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 محرک های زنجیره تامین



 

حمل و نقل 

 

 ُتاهیيًمؾ آى دس صًدیش 
 حول ٍ ًمل هحلَل سا اص هشاحل هختلف دس یه صًدیشُ تاهیي حشوت

حول ٍ ًمل ػشیغ تِ صًدیشُ تاهیي اخاصُ هی دّذ تا پاػخگَ تاؿذ . هیذّذ
ًَع حول ٍ ًمل تىاس سفتِ، تش هىاى . اها واسایی آى سا واّؾ هی دّذ

تؼٌَاى هثال، دل تشخی . تؼْیلات ٍ هَخَدی دس صًدیشُ تاهیي اثش هی گزاسد
ایٌىاس تِ دل اخاصُ هی دّذ . اخضا سا اص آػیا تِ سٍؽ َّایی دسیافت هی وٌذ

ػطح هَخَدی ّا سا پاییي ًگِ داسد اها واسایی سا واّؾ هی دّذ چَى ّضیٌِ  
 . تالاتشی ًؼثت تِ حول اص طشیك هؼیش دسیایی داسد
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 محرک های زنجیره تامین



 

حمل و نقل 
 

 سلاتتیآى دس اػتشاتظی ًمؾ 

 اگش ؿشوت دس اػتشاتظی سلاتتی خَد، هـتشیاًی تا دسخَاػت پاػخگَیی تالا سا
ّذف گشفتِ تاؿذ ٍ هـتشی حاضش تِ پشداخت ّضیٌِ ایي پاػخگَیی تاؿذ، ؿشوت 

هی تَاًذ اص حول ٍ ًمل تؼٌَاى یه هحشن تشای ایداد صًدیشُ تاهیي پاػخگَ 
ػىغ ایي هَضَع ًیض دسػت اػت؛ اگش ؿشوت هـتشیاًی وِ . اػتفادُ ًوایذ

هلاحظِ ػوذُ ایـاى، ّضیٌِ اػت سا ّذف گزاسی وشدُ تاؿذ هی تَاًذ تا اًتخاب 
اص آًدا وِ هوىي اػت یه . سٍؽ حول ٍ ًمل ون ّضیٌِ، واسایی سا افضایؾ دّذ

ؿشوت تشای افضایؾ پاػخگَیی یا واسایی، اص دٍ هحشن هَخَدی ٍ حول ٍ ًمل 
تْشُ گیشد، اتخار تلوین تْیٌِ تشای ؿشوت، اغلة تِ هفَْم ایداد تالاًغ دسػتی 

 .تیي ایي دٍ هَسد اػت

هثال :Laura Ashley 
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 محرک های زنجیره تامین



 

 حمل و نقلتصمیم گیزی در مورد 

 

طشاحی ؿثىِ حول ٍ ًمل 

 ؿثىِ حول ٍ ًمل هدوَػِ ای اص سٍؿْای حول ٍ ًمل، هىاًْا، ٍ هؼیشّایی اػت
یه ؿشوت تایذ تلوین تگیشد وِ وِ حول ٍ . وِ هحلَل هی تَاًذ حول ؿَد

ًمل اص هٌثغ تاهیي تِ هملذ تماضا هؼتمین كَست تگیشد یا اص طشیك ًماط ادغاهی 
ًماط ػشضِ ٍ ًمل، حول ٍ ( دٍس)ّوچٌیي دس هَسد ایٌىِ دس یه ًَتت . اًدام ؿَد

دس هَسد هدوَػِ سٍؿْای . تماضا چٌذگاًِ تاؿذ یا ًِ ًیض تایذ تلوین گیشی ؿَد
 .حول ًیض تایذ اتخار تلوین ؿَد
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 حمل و نقلتصمیم گیزی در مورد 
 

اًتخاب ؿیَُ حول ٍ  ًمل 
 سٍؿی وِ هحلَل اص ًمطِ ای دس ؿثىِ صًدیشُ تاهیي تِ هحلی دیگش حول هی

سٍؽ هی تَاًذ اص تیي گضیٌِ ّای َّایی، واهیَى، سیل، . ؿَد تایذ تؼییي گشدد
اهشٍصُ والاّای اطلاػاتی اص طشیك ایٌتشًت ًیض . ؿَدآتی ٍ خط لَلِ اًتخاب 

یه تؼتِ هحلَل، )ّش سٍؿی اص ًظش ػشػت، اًذاصُ هحوَلِ . هیتَاًٌذ خاتدا ؿَد
، ّضیٌِ حول ٍ اًؼطاف پزیشی هی تَاًذ (یه پالت، یه واهیَى ٍ یا یه وـتی

داسای هـخلِ ّای هتفاٍتی تاؿذ ٍ ؿشوت هی تَاًذ تا تَخِ تِ آًْا یه گضیٌِ سا 
 .اًتخاب ًوایذ
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 محرک های زنجیره تامین



 

معیارهای مزتبط با حمل و نقل 
 
هتَػط ّضیٌِ حول ٍ ًمل ٍسٍدی 

هتَػط اًذاصُ هحوَلِ ٍسٍدی 

ِهتَػط ّضیٌِ حول ٍ ًمل داخلی تشای ّش هحوَل 

 خاسخیهتَػط ّضیٌِ حول ٍ ًمل 

 خشٍخیاًذاصُ هحوَلِ هتَػط 

ِهتَػط ّضیٌِ حول ٍ ًمل خاسخی تشای ّش هحوَل 

ًؼثت حول ٍ ًمل اًدام ؿذُ تا ّش سٍؽ 
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اطلاعات 

 

 ُتاهیيًمؾ آى دس صًدیش 
 اطلاػات استثاط تیي هشاحل هختلف یه صًدیشُ تاهیي سا فشاّن هی آٍسد ٍ تِ آًْا

اخاصُ هی دّذ طی ّواٌّگی ّایی وِ تؼول هی آٍسًذ ػَد ول صًدیشُ تاهیي سا 
 .هاوضیون ًوایٌذ

تشای هثال یه ػیؼتن تشًاهِ . اطلاػات تشای اخشای ػولیات ّش هشحلِ حیاتی اػت
یه ػیؼتن . سیضی تَلیذ اص اطلاػات تماضا تشای تْیِ تشًاهِ تَلیذ اػتفادُ هی وٌذ

ؿشوت اص ایي اطلاػات تْشُ . هذیشیت اًثاس اص اطلاػات هَخَدی سا دس اختیاس داسد
 هیگیشد تا تؼییي وٌذ وِ آیا ػفاسؿات خذیذ تشآٍسدُ هی ؿًَذ یا ًِ
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اطلاعات 
 سلاتتیآى دس اػتشاتظی ًمؾ 

سؿذ خاسق الؼادُ . اطلاػات یه هحشن هْن تشای اثشتخـی ٍ واسایی اػتIT 
تلوین هْن . تیاًگش اّویت ٍ تاثیش اطلاػات دس تْثَد ػولىشد یه ؿشوت اػت

ایي اػت وِ چِ اطلاػاتی دس واّؾ ّضیٌِ ّا ٍ ًیض افضایؾ پاػخگَیی  
اسصؿوٌذتش اػت؟ ایي تلوین تؼتِ تِ ػاختاس صًدیشُ تاهیي ٍ تاصاسی وِ خذهت 

هثلا تشخی ؿشوتْا هـتشیاًی وِ ّذف گزاسی هی وٌٌذ . هی گیشد هتفاٍت اػت
ایي ؿشوتْا . وِ هحلَلات ػفاسؿی احتیاج داسًذ ٍ ّضیٌِ اضافِ ّن هی پشداصًذ

تایذ تذاًٌذ وِ ػشهایِ گزاسی تش سٍی اطلاػات تِ آًْا اخاصُ هی دّذ وِ تا ػشػت 
 .تیـتشی تِ هـتشیاًـاى پاػخ دٌّذ

هثال :Andersen Windows, Dell 
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تصمیم گیزی در مورد اطلاعات 

 وــیدس تشاتش فـاسی 

  دس طشاحی فشآیٌذّای صًدیشُ تاهیي، هذیشاى تایذ تؼییي ًوایٌذ وِ فشایٌذّا

ّش یه اص ایي دٍ ػیؼتن تِ . دس هشحلِ فـاسی یا وــی صًدیشُ لشاس داسًذ

ػیؼتوْای فـاسی ػوَها تِ اطلاػاتی دس لالة . اطلاػات هتفاٍتی ًیاص داسًذ

ػیؼتوْای وــی ًیض تِ اطلاػات تماضای ٍالؼی . ًیاص داسًذ MRPتشًاهِ 

 .ًیاص داسًذ تا دس ػشاػش صًدیشُ تاهیي هٌتمل ؿًَذ ٍ هثٌای تَلیذ لشاس گیشًذ
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تصمیم گیزی در مورد اطلاعات 

ّواٌّگی ٍ تِ اؿتشان گزاسی اطلاػات 

 ّواٌّگی دس صًدیشُ تاهیي ٌّگاهی پذیذ هی آیذ وِ توام هشاحل صًدیشُ تاهیي

ػذم ٍخَد . دس ساػتای ّذف هاوضیون ػاصی ػَد ول صًدیشُ تاهیي واس  وٌٌذ

لاصهِ  . ّواٌّگی هی تَاًذ هٌدش تِ اص دػت سفتي ػَد ول صًدیشُ تاهیي ؿَد

ّواٌّگی، تِ اؿتشان گزاسی اطلاػات لاصم تَػط ّش هشحلِ اص صًدیشُ تاهیي تا 

تؼٌَاى هثال تشای ایٌىِ تَلیذ وٌٌذُ دس یه ػیؼتن وــی  . هشاحل دیگش اػت

تتَاًذ طثك صهاى تٌذی تَلیذ وٌذ لاصم اػت اطلاػات تماضا ٍ تَلیذ خَد سا تا 

تٌاتشایي تشای حلَل هَفمیت یه صًدیشُ تاهیي، . تاهیي وٌٌذُ تِ اؿتشان گزاسد

 .تِ اؿتشان گزاسی اطلاػات حیاتی اػت
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تصمیم گیزی در مورد اطلاعات 

پیؾ تیٌی ٍ تشًاهِ سیضی ادغاهی 

 پیؾ تیٌی سٍیِ ای اػت وِ ؿشوت سا لادس هی ػاصد تا ٍلایغ آتی سا پیؾ گَیی وشدُ ٍ تش اػاع

دس پیؾ تیٌی اص تىٌیه ّایی . ًوایذآًْا تلویوات هشتثط تا تخلیق ٍ اػتفادُ اص هٌاتغ سا اتخار 

هذیشاى تایذ هـخق ًوایٌذ وِ چگًَِ  . تشای تشآٍسد فشٍؽ آتی یا ؿشایط تاصاس اػتفادُ هی ؿَد

.  ّؼتٌذّا تِ پیؾ تیٌی ّا هتىی هی خَاٌّذ پیؾ تیٌی ًوایٌذ ٍ تا چِ اًذاصُ دس تلوین گیشی 

ؿشوتْا اغلة ّن دس ػطح تاوتیىی تشای صهاى تٌذی تَلیذ ٍ ّن دس ػطح اػتشاتظیه تشای ایداد  

ٌّگاهی وِ یه . واسخاًِ ّای خذیذ یا ٍسٍد تِ تاصاسّای خذیذ اص پیؾ تیٌی اػتفادُ هی وٌٌذ

تشًاهِ  . ؿشوت پیؾ تیٌی اًدام هی دّذ تِ یه تشًاهِ تشای ػول تِ ایي پیؾ تیٌی ًیاص داسد

تلوین . سیضی ادغاهی، پیؾ تیٌی سا تِ تشًاهِ ّایی تشای تشآٍسدُ ػاصی تماضا تثذیل هی وٌذ

ولیذی وِ هذیشاى تا آى هَاخِ ّؼتٌذ ایي اػت وِ چگًَِ یه تشًاهِ ادغاهی سا دس ػشاػش 

تشًاهِ ادغاهی، یه تخؾ حیاتی اطلاػات اػت وِ تایذ دس صًدیشُ  . صًدیشُ تاهیي تؼط دٌّذ

تاهیي تِ اؿتشان گزاؿتِ ؿَد؛ چَى ّن تش تماضای تاهیي وٌٌذگاى ٍ ّن تش ػشضِ تِ هـتشیاى  

 .اثش هی گزاسد
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تصمیم گیزی در مورد اطلاعات 

تىٌَلَطی ّای تَاًوٌذػاص 

 تىٌَلَطی ّایی صیادی تشای تِ اؿتشان گزاسی ٍ تحلیل اطلاػات دس

هذیشاى تایذ دس خلَف تىٌَلَطی ّایی وِ . صًدیشُ تاهیي ٍخَد داسد

اػتفادُ هی وٌٌذ ٍ چگًَگی یىپاسچِ ػاصی ایي ًىٌَلَطی ّا دس ؿشوت 

تِ هَاصات سؿذ تىٌَلَطی، ًتایح ایي . ٍ ؿشوا تلوین گیشی ًوایٌذ

تشخی اص ایي تىٌَلَطی . تلویوات اص اّویت تیـتشی تشخَسداس هی ؿًَذ

 :ّا تِ لشاس صیش ّؼتٌذ
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تصمیم گیزی در مورد اطلاعات 

تىٌَلَطی ّای تَاًوٌذػاص 

 الىتشًٍیىی دادُ ّاتثادل :Electronic Data Interchange (EDI) 

ایٌتشًت 

تشًاهِ سیضی هٌاتغ ػاصهاًی :Enterprise Resource Planning (ERP) 

ًشم افضاسّای صًدیشُ تاهیي 

Radio Frequency Identification (RFID) 
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معیارهای مزتبط با اطلاعات 

 

 تِ سٍص آٍسیفشواًغ 

خطای پیؾ تیٌی 

ػَاهل فللی 

ِاًحشاف اص تشًاه 

ًؼثت تغییشات تماضا تِ تغییشات ػفاسؽ 
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منبع یابی 

 

 تاهیيآى دس صًدیشُ ًمؾ 
 هٌثغ یاتی هدوَػِ ای اص فشآیٌذّای تداسی هَسد ًیاص تشای خشیذ والاّا ٍ خذهات

هذیشاى تایذ دس ایي خلَف وِ وذام فؼالیت تشٍى ػپاسی ؿَد ٍ  وذام فؼالیت . اػت
تشای ّش فؼالیت تشٍى ػپاسی ؿذُ تایذ . داخل ؿشوت اًدام ؿَد تلوین گیشی وٌٌذ

اگش هدوَػِ . هـخق ؿَد وِ اص یه هٌثغ تاهیي ؿَد یا اص هدوَػِ تاهیي وٌٌذگاى
گام تؼذی تؼییي . تاهیي وٌٌذگاى هذًظش ّؼتٌذ، ًمؾ ّشیه تایذ هـخق ؿَد

ػپغ هذیشاى . هؼیاسّایی تشای اًتخاب تاهیي وٌٌذگاى ٍ اسصیاتی ػولىشد آًاى اػت
 .  تاهیي وٌٌذگاى سا تشهی گضیٌٌذ ٍ تا آًْا ٍاسد هزاوشُ تشای اتؼماد لشاسداد هی ؿًَذ

19 

 محرک های زنجیره تامین



 

منبع یابی 
 سلاتتیآى دس اػتشاتظی ًمؾ 

 تلویوات هشتَط تِ هٌثغ یاتی حیاتی ّؼتٌذ چَى ّن تش پاػخگَیی ٍ ّن تش واسایی
دس تشخی هَاسد وِ افضایؾ پاػخگَیی ؿشوتْا پشّضیٌِ تاؿذ،  . صًدیشُ تاهیي اثش هی گزاسًذ

هثلا دس تحَیل ػشیغ هوىي  . ؿشوتْا تِ یه تاهیي وٌٌذُ پاػخگَ تشٍى ػپاسی هیىٌٌذ
اػت تشٍى ػپاسی اًدام ؿَد چَى ایداد ایي تَاًایی تشای یه ؿشوت داسای ّضیٌِ صیاد 

دس ؿشایطی ّن هوىي اػت فشایٌذ هشتَط تِ پاػخگَیی تذلیل لضٍم وٌتشل تش آى،  . اػت
دس . سًگ لثاع تافتٌی سا خَدؽ اًدام هی دّذ Benettonهثلا . داخل ؿشوت اًدام ؿَد

ؿشوتْا تا ّذف افضایؾ واسایی ّن  . ًتیدِ تِ ػشػت تِ ػفاسؿات خذیذ پاػخ هی دّذ
تشٍى ػپاسی هی وٌٌذ؛ چَى تاهیي وٌٌذُ ؿخق ثالث هی تَاًذ اص كشفِ ّای ًاؿی اص 

تلویوات تشٍى ػپاسی تا تَخِ تِ ّذف افضایؾ ػَد . تَلیذ دس همیاع التلادی تْشُ تشد
 .ول صًدیشُ تاهیي اًدام هی گیشد

 

هثال:Cisco  

20 

 محرک های زنجیره تامین



 

تصمیم گیزی در مورد منبع یابی 

تشٍى ػپاسی یا اًدام داخل ؿشوت 

تشٍى ػپاسی یا اًدام  : تلوین هْوی وِ یه ؿشوت تایذ اتخار وٌذ ایي اػت

ایي تلوین تا تَخِ تِ تاثیش آى تش ػَدآٍسی ول . فؼالیت داخل ؿشوت

دس كَستی وِ سؿذ ػَد صًدیشُ تاهیي لاتل  . صًدیشُ تاهیي اتخار هی ؿَد

دس . تَخِ ٍ سیؼه هتشتة تش آى ون تاؿذ، تشٍى ػپاسی تْتشیي گضیٌِ اػت

فؼالیتی ًظیش حول ٍ ًمل هذیشاى تایذ تلوین تگیشًذ وِ توام آى سا، فمط 

 . تخؾ هشتَط تِ پاػخگَیی ٍ یا تخؾ هشتَط تِ واسایی سا تشٍى ػپاسی وٌٌذ
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تصمیم گیزی در مورد منبع یابی 

 وٌٌذُاًتخاب تاهیي 

  هذیشاى تایذ دس خلَف تؼذاد تاهیي وٌٌذگاًی وِ تشای اًدام یه واس

ػپغ تایذ هؼیاسّای اسصیاتی . هـخق اًتخاب هی وٌٌذ تلوین گیشی ًوایٌذ

دس فشآیٌذ اًتخاب تاهیي وٌٌذگاى، تایذ دس خلَف ایٌىِ اص . سا تؼییي وٌٌذ

اگش سٍؽ . هزاوشُ هؼتمین تْشُ گیشًذ یا اص طشیك هٌاللِ، تلوین گیشی ؿَد

هٌاللِ اًتخاب ؿَد تایذ اطویٌاى حاكل گشدد وِ ًتایح هطلَب تذػت هی 

 .آیٌذ
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تصمیم گیزی در مورد منبع یابی 

تاهیي ٍ تذاسن 

  تاهیي ٍ تذاسن فشآیٌذی اػت وِ دس آى تاهیي وٌٌذُ هحلَل سا دس پاػخ

هذیشاى تایذ دس خلَف ػاختاس تاهیي ٍ . ػفاسؿات هـتشی اسػال هی وٌذ

دس . هَاد هؼتمین ٍ غیش هؼتمین ٍ اللام ػوَهی ٍ اػتشاتظیه تلوین تگیشًذ

ّش حالت تایذ تِ افضایؾ ػَد ول صًدیشُ ٍ هىاًیضم دػتیاتی تِ آى تَخِ 

 .  ؿَد
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معیارهای مزتبط با منبع یابی 

 

ایام اًتظاس پشداخت 

هتَػط لیوت خشیذ 

داهٌِ لیوت خشیذ 

هتَػط تؼذاد خشیذ 

ًؼثت تحَیل ّای تِ هَلغ 

ویفیت تاهیي 
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قیمت گذاری 

 

 تاهیيآى دس صًدیشُ ًمؾ 
 ِلیوت گزاسی فشآیٌذی اػت وِ طی آى یه ؿشوت تلوین گیشی هی وٌذ وِ چ

لیوت گزاسی تش . لیوتی تِ هـتشیاى تشای هحلَلات ٍ خذهات خَد پیـٌْاد ًوایذ
ایي هَضَع . تاصاسی وِ هحلَل سا تشای خشیذ اًتخاب هی وٌٌذ تاثیش هی گزاسد

هؼتمیوا تش ػطح پاػخگَیی هَسد ًیاص دس صًدیشُ تاهیي ٍ ّویي طَس تش ػثذ تماضایی 
ّوچٌیي لیوت . وِ صًدیشُ تاهیي تلاؽ دس خذهت دّی تِ آى سا داسد تاثیش هی گزاسد

(. تخفیف یا پیؾ اًذاختي تماضا)گزاسی یه اّشم تشای اًطثاق ػشضِ ٍ تماضا اػت 
تطَس خلاكِ هی تَاى گفت لیوت گزاسی یىی اص ػَاهل هْن اػت وِ تش تماضایی وِ 

 .صًدیشُ تا آى هَاخِ اػت اثش هی گزاسد
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قیمت گذاری 
 سلاتتیآى دس اػتشاتظی ًمؾ 

هثلا . لیوت گزاسی ٍیظگی هْوی دس اخشای اػتشاتظی سلاتتی یه ؿشوت اػت
یه ؿشوت هی تَاًذ لیوت سا ّویـِ پاییي ًگِ داسد ٍ دس هماتل ػطح دػتشع 

تذیي تشتیة تا تثثیت لیوت هی تَاى تا حذی اطویٌاى . پزیشی سا ّن واّؾ دّذ
هـتشیاى چٌیي ؿشوتی، تخؾ  . داؿت وِ تماضا اص ثثات ًؼثی تشخَسداس تاؿذ

هـخلی اص تاصاس ّؼتٌذ ٍ صًدیشُ تاهیي هی تَاًذ تشای ایي تخؾ ػاختاسدّی  
دس هماتل  . ّذف ایي صًدیشُ تاهیي اػت( تا ّضیٌِ وشد پاػخگَیی)واسایی . ؿَد

هتتاػة تا صهاى پاػخ )تشخی تَلیذوٌٌذگاى ٍ تَصیغ وٌٌگاى اص لیوت گزاسی 
ایي ؿشوتْا داهٌِ ٍػیؼی اص هـتشیاى وِ . اػتفادُ هی وٌٌذ( هَسد ًظش هـتشیاى

 . تشخی تش پاػخگَیی ٍ تشخی تش واسایی تاویذ داسًذ سا پَؿؾ هی دٌّذ

 

هثال:Amazon  
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تصمیم گیزی در مورد قیمت گذاری 

 

 التلادیلیوت گزاسی ٍ همیاع 

دس تؼیاسی اص فؼالیتْای صًدیشُ تاهیي، همیاع التلادی هـاّذُ هی ؿَد  .

صیاد  دس حدن تَلیذ دس حدن ون داسای ّضیٌِ ٍاحذ تیـتشی ًؼثت تِ تَلیذ 

تاسگیشی ٍ تخلیِ، ٍلتی وِ یه تاس واهیَى تِ یه هىاى تحَیل هیـَد  . اػت

تلویوی وِ تایذ اتخار ؿَد ایي اػت . اسصاى تش اص تحَیل تِ چٌذ هىاى اػت

یه سٍؽ . وِ لیوت گزاسی تا تَخِ تِ همیاع التلادی چگًَِ اًدام ؿَد

دلت ًظش دس ایي خلَف  . ػوَهی وِ اػتفادُ هی ؿَد پیـٌْاد تخفیف اػت

 .ضشٍسی اػت تا تخفیف تلَست ًاتدا دادُ ًـَد
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تصمیم گیزی در مورد قیمت گذاری 

 

تثثیت لیوت دس تشاتش افضایؾ ٍ واّؾ آى 

 تشخی ؿشوتْا اص ػیاػت تثثیت لیوت اػتفادُ هی وٌٌذ ٍ تٌاتشایي

دس هماتل، تشخی . ایي ؿشوتْا تماضای تثثیت ؿذُ داسًذ. تخفیف ًذاسًذ

ؿشوتْا لیوت افضایؾ ٍ واّؾ لیوت داسًذ ٍ دس تشخی هماطغ تخفیف 

 .ایي ؿشوتْا دس هماطغ تخفیف، داسای اٍج تماضا ّؼتٌذ. هی دٌّذ
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تصمیم گیزی در مورد قیمت گذاری 

 

 پزیشثاتت دس تشاتش لیؼت لیوت ّای اًؼطاف لیوت 

 ؿشوتْا هی تَاًٌذ لیوتْای ثاتت داؿتِ تاؿٌذ ٍ یا ایٌىِ یه لیؼت لیوت

وِ تا تَخِ تِ تشخی هـخلِ ّا ًظیش صهاى پاػخ یا هىاى تحَیل، تغییش 

اگش ّضیٌِ صًدیشُ تاهیي ٍ یا اسصؽ تشای هـتشی تا تَخِ . هیىٌذ داؿتِ تاؿٌذ

.  تِ ایي هـخلِ ّا تغییش چـوگیش داسد تْتش اػت لیؼت لیوت داؿتِ تاؿین

هثلا دس تحَیل وتاب دس آهاصٍى، هـتشی هی تَاًذ اص تیي گضیٌِ ّای هختلف  

 . اًتخاب ًوایذ
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معیارهای مزتبط با قیمت گذاری 

 

حاؿیِ ػَد 

ِایام اًتظاس دسیافت ٍخ 

 لیوت فشٍؽهتَػط 

هتَػط اًذاصُ ػفاسؽ 

داهٌِ لیوت فشٍؽ 

داهٌِ فشٍؽ ّای دٍسُ ای 
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 موانع دستیابی به سازگاری راهبردی

 

افضایؾ تٌَع هحلَلات 

واّؾ دٍسُ ػوش هحلَل 

دسخَاػت تْثَد سٍصافضٍى اص ػَی هـتشیاى 

تغییش ػاختاس صًدیشُ ّای تاهیي 

خْاًی ػاصی 

دؿَاسی پیادُ ػاصی اػتشاتظی ّای خذیذ 


