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  ونقل معاونت حمل

 

 

 

 

 

 

 :تاريخ برگزاري

 5931 دي 82

انديشي  گزارش نخستين نشست هم

 كارگروه لجستيك كشور



 انديشي كارگروه لجستيك كشور گزارش نخستين نشست هم

 

 

 لجستيكگروه  كننده: تهيه ونقل هاي حمل دفتر طرح جامع و مدل

 5931دي  82 تاريخ:
 

 13 از  2 صفحه

 

 در يك نگاه -5

 

 كارگروه لجستيك كشور عنوان

 1 شماره جلسه

 ايران در مقايسه با كشورهاي ترانزيت جايگاه بررسي» موضوع جلسه

 «بررسي وضعيت لجستيك ايران» و «منطقه

 1931دي  82 زمان برگزاري

 18تا  3 ساعت برگزاري

 ساختمان وزارت راه و شهرسازي سالن الغدير محل برگزاري

 نفر 111بيش از  كنندگان تعداد مشاركت

 دستور كار جلسه -8

 (منطقه ايران در مقايسه با كشورهاي ترانزيت جايگاه بررسي) مقدم صفري آقاي جناب ارائه 

 (بررسي وضعيت لجستيك ايران) سدهي سليماني آقاي جناب ارائه 

  پيرامون موضوعات مطروحهتبادل نظر و دريافت نظرات اعضا 
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 لجستيكگروه  كننده: تهيه ونقل هاي حمل دفتر طرح جامع و مدل

 5931دي  82 تاريخ:
 

 13 از  3 صفحه

 

 شركت كنندگان در جلسه -9

 در اين نشست، مسئولين و صاحبنظراني از بخشهاي مختلف خصوصي و دولتي همچون: 

 ها و مؤسسات پژوهشي،  اعضاي هيات علمي دانشگاه 

  ،اتاق بازرگاني ايران 

  ،وزارت صنعت، معدن و تجارت 

  ،وزارت كشور 

 ،وزارت جهاد كشاورزي 

  ،سازمان گمرك 

  ،سازمان دامپزشكي 

  ،سازمان بنادر و دريانوردي 

 آهن،  شركت راه 

  ،سازمان راهداري 

  ،سازمان شهركهاي صنعتي 

  ،شركت كشتيراني 

  ،شركت پست 

  ،شركت انبارهاي عمومي 

 گذاري كالا، مركز ملي شماره 

 استان(،  11ها ) ادارات راه و شهرسازي استان 

  ،ستاد مبارزه با قاچاق كالا و ارز 

  ،نيروي انتظامي 

 ن تعزيرات حكومتي، سازما 

  ،بنياد مستضعفان 

 ونقل و لجستيك،  فدراسيون حمل 

  المللي بين ونقل حمل هاي شركتانجمن ، 

  ،انجمن كشتيراني 

 المللي بين ونقل حمل هاي شركت هاي انجمن سراسري كانون ، 
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 لجستيكگروه  كننده: تهيه ونقل هاي حمل دفتر طرح جامع و مدل

 5931دي  82 تاريخ:
 

 13 از  4 صفحه

 

 داخلي نقل و حمل هاي شركت و مؤسسات كارفرمايي صنفي هاي انجمن كانون ، 

 دهنده خدمات لجستيكي،  هاي ارايه شركت 

 هاي مشاوره لجستيكي شركت 

 حضور داشتند.

 مشروح جلسه -4

اندركاران،  نفر از مسئولين، دست 111با حضور بيش از  كشورانديشي كارگروه )اتاق فكر( لجستيك  نخستين نشست هم

 حل وزارت راه و شهرسازي برگزار شد.به مدت سه ساعت در م 1931ماه  دي 82اساتيد و صاحبنظران حوزه لجستيك در 

ونقل وزارت راه و شهرسازي(  زاده )معاون محترم حمل در اين جلسه كه با استقبال خوبي مواجه شد، در ابتدا آقاي دكتر تقي

به تبيين و تشريح فلسفه تشكيل كارگروه لجستيك كشور پرداختند و هدف اصلي آن را مشاركت همه ذينفعان و 

 گيري و سياستگذاري حوزه لجستيك بيان كردند. تيك كشور در نظام تصميمنظران لجس صاحب

 

 
 هايي تخصصي شكل گيرد كه پيشنهاد اوليه آن به شرح زير است: در همين راستا، مقرر شد تا ذيل اين كارگروه، كميته

 )آمايش لجستيكي( يكيمراكز لجست يسامانده تهي. كم1
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 لجستيكگروه  كننده: تهيه ونقل هاي حمل دفتر طرح جامع و مدل

 5931دي  82 تاريخ:
 

 13 از  5 صفحه

 

 يالملل نيونقل ب و حمل تيتوسعه ترانز تهي. كم8

 كيو عملكرد لجست تيوضع شيپا تهي. كم9

 دينسل جد يكيلجست يها شركت تهي. كم4

 ياطلاعات يها سامانه يساز كپارچهي تهي. كم1

 كيدر ارتقاي لجست يليونقل ر جايگاه حمل تهي. كم1

 يونقل چندوجه توسعه حمل تهي. كم7

 . كميته قوانين و مقررات2

وضعيت  بررسي» و «جايگاه ترانزيت ايران در مقايسه با كشورهاي منطقه بررسي» ادامه، دو سخنراني درخصوص در

 .(آمده است ها در پيوست ارايه هاي )فايلگرديد  ارايه «لجستيك ايران

 
نظرات  كنندگان در اين نشست نيز مشاركت فعالي در موضوع داشتند و با بيان نقطه هاي ارايه شده، شركت كنار سخنراني در

 .اشاره شده استها  كه در ادامه بخشي از آن باعث پربارتر شدن اين نشست شدند هاي تخصصي خود و تحليل



 انديشي كارگروه لجستيك كشور گزارش نخستين نشست هم

 

 

 لجستيكگروه  كننده: تهيه ونقل هاي حمل دفتر طرح جامع و مدل

 5931دي  82 تاريخ:
 

 13 از  6 صفحه

 

 

 نقل و لجستيک ایرانو محترم فدراسيون حمل کلدبير -آقاي عيقرلو

 دو مقوله مهم لجستیکی که به آن پرداخته نشده است:

 ايحمل و نقل لوله (5

  است. داشته اي ونقل لوله حوزه حملسابقه طولاني در  سال گذشته ايران 111در طول 

 اي در ايران، اما ترانزيت از اين طريق تقريبا صفر است. ونقل لوله با وجود زيرساخت مناسب حمل 

 است و بايد از اين فرصت استفاده كرد. همكاري در اين زمينه حاضر به بخش خصوصي 

 سوآپ (8

 هاي صورت گرفته در اين  ذاريگ كه با توجه به سرمايه صورت گرفته هاي گذشته چندين ميليون تن سوآپدر سال

 ، كه متاسفانه در دولت قبلي جلوي اينگونه معاملات گرفته شد.فزايش سوآپ مورد انتظار بود، ابخش

 تیامور ترانزآهن در  مشاور محترم مدیرعامل شرکت راه-آقاي غراوي

 هزار تن 183برابر  1938ترانزيت ريلي در سال 

 هزار تن 711برابر  1939در سال  ترانزيت ريلي

 هزار تن 1491برابر  1934ترانزيت ريلي در سال 

 است. داشتهروند كاهشي  1931كه از سال بوده است  هزار تن 1141برابر  1921بالاترين نرخ ترانزيت ريلي در سال 
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 لجستيكگروه  كننده: تهيه ونقل هاي حمل دفتر طرح جامع و مدل

 5931دي  82 تاريخ:
 

 13 از  7 صفحه

 

 1الي  4.1ابليت ترانزيت حداكثر كه ق اند، ،كشورهاي آسياي ميانهي ترانزيتترين كشورها براي همكاري در حوزهمناسب

 اقلام عمده براي اين همكاري عبارتند از:  .را دارا هستند در سال ميليون تن

 پنبه از ازبکستان:  (5

 هزار تن پنبه از ازبكستان است. 111به علت محدوديت هاي داخلي حداكثر ميزان ترانزيت در سال 

 شود.تن مصرف داخلي شده و مابقي آن صادر مي 411تا  411هزار تن در سال است كه  4.4توليد پنبه ازبكستان 

 كود شيميايي از ازبكستان:

هزار تن در سال است كه در سال گذشته اين مقدار  911حداكثر ميزان ترانزيت ريلي كود شيميايي  از ازبكستان به ايران 

 هزار تن بوده است. 811

 گوگرد از تركمنستان: (8

كه در  هزار تني است 121ايران داراي سقف  ن گوگرد براي صادرات دارد كه سهم ترانزيتتركمنستان سالانه يك ميليون ت

 به علت افزايش قيمت جهاني گوگرد اين ميزان كاهش يافته است. 31سال گذشته اين ميزان محقق شد. اما در سال 

 گندم از قزاقستان: (9

 ميليون تن در سال است. 81الي  17توليد سالانه گندم قزاقستان 

 ميليون تن آن را صادر كرده است. 19كشور قرقيزستان ميليون تن بوده است كه  13سال گذشته توليد 

 سهم ايران از اين ميزان ترانزيت صفر است.

 تاجيکستان: از آلومينيوم (4

 هزار تن سهم ترانزيتي ايران از توليدات تاجيكستان بوده است. 841در گذشته 

 هزار تن است. 111در حال حاضر كل توليد تاجيكستان 

 تركمنستان: از سوخت (1

هزار تن  111 ،هاي اخير در سالجي كه بيشترين سهم ترانزيتي ايران از اين كالاها پيسوخت تركمنستان شامل مازوت و ال

 بوده است.

 ترانزيت هند به شمال روسيه و كشورهاي قفقاز: (6

 گردد.درصد بصورت دريايي انجام ميكه صد شود جا مي هميليون تن بار در اين محور جاب 81سالانه 

 .برون، تركمنستان، قزاقستان، روسيه مي باشد، اينچهگزين: هند، بندرعباسمسير جاي

 كيلومتر است. 11111كيلومتر و مسافت مسير دريايي  2111ايمسافت مسير جاده

 زمان اين مسير يك سوم مسير دريايي است.
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 لجستيكگروه  كننده: تهيه ونقل هاي حمل دفتر طرح جامع و مدل

 5931دي  82 تاريخ:
 

 13 از  8 صفحه

 

 هزينه اين مسير يك سوم مسير دريايي است.

 روز است. 11الي  41روز و مسير دريايي  87الي  89زمان ترانزيتي اين مسير 

 دلار است. 142دلار و از مسير دريايي  189هزينه هر تن ترانزيت از مسير زميني 

 اند.اما مسئولين هندي با وجود بازديد از اين مسير هيچ سهمي از اين ميزان ترانزيت را به مسير نامبرده اختصاص نداده

 المللی ایران ونقل بين هاي حمل هيات مدیره انجمن شرکت محترم رئيس-آقاي جاوید

 
  واردات را مشخص نماييم.-ايران بايد شاخص نسبت ترانريت به صادرات ترانزيتبراي بررسي وضعيت 

 ميليارد تن در سال است. 111الي  141كل جهان  و واردات صادرات 

 ميليون تن در سال است. 141الي  181كل ايران  و واردات صادرات 

 درصد مبادلات ما با كشورهاي ديگر است. 7، كه تقريبا ميليون تن ترانزيت داشته است 11 ايران 

  درصد از مبادلات خارجي ما به ترانزيت مربوط  1، درنتيجه امسال حدود درصد كاهش داشته است 92ترانزيت امسال

 درصد است. 41ارجي كشور تركيه حدود سهم ترانزيت از مبادلات خدر حالي كه  شود. مي

  بعضي از  ونقل است كه المللي حوزه حمل هاي بينكنوانسيونيكي از دلايل كاهش ترانزيت ملحق نشدن ما به

 ها با قوانين داخلي ما در تضاد است.كنوانسيون
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 لجستيكگروه  كننده: تهيه ونقل هاي حمل دفتر طرح جامع و مدل

 5931دي  82 تاريخ:
 

 13 از  9 صفحه

 

ها بر طبق  گيري ارزياب تصميم ،هاي زياد، عمليات پيچيده ترانزيت در كشور انگيزه از قاچاق كالا به علت كاغذ بازي

و سپري شدن زمان طولاني در  بالا بودن حقوق ورودي كشورها به كشور، براي ورود يا عدم ورود كالا هاي شخصي ديدگاه

و شب از مرز ديگر صبح وارد  محموله فرآيند ترانزيت زياد شده است. در حالي كه كشورهاي همسايه ما مثل تركمنستان

 .شود مي خارج

 .ها است، كنوانسيونترانزيت شامل تمام مباحث ماليات، ازرش افزوده، بيمه، مبارزه با قاچاق نقل ووجامع حمل طرح

ارزش افزوده باعث از بين رفتن ماليات بر  گيرد.ارزش افزوده در هيچ كشوري به حمل و نقل تعلق نميماليات بر 

 قراردادهاي ترانزيتي ايران شده است.

 لجستيک حوزهنظر  صاحباستاد و  -ابراهيمی آقاي حاج

 ي لجستيك و زنجيره تامين بايد بصورت توسعه پايدار صورت گيرد.طرح راهبردي در حوزه 

  ه پايدار بايد تمامي جوانب اقتصادي، اجتماعي و زيست محيطي در نظر گرفته شود.توسعدر 

 در  هاي مطالعات سپاه و بنادر و دريانوردي نيزانسازمهاي صنعت، معدن و تجارت، نفت و امور خارجه و  وزارتخانه

 ي لجستيك فعاليت دارند.حوزه

  ي اقسام لجستيكي باشد.گيرد كه شامل همهاز لجستيك در دستور كار قرار  مشترك تعريفبايد يك 
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 لجستيكگروه  كننده: تهيه ونقل هاي حمل دفتر طرح جامع و مدل

 5931دي  82 تاريخ:
 

 13 از  10 صفحه

 

 کميسيون حمل و نقل و لجستيک اتاق ایرانمحترم  رئيس-آقاي ملک

 
  رساندوضعيت اكنون به وضعيت مطلوب ميحمل و نقل پلي است كه ما را از. 

 هاي بالا است. رشد پديده قاچاق معلول تعرفه 

  درصد است. 81متوسط تعرفه در كشور 

 .ابتدا بايد به بررسي مشكلات پرداخت و بعد اهداف را مشخص كرد 

 .هيچ شركت لجستيكي در ايران وجود ندارد 

 آيد.د اما به علت تعرفه بالا نميكننهاي مختلف به كشور ما سفر ميها از كشوربرند 

 المللی ایران ونقل بين هاي حمل دبيرکل انجمن شرکت-آقاي اميري

  خانه داده شده است.مسئوليت ترانزيت به اين وزارت 1977از سال 

  در دستوركار قرار گيرد. با ساير كشورها و تعامل مرزها ساعته شدن 84بايد 

  رسد كه با مقايسه با سود هزار تومان ضرر به شركت ها روي هر كانتينر مي 811به ازاي هر روز ماندن در پشت مرزها

 شود.ها مي، در نهايت منجر به ورشكستگي شركتهاهزار توماني روي هر كانتينر براي شركت 411

  كنندي ترانزيت كار ميهزار نفر در حوزه 811در حال حاضر. 
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 لجستيكگروه  كننده: تهيه ونقل هاي حمل دفتر طرح جامع و مدل

 5931دي  82 تاريخ:
 

 13 از  11 صفحه

 

 ورزيمدیرعامل شرکت خدمات حمایتی کشا -آقاي سيف

 
 رويكرد در مورد ترانزيت وجود دارد. دو

 اعداد و ارقام را بصورت ساده ببينيمنگر:  رويكرد ساده. 

 هاي منفي را هم ببينيم.ها و جنبهنگر: واقعيت رويكرد واقع 

 ترانزيت در سه سطح بايد صورت گيرد.بررسي  

 )سطح اول: حاكميت )از منظر اقتصاد 

  اقتصاد بازار و منفعت شخصي يك تعريف غلط است.مشكل اين است كه تعريف ما از 

 خوبي نشان دهد.ه رويكردهاي حاكميت نتوانسته كاركردهاي نظام بازار را ب 

 ي نفع شخصي.دخالت نكردن حاكميت در حوزه 

 هاي حاكميت شامل ريسك و ناپايداري.چالش 

 .تعبير غلط از اصل خصوصي سازي 

 شود.ميكردن دولت منجر به افزايش ماليات  بزرگ 

 صنعتسطح دوم : 
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 لجستيكگروه  كننده: تهيه ونقل هاي حمل دفتر طرح جامع و مدل

 5931دي  82 تاريخ:
 

 13 از  12 صفحه

 

 .اقتصاد ما بر طبق نظام رانتي خلق شده است 

  شركت هستيم. 18الي  11داراي  در حال حاضر ،هزار شركت حمل و نقلي 1 الي 4به جاي  در كشور 

 تر و تعداد آنها بسيار بيشتر شود.ها بزرگبايد به جايي برسيم كه شركت 

 .توجه به بحث رقابت پذيري 

 بنگاهسطح سوم : 

  ها مهم است.تركيب تحصيلات با بنگاه 

 ایران گمرکریزي  مدیرکل دفتر مدیریت، اطلاعات و برنامهمحترم  معاون-پسندسرکارخانم آریا

 
 كند.كند و مشكلات را مطرح ميهركس از ديدگاه خود و با توجه به مسئوليت خود به ترانزيت نگاه مي 

 مشكلات انجام دهد؟راي مرتفع كردن تواند بگمرك چه كاري مي 

 .لازم است مشكلات به صورت واقعي و با توجه به تعاريف بين المللي ديده شود 

 .بايد مشكلات شناسايي شده و راه حل ارائه شود تا گمرك بتواند موثر باشد 

 



 انديشي كارگروه لجستيك كشور گزارش نخستين نشست هم

 

 

 لجستيكگروه  كننده: تهيه ونقل هاي حمل دفتر طرح جامع و مدل

 5931دي  82 تاريخ:
 

 13 از  13 صفحه

 

 معلولي گردد اما در اصل بايد بصورت علي رسد مشكلات ترانزيتي بيشتر به مشكلات گمرك برميدر ابتدا به نطر مي

 به مساله نگاه كرد تا مشكل اصلي مرتغع شود.

 گمرك براي حل مشكلات آمادگي دارد. شود.، مشكلات آن مشخص ميشوندقوانين گمركي وقتي عملي مي 

 بندي جمع -1

 اي گونه به؛ بيانگر وضعيت و عملكرد ضعيف لجستيك و ترانزيت كشور بود ها و اظهارنظرهاي اين جلسه، فصل مشترك ارايه

نياز داشته باشد، نيازمند « بهبود»لجستيك و ترانزيت كشور بيش از آنکه به  حوزهرسد،  نظر مي به كه

 است.« تحول»

لزوم توجه به مقوله لجستيك و ترانزيت به عنوان يكي از محورهاي توسعه اقتصادي كه باعث كاهش وابستگي كشور به 

 اي مورد تاكيد قرار گرفت. لجستيكي منطقهشود و تلاش براي تبديل شدن به هاب  اقتصاد نفتي مي

هاي لجستيكي، بنادر خشك،  هاي مختلف لجستيك از طريق ايجاد مراكز و هاب بندي بين مولفه برقراري هم همچنين

ونقل چندوجهي در كشور به عنوان حلقه مفقوده و پاشنه آشيل توسعه لجستيك و بهبود عملكرد آن در ايران  هاي حمل پايانه

 ديد.مطرح گر

هاي اين كارگروه به عنوان پيشنهاد در  بندي طور منظم و ماهيانه برگزار شود و جمع لجستيك ايران قرار است به كارگروه

 گير قرار گيرد. اختيار مراجع تصميم

 


