
 

  حمل و نقل جاده اي
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  حمل و نقل جاده اي

  حمل و نقل ریلی
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  حمل و نقل 
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 حمل و نقل لجستیک و زنجیره تامین

 کتاب الکترونیکی 

گفتگوهاي تخصصی مجموعه 

حمل و نقل و لجستیک اتاق  
 

 

 
 

  حمل و نقل جاده اي

  ریلیحمل و نقل 

  حمل و نقل دریایی
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کنندهتهیه   

 محمد سیاوشی
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  "پدر"پ مثل  "پناه"پ مثل 

  اندوهبار بر سرمان هوار می کشد م زده و جاي خالی اشقهمان که نبودنش مرگ غرورمان را ر

  ...ه زیستن را به من آموختیپدرم روحت شاد که مسیر چگون

  

  

  

  

  

  

  

  

فرزندان این آب خود را صرف تربیت و تعلیم نازنین به روح تمام پدران و مادرانی که وجود  هدیهاین کتاب 

  حمل و نقل و لجستیک  اتاقکلیه درگذشتگان اعضاء محترم پدر بنده و  روح مرحومو  و خاك کردند

  



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
3 

  :مقدمه 

نقل از جمله بخش ھای زیر بنایی اقتصاد ھر جامعه است کـه عـلاوه بـر تحـت تـاثیر قـرار دادن در جھان امروز بخش حمل و 

فرآیند توسعه ی اقتصادی، خود نیز در جریان توسعه دچار تغییر و تحول می شود ، حمل و نقل با ایفای نقش رابط میان بازار 

ردشگران داخلی و خارجی از نقطه ای به نقطـه دیگـر تولید و بازار مصرف و ھمچنین جابه جائی سریع و ایمن مسافران و گ

به مثابه پایه ھای پلی است که بخش ھای مختلف اقتصادی ، فرھنگی و اجتماعی جوامع با عبور از آن به سـمت توسـعه 

ی پایدار حرکت می کنند ، صنعت حمل و نقل صنعتی توانمند است که در مناسبات فرھنگی ، اجتماعی و اقتصادی جھـان 

ز نقش و جایگاه ویژه ای دارد ، کلیه کارشناسان و اندیشمندان علم اقتصاد بر این باورند که صنعت حمل و نقل یکـی از امرو

شاخص ھای موثر در پیشرفت و ترقی یک کشور است و توجه به حمل و نقل و زیرساخت ھای سخت افزاری و نرم افزاری 

شبکه و سیستم حمل ونقل ایمن ، سریع ، کارآمد و مبتنی بر علم و آن یکی از اصول واجب و ضروری است ، برخورداری از 

دانش روز دنیا از عوامل زمینه ساز توفیق کشورھا در عرصـه ی تولیـد ، بازرگـانی داخلـی و خـارجی و شناسـاندن تمـدن و 

را مـدیون موقعیـت فرھنگ خویش بوده و  کشور  باستانی و  پر افتخار ایران نیـز بخشـی از موقعیـت و اقتـدار تـاریخی خـود 

 .استراتژیک و جغرافیایی خاص و نقش تأثیرگذار حمل و نقلی خود بوده است

با توجه به گسترش روز افزون شبکه ھای اجتماعی و اھمیت فضای مجازی و لزوم بھره گیری و بھره مندی از این فضا و بـا 

حضور بسیاری عضویت و بایلی ایجاد کردیم و با این نگاه گروه حمل و نقل و لجستیک را در یکی از شبکه ھای اجتماعی مو

از عزیزان بخش ھای حمل و نقل ، صنعت ، معدن ، تجارت ، مراکز علمی و پژوھشی ، رسانه ھا و سایر حوزه ھا با برنامـه 

و حمـل و نقـل مشـکلات و چـالش ھـای از پیش تعیین شده و قوانین مشخص و معـین بـه بحـث و تبـادل نظـر در خصـوص 

پرداختیم و اعضاء محترم  نظرات ارزشمند و سازنده خویش را در خصوص موضاعات طرح شـده اعـلام مـی ر کشولجستیک 

کردند و نھایتاً تصمیم گرفتم در جھت حفظ و صیانت از این نظرات ارزشمند و کاربردی کلیه گفتگوھای گروه را جمـع بنـدی و 

قدردان حضور اعضا گروه باشم و ھم خدمتی باشد به جامعه  الب این کتاب تقدیم علاقه مندان کنم تا بدین وسیله ھمقدر 

بزرگ حمل و نقل کشور ، در پایان از جھد و تلاش و مشارکت تک تک اعضا گروه علمی و تخصصی حمل و نقل و لجسـتیک 

  .کنم می تقدیر و تشکر و نام زیبایشان در تک تک صفحات این کتاب نمایان است که خالق این اثر ارزشمند شدند 

  .باشد  لازم به ذکر است ھرگونه استفاده از این اثر حتماً بایستی با اطلاع اینجانب

  

  

  با تقدیم احترام 

  محمد سیاوشی

  اتاق مدیر

  

  09132366547: شماره ھمراه 

  siavashi.1980@yahoo.com: ایمیل 

  1.1: نسخه 

  یک صلوات بر محمد و آل محمد: کتاب قیمت 

mailto:siavashi.1980@yahoo.com
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  :فصل اول 

   ) 5 – 351 ( حمل و نقل جاده اي مباحث حوزه

  

  :فصل دوم 

  ) 352 – 474(  مباحث حوزه حمل و نقل ریلی

  

  :فصل سوم 

  ) 475 – 574(  مباحث حوزه حمل و نقل دریایی

  

  :فصل چهارم 

  ) 575 – 1020(  مباحث عمومی

  

  :فصل پنجم 

  ) 1021 – 1040(  هلیست اعضاء محترم گروه حمل و نقل و لجستیک به انضمام قوانین و چارت گرو
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  :فصل اول        

  مباحث حوزه

  حمل و نقل

    جاده اي
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  :موضوع گفتگو 

  برون شھری نقد و بررسی حوادث و تلفات جاده ای

  

 ]٢١:٢٩ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 با عرض سلام و ادب خدمت اعضا محترم گروه

ت از این جھت که با جان انسـان ھـای بحث امشب بحثی بسیار مھم و از جایگاه ویژه ای برخوردار اس

بی گناه و بی دفاع مواجھیم و این پدیده جان ھمه ما و عزیزانمـان را تھدیـد مـی کنـد و ھـر روز شـاھد 

داغدار شدن خانواده ھایی ھستند که به امید بازگشت عزیزانشان نشسته اند ولی ایـن پدیـده شـوم 

 .ماتم را برای این خانواده ھا به ارمغان می آورد برای ھمیشه عزیزانشان را از آنھا دور کرد و غم و

 

 ]٢١:٢٩ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

از این رو وظیفه و رسالت ھمه ماست که در ھر جایگاه و مقامی که ھستیم بـه مقابلـه بـا ایـن پدیـده 

 .بپردازیم و صرفا سازمان یا ارگان خاصی را مسوول این امر ندانیم

 

 ]٢١:٣٠ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 :در ابتدا نظر عزیزان را مجددا به قانون ششم گروه جلب میکنم

 

 ]٢١:٣٠ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 :قانون ششم 

ما در این گروه به ھیچ وجه به دنبال شناسائی یا نام بردن از مقصر یا مقصران نیستیم و فقط به دنبـال 

رائه راھکارھای عملی در خصـوص مسـائل و گفتگو و تعامل سازنده و اثربخش ، تبادل افکار و نظرات و ا

مشکلات حوزه حمل و نقل و لجستیک در یک فضای کاملا علمی و تخصصی مبتنی بر اخلاق و احتـرام 

 .ھستیم 

 

 ]٢١:٣١ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

قبل از شروع گفتگو و با توجه به جدول فوق باید از عزیزانی که تـلاش کردنـد و آمـار حـوادث و  ھمچنین

کاھش دادند و این کاھش تلفـات  93ھزار نفر در سال  16ھزار نفر به حدود  27ت رانندگی از حدود تلفا

در حالی رخ داده که در این مدت جمعیت و خودروھای کشور رشـد فزاینـده ای داشـت و قطعـا کـاھش 

  .ھزار نفری تلفات انسانی کاری بس عظیم و بزرگ و قابل تقدیر است 11حدود 
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 ]٢١:٣١ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

نفر ھم زیاد اسـت و  1ولی معتقدیم و ایمان داریم باز ھم جای کار در اینخصوص وجود دارد و فوت حتی 

 باید باز ھم بر تلاش و کوشش فعلی افزود

 

 ]٢١:٣١ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 :فصل بندی گفتگوی روز سه شنبه با موضوع حوادث جاده ای 

 حوادث رانندگی ؟ مھمترین دلایل و علل بروز -1

 

 دلایل افزایش تلفات رانندگی؟ -2

 

 آثار و تبعات زیانبار این حوادث بر روی کشور در ھمه زمینه ھا؟ -3

 

 مھمترین راھکارھای کاھش تلفات و حوادث رانندگی ؟ -4

 

 ]٢١:٣١ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 از سوال اول شروع خواھیم کرد

 

 ]٢١:٣١ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

انگونه که ھمه عزیزان مستحضرند مھمترین عوامل حوادث رانندگی عوامل ذیل ھستند کـه انشـا� ھم

 .مورد به مورد بررسی خواھند شد

 انسان

 راه

 خودرو

 قوانین

 

 ]٢١:٣٢ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

ونه به حال چه عوامل و دلایل باعث می شود فرد به گونه ای رانندگی کند که جان خود و دیگران را اینگ

 خطر اندازد؟
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 ]٢١:٣۵ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس باقريان

 عرض سلام و احترام

 .نکته ای که در رانندگی ما مشھوده وجود نوعی خودخواھی و عدم گذشت است

 

 ]٢١:٣٧ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس وامق

 .در تصادفات معمولا تلفیفی از عوامل موثر ھستند

 

 ]٢١:٣٧ ٢٨.٠۴.١۵[, آقای رحیمی

 محترم و سایر عزیزان گروهسلام به مدیر 

متاسفانه عدم خودباوری و توجه رانندگان به پیامدھای رانندگی خطرناک و حادثه ساز یکی از دلایل رخ 

انشا� اتفاقی نمی افتد این : دادن تصادفات جاده ای است،، به نظر بنده اکتفا کردن به این عبارت که 

 ..ثه به سراغ آنھا نخواھد آمدباور را در برخی رانندگان ایجاد کرده که حاد

 

 ]٢١:٣٨ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس باقريان

 تخلیه ھیجانھا در کف خیابان بدلیل نبود تفریحات مفرح

 

 ]٢١:٣٩ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس باقريان

 عدم احترام به قوانین بنا بدلایل متعدد

 

 ]٢١:۴٠ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 سلام و ارادت خدمت دوستان

 نماتريس ھادو

 قبل،ھنگام و بعد تصادف

 

 ]٢١:۴١ ٢٨.٠۴.١۵[, آقای رحیمی

تجـاوز از سـرعت مجـاز سـه عامـل اصـلی  -انحـراف بـه چـپ  -عدم توجه به جلو و عدم رعایت فاصـله 

 تصادفات است که ھرسه در کنترل و اراده راننده نی باشد

 .گانه که اعلام شد عامل انسانی بیشترین سھم را دارد 4پس در عوامل 
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 ]٢١:۴٢ ٢٨.٠۴.١۵[, ندس باقری بنادرمھ

نظرسنجی که بنده دوسه سال پیش در یکی از فروم ھای اینترنتی خودرویی مطرح انجام دادم،با طرح 

این پرسش که کدام دسته از رانندگان عامل وقوع بیشترین تعداد تصادفات ھستند؟در جامعه آماری آن 

معمولی بدلیل اعتماد بنفس زیاد از حد و عدم مھارت  فروم خودرویی به این نتیجه رسیدیم که رانندگان

 در کنترل خودرو بیشتر از رانندگان ماھر و رانندگان ناشی بوجود آورنده تصادفات ھستند

 

 ]٢١:۴٢ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 در دلايل عرض کنم

 .در ھر تصادفي معلول عوامل مختلفي است

 انسان،جاده ،وسیله نقلیه

 ز مشخص ھستسھم ھر يک نی

 

 ]٢١:۴٢ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس فراھانی حمل و نقل

 راھکارھای اصلی کاھش تصادفات ومرگ ومیر جاده ای

 راھکارھای اصلی کاھش تصادفات ومرگ ومیر جاده ای

 ایجاد بستر فرھنگی صحیح رانندگی برای نسل بعدی) الف: راھکارھای در رابطه با انسان -1

 حال حاضرآموزش صحیح قوانین به نسل ) ب

 قدرتمند نمودن پلیس و قوانین در رابطه بااجرای دقیق قوانین) ج

 آموزش ھمگانی توسط رسانه ھا به صورت مداوم و پیگیردر ھمه رده ھا) د

 :راھکارھای در رابطه با راه -2

 ایمن نمودن راھھای موجود کشور طبق استاندارد ھای جھانی در ھمه سطوح راھھا)الف

 راھھا برابر نیاز روزافزون کشور به صورت استاندارد ایجاد و افزایش) ب

 گرفتن قرامت از راھسازان در تصادفات که راه در آن نقش دارد)ج

 بازدید روزانه راه توسط گشتھای ایمنی راه واصلاح نواقص به صورت روزمره) د

 :راھکارھای در رابطه با وسیله نقلیه-3

 وسازان و نظارت دقیق آنتعیین استاندارد ھای جھانی برای خودر)الف

 گرفتن قرامت از خودروسازان در تصادفات که خودرو در آن نقش دارد)ب

 سامان دادن خودروھای موجود و ناایمن کشور به سمت ایمنی)ج

 ایجاد شرایط توسعه ورقابتی با خودروسازان جھانی در کشور در جھت ارتقاعایمنی خودروھا)د



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
10 

 

 .ت در وضعییت کنونی نیز می توان حوادث جادھای رابه حداقل رساندبا رعایت قوانین و مقررا! ھشدار 

 

 ]٢١:۴٢ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 دلیل این خودخواھی ھا و عدم رعایت قوانین چیست؟

 

 ]٢١:۴٢ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 تخلفات مدنظر ما نیست

 

 ]٢١:۴٣ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 ر ماستدلایل تخلفات توسط عامل انسانی مد نظ

 

 ]٢١:۴٣ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 ؟!چرا یک انسان دست به چنین تخلفاتی میزند

 

 ]٢١:۴٣ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس کشاورزیان

 کیفیت نامناسب جاده ھا ، عدم وجود علائم راھنمایی و رانندگی

 

 ]٢١:۴۴ ٢٨.٠۴.١۵[, آقای ملکی صادقی

شـامل مھندسـی راه و وسـیله ( مھندسـی : ای با سلام و احترام عوامل موثر بر افزایش ایمنی جاده 

 ، آموزش ، اعمال قانون ، امدادرسانی ، و تشویق کاربران به استفاده از گزینه ھای بھتر) نقلیه 

 

 ]٢١:۴۵ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 ممنون میشم مورد به مورد پیش بریم

 

 ]٢١:۴۵ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 و از ریل خارج نشیم

 

 ]٢١:۴۵ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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 دلایل تخلفات توسط عامل انسانی مد نظر ماست

 

 ]٢١:۴۵ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 ؟!چرا یک انسان دست به چنین تخلفاتی میزند

 

 ]٢١:۴۶ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس فراھانی حمل و نقل

 با سلام فرھنگ

 

 ]٢١:۴۶ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس کشاورزیان

 وز تصادف می شوند؟کیفیت نامناسب جاده ھا آیا باعث بر

 

 ]٢١:۴۶ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 سلام جناب سیاوشي بزرگوار

 .ممنون از اينکه اين موضوع را به موضوع تصادفات و تلفات وحشتناک رانندگي اختصاص داديد

از سـوي سـازمان پزشـکي قـانوني بعنـوان متـولي ارايـه امـار تلفـات و مصـدومان 93امروز تلفـات سـال 

 علام شدرانندگي ا

 .نفر است872ھزار و 16و متاسفانه اين عدد 

 البته بنا به امارھا کاھش حدود شش درصدي داريم

 ھزار انسان که میتونن سرمايه بزرگي براي کشور باشند را از دست داديم 19اما ھمچنان حدود 

 

 ]٢١:۴۶ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس فراھانی

 ..رھا دانسته ھاونداشتن فرھنگ صحیح که بر گرفته از اعتقادات باو

 

 ]٢١:۴۶ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 جاده ھا جناب کشاورزیان یکی از عوامل اصلی است که انشا� به آن ھم خواھیم پرداخت

 

 ]٢١:۴٧ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 احسنت یکی از دلایل عامل فرھنگی است

 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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 ]٢١:۴٧ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 و کنکاش که خود این فرھنگ ھم جای بحث دارد

 

 ]٢١:۴٧ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس باقری

دلیل تخلف میتواند ضریب ھوشی پایین و ناتوانی ذھن راننده در انجـام محاسـبات منطقـی باشـد،مثلا 

اینکه راننده محاسبه نمی کند که در یک مسافت مثلا صدکیلومتری اتوبان تھران قم تفـاوت زمـان طـی 

د و بیســت کیلــومتر در سـاعت فقــط چنــد دقیقــه کـردن مســیر بــا سـرعت صــدکیلومتر در ســاعت و صـ

 است،بدون توجه به این محاسبه ساده منطقی و ریاضی پا بر پدال میفشارد و عجله میکند و تصادف

 

 ]٢١:۴٧ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس فراھانی

 دانش اموزش و

 

 ]٢١:۴٧ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس باقريان

 فرھنگ

 فشارھای روانی، کاری ، اجتماعی

 

 ]٢١:۴٨ ٢٨.٠۴.١۵[, نمھندس کشاورزیا

 فرھنگی که متناسب با وسیله رشد نداشته است

 

 ]٢١:۴٨ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس باقری بنادر

 عذر میخوام،سلام و عرض ادب خدمت مدیر و اعضای گرامی گروه

 

 ]٢١:۴٨ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 احسنت دوستان عزیز

 

 ]٢١:۴٨ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 عامل اول فرھنگ

 

 ]٢١:۴٩ ٢٨.٠۴.١۵[, اوشیمحمد سی



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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 عامل دوم مسایل روحی روانی

 

 ]٢١:۴٩ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 عامل سوم؟

 

 ]٢١:۴٩ ٢٨.٠۴.١۵[, آقای ملکی صادقی

به نظر بنده وقتی یک میثاق واحد در طول زمان در یک جامعه شکل میگیرد و ھمگی بـرای رسـیدن بـه 

جوامع نوپایی ماننـد برخـی : یار بھبود میابد مثالان تلاش میکنند وضعیت فرھنگی و تحمل ھمدیگر بس

 کشور ھای عربی و جنوب شرق آسیا

 

 ]٢١:۴٩ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 آموزش

 

 ]٢١:۵٠ ٢٨.٠۴.١۵[, آقای ملکی صادقی

 عجله و شتاب بی مورد و بی نظمی ترافیکی در رانندگان ایرانی به یک مشکل عمومی تبدیل شده

 

 ]٢١:۵٠ ٢٨.٠۴.١۵[, آقای رحیمی

یعنـی افکـار درگیـر مسـایل و  -در حین رانندگی به ھمه چیز فکر میشود جز راننـدگی صـحیح و سـالم 

 مشکلات دیگر است و به موضوع با دقت و توجه رانندگی کردن پرداخته نمی شود

 

 ]٢١:۵١ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 نشان میرسد را بیان کننددوستان عزیز راحت باشند و از عوامل خطای انسانی ھر موردی که به ذھ

 

 ]٢١:۵١ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس باقری بنادر

 فرھنگ رانندگی نمونه ای کوچک از کلیت فرھنگ یک انسان یا جامعه است

 

 ]٢١:۵٢ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 قطعا موارد متعددی موجب بروز خطاھای انسانی میگردد

 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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 ]٢١:۵٢ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس کشاورزیان

به ھر صورت حتی اگر این ھزینه و امکانات تأمین شود باز ھم . زش ھزینه بر است فرھنگ سازی و آمو

رشد فرھنگ در جامعه مستلزم طی زمـان و رشـد و توسـعه ھماھنـگ و متناسـب در دیگـر بخـش ھـا 

 است

 

 ]٢١:۵۴ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 در بحث عامل انساني میتوانیم به موارد ذيل اشاره کنیم

 ي رانندگان که يکي از انگیزه ھاي اصلي براي انجام تخلف ھستريسک پذير-1

 خودنمايي که در رانندگان بیشتر ھست و میخوان جلب توجه کنند-2

 غرور و خودبرتربیني که فرد راننده منافع خودش را به ديگران ترجیح میده-3

 بي اطلاعي راننده از قوانین-4

 

 ]٢١:۵۵ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس باقری بنادر

کـل (سرمایه ای به خودرو بجای نگاه وسیله رفاھی ھم باعث شده که در جاده ھا فرھنگ رقابـت نگاه

و فخر فروشی فوران کند،مثلا راننده خودروی پـارس تحمـل سـبقت گیـری پرایـد را نـدارد،یا راننـده ) کل

 یلشاسی بلند این انتظار را دارد که لاین پر سرعت ھمواره برایش گشوده باشد و ازین دست مسا

 

 ]٢١:۵۵ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 عزیزان مشارکت کنند به مشکل زمان بر خواھیم خورد اینگونه و ھنوز بسیاری از پرسش ھا مانده

 

 ]٢١:۵۵ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس باقريان

 اولین مشکل فرھنگ مطرح شد، اما آیا فرھنگ سازی شده است؟

 متولی آن کیست؟

 شته است؟چقدر آموزش داده ایم؟آیا استمرار دا

 چقدر فضای مناسب جھت تخلیه ھیحانات جوانان ایجاد کرده ایم؟

اینھا ھمون مردمانی ھستند که ھشت سال ایثار داشته اند حالا چه شده که اجازه نمیدھیم خودروی 

 !!!!مقابل در تقاطع دور بزند؟

 

 ]٢١:۵۶ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس قاسمی نژاد



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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 تربیت و تعلیم دوران کودکي دارد اموزش نادرست و فرھنگ غلط که ريشه در-4

 

ebrahim Karimi, [٢٨.٠۴.١۵ ٢١:۵۶[ 

 با سلام یکی از دلایل تصادفات عدم نظارت بر شرکت ھای حمل ونقل عمومی است

 

 ]٢١:۵٧ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 سپاس از دوستان

 مطالب خوبی مطرح شد

 

 ]٢١:۵٧ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 دوم میپردازیمبا اجازه دوستان به عامل 

 

 ]٢١:۵٧ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 خودرو

 

 ]٢١:۵٧ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس کشاورزیان

 توان و ابزار ناکافی بخش حمل و نقل عمومی

 

 ]٢١:۵٨ ٢٨.٠۴.١۵[, سرھنگ خوشبخت

 .خدمت اساتید و اعضا محترم گروه. باسلام

 

 ]٢١:۵٩ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 ه به چه نکاتی میتوان اشاره کرددوستان از عامل خودرو یا وسیل

 

ebrahim Karimi, [٢٨.٠۴.١۵ ٢٢:٠٠[ 

 استاندارد نبودن خودروھای تولید داخل

 

 ]٢٢:٠١ ٢٨.٠۴.١۵[, آقای رحیمی



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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ورود جناب سرھنگ خوشـبخت را خیرمقـدم عـرض نمـوده و انشـاالله از رھنمودھـای ایشـان بھـره منـد 

 خواھیم شد

ولات تولیدی و وارداتی باید سھم ھریک از خودروھا مورد توجه قـرار در بحث خودرو با توجه به تنوع محص

 گیرد

 

 ]٢٢:٠١ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس باقريان

در خصوص وضعیت خودروسازی ھمه اذعان دارند که وجود انحصار چندجانبه در بازار باعـث عـدم رقابـت 

 .پذیری در کیفیت و قیمت خودروھای تولید داخل شده است

 

Buz mgr, [٢٨.٠۴.١۵ ٢٢:٠١[ 

 با عرض سلام

 عدم ارتقاء فرھنگ اجتماعی

 تعجیل مردم به خاطر کمبود و ناھماھنگیھای وقت انجام کارھا

 نا امنیھای انظباطی جامعه

 

 ]٢٢:٠١ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 خودروھای غالب را منظورمان است

 

 ]٢٢:٠١ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس فراھانی حمل و نقل

ون قسمت نرم وروح مسئله اسـت ؛ عـلاوه بـر فرھنـگ صـحیح واطـلاع جناب سیاوشی عزیز مد نظرش

جـز دروس ..... رسانی مداوم ما نیاز به اموزش صحیح داریم ای کاش روزی برسد که قوانین انتظـامی و

 مدارس ودانشگاھای ما شود یکی از مشکلات سر منشا ان عدم دانش کافیست

 

 ]٢٢:٠١ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

ورود خودروھاي بي کیفیـت بـه بخـش حمـل و نقـل زمینـي در وقـوع ايـن حـوادث تـاثیر گـذار متاسفانه 

 .ھست

ايا واقعا صرف اينکه چرخ موتور سیکلت مي چرخد و موتور ماشیني به حرکت در مي ايـد مجـاز ھسـت 

 در ھر خیابان تردد کند؟

 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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 ]٢٢:٠٢ ٢٨.٠۴.١۵[, آقای ملکی صادقی

درصد از تعرفه واردات خودرو را کـاھش  ٢٠رو تعیین کند و ھر سال  دولت باید برای خودرو سازان زمانی

ساله خودرو ھا به حد استاندارد ھای جھانی برسند در این مدت ھم کـاملا  ۵دھد تا در یک بازه زمانی 

 از خودرو سازان را حمایت کند

 

 ]٢٢:٠٢ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس کشاورزیان

ستم ترمز و ھمچنین عدم وجود ایربک بر روی بعضـی از استاندارد نبودن و کیفیت نامناسب قطعات سی

 وسایل

 

 ]٢٢:٠٢ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

کشور کنار دستمان ترکمنستان چنـد وقتـي اسـت از ورود خودروھـاي ايرانـي تـک ايربـگ بـه کشـورش 

 !!!!!جلوگیري مي کند

 

 ]٢٢:٠٣ ٢٨.٠۴.١۵[, سرھنگ خوشبخت

اگـر واقعـا بخـواھیم علـل مختلـف . خـوب و کـاربردی بزرگـوارانضـمن تشـکر از نظـرات و مطالـب بسـیار 

بنظر حقیر باید واقعیت مطالب و موضوعات و کاستی ھـا و کـم کاریھـای ھمـه . تصادفات را تحلیل کنیم

ھا را مطرح و سپس انتظارات خودمان را از کابران ترافیکی ورفتارھـای حـاکم در انھـا را در حـین  دستگاه

 .حلیل کنیمتجزیه وت…… رانندگی و

 

 ]٢٢:٠٣ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس فراھانی حمل و نقل

ھمین اکنون اگر شما از رانندگان محترمی که دارای گواھی نامه ھستند اگـر راجـع بـه علائـم وقـوانین 

 راھنمایی بپرسید به جرات میتوان گفت درصد قابل ملاحظه ای دانش کافی را ندارند

 

 ]٢٢:٠٣ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس باقری بنادر

نقص فنی و ایمنی پـایین برخـی خودروھـای تولیـد داخـل و فرسـودگی و عمربـالای برخـی خودروھـای 

 خارجی

 

 ]٢٢:٠۴ ٢٨.٠۴.١۵[, آقای ملکی صادقی

 دولت باید تصمیمات بزرگی در حوزه خودرو بگیره



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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ebrahim Karimi, [٢٨.٠۴.١۵ ٢٢:٠۵[ 

 تردد خودرو ھای فرسوده و خارج از رده در سطح جاده ھا

 

 ]٢٢:٠۶ ٢٨.٠۴.١۵[, د سیاوشیمحم

فرمایش جنابعالی کاملا صحیح است جناب سرھنگ خوشبخت و فعلا مـورد بـه مـورد در حـال بررسـی 

موضوعات ھستیم بدون ذکر نام سازمان ھا یا ارگان ھای مرتبط و انشا� در ادامه به موردی که اشاره 

 .داشتید نیز خواھیم رسید

 

 

 ]٢٢:٠٧ ٢٨.٠۴.١۵[, آقای رحیمی

درخصوص مسئولیت دستگاھھا و ارگانھا چنانچه به وظایف پیشگیرانه توجـه شـود عـلاج واقعـه قبـل از 

 وقوع شده است

 

 ]٢٢:٠٧ ٢٨.٠۴.١۵[, سرھنگ خوشبخت

انچه مسلم ھست ضعف شدید اموزشی در درون سازمانھای دخیـل و کارامـد نبـودن دانـش و تخصـص 

 .بسیاری از دستگاھھا مشھود ھست

 

 ]٢٢:٠٧ ٢٨.٠۴.١۵[ ,محمد سیاوشی

قطعا در بروز خطاھای انسانی ، معایب خودرو و راه و ضعف قوانین کم کـاری ھـا و کمبودھـای فراوانـی 

 وجود دارد

 

 ]٢٢:٠٨ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 رانندگي در دنیا امري جمعي ،اما در ايران فردي است

 

 ]٢٢:٠٩ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

ه عوامل اصلی تصادفات بپردازیم و بعد انشاالله تجزیه و تحلیل ایـن عوامـل و ولی فعلا تشخیص دادیم ب

 بیان کمبودھا و کاستی ھا

 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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 ]٢٢:١٠ ٢٨.٠۴.١۵[, آقای رحیمی

جناب خوشبخت،، بیشتر دستگاھھای متولی بصورت خودمحور اقدام میکنند و ھنـوز مـدیریت متمرکـز و 

ن وجود دارد ولی از آنھا استفاده نمـی شـود مضـافا واحد در کشور شکل نگرفته،، منابع آآموزشی فراوا

اینکه بصورت مستمر و مداوم به مسایل ترافیکی جاده و حوادث ھمانند ایـام پیـک سـفر پرداختـه نمـی 

 شود

 

Buz mgr, [٢٨.٠۴.١۵ ٢٢:١٠[ 

 با عرض سلام خدمت مدیر محترم گروه و دیگر عزیزان عضو

دفات اموزش مستمر مردم از طرق مختلف که موثر ترین ان بھترین و کم ھزینه ترین راه برای کاھش تصا

 .رسانه ملی است

 

 ]٢٢:١١ ٢٨.٠۴.١۵[, خانم فاریابی

اینکـه درفرھنـگ مشـکل داریـم درسـته و بخصـوص در . بی مقدمه وارد بحـث میشـم. سلام به ھمگی

و بخشـی  ولـی ایـن وادی پایـان نـداره،. آموزش بسیار بسـیار نیـاز بـه بـازنگری و اصـلاح رو ھـا ھسـت

 .بافرھنگ و عادات درست، بر اثر تکرار آموزش و سختگیری در مراقبت از اونھا شکل میگیره

 .اقدامات مھندسی و اعمال قانون بدون تبعیض ، ھم روی تصحیح رفتار تاثیر میذاره

 

 ]٢٢:١١ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 از مسیر خارج شدیم

 

 ]٢٢:١١ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 به بحث اموزش دوستان تامل کنند و برای ورود

 

 ]٢٢:١١ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 وقوع تصادفات و اخبار تکان دھنده ان بالاخص کشته ھاي دسته جمعي مانند حوادث اخیر 

 علاوه بر خسارت جاني اثار کوبنده فیزيکي ورواني بر روي افراد جامعه دارد 

 که بايد بر نقش تک تک عوامل بپردازيم

 از دوستان خواھش دارم بصورت موردي پیش برويم تا به يک جمعبندي برسیم لذا

 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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 ]٢٢:١١ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 اگر از خودرو و وسایل بگوییم ممنون میشم

 

 ]٢٢:١٢ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس باقری بنادر

اکنون دیگر رفتار راننده قابل اصلاح است،نمونه اش الزام بستن کمربند راننده و مسافران است که ھم 

 تبدیل به عادت خوب رانندگان شده است

 

 ]٢٢:١٢ ٢٨.٠۴.١۵[, خانم فاریابی

 .ماتریس ھادون رو توجه کنید باید اقدامات ماتریسی و ھمه جانبه باشه

 

 ]٢٢:١٢ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

ضـوع از جناب سیاوشي خواھش دارم يک شب ديگه بابت نقش سـازمان ھـا و نھادھـا و جمعبنـدي مو

 اختصاص بدھند و امشب تنھا به عوامل بپردازيم

 

 ]٢٢:١٢ ٢٨.٠۴.١۵[, آقای ملکی صادقی

 آموزش باید از سنین پایین شروع بشه

 

 ]٢٢:١٣ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 دوستان عزیز

 

 ]٢٢:١٣ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 .....از ریل خارج شدیم

 

 ]٢٢:١٣ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 ی نژادچشم جناب قاسم

 

 ]٢٢:١٣ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 سلام خانم مھندس فاريابي

 .براي ھمین ماتريس ھادون را ارسال کردم



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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 که اقدامات ما در سه مرحله بايد طبق ماتريس باشد

 

 ]٢٢:١۴ ٢٨.٠۴.١۵[, آقای رحیمی

زمانی کوتاھتر از مدت  شروع آآموزش از سنین پایین و مقاطع تحصیلی و تداوم و تکرار آنھا در بازه ھای!

 زمان اعتبار گواھینامه ھا

 

 ]٢٢:١۴ ٢٨.٠۴.١۵[, خانم فاریابی

عنوان خودرو سـاخته میشـه بـه  یعنی کاملا معلومه این قوطی ھایی که به. خودرو بحث بد سرنوشتیه

 .ھا جمع نمیشه این سادگی

 

 ]٢٢:١۵ ٢٨.٠۴.١۵[, خانم فاریابی

 دم رضا داده ابمعملا و اگاھانه به قتل و معلولیت مر

 

 ]٢٢:١۵ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 پس به عامل سوم میپردازیم

 

 ]٢٢:١۵ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 راه

 

 ]٢٢:١۵ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس باقری بنادر

کدام خودروی ساخت داخل در تست ھای معتبـر بـین المللـی تصـادف مـورد آزمـون و امتیـازدھی قـرار 

 گر ھم بوده امتیاز آنقدر پایین بوده که قابل بیان نبودها..گرفته است؟ھیچکدام در واقع

 

 ]٢٢:١۶ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

ھسـت کـه دارنـد در  94اگر اشتباه نکنم تعداد ناوگان فرسوده کشور جھت نوسازي در سال  1181642

 اين شبکه تردد مي کنند

 

 ]٢٢:١۶ ٢٨.٠۴.١۵[, سرھنگ خوشبخت



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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گه نظر بر ارتقا فرھنگ ترافیک ھست اصلاح رفتارھا ھست رعایت قوانین صرفنظر از ذکر ھر سازمانی ا

ضمن تشکر از اساتید محترم پیشـنھاد . ومقرارت ھست بھتر است عملکرد سازمانھا ھم مد نظر باشد

 .اظھار نظر ھا فنی تخصصی در موضوعات مرتبط باشد.میکنم 

 

 ]٢٢:١۶ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 ایراد و اشکالات اساسی می باشند؟ ایا راه ھای کشور دارای

 

 ]٢٢:١٧ ٢٨.٠۴.١۵[, آقای رحیمی

در بحث خودرو جدای از مسایل فنی باز ھم نوع راننـدگی در جـاده میتوانـد در کـاھش سـھم خـودرو در 

 . حادثه موثر باشد

صد توجه در 100دوستان عزیز،، زمانیکه با خودرو رانندگی میکنیم کدامیک به تابلوھا و علایم راه بصورت 

 !داریم؟

 

 ]٢٢:١٧ ٢٨.٠۴.١۵[, آقای ملکی صادقی

بیشتر مسایل مربوط به خودرو به موارد اقتصادی تولید منتھی میشه و دولت نقـش اساسـی در بھبـود 

 .این وضعیت داره

 

 ]٢٢:١٧ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 نیز خواھیم گفتجناب سرھنگ حتما به سازمان ھا نیز خواھیم پرداخت و از نقش و جایگاه ھر یک 

 

 ]٢٢:١٩ ٢٨.٠۴.١۵[, سرھنگ خوشبخت

 تشکر

 

 ]٢٢:١٩ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس فراھانی حمل و نقل

 جناب سیاوشی عزیز با اجازه شما

 

 ]٢٢:١٩ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس فراھانی حمل و نقل

 راھکارھای اصلی کاھش تصادفات ومرگ ومیر جاده ای

 ای راھکارھای اصلی کاھش تصادفات ومرگ ومیر جاده



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 ایجاد بستر فرھنگی صحیح رانندگی برای نسل بعدی) الف: راھکارھای در رابطه با انسان -1

 آموزش صحیح قوانین به نسل حال حاضر) ب

 قدرتمند نمودن پلیس و قوانین در رابطه بااجرای دقیق قوانین) ج

 آموزش ھمگانی توسط رسانه ھا به صورت مداوم و پیگیردر ھمه رده ھا) د

 :ھای در رابطه با راه راھکار-2

 ایمن نمودن راھھای موجود کشور طبق استاندارد ھای جھانی در ھمه سطوح راھھا)الف

 ایجاد و افزایش راھھا برابر نیاز روزافزون کشور به صورت استاندارد) ب

 گرفتن قرامت از راھسازان در تصادفات که راه در آن نقش دارد)ج

 ایمنی راه واصلاح نواقص به صورت روزمرهبازدید روزانه راه توسط گشتھای ) د

 :راھکارھای در رابطه با وسیله نقلیه-3

 تعیین استاندارد ھای جھانی برای خودروسازان و نظارت دقیق آن)الف

 گرفتن قرامت از خودروسازان در تصادفات که خودرو در آن نقش دارد)ب

 سامان دادن خودروھای موجود و ناایمن کشور به سمت ایمنی)ج

 ایجاد شرایط توسعه ورقابتی با خودروسازان جھانی در کشور در جھت ارتقاعایمنی خودروھا)د

 

 .با رعایت قوانین و مقررات در وضعییت کنونی نیز می توان حوادث جادھای رابه حداقل رساند! ھشدار 

 

 ]٢٢:١٩ ٢٨.٠۴.١۵[, آقای رحیمی

رخی سالھاست دچار حادثه نشده اند و حتـی بسیاری از خودروھای ھمنام در جاده ھا تردد دارند که ب

 در صورت بروز حادثه بدلیل رعایت مقررات و مھارت رانندھدرر کنترل وسیله نقلیه

 ھیچ حادثه ای با تلفات ھمراه نبوده است،

 

 ]٢٢:٢٠ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

رد بـریم جلـو تـا به ھر حال مبحث تصادفات مبحث پیچیده ای است و از ھمین رو گفتیم که مورد بـه مـو

 انشا� تمام جوانب را ببینیم و بعد انشا� وارد بحث ھای اصلی بشیم

 

 ]٢٢:٢٠ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 اول کالبد شکافی

 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 ]٢٢:٢٠ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 جناب مھندس فراھانی انشا� راھکارھا فردا شب

 

 ]٢٢:٢١ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 ثهامشب علل و عوامله حواد

 

 ]٢٢:٢١ ٢٨.٠۴.١۵[, آقای ملکی صادقی

در چند سال اخیر وزارت راه اقدامات زیادی در توسعه راھھا انجام داده ولی متاسفانه راھھـای سـاخته 

شده بدون ممیزی ایمنی به بھره برداری میرسن و طرح اولیه موارد مربوط به ایمنی بھره بـرداری دیـده 

 نمیشه

 

 ]٢٢:٢٣ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس باقری بنادر

دربرخــی جــاده ھــا کیفیــت آســفالت مناســب شــرایط آب و ھــوایی منطقــه،تردد کامیونھــای ســنگین 

نیست،علاوه براینکـه مھندسـی مسـیر و زاویـه پـیچ ھـا و سراشـیبی سـربالایی ھـا بایسـتی اصـلاح 

 گردند،کیفیت روکش برخی جاده ھا ھم استاندارد نیست

 

 ]٢٢:٢۵ ٢٨.٠۴.١۵[, آقای ملکی صادقی

کناری راه ، اجـرای ورودی ھـای ھمسـطح فرعـی بـه اصـلی ، و  کافی برای حفاظ ھای میانی و بودجه

 دوربرگردان ھای استاندارد اختصاص داده نمیشه

 

 ]٢٢:٢۵ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس باقری بنادر

 تقاطع ھا،معابر و دسترسی ھای محلی و دوربرگردان ھا نقاط حادثه خیز ھستند

 

 ]٢٢:٢۶ ٢٨.٠۴.١۵[, آقای رحیمی

با وجود اینکه ایرادھای مطرح شده بر حوزه راه وارد است ولی توجه دوستان را به موضوع مھم ناکـافی 

 بودن اعتبارات راھسازی و راھداري جلب میکنم

 

 ]٢٢:٢٧ ٢٨.٠۴.١۵[, آقای ملکی صادقی



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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طراحی حفاظ ھا از نظر صلبیت طبق محاسبات و متناسب با وضعیت شیب شیروانی نیسـت در ھمـه 

 از گارد ریل استفاده میشهجا 

 

 ]٢٢:٢٧ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس جداری

 .سلام دوستان

فرھنگ و رشد بی رویه جمعیت بدون زیرساخت ھا علت اصلی این نا ھنجاری در فرھنـگ کشـور مـی 

 .باشد

 

 ]٢٢:٢٨ ٢٨.٠۴.١۵[, آقای رحیمی

لازم اسـت بصـورت بنظر میرسد تحلیل علل ھر تصادف و بررسی عمقی آن در کشور نھادینـه نشـده و 

 موشکافانه به آن پرداخته شود و صرفا به آمر و ارقام و مستندسازی و درج در پرونده ھا اکتفا نشود

 

 ]٢٢:٢٨ ٢٨.٠۴.١۵[, سرھنگ خوشبخت

از نظـر .باید خودرو قبل از اینکه از کارخانه بیرون بیایـد . در بحث خودرو که دوستان در تبادل نظر ھستند

ستانداردھای مورد نظر کنترل الایندگی ھا دقیقا کنتـرل سـپس تحویـل مشـتری کنترل کیفیت بررسی ا

رفع عیب خواھد ) گارانتی( چه دلیلی دارد به مشتری گفته شود در کیلومتر فعلان بازدید در زمان. گردد

 شد

 

 ]٢٢:٣٠ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 اه استکمبود اعتبارات برای ایجاد راه ھای ارتباطی ایمن عذر بدتر از گن

 

 ]٢٢:٣١ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 ان جا که اعتبار وجود دارد پس چرا راه ھا از کیفیت مناسبی برخوردار نیست

 

 ]٢٢:٣١ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 دوستان مھندسی راه اظھار نظر بفرمایند دلایل را

 

 ]٢٢:٣٢ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 در خصوص راه ھا که دلایل متعددی وجود دارد



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 ]٢٢:٣٢ ٢٨.٠۴.١۵[, آقای رحیمی

 پایین بودن کیفیت مواد اولیه داخلی و عدم امکان وارد کردن مواد اولیه مناسب با توجه به تحریم خا

 

 ]٢٢:٣٢ ٢٨.٠۴.١۵[, آقای رحیمی

 ..تحریم ھا

 

 ]٢٢:٣٣ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 عدم نظارت کافی بر روی عملکرد پیمانکاران

 

 ]٢٢:٣٣ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 استفاده از مصالح نامرغوب

 

 ]٢٢:٣٣ ٢٨.٠۴.١۵[, آقای ملکی صادقی

کیفیت بد ساخت راھھا و عدم نظارت مناسب در سالھای اولیـه بھـره بـرداری اعتبـارات زیـادی رو ھـدر 

 میده

 

 ]٢٢:٣٣ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 خته شدهعدم اخذ ضمانت ھای لازم از پیمانکاران در خصوص کیفیت راه ھای سا

 

 ]٢٢:٣۴ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 ....و

 

 ]٢٢:٣۴ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 وجود فساد در انتخاب پیمانکاران

 

 ]٢٢:٣۵ ٢٨.٠۴.١۵[, آقای رحیمی

 متاسفانه در حوزه راھسازی برون سپاری وظایف و مسئولیتھا

 مشکلات عدیده ای در پی داشته



 بسمه تعالی
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 ]٢٢:٣۵ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 پروژه راھسازی به کسی که پاییترین نرخ را می دھدتحویل 

 

 ]٢٢:٣۵ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 اھبدون توجه به تبعات ناشی از پایین بود این نرخ 

 

 ]٢٢:٣۵ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

خوشبختانه در حوزه راه در چند سال اخیر اقدامات خوبي شده ،از سوي ديگر با توجه به نگاه ويژه وزير 

راه به مقوله ايمني و راه اندازي منظم جلسات کمیسیون ايمني و ھمچنین با توجه به افزايش توجھات 

دولت و مجلس به حوزه راھداري،اعتبارات افزايش يافتـه کـه موجـب افـزايش و بھبـود خـدمات از سـوي 

 وزارت راه میشود

 

 ]٢٢:٣۵ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس دل قوی

 میشود... ث ایجاد فساد و بھتر است بگیم مشکلات نظارتی باع

 

 ]٢٢:٣۵ ٢٨.٠۴.١۵[, آقای رحیمی

 عدم رعایت تشریفات قانونی در واگذاری پروژه ھا

 

 ]٢٢:٣۶ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس دل قوی

 سلام وقت بخیر و عرض ادب دارم خدمت دوستان و استفاده میبرم از نقطه نظرات دوستان

 

 ]٢٢:٣٨ ٢٨.٠۴.١۵[, آقای رحیمی

سفانه بدلیل ادغام وزارت راه با وزارت مسکن و انتقال بسیاری از اعتبـارات بـه سـمت در بحث راه،، متا

 مسکن،، مشکل کمبود اعتبار وجود دارد

 

 ]٢٢:٣٨ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس دل قوی

 اگر قوانین منسجم داشته باشیم و درست اجرا نماید شرایطی را برای قانون گریزی بوجود نمییاد

 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
28 

 ]٢٢:٣٨ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

سال گذشته ھم مھندسین مشاور وضعیت راھھا را مورد بررسي قرار دادند که میتواند به بھبود شرايط 

 .کمک کند

اقدامات خوب ديگري در حوزه ايمني سازمان راھداري انجام شده که میتوان گفت اينده خوبي پـیش رو 

 ھست

 ت و خرد جمعي نیاز ھستاما بايد به اين موضوع اشاره کرد براي انجام ھر کاري ھم

 

 ]٢٢:٣٨ ٢٨.٠۴.١۵[, دکتر نظرى

 سلام بر ھمه اساتید و نیز جناب سیاوشی عزیز

 .بنده از میانه بخش راھسازی وارد بحث شده ام

 ...به نظر حقیر کم گناه ترین عامل در میان عوامل اثرگذار، راه است

 ح مقبولی از ایمنی تردد کنددر واقع انسان عاقل باید بتواند در بدترین راه ھا ھم با سط

 

 ]٢٢:۴٠ ٢٨.٠۴.١۵[, دکتر نظرى

اما اگر خود بخش راه را بخواھیم تحلیل کنیم، به نظرم حتما لازم است آن را در تلفیق با سیاست ھا و 

 بی سیاستی ھای بخش مسکن و شھرسازی ببینیم

 

 ]٢٢:۴٠ ٢٨.٠۴.١۵[, آقای رحیمی

موافقم، حتی این ایده در خصوص نوع خودرو نیز میتواند کاربرد جناب دکتر نظري سلام،، بانظرجنابعالی 

 داشته باشد

 

 ]٢٢:۴٠ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس دل قوی

 آموزشھا باید از دبستان شروع شود و مانند بستن کمربند ، فرھنگ سازی کرد

 

 ]٢٢:۴١ ٢٨.٠۴.١۵[, دکتر نظرى

]In reply to آقای رحیمی[ 

درباره خودرو بیشتر از راه صادق است، یعنی از خودرو بیشتر ھمین طور است، البته صفت بخشندگی 

 از راه و کمتر از انسان انتظار می رود

 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 ]٢٢:۴٢ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 بنده با نظر جناب دکتر نظري کاملا موافقم

 .واقعا اگر وضعیت راه،خودرو خراب باشد اين انسان ھست که میتواند ايمني را تامین کند

 مین اکثر کارشناسان نقش عامل انساني را مھم میدانندبراي ھ

 

 ]٢٢:۴٣ ٢٨.٠۴.١۵[, آقای ملکی صادقی

راه باید حداکثر بخشندگی را دارا باشد که در صورت اشتباه راننده کمترین خسارات جانی و مالی را در 

 پی داشته باشد

 

 ]٢٢:۴٣ ٢٨.٠۴.١۵[, آقای رحیمی

 ه و خودرو را در ایجاد حوادث به حداقل برساندعامل انسانی میتواند نارساییھای را

 

 ]٢٢:۴۴ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس فراھانی حمل و نقل

]Forwarded from محمد سیاوشی[ 

 عدم نظارت کافی بر روی عملکرد پیمانکاران

 

 ]٢٢:۴۴ ٢٨.٠۴.١۵[, دکتر نظرى

نسان خطاکار را بر عھده فی الواقع، فناوری ھای نو، چه در خودرو و چه در راه، نقش نجات جان و مال ا

 !انسانی که در عمده سوانح، تازه پس از رخداد در اندیشه عبرت گرفتن است. دارند

 

 ]٢٢:۴۵ ٢٨.٠۴.١۵[, دکتر نظرى

]In reply to آقای ملکی صادقی[ 

 .صحیح است، اما به نظرم راھکارھایمان را بھتر است متناظر با وضع اقتصادمان بچینیم

 

 ]٢٢:۴۶ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 :دوستان عمل بعدی

 قوانین

 

 ]٢٢:۴۶ ٢٨.٠۴.١۵[, آقای رحیمی



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 در بسیاری از پروژه ھا

،،پیمانکاران دارای حاشیه امنیت نظارتی ھستند و به بیان ساده تر از خود مجموعـه دولتـی ھسـتند و 

 این کار نظارت را عملا مشکل میکند

 

 ]٢٢:۴۶ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 :یدوستان عامل بعد

 قوانین

 

 ]٢٢:۴٧ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

در ديدگاه افق صفر کشور سوئد ھم فرايند عملیات سیستم نظیر اموزش و اعمال قانون بايد بگونـه اي 

 باشد که رفتارھاي کاربر را به بھترين شکل ھدايت کند در نظر گرفته شده

 

 ]٢٢:۴٧ ٢٨.٠۴.١۵[, دکتر نظرى

]In reply to محمد سیاوشی[ 

 قوانینمان چندان بازدارنده نیستند

 

 ]٢٢:۴٧ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 قوانین موجود و فعلی از بازدارندگی لازم برخوردارند

 

 ]٢٢:۴٨ ٢٨.٠۴.١۵[, آقای ملکی صادقی

 پایین بودن مبلغ جریمه ھای رانندگی

 

 ]٢٢:۴٨ ٢٨.٠۴.١۵[, آقای رحیمی

 جناب سیاوشی عزیز،، 

ینی که بعضا دارای قدمت دھھا ساله ھستند از اھمیت خاصی برخـوردار اسـت، پرداختن به مقوله قوان

 قوانینی که متناسب با شرایط تردد و رانندگی دھھا سال قبل وضع شده در حال حاضر کم اثر ھستند

 

 ]٢٢:۴٨ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 یعنی اگر جرایم بیشتر شوند بازدارندگی ایجاد خواھد شد؟



 بسمه تعالی
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 ]٢٢:۴٩ ٢٨.٠۴.١۵[, دکتر نظرى

ھم در تلقی ھای حقوقی و تفکیک نداشتن میان تخلف راننـدگی و جـرم اجتمـاعی ناقصـیم، و ھـم در 

 تناسب سطح مجازات با شدت تخلف و جرم بی قواره ایم

 

 ]٢٢:۴٩ ٢٨.٠۴.١۵[, آقای رحیمی

ه را نظر جناب دکتر خوشبخت در این زمینه بسیار حـایز اھمیـت خواھـد بـود البتـه ایشـان جسـارت بنـد

 خواھند بخشید

 

 ]٢٢:۴٩ ٢٨.٠۴.١۵[, آقای ملکی صادقی

عدم برخورد با فرد در حال ارتکاب تخلف رانندگی خطرناک به عنوان فردی که امنیت عمومی را به خطـر 

 انداخته است

 

 ]٢٢:۵٠ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 عامل قانون

 اکافي ھستبرخورد با متخلف واقعي در برخي موارد بسیار ملايم و ن-1

 .نقش قوانین،بايد ھا و نبايدھايي در قوانین وجود دارد که بايد شھروندان اطلاع داشته باشند-2

 نرخ پايین برخي جرائم،تخلفات حادثه ساز که بازدارنده نیست-3

عدم اجراي دقیق قوانین و مقررات ،قوانین بايد مانند يک پازل در کشور پیاده شـوند تـا تـاثیر ان ايجـاد -4

 ددگر

 

 ]٢٢:۵٠ ٢٨.٠۴.١۵[, دکتر نظرى

برای من ھمیشه جای پرسش است که چرا مبلغ جرایم، مانند دیه، سال بـه سـال تغییـر متناسـب بـا 

 ...تورم ندارد

 

 ]٢٢:۵١ ٢٨.٠۴.١۵[, آقای ملکی صادقی

 تجربه جھانی نشان داده که قطعا افزایش مبلغ جرایم باعث بازدارندگی بیشتر خواھد شد

 

 ]٢٢:۵١ ٢٨.٠۴.١۵[, دکتر نظرى



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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]In reply to آقای ملکی صادقی[ 

 احسنت

 معنی این اقدام گاھی می شود اخلال در نظم عمومی

 

 ]٢٢:۵١ ٢٨.٠۴.١۵[, آقای رحیمی

 جرایم باید به روز شود ھمچنین محدودیتھا و محرومیتھا

 

 ]٢٢:۵٢ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

ه خاطیان داده است به گونه ای که برخی رانندگان به نظرم قوانین فعلی بیشترین جرات و جسارت را ب

 قانون گریز می گویند اگر کشتیم دیه میدیم و بیمه واسه ھمچین روزایی خوبه

 

 ]٢٢:۵٢ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس دل قوی

 بحث برخورد یکسان و اجرای دقیق قانون نیز از عوامل موثر در پیشگیری است

 

 ]٢٢:۵٢ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

  که برخی تصادفات را میتوان به مصادق قتل عمد تلقی کرددر حالی 

 ]٢٢:۵٣ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 مصداق

 

 ]٢٢:۵٣ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

قانون گريزي در رانندگي افتخار برخي از شھروندان ھست،لذا ابزاري بايد براي اين موضوع وجود داشته 

 دشباشد که بازدارنده با

 

 ]٢٢:۵۴ ٢٨.٠۴.١۵[, دکتر نظرى

اعتراف می کنم که در اوایل رانندگی، برای ھر گردشی چراغ راھنمـا مـی زدم، امـا پـس از مـدتی، بـه 

دلیل اینکه خودروھای مجاور، از نیت سوء حقیر برای گردش مطلع می شدند و راھم را سد می کردند، 

 !کلا بی خیال دسته راھنما شدم

 

 ]٢٢:۵۴ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس دل قوی
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ھد بودم راننده ای خلاف میکرد و جریمه ھا پرداخت نمیکرد و بعد در حـل اخـتلاف بـه ایـن دھـم من شا

 جرایم مشکل جرایم اش را حل میکرد

 

 ]٢٢:۵۴ ٢٨.٠۴.١۵[, آقای رحیمی

برای تکلیف کردن و محکوم کردن راننـدگان بـه ادامـه حیـات خـود و ایجـاد امنیـت جـانی بـرای دیگـران،، 

 قبال سلامتی و ادامه زندگی بسیار ناچیز است پرداخت ھر ھزینه ای در

 

 ]٢٢:۵۵ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس دل قوی

 موافق کلام آقای رحیمی ھستم تناسب بین جرم و جریمه

 

 ]٢٢:۵۶ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

پس یکی از مھمترین دلایل خطاھای انسانی در رانندگی عدم وجـود قـوانین محکـم و غیـر بازدارنـده در 

 ستبرخی مواقع ا

 

 ]٢٢:۵۶ ٢٨.٠۴.١۵[, آقای رحیمی

 عدم کارایی و اثر بخشی جزاھا در محاکم قضایی و حتی حاتم بخشی مانند نمونه ای که اعلام شد،

 

 ]٢٢:۵۶ ٢٨.٠۴.١۵[, دکتر نظرى

 نقش ابزارھای کنترلی، به ویژه سامانه ھای ھوشمند، در افزایش قدرت نفوذ قوانین، بسیار مھم است

 

 ]٢٢:۵۶ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 افزایش جریمه مالی به تنھایی بازدارنده نیست

 

 ]٢٢:۵٧ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 تا انجا که میدانم در انگلستان جريمه سرعت غیر مجاز ھزار پوند ھست

 

 ]٢٢:۵٧ ٢٨.٠۴.١۵[, دکتر نظرى

]In reply to محمد سیاوشی[ 

 بله
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 در واقع ترکیبی از اقدامات ضروری است

 

 ]٢٢:۵٧ ٢٨.٠۴.١۵[, دس دل قویمھن

 نقش پلیس راھھا را باید عوض کرد از آن نقش مچ بگیر

 

 ]٢٢:۵٧ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 در اینجا فقط قوانین راھنمایی و رانندگی مد نظر نیست

 

 ]٢٢:۵٨ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 بلکه قوانین قضایی نیز دارای ایراد و اشکالات اساسی ھستند

 

 ]٢٢:۵٨ ٢٨.٠۴.١۵[, شیمحمد سیاو

 به پایان زمان بحث نزدیک شدیم

 

 ]٢٢:۵٩ ٢٨.٠۴.١۵[, آقای رحیمی

البته جناب دکتر استفاده از سامانه ھای ھوشمند کاربردی لازم است،، اگر قرار باشـد تخلفـات توسـط 

سیستم ھای ھوشمند ثبت شود ولی با تاخیر بـه آنھـا رسـیدگی شـود اثـر فـوری نـدارد،، بنظـر بنـده 

 .یدگی به تخلف و آگاھی راننده از آن ھرچه زودتر انجام شود اثر بازدارندگی بیشتری داردرس

 

 ]٢٢:۵٩ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 به پایان زمان بحث نزدیک شدیم

 

 ]٢٢:۵٩ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

د عـلاوه بـر در کشور المان اگر پلیس راننده اي را شناسايي کند که با سرعت غیرمجاز حرکت مـي کنـ

 .جريمه ،اعتبار گواھینامه اش را يکسال لغو میکنه

 

 ]٢٣:٠٠ ٢٨.٠۴.١۵[, آقای رحیمی

 ضمن تشکر از ھمه ی عزیزان و مدیرمحترم گروه،، شب بر ھمه خوش
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 ]٢٣:٠١ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

عـداد تخلفـات در کشور سوئیس ھم که تجربه خـوبي در زمینـه کنتـرل تخلفـات داشـته،اگر راننـذه اي ت

رانندگي اش از حد مجاز تعیین شده در،سال بیشتر بشود بعنوان يک بیمار رواني معرفي و از راننـدگي 

 محروم مي شود

 

 ]٢٣:٠١ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس دل قوی

 در دادن گواھینامه نیز باید دقت بیشتری شود و راحت به ھمه گواھینامه نداد

 

 ]٢٣:٠٢ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 سروران ارجمند تقدیر و تشکر میکنم از ھمه

 

 ]٢٣:٠٢ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 و سپاس از ھمراھی ھمه شما سروران و عزیزان

 

 ]٢٣:٠٣ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس دل قوی

 متقابلا من ھم از مدیریت گروه و کلیه دوستان تشکر و شب بخیر عرض میکنم

 

 ]٢٣:٠٣ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 .دوستان استفاده کردم از موضوعات مطرح شده ممنون از تمامي

 ھمگي خسته نباشید

 به امید کاھش تلفات حوادث رانندگي کشور

 

 ]٢٣:٠٣ ٢٨.٠۴.١۵[, دکتر نظرى

]In reply to آقای رحیمی[ 

 بله موافقم

 !خودم اشتباھی با خطای دوربین طرح ترافیک تھران جریمه شده ام

 

 ]٢٣:٠٣ ٢٨.٠۴.١۵[, دکتر نظرى

 سپاس
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 ]٢٣:٠۴ ٢٨.٠۴.١۵[, دکتر نظرى

 خداقوت

 

 ]٢٣:٠۵ ٢٨.٠۴.١۵[, آقای ملکی صادقی

 تشکر از مدیر محترم گروه

 

 ]٢٣:٠۶ ٢٨.٠۴.١۵[, مھندس معین انصاری

با سلام و احترام خدمت ھمه دوستان تمامي مطالب ارزنده شما عزيزان را با دقت مطالعه كردم در ھر 

نـدادم ولـي بـراي ھـر چھـار مـورد يـك مسـئله در ھمـه انھـا  مورد ولي چون صاحب نظر نبودم نظـري ٤

اسـت خیلـي بايـد روي ان كـار كـرد بـه والله در ھمـه امـور " احسـاس مسـئولیت " مشترك است و ان 

شب ھمه عزيزان بخیر اطلاعات . نداشتن احساس مسئولیت موجب تمام گرفتارھا و ناھنجاريھا است 

  مفیدي از شما دوستان اموختم

 

 ]٢٣:١٠ ٢٨.٠۴.١۵[, ابیخانم فاری

یه بار سازمان بھداشت جھانی در گزارش خودش آورده بود که اشتباھات رایج رانندگان نبایـد منجـر بـه 

یعنـی سیسـتم ھـای حمـل و نقـل بایـد بگونـه ای باشـند کـه . فوت یا جراحت و معلولیت کاربران شود

گینی ھست که انتظار داشته باشـیم به نظرم این تکلیف بسیار سن. اشتباھات رانندگان رو جبران کنند

 .کاستی ھای مشخص مھندسی رو با رفتار ھای بدون کنترل و بی در و پیکر انسانھا جبران کنیم

 .تنظیم توقعات و تکالیف ھست. این به معنی عدم توجه به آموزش نیست

 

 ]٢٣:١۴ ٢٨.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 مجددا سپاس

 .و سازمان ھا و ھمچنین ارایه راھکارھا انشا� فرداشب  ادامه بحث و پرداختن به نقش ارگان ھا 

 برای ھمه عزیزان شبی خوب و خوش ارزو میکنم

 شب خدا یار و نگھدارتان تا فردا

 

 

  : بخش دوم 
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 ]٢١:٢٩ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 ارجمند سروران ھمه خدمت ادب و سلام باعرض

 

 ]٢١:٣٠ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 دادیم قرار بررسی مورد تک به تک را اصلی عوامل زانعزی ھمت با دیشب

 

 ]٢١:٣٠ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 ھستند اساسی و جدی اشکالات و ایرادات دارای دخیل عوامل ھمه کردیم مشاھده و

 

 ]٢١:٣١ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 بپردازیم راھکار ارایه به امشب میکنم تقاضا عزیزان از لذا

 

 ]٢١:٣١ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 :کنیم شروع اول عامل از و

 انسانی عامل

 

 ]٢١:٣٢ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 کرد؟ باید چه رانندگی در انسانی اشتباھات و خطاھا کاھش برای

 

 ]٢١:٣۴ ٢٩.٠۴.١۵[, رحیمی آقای

 گروه محترم مدیر و اعضا تمامی خدمت سلام با

 الزامـات از مقـررات و قـوانین بـه توجه سمت به نرانندگا ھدایت سازی فرھنگ انسانی،، عامل دربحث

 رفتاری نگرش تغییر..است

 

 ]٢١:٣۴ ٢٩.٠۴.١۵[, خوشبخت سرھنگ

 بیشـتر حدالمقـدور ذیـل مـوارد بـه بایـد.حقیر بنظر. انسانی اشتباھات و خطاھا کاھش بحث در. سلام

 .شود توجه
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 ]٢١:٣۵ ٢٩.٠۴.١۵[, باقريان مھندس

 وهگر محترم اعضا ھمه خدمت سلام

 سازی فرھنگ و یادگیری آموزش،

 

 ]٢١:٣۶ ٢٩.٠۴.١۵[, رحیمی آقای

 ترافیک و رانندگی فرھنگ نمودن روز به و آوری یاد آآموزش، امر. در واحد و متمرکز مدیریت ایجاد

 

 ]٢١:٣۶ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 شوند؟ ایجاد باید چگونه ھا سازی فرھنگ و ایجادھا این

 

 ]٢١:٣۶ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 کیست؟ متولی

 

 ]٢١:٣٧ ٢٩.٠۴.١۵[, فتحی آقای

 عزیز سیاوشی مھندس به قوت صدا و گرامی سروران ھمه به سلام

 

 ]٢١:٣٧ ٢٩.٠۴.١۵[, مھربان مھندس

 است مھم بسیار رانندگی ھنگام تمرکز

 

 ]٢١:٣٧ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 ؟!شوند فراھم باید چگونه بسترھا و ھا زیرساخت و ابزارھا

 

 ]٢١:٣٧ ٢٩.٠۴.١۵[, خوشبخت سرھنگ

 وسـازمانھای. مشـخص مربوطـه منـابع. شـود احصـا ترافیکی کابران کاربردی اموزشی نیازھای باید اولا

 .شود مشخص محوله وظایف براساس نیز مسول

 

 ]٢١:٣٧ ٢٩.٠۴.١۵[, رحیمی آقای

 حادثه از پس و ثهحاد حین پیشگیری،، بخش سه در واحد مدیریت تحت دستگاھھا وظایف شرح تعیین
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 ]٢١:٣٨ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 ارجمند مھربان مھندس جناب و عزیز فتحی مھندس جناب سلام

 

 ]٢١:٣٨ ٢٩.٠۴.١۵[, رحیمی آقای

 دھد می انجام را کارش مثلا مجزا بصورت دستگاھی ھر و است واحد متولی نبودن مشکل

 

 ]٢١:٣٩ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 باشیم داشته آل ایده راننده یک از عریفیت باید اول نظرم به

 

 ]٢١:٣٩ ٢٩.٠۴.١۵[, فتحی آقای

 .میگیرم یاد و میبرم فراوان بھره عزیزان تخصص و تجارب از بنده

 

 ]٢١:٣٩ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 برسیم خویش رانندگان ھای کاستی به بتوانیم آن از بعد تا

 

 ]٢١:۴٠ ٢٩.٠۴.١۵[, رحیمی آقای

 میدھنـد انجام را درست کار که ھستند مدعی موضوع این در دخیل دستگاھھای ی هھم میرسد بنظر

 .بود خواھد تر اثربخش مراتب به موازی بصورت نه آنھم کار، درست انجام ولی

 

 ]٢١:۴٠ ٢٩.٠۴.١۵[, خوشبخت سرھنگ

 اموزش اموزش امر متخصیص توسط و. تدوین اموزشی متناسب موضوعات و اموزش مکان. اموزش نحوه

 شود داده

 

 ]٢١:۴٠ ٢٩.٠۴.١۵[, باقريان مھندس

 بلندمـدت جامع، برنامه یک قالب در بایست می و بود خواھد زمانبر پروسه یک سازی فرھنگ و آموزش

 شود اقدام فراگیر و

 

 ]٢١:۴٠ ٢٩.٠۴.١۵[, مھربان مھندس

 .ستاشنا ھم قوانین وبا دیده اموزش کرده دریافت گواھینامه فردی وقتی که اینست فرض
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 ]٢١:۴١ ٢٩.٠۴.١۵[, خوشبخت سرھنگ

 باشد نمی بخش اثر ای سلیقه روشھای از استفاده

 

 ]٢١:۴١ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 سرھنگ جناب احسنت

 

 ]٢١:۴١ ٢٩.٠۴.١۵[, خوشبخت سرھنگ

 شود گرفته بازخورد باید شده ارایه اموزشھای از اینکه ضمن

 

 ]٢١:۴٢ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 میکنیم شروع نقطه این از پس

 

 ]٢١:۴٢ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 رانندگی آموزش

 

 ]٢١:۴٢ ٢٩.٠۴.١۵[, رحیمی آقای

 از آنھـا رعایـت البتـه و مقـررات و قـوانین بـه توجـه و روح و جسم سلامت بھمراه عملی و علمی تجربه

 شود یشپا مقطعی و مستمر بصورت باید ھا شاخص این و باشد باید راننده یک اصلی ھای شاخص

 

 ]٢١:۴٣ ٢٩.٠۴.١۵[, مھربان مھندس

 .اینجاست مشکل میدھد گواھینامه دیمی متولی اگر حال باشد اینگونه باید

 

 ]٢١:۴٣ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 چیست؟ در جدید و قدیم نسل رانندگان تفاوت اینکه

 

 ]٢١:۴۴ ٢٩.٠۴.١۵[, خوشبخت سرھنگ

 ارزیـابی اصـلا اموزشـھا کیفیـت بـود تکلیـف ادای حد در وصرفا بوده ای سلیقه ھا اموزش حاضر حال در

 شود نمی



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
41 

 

 ]٢١:۴۴ ٢٩.٠۴.١۵[, رحیمی آقای

 باشد مستمر بصورت باید برخوردھا خوشبخت سرھنگ جناب نظر به توجه با

 

 ]٢١:۴۵ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 جنـاب بـا کـاملا و اسـت نھفتـه راننـدگی امـوزش مقولـه در مشکلات از اعظمی بخش ھم بنده نظر به

 موافقم سرھنگ

 

 ]٢١:۴۵ ٢٩.٠۴.١۵[, مھربان مھندس

 ھستند عجول بسیار جدیدیھا ولی بودند صبورتر قدیم رانندگان

 

 ]٢١:۴۵ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 مطلعیم رانندگی آموزش مراکز کار نحوه از بیش و کم ما ھمه و

 

 ]٢١:۴۵ ٢٩.٠۴.١۵[, خوشبخت سرھنگ

 بپذیریم باید را ھا واقعیت. نبوده ھدفمند ھا اموزش وکلا. گردد مین اصلاح شده نمایان ھای ضعف

 

 ]٢١:۴٧ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 حیـات ادامـه بـرای و ھسـتند اقتصـادی بنگـاه خـود راننـدگی امـوزش مراکـز که اینستکه ھم آن دلیل و

 شوند می یلقا ای ویژه تسھیلات قطعا بھتر جذب برای و دارند دانشپذیران پول به نیاز اقتصادی

 

 ]٢١:۴٧ ٢٩.٠۴.١۵[, خوشبخت سرھنگ

 و ایـم نکـرده اساسـی اقـدامات انھـا کـردن برطـرف بـرای ولی میکنیم بحث اموزش ضعف از مدام اینکه

 است نشده تعریف سازمانھا مسولیت و وسھم مشارکت

 

 ]٢١:۴٨ ٢٩.٠۴.١۵[, رحیمی آقای

 زمینـه در کمبودھـایی متاسفانه شد لمنتق خصوصی بخش به پلیس بدنه از آموزش بحث که زمانی از

 قـانونی مراحـل طـی بـدون بعضـا آآموزشـی ھـای گواھی صدور شود،، می مشاھده رانندگی آآموزش

 شود می انجام



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 ]٢١:۴٨ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 خـودرو صـاحب خـدمت پیک با را فنی معاینه کارت حیاط ادامه برای که فنی معاینه مراکز برخی ھمانند

 نیست تاثیر کم رانندگی حوادث افزایش در ھم خود این و ببینند را خودرو اینکه بدون نندمیک ارسال

 

 ]٢١:۴٩ ٢٩.٠۴.١۵[, رحیمی آقای

 جـدی نظـارت امـور،، سـپاری برون از پس متاسفانه ولی داریم بخش این متولیان به که احترامی ضمن

 شود نمی انجام بعدی

 

 ]٢١:۴٩ ٢٩.٠۴.١۵[, خوشبخت سرھنگ

 .پذیرد می انجام موردی و ضعیف بسیار یا و نیست نظارت چون ینبنابرا

 

 ]٢١:۴٩ ٢٩.٠۴.١۵[, باقريان مھندس

 و کنتـرل فرآینـد ضـعف ایـن بنظـر و اسـت قبـول قابـل امـری خصوصی بخش به امور واگذاری اصل البته

 است نظارت

 

 ]٢١:۴٩ ٢٩.٠۴.١۵[, خوشبخت سرھنگ

 باشیم شتهدا میتوانیم انتظاری چه دیدگان اموزش از

 

 ]٢١:۴٩ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 کرد واگذار خصوصی بخش به نباید را فنی معاینه مراکز و رانندگی اموزش مراکز بنده نظر به

 

 ]٢١:۵٠ ٢٩.٠۴.١۵[, رحیمی آقای

 فرصـت شـدن اجرایـی کـار درگیـر یابـد،، توسـعه نظارتی سمت به اجرایی مدل باید حاکمیتی دربخش

 است مشھود ھا زمینه از بسیاری در کمبود این و میکند کم را نظارت

 

 ]٢١:۵٢ ٢٩.٠۴.١۵[, رحیمی آقای

 بنابـه و بعـدی مستمر نظارت سپس و واحد متولی یک طریق از سازی فرھنگ و آوری باز آآموزش، پس

 مداوم برخوردھای گرفتن سرھنگ جناب فرمایش



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 ]٢١:۵٢ ٢٩.٠۴.١۵[, وكیلى سید مھندس

 دوستان ھمه به سلام

 نداشتم را بحث در شرکت توفیق شبدی

 

 ]٢١:۵٢ ٢٩.٠۴.١۵[, باقريان مھندس

 بـی اینگونـه شـاھد و میشـود انجـام خصوصی بخش توسط اکثرا داره پست و پلیس خدمات اکنون ھم

 چرا؟. نیستیم ھا نظمی

 اطلاعات فناوری از گسترده استفاده و لاین آن کنترلی ابزار بخاطر

 

 ]٢١:۵٢ ٢٩.٠۴.١۵[, وكیلى سید مھندس

 دارد E چھار ایمنی

 

 ]٢١:۵٣ ٢٩.٠۴.١۵[, خوشبخت سرھنگ

 تـازه بیایم میشود ھا انسان جان تلفات باعث او اموزشی ضعف که راننده یک تصادف از پس باید چرا ما

 ھا تیم

 ]٢١:۵٣ ٢٩.٠۴.١۵[, نقل و حمل فراھانی مھندس

 علیکم سلام

 

 ]٢١:۵٣ ٢٩.٠۴.١۵[, خوشبخت سرھنگ

 دھیمب تشکیل رسیدگی

 

 ]٢١:۵۴ ٢٩.٠۴.١۵[, وكیلى سید مھندس

 اند شنیده را 4P بازرایابی مدیریت حوزه در دوستان حتما

 

 ]٢١:۵۴ ٢٩.٠۴.١۵[, رحیمی آقای

 شده تبدیل اپیدمی یک به متاسفانه بعدی دایم نظارت بدون واگذاری ولی نیست بد اساسا واگذاری

 

 ]٢١:۵۴ ٢٩.٠۴.١۵[, خوشبخت سرھنگ



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 شود ارزیابی باید رانندگان اموزش

 

 ]٢١:۵۴ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 سرھنگ جناب احسنت

 واقعه از بعد علاج چرا

 

 ]٢١:۵۴ ٢٩.٠۴.١۵[, وكیلى سید مھندس

 داریم 4E ھم ایمنی در

 

 ]٢١:۵۴ ٢٩.٠۴.١۵[, وكیلى سید مھندس

Education 

 

 ]٢١:۵۴ ٢٩.٠۴.١۵[, وكیلى سید مھندس

Engineering 

 

 ]٢١:۵۴ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 کرد؟ شروع باید کجا از سرھنگ جناب

 

 ]٢١:۵۵ ٢٩.٠۴.١۵[, وكیلى سید مھندس

Enforcement 

 

 ]٢١:۵۵ ٢٩.٠۴.١۵[, وكیلى سید مھندس

Emergency 

 

 ]٢١:۵۵ ٢٩.٠۴.١۵[, رحیمی آقای

 محـوری تـک از و کـرد عمل امدادی دو ھمانند باید انسانی عامل خصوصا و ایمنی بحث در میرسد بنظر

 نمود ریدو

 

 ]٢١:۵۶ ٢٩.٠۴.١۵[, وكیلى سید مھندس



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 داشت نخواھد کافی کارسازی مقررات اعمال بدون آموزش اینکه غرض

 

 ]٢١:۵۶ ٢٩.٠۴.١۵[, نقل و حمل فراھانی مھندس

 کـه برسـد روزی کـاش ای داریم صحیح اموزش به نیاز ما مداوم رسانی واطلاع صحیح فرھنگ بر علاوه

 عـدم ان منشـا سـر مشـکلات از یکـی شـود مـا ودانشـگاھای مدارس دروس جز..... و انتظامی قوانین

 کافیست دانش

 

 ]٢١:۵۶ ٢٩.٠۴.١۵[, وكیلى سید مھندس

Education + Enforcement 

 

 ]٢١:۵۶ ٢٩.٠۴.١۵[, رحیمی آقای

 بخشی نه باشد واحد بصورت باید دھنده آآموزش مراکز و آموزشی منابع

 

 ]٢١:۵٧ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 رحیمی آقای جناب سنتاح

 یکپارچه و واحد نظام

 

 ]٢١:۵٨ ٢٩.٠۴.١۵[, رحیمی آقای

 آمـوزش نظـام در کـه دفـاعی دروس ھماننـد زمینـه ایـن در و مـوافقم ھـم فراھـانی جنـاب نظـر با البته

 شود اضافه نیز حیاتی و مھم موضوع این باید شد گنجانیده

 

 ]٢١:۵٩ ٢٩.٠۴.١۵[, خوشبخت سرھنگ

 اقتصـادی سیاسـت کنار در گردند متعھد باید دولتی چه و خصوصی بخش چهّ◌  انیسازم ھر من بنظر

 .باشد افراد به شده ارایه ھای اموزش بازخورد و ارزیابی مسولیت خود

 

 ]٢٢:٠٠ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 ھستند؟ اندرکار دست و دخیل خصوص این در ھایی سازمان چه میفرمایند دوستان

 

 ]٢٢:٠٠ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 ای جاده نقل و حمل و راھداری سازمان

 

 ]٢٢:٠٠ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 رانندگی و راھنمایی پلیس

 

 ]٢٢:٠١ ٢٩.٠۴.١۵[, خوشبخت سرھنگ

 .میدھد تشکیل را جامعه در رانندگی رفتارھای دھنده ارتقاء و کار اساس اموزش

 

 ]٢٢:٠١ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 نجات و امداد سازمان

 

 ]٢٢:٠١ ٢٩.٠۴.١۵[, وكیلى سید ھندسم

 ھا راه ایمنی کمیسیون

 

 ]٢٢:٠١ ٢٩.٠۴.١۵[, رحیمی آقای

 راھـداری سـازمان سـوی از آن بـا مـرتبط ھـای آآموزش و سازی ایمن طرح مباحث حاضر حال در اگرچه

 جنـاب کـه ھمـانطور یکپارچـه و واحـد نظـام بایـد زمینـه ایـن در ولـی شـود می دنبـال ای شایسته بنحو

 شود ایجاد فرمودند اشاره یاوشیس

 

 ]٢٢:٠١ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 کشور 115 اورژانس

 

 ]٢٢:٠١ ٢٩.٠۴.١۵[, وكیلى سید مھندس

 خودرو فروش ھنگام در سازان خودرو

 

 ]٢٢:٠١ ٢٩.٠۴.١۵[, نقل و حمل فراھانی مھندس

 بلـوغ سـن بـه عـهجام دراین فردی وقتی است واگاھی دانش عدم ما مشکلات عمده بخش یک ببینید

 داشـته اطلاعـات عمـومی حقـوق انتظـامی شـھروندی حقـوق از بایستی میشود جامعه ووارد میرسد

 شود گرفته... و مشکلات از خیلی منشا تاسر باشد



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 ]٢٢:٠١ ٢٩.٠۴.١۵[, خوشبخت سرھنگ

 ????کجاست اموزش در ملی رسانه نقش

 

 ]٢٢:٠٢ ٢٩.٠۴.١۵[, نقل و حمل فراھانی مھندس

 است چنین پیشرفته یکشورھا در

 

 ]٢٢:٠٢ ٢٩.٠۴.١۵[, وكیلى سید مھندس

  است سازی فرھنگ

  

 ]٢٢:٠٢ ٢٩.٠۴.١۵[, وكیلى سید مھندس

 قراردارد آموزش E ھمان در خود که

 

 ]٢٢:٠٢ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

]In reply to خوشبخت سرھنگ[ 

 دادند می سخپا سوال این به قطعا داشتند حضور عزیز فرجی مھندس جناب اگر اینجا

 

 ]٢٢:٠٢ ٢٩.٠۴.١۵[, خوشبخت سرھنگ

 وووو تبلیغات و محتوا بی سریالھای برخی یا است مھم انسانھا جان

 

 ]٢٢:٠٣ ٢٩.٠۴.١۵[, رحیمی آقای

 در ای ھزینـه کمتـرین ولـی بردنـد مـی بیمه شرکتھای را ایمنی بحث ذر اقتصادی نفع و بھره بیشترین

 !!!دارند،، رانندگی پ ترافیک فرھنگ ارتقاء جھت

 

 ]٢٢:٠۴ ٢٩.٠۴.١۵[, وكیلى سید مھندس

 نمیشود استفاده اما است شده تعریف ایمنی کمیسیون در

 

 ]٢٢:٠۴ ٢٩.٠۴.١۵[, نقل و حمل فراھانی مھندس



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 ایمنـی کمربنـده بسـتن فرھنـگ صـحیح تبلغـات بـا که ھمانطور میکند معنا جا این اجتماعی کارافرینی

 شد ملی واعتقاد باور یک به تبدیل قانون درکنار

 

 ]٢٢:٠۴ ٢٩.٠۴.١۵[, رحیمی آقای

 ..رانندگی و ترافیک فرھنگ --- در

 

 ]٢٢:٠۴ ٢٩.٠۴.١۵[, وكیلى سید مھندس

 پیگیری با و ای برنامه تا است عاطفی و دلسوزانه بیشتر کشور در ایمنی کلا

 

 ]٢٢:٠۵ ٢٩.٠۴.١۵[, خوشبخت سرھنگ

 بـرای اموزش ھای ھزینه با شود مقایسه میشود ھزینه تفوتبالیس یک انتقال و نقل برای که ای ھزینه

 ترافیک کاربران توانمندی ارتقا

 

 ]٢٢:٠۶ ٢٩.٠۴.١۵[, وكیلى سید مھندس

 نیست یافته توسعه ھنوز بیمه

 

 ]٢٢:٠۶ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 کنیم حرکت جلو به رو و کنیم حرکت گام به گام اموزش و ایمنی خصوص در نظرم به دوستان

 

 ]٢٢:٠۶ ٢٩.٠۴.١۵[, خوشبخت نگسرھ

 دارد ارزش انسانھا جان اگر برود بین از باید ملاحظات برخی اموزش در

 

 ]٢٢:٠۶ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 اند شده اقتصادی بنگاه به تبدیل که بودند رانندگی اموزش مراکز عامل اولین

 

 ]٢٢:٠۶ ٢٩.٠۴.١۵[, وكیلى سید مھندس

 شود می داده گواھینامه اخذ تدایاب در فقط قوانین جدی اموزش

 

 ]٢٢:٠٧ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 خطاست و اشتباه این قطعا که

 

 ]٢٢:٠٧ ٢٩.٠۴.١۵[, وكیلى سید مھندس

 نگیرند امتحان را قوانین مجدد سال 5 از پس چرا

 

 ]٢٢:٠٧ ٢٩.٠۴.١۵[, خوشبخت سرھنگ

 میشود داده اموزش ھای سرفصل چه رفتاری مسایل از بفرمایند دوستان لطفا

 

 ]٢٢:٠٧ ٢٩.٠۴.١۵[, رحیمی آقای

 .کمتر زمانی مقطع در ھم شاید

 

 ]٢٢:٠٧ ٢٩.٠۴.١۵[, وكیلى سید مھندس

 ایم نبرده یاد از را نامه آیین ما خود واقعا

 

 ]٢٢:٠٧ ٢٩.٠۴.١۵[, خوشبخت سرھنگ

 باشد مستمر باید اموزش

 

 ]٢٢:٠٨ ٢٩.٠۴.١۵[, وكیلى سید مھندس

 شود نمی اجرا انینقو که است ھمین برای

 

 ]٢٢:٠٨ ٢٩.٠۴.١۵[, وكیلى سید مھندس

 آن یادآوری و آموزش ھم ، دارد ضعف مقررات اعمال ھم

 

 

 ]٢٢:٠٨ ٢٩.٠۴.١۵[, فاریابی خانم

 و جدیت با و.کند دار معنی را گواھینامه صدور فرآیند باید پلیس ھمین. نیست لازم جدید متولی. سلام

 ھـای طـرح انـواع در و بگیـرد آزمـون مختلـف جـوی شـرایط در. بدھـد آموزش دلسوزی با و اغماض بدون

 در سـاله دو دوره یـک در تـا کنـه بیشـتر مرحلـه به مرحله رو رانندگی امتیاز و بگیرد آزمون راه ھندسی

 .بگیره کامل گواھینامه شخص یک مرحله ھای موفقیت صورت
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 تاییـد یـا ارابه راھداری سازمان سطتو.... و خطرناک و ترافیکی بار حمل مثل ھم تخصصی ھای آموزش

 .بشه

 

 ]٢٢:٠٨ ٢٩.٠۴.١۵[, خوشبخت سرھنگ

 نیست گواھینامه کارت دریافت صرفا اموزش

 

 ]٢٢:٠٩ ٢٩.٠۴.١۵[, رحیمی آقای

 کوتاه زمانی ھای بازه در بازخوردھا دریافت و آموزش در استمرار

 

 ]٢٢:٠٩ ٢٩.٠۴.١۵[, وكیلى سید مھندس

 ھمه به احسنت

 

 ]٢٢:٠٩ ٢٩.٠۴.١۵[, بختخوش سرھنگ

 باشیم پیشگیری بفکر باید ایم کرده شناسایی را درد اگر واقعا دوستان

 

 ]٢٢:١٠ ٢٩.٠۴.١۵[, نقل و حمل فراھانی مھندس

 است درمان از بھتر پیشگیری

 

 ]٢٢:١٠ ٢٩.٠۴.١۵[, رحیمی آقای

 سلام فاریابی سرکارخانم

 نیست جدید متولی سر بر بحث

 است یکپارچه و واحد مدیریت نبود مشکل

 

 ]٢٢:١٠ ٢٩.٠۴.١۵[, خوشبخت سرھنگ

 نداریم اموزشی وحدت رویه یک ما

 

 ]٢٢:١١ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 سـخت اینقـدر نبایـد است میان در ھا انسان مال و جان اینکه به توجه با رویه وحدت و یکپارچگی ایجاد

 باشه



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 ]٢٢:١١ ٢٩.٠۴.١۵[, رحیمی آقای

 خوشبخت،، جناب دقیقا

 ندارد وجود واحد رویه که اینجاست کلیدی کتهن

 

 ]٢٢:١١ ٢٩.٠۴.١۵[, وكیلى سید مھندس

 بیندازیم راه ایمنی آموزش کمپین یک ناجا تحقیقات مرکز و ایمنی ھواداران جمعیت در موافقید اگر

 

 ]٢٢:١٢ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 برسیم؟ رویه وحدت به نتوانستیم چرا

 

 ]٢٢:١٢ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 چرا؟ واقعا

 

 ]٢٢:١٢ ٢٩.٠۴.١۵[, خوشبخت سرھنگ

 . خوبه خیلی

 

 ]٢٢:١٢ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 ھا؟ انسان جان از مھمتر چیزی چه

 

 ]٢٢:١٢ ٢٩.٠۴.١۵[, خوشبخت سرھنگ

 شود شناسی اسیب باید ھم ان

 

 ]٢٢:١٢ ٢٩.٠۴.١۵[, رحیمی آقای

 ...سلیقه

 

 ]٢٢:١٣ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 کرد؟ باید چکار رویه وحدت و یکپارچگی به رسیدن برای

 



 بسمه تعالی
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 ]٢٢:١٣ ٢٩.٠۴.١۵[, رحیمی آقای

 کند،، می اجرا و دارد سلایقی خودش برای دستگاھی ھر متاسفانه

 

 ]٢٢:١٣ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 !!!!دستگاھی ھر

 

 ]٢٢:١۴ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 اند؟ پرداخته ولهمق این به دغدغه یک صورت به مجلس نمایندگان ایا

 

 ]٢٢:١۵ ٢٩.٠۴.١۵[, رحیمی آقای

 مدیریت که برسند بندی جمع یک به باید ولی است حیاتی و مھم زمینه این سازمانھای از ھریک نقش

 استانھا و کشور در بحران ستاد ھمانند باشند داشته واحد و متمرکز

 

 ]٢٢:١۵ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 کنیم؟ ملی دغدغه و خواست یک به تبدیل را ضوعمو این توانستیم ما واقعا ایا

 

 ]٢٢:١۶ ٢٩.٠۴.١۵[, خوشبخت سرھنگ

 و. گـردد تلقـی اسـتراتژیک نیـاز یـک و شـوند حسـاس اموزش موضوع به عالی سطح در مسئولین باید

 کنند حمایت ویژه بصورت

 

 ]٢٢:١۶ ٢٩.٠۴.١۵[, رحیمی آقای

 !!زد فریاد باید نشده دیرتر تا!! نیست دیر ھیچوقت امور این برای

 

 ]٢٢:١۶ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 است حساسیت این ایجاد ما وظیفه و

 

 ]٢٢:١۶ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 کنیم شروع باید ما

 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 ]٢٢:١٧ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 کنیم اقدام

 

 ]٢٢:١٧ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 امکانی و ابزار ھر با

 

 ]٢٢:١٧ ٢٩.٠۴.١۵[, رحیمی آقای

 بلند،، بانگ با مھ آن

 

 ]٢٢:١٨ ٢٩.٠۴.١۵[, رحیمی آقای

 شود،، ایجاد فرابخشی نگاه راستا این در باید

 

 ]٢٢:١٩ ٢٩.٠۴.١۵[, خوشبخت سرھنگ

 را خودشـون ھـای ایـده و راھکارھـا ھا انسـان جـان احتـرام بـه نظـران صاحب و محترم اساتید امیدوارم

 شود اجرایی و تدوین مناسب روش یک و بفرمایند

 

 ]٢٢:١٩ ٢٩.٠۴.١۵[, رحیمی ایآق

 شود نمی انجام ای ریشه کار و است مقطعی ولی میشود انجام اقداماتی سفر اوج زمانھای در البته

 

 ]٢٢:٢١ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 !!!داند خدا اند کرده اختیار سکوت چرا ولی دارند حضور حوزه این در زیادی اندرکار دست عزیزان

 

 ]٢٢:٢٢ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 چـرا ولـی ، دارنـد حضـور گـروه در حـوزه ایـن در زیـادی نظـر صـاحب و اندرکار دست عزیزان خوشبختانه

 !!!داند خدا اند کرده اختیار سکوت

 

 ]٢٢:٢٢ ٢٩.٠۴.١۵[, رحیمی آقای



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 محوریـت بـا و دستگاھھا وظایف شرح با رسمی تشکیلات غیرمترقبه حوادث و بحران مدیریت مبحث در

 قـرار مھمتری جایگاه در ایمنی مقوله حقیر است،،بنظر شده ایجاد استانھا در آن متناظر و کشور ستاد

 شود نھادینه باید و دارد

 

 ]٢٢:٢٣ ٢٩.٠۴.١۵[, نقل و حمل فراھانی مھندس

 زیـر ھـا ودانشـگاه ودرمـدارس شـود تصـویب مجلـس واحـد چنـد دفـاعی امـوزش مثل است این راھش

 شود تدریس فن اساتید

 

 ]٢٢:٢۴ ٢٩.٠۴.١۵[, میرحی آقای

 شود می توجه سانحه از بعد بخش به بیشتر حاضر حال در

 

 ]٢٢:٢۵ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 اولیه ھای کمک زمینه در رانندگان به آموزشی ھیچ که است این اموزش حوزه در جدی ایرادات از یکی

 شود نمی داده نجات و امداد

 

 ]٢٢:٢۵ ٢٩.٠۴.١۵[, رحیمی آقای

 کردم مطرح را پیشنھاد ھمین ھم حقیر فراھانی،، ابجن دقیقا

 

 ]٢٢:٢۵ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 است تلفات افزایش عامل خود دیدگان حادثه به رسانی کمک نحوه از رانندگان اطلاع عدم و

 

 ]٢٢:٢۶ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 شود؟ نمی داده شاموز رانندکی متقاضی رانندگان به نجات و امداد اصول چرا راستی به حال

 

 ]٢٢:٢٧ ٢٩.٠۴.١۵[, رحیمی آقای

 جنبــه و نیســت کــاربردی اصــلا امــا دارد وجــود مختصــر خیلــی بصــورت عمــومی نقــل و حمــل بخــش در

 .دارد راننده به آآموزشی مدرک دادن برای تشریفاتی

 

 ]٢٢:٢٨ ٢٩.٠۴.١۵[, رحیمی آقای



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 موافقم سیاوشی جناب نظر با قاطع بطور ھم بنده

 

 ]٢٢:٢٩ ٢٩.٠۴.١۵[, خاکزاد دکتر خانم

 دوستان ھمه به سلام

 از بسـیاري كمـك و ھمكـاري بشـود كنیم، نگاه موضوع اين به اجتماعي مسیولیت حوزه از اگر نظرم به

 كرد جلب فرھنگسازي و اموزش مورد در را شركتھا و افراد

 

 ]٢٢:٢٩ ٢٩.٠۴.١۵[, باقريان مھندس

  میشود حس ھا زمینه اکثر در آن لاخ که اجتماعی ارکان مھمترین از یکی

NGO  

. میکنـد مشـکلات حل به شایانی کمک رانندگی رفتار سازی بھینه موضوع با ngo شدن فعال ھستند،

 اداری پاگیر و دست سازوکارھای نیازمند نه دارد ای ھزینه نه

 

 ]٢٢:٣٠ ٢٩.٠۴.١۵[, حمدالھی مھندس

 مشـارکت ایمنـی، افـزایش ، دھـیم قـرار مـردم اختیار در ار اطلاعات تمام که باشد این باید کار مبنای -

 واقع در. کند ھدایت را راننده میلیون ٢٠ تواند نمی دولتی مدیر ھیچ چراکه است اطلاعات در مردم دادن

 یابد می افزایش ایمنی و کاھش سوانح گیرد قرار رانندگان اختیار در بیشتری اطلاعات ھرچه

 

 ]٢٢:٣١ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 ارجمند حمداللھی مھندس جناب سلام

 

 ]٢٢:٣٢ ٢٩.٠۴.١۵[, رحیمی آقای

 دارم ادب و سلام عرض عزیز حمداللھی جناب ارجمندم ھمکار و استاد خدمت ھم بنده

 

 ]٢٢:٣٢ ٢٩.٠۴.١۵[, حمدالھی مھندس

 اسـت مختصـر خیلی فرمودند که ھمانطور ولی شود می انجام نجات و امداد آموزش ای جاده بخش در

 نمود تر کاربردی را آن میتوان آموزش مقوله به نگاه تغییر و روشھا اصلاح با

 

 ]٢٢:٣٣ ٢٩.٠۴.١۵[, حمدالھی مھندس



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 سروران ھمه خدمت ادب عرض و سلام

 

 ]٢٢:٣۴ ٢٩.٠۴.١۵[, خاکزاد دکتر خانم

 است بر زمان بسیار اما است ضروري امري چه اگر اجرايي ھاي رويه و جديد قوانین ايجاد

 باشد موثر میتواند اموزش، سیستم تغییر و قوانین تصويب كنار در زودبازده ھاي حل راه

 

 ]٢٢:٣۵ ٢٩.٠۴.١۵[, رحیمی آقای

 ایـن انـدرکاران دسـت بـه ھـا خواسته انتقال و راھھا ایمنی طرفداران جمعیت گروه تقویت حقیر نظر به

 باشد نیایم بحث در یکپارچه نظام ایجاد برای آغازی نقطه میتواند جمعیت

 

 ]٢٢:٣٧ ٢٩.٠۴.١۵[, باقريان مھندس

 رحیمی جناب موافقم

 

 ]٢٢:٣٧ ٢٩.٠۴.١۵[, حمدالھی مھندس

 حرفـه بـه ورود از قبـل بایسـتی نظـر بـه روبروسـت فراوانـی محـدودیتھای بـا خـدمت ضـمن آموزشھای

 ضمن وزشھایآم از البته داد انجام را آموزشھا اینگونه دارد وجود مناسبتری فضای و فرصت که رانندگی

 شد غافل نباید ھم خدمت

 

 ]٢٢:٣٨ ٢٩.٠۴.١۵[, حمدالھی مھندس

 شود حمایت که شرطی به باشد موثر میتواند راھھا ایمنی طرفداران جمعیت

 

 ]٢٢:۴٠ ٢٩.٠۴.١۵[, رحیمی آقای

 در بتواند انشا� و است گیری شکل حال در استانھا در راھھا ایمنی طرفداران جمعیت نوپای تشکیلات

 .بردارد موثری گامھای ایمنی رام

 

 ]٢٢:۴١ ٢٩.٠۴.١۵[, حمدالھی مھندس

 انشاالله

 

 ]٢٢:۴١ ٢٩.٠۴.١۵[, باقريان مھندس



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 باشد می ساختار تغییر و قوانین تصویب از تر زودبازده و تر ساده بمراتب ھاngo سازی فعال

 

 ]٢٢:۴١ ٢٩.٠۴.١۵[, باقريان مھندس

 کیست؟ متولی

 

 ]٢٢:۴٢ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 کـوچکترین حتـی ولـی کـردیم مطـرح را راننـدگی حـوادث مبحث غروی مھندس جناب حضور در بارھا ما

 نکردند اظھارنظری

 

 ]٢٢:۴٢ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 نھادی؟ چنین به بیاوریم ایمان چگونه حال

 

 ]٢٢:۴٣ ٢٩.٠۴.١۵[, رحیمی آقای

 توجـه خـدمت ضـمن آموزشـھای بـه و است ییرتغ حال در آموزش به راھداری سازمان نگاه خوشبختانه

 کمتـر نجـات و امداد و ایمنی با مرتبط آموزشھای آموزشی،، ھای سرفصل در بازھم ولی دارد تری ویژه

 .است شده لحاظ

 

 ]٢٢:۴۴ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 بگیرند قرار مجدد بازبینی مورد باید گواھینامه اعطای قوانین نظرم به

 

 ]٢٢:۴۴ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 شود گرفته بیشتری مساعدت ملی رسانه ھمچون فرھنگی نھادھای از

 

 ]٢٢:۴۵ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 شوند عمل وارد جدی صورت به پرورش و آموزش و علوم ھای وزارتخانه

 

 ]٢٢:۴۶ ٢٩.٠۴.١۵[, رحیمی آقای

 نقـل و حمل و راھداری سازمان در راھھا ایمنی طرفداران جمعیت مسیولیت حوزه در ما عزیزان انشا�

 .داشت خواھند عنایت شده مطرح مباحث حبه دارند عضویت گروه مھردار ای جاده
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 ]٢٢:۴۶ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 کنند تصویب جدید قوانین عنداللزوم و کنند اصلاح را موجود قوانین قانونگذار و گیری تصمیم نھادھای

 

 ]٢٢:۴۶ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 شوند خارج چرخه از فرسوده وھایخودر

 

 ]٢٢:۴٧ ٢٩.٠۴.١۵[, خاکزاد دکتر خانم

 نقل و حمل مختلف ھاي حوزه در نمايشگاه و ھمايش چند و چندين سال طول دو اينكه ساده مثال يك

 دارند ھم زيادي بازديدكنندگان بعضا كه میشود برگزار

 طیف میتواند انكه ويژه به دارد رويدادھا اين در خوبي نتیجه مدت، كوتاه كاربردي و آموزشي ھاي كارگاه

 رويدادھم از بعد ھا اموزش اين حتي و قراردھد تاثیر تحت كوتاه زماني ھاي بازه در را مخاطبان از زيادي

  تكرارشود

  

 ]٢٢:۴٧ ٢٩.٠۴.١۵[, حمدالھی مھندس

 مختلف دلایل به متاسفانه که شده انجام نقل و حمل دیپلم خصوص در راھداری سازمان در فعالیتھایی

 .نشد دنبال جدیت با

 

 ]٢٢:۴٩ ٢٩.٠۴.١۵[, رحیمی آقای

 میکنند ایجاد موانعی و است سنتی بعضا مرتبط،، تشکلھای نگاه زمینه این در ھنوز متاسفانه

 

 ]٢٢:۴٩ ٢٩.٠۴.١۵[, حمدالھی مھندس

 است داده انجام را خوبی اقدامات ھم احمر ھلال اخیرا

 

 ]٢٢:۵٠ ٢٩.٠۴.١۵[, حمدالھی مھندس

 نجات و امداد خصوص در

 

 ]٢٢:۵٠ ٢٩.٠۴.١۵[, رحیمی آقای

 باشد اول اولویت و شود انجام کردن نھادینه و پیشگیری بخش در اقدامات



 بسمه تعالی
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 ]٢٢:۵٣ ٢٩.٠۴.١۵[, حمدالھی مھندس

 مقدمات که بودجه قانون 2 تبصره ق بند تحقق صورت در البته میخواھد ملی عزم فرسوده ناوگان خروج

 شد امیدوار فرسوده ناوگان خروج در تسریع به میتوان شده بتصوی ان

 

 ]٢٢:۵۵ ٢٩.٠۴.١۵[, رحیمی آقای

 فرسوده ناوگان دارندگان توسط تھیه قابل. و مناسب جایگزین خودرو نبودن زمینه این در بزرگ مانع البته

 .فرداست از بھتر شود اقدام امروز کرد،، اقدام باید ناچارا ولی است بوده

 

 ]٢٢:۵۵ ٢٩.٠۴.١۵[, فاریابی خانم

 نیاز میگیره صورت توامان که مرور و عبور قوانین و رانندگی ھای مھارت آموزش. بزرگواران ھمه به سلام

 مرحلـه در آمـوزش بـودن ناکـافی به ھمه اگر مخالفید؟ موضوع لاین آیا. داره شدن زمانمند و بازنگری به

 کـم ھزینه این با و سرعت این به کشوری ھیچ. مشخصه ھم اون راھکار داریم، اذعان گواھینامه صدور

 .نمیده گواھینامه

 

 ]٢٢:۵٧ ٢٩.٠۴.١۵[, رحیمی آقای

 بایـد!! راننـدگانی،، آآموزشـگاھھای از آآموزش گواھی ارایه و ای صفحه ده چند کتاب یک صرفابا البته و

 باشد داشته ھم استمرار و باشد اینھا کنار در ھم دیگری آموزشھای

 

 ]٢٢:۵٨ ٢٩.٠۴.١۵[, حیاییی آقای

 ھمگي به سلام

 پوشش خوبي به را اول حوزه دو كنم مي فكر شود نگرش و مھارت دانش، حوزه سه بھبود بايد آموزش

 است ناكارامد سوم حوزه در اما دھد مي

 

 ]٢٢:۵٨ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 سپاسگزارم و ممنون نھایت بی عزیزان ھمه از

 

 ]٢٢:۵٩ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 کردند مسئولیت احساس و کردند شرکت مباحث در که



 بسمه تعالی
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 ]٢٢:۵٩ ٢٩.٠۴.١۵[, رحیمی آقای

 .باشد داشته ادامه دیگر جلسه یک حداقل مبحث این دارد امکان اگر جسارتا سیاوشی جناب

 

 ]٢٣:٠١ ٢٩.٠۴.١۵[, رحیمی آقای

 .گرامی سروران و عزیزان ی ھمه و گروه محترم مدیر از باسپاس

 ..بزرگواران ی ھمه برای خوب ای ھفته پایان تعطیلات آرزوی پدر روز پیشاپیش یکتبر ضمن

 خوش ھمگی بر شب

 

 ]٢٣:٠٣ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 دوستان رو ھا گفتنی و میکند کفایت شب دو این نظر به جنابعالی از سپاس ضمن عزیز رحیمی جناب

 .بود دخیل عوامل و اندرکاران دست ھمه راستین اراده منتظر باید و گفتند

 ...آید نظر در چه و افتد قبول تاچه

 

 ]٢٣:٠۴ ٢٩.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 شادی و بخیر عزیزان ھمه شب

 نگھدارتان و یار خدا دوباره فرصتی تا

 

 ]٢٣:٠۴ ٢٩.٠۴.١۵[, حمدالھی مھندس

 نگھدار خدا

 

 ]٢٣:٠۶ ٢٩.٠۴.١۵[, عددیان آقای

  گواربزر واساتید حضار و دوستان خدمت سلام

 نباشید خسته سیاوشی جناب

 

 ]٠١:٢٠ ٣٠.٠۴.١۵[, ملکی مھندس

 سـیاق و سـبک حقیـر ایـن نظـر بـه گـروه در حاضـر اسـاتید ھمـه خـدمت واحتـرام ادب وعرض سلام با

 در کـه دارد سـازی سرنوشـت وبسـیار اساسی تفاوتھای جادھھا با شھر سطح خیابانھای در رانندگی

 بـرای ای ویـژه اموزشـھای تفاوتھـا ایـن دقیـق شـناخت بـا دارد جـا و میشود توجه ان به کمتر اموزشھا



 بسمه تعالی
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 گواھی نھایی ازمونھای و شھری گواھینامه اخذ از سال یک حداقل گذشت از پس جادھھا در رانندگی

 120 از بـیش سـرعت کشـش اتوبانھـا حتـی کشـور جادھھـای اینکـه دوم.  گـردد صـادر جـاده رانندگی

 سـرعت و کـرد خـارجی و داخلـی خودروھای انواع سرعت کنترل برای فکری باید پس ندارند را کیلومتر

 بـرای ومجـازاتی نباشـد ممکـن وجـه ھـیچ بـه ان افزایش امکان و تنظیم خریدار به تحویل از قبل خودرو

 باشـیم وداشـته بالا سرعتھای برای استارد جاده نمیتوانیم وفتی زیرا. شود گرفته نظر در ان دستکاری

 داریـم زیادی خیز حادثه نقاط درجادھھا ما اینکه سوم و وھیم کاھش جادھھا حد در را خودروھا سرعت

 چنـانچ افتـد مـی اتفـاق نقطـه ان در که است حوادثی تعداد جاده بودن خیز حادثه تشخیص راه بھترین

 بـا راننـده گـردد نصـب باشـد نقطـه ان در حادثه وقوع از نشان که را علامتی یا نماد حادثه اولین از پس

 علامـت افتاد اتفاق محل ھمان در دوم بار برای حادثه وچنانچه میدھد بخرج را بیشتری احتیاط ان دیدن

 مبـذول را بیشـتری دقـت کـه میشـوند متوجه نماد یا علامت دو دیدن با رانندگان شود نصب دوم نماد یا

 مشـکل توقـ اسـرع باشـندودر پاسـخگو بایـد مسءولـین افتـاد اتفـاق نقطـه ھمان در حوادث واگر کنند

 کنـد متبـادر را مـرگ کـه نمـادی یا علامت شود فوت به منجر حوادث چنانچه بھتر گردد ورفع شناسایی

 بیشــتر در ســالھات روش ایــن بشــود مسءلــه بــودن جــدی متوجــه ان دیــدن بــا راننــده کــه شــود نصــب

 کـه تاسـ سیمانی بزرگ صلیب یک فوت به منجر حادثه نماد یا وعلامت د میشو انجام اروپا کشورھای

 خـانواده معمـولا که شده حک ان روی متوفا مشخصات و نام البته است رویت قابل رانندگان ھمه برای

 کنتـرل در بیشـتری اثـر موضـوع ھمـین کـه میکنـد روشـن درانجـا را وفانوسـی گل یکشنبه ھر در متوفا

  . دارد سرعت

  

 ]١٨:١۶ ٣٠.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 :گذشته شب دو گفتگوھای بندی جمع

 

 ]١٨:١٨ ٣٠.٠۴.١۵[, سیاوشی مدمح

 مورد زیبایی به عزیزان را بودند قوانین و وسیله ، راه ، انسان شامل که را رانندگی حوادث اصلی عوامل

 دادند قرار بررسی و نقد

 

 ]١٨:١٨ ٣٠.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 ھستند جدی اشکالات و ایرادات دارای عامل چھار ھر و

 

 ]١٨:١٩ ٣٠.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد



 بسمه تعالی
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 بـه نیـاز تنھـایی بـه عامل ھر و شدیم وقت کمبود دچار ولی دادند ارایه ھم خوبی راھکارھای عزیزان و

 داشت زمان جلسه چندین

 

 ]١٨:٢٠ ٣٠.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 نیست حاکم مساعدی شرایط المجموع فی ولی

 

 ]١٨:٢٠ ٣٠.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 دارد وجود زیربنایی کارھای به نیاز و

 

 ]١٨:٢١ ٣٠.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 در مـرگ ارابه نگیرند قرار اساسی مجدد مھندسی و بازبینی مورد اصلی عامل چھار این که زمانی تا و

 داد خواھد ادامه قدرت با خود کار به ھا جاده

 

 ]١٨:٢٢ ٣٠.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 دادند گفتگوھا دوم جلسه نپایا در تاملی قابل پیشنھادات ملکی مھندس جناب بزرگوارم برادر ھمچنین

 

 ]١٨:٢٢ ٣٠.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 مشخصی کیلومتر روی بر خودروھا سرعت کردن قفل - 1

 

 ]١٨:٢۴ ٣٠.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 است تاثیرگذار رانندگی حوادث و تصادفات کاھش در قطعا و بود خواھد موثر بسیار پیشنھاد این

 

 ]١٨:٢۵ ٣٠.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 عکـس نمـاد جـای بـه میکـنم پیشـنھاد ھم بنده و حادثه ھای مکان در مشخص نمادھای دادن ارقر -2

 بود خواھند بازدارنده بسیار تصاویر این قطعا و شود گذاشته شدگان کشته ھای

 

 ]١٨:٢٩ ٣٠.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 شـرکت و کـرد اسـتفاده راسـتا ایـن در مطلـوب نحوی به ملی رسانه توان و ظرفیت از میتوان ھمچنین

  .کنند مالی حمایت نیز بیمه ھای



 بسمه تعالی
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  :موضوع 

  بررسی راھکارھا و چگونگی نوسازی ناوگان فرسوده حمل و نقل جاده ای

 

 ]21:05 31.12.01[, محمد سیاوشی

 با عرض سلام و ادب و احترام خدمت سروران ارجمند

 

 ]21:05 31.12.01[, محمد سیاوشی

 ک موضوع مھم دیگر خواھیم پرداختطبق قرار قبلی امشب به ی

 

 ]21:06 31.12.01[, محمد سیاوشی

 و چگونگی افزایش بھره وری و نوسازی ناوگان فرسوده کشور را مورد نقد و بررسی قرار خواھیم داد

 

 ]21:06 31.12.01[, محمد سیاوشی

 این موضوع بسیار مھم و راھبردی است

 



 بسمه تعالی
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 ]21:07 31.12.01[, مھندس قاسمی نژاد

 ،سازمان راھداري و حمل و نقل جاده اي92ه امار حمل و نقل کالا ،سالنامه اماري سال گزيد

 

 ]21:07 31.12.01[, مھندس قاسمی نژاد

 با سلام و احترام خدمت دوستان بزرگوار

 .سال دارند25ھزار دستگاه خودرو در بخش حمل کالا کشور،عمري بالاي  130بیش از 

 .سال عمر در کشور وجود دارد35ودرو ناوگان باري بالاي ھزار دستتگاه خ65ھمچنین بیش از 

 

 ]21:07 31.12.01[, محمد سیاوشی

 در ناوگان فرسوده سھم بسزایی

 حوادث جاده ای

 ھدر رفت انرژی

 الودگی محیط زیست

 دارد افزایش قیمت تمام شده محصولات و خدمات

 

 ]21:08 31.12.01[, مھندس دل قوی

 محترم گروه و اعضای محترم حاضر در بحث عرض سلام و ادب خدمت مدیریت

 

 ]21:08 31.12.01[, مھندس احمدی

 سلام

 خدمت ھمه اعضا محترم و مديريت محترم گروه

 

 ]21:09 31.12.01[, محمد سیاوشی

 ؟!حال به راستی چه برنامه ای برای این مھم در دستور کار مسولان قرار دارد

 

 ]21:09 31.12.01[, آقاى منصورى

مت سروران و بلاخص مدیر توانمند گروه قابل ذکر موضـوع مطـرح شـده را از دو منظـر خـروج باسلام خد

 ناوگان فرسوده و ورود ناوگان نو و جوان با ابعاد کمی و کیفی مورد بحث قرار داد
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 ]21:10 31.12.01[, محمد سیاوشی

 چه اقداماتی در این خصوص صورت گرفته؟

 

 ]21:10 31.12.01[, مھندس قاسمی نژاد

قرار بود از محل صرفه جويي که در مصرف سوخت ايـن ناوگـان انجـام میشـود ،شـرکت نفـت مبلغـي را 

بعنوان يارانه سود ،وام به مالکین پرداخت کند تا وامي که اخذ مي شود با نرخ و سـود کمتـري باشـد و 

 .خوپ را راحت تر پرداخت کند.بتواند اقساط

 

 ]21:10 31.12.01[, مھندس میرزایی بورس کالا

 سلام و عرض ادب خدمت ھمه عزیزان

 

 ]21:10 31.12.01[, محمد سیاوشی

 متولی نوسازی ناوگان کشور کیست؟

  

 

 ]21:11 31.12.01[, مھندس قاسمی نژاد

 سلام و عرض ارادت جناب سیاوشي بزرگوار

 

 ]21:12 31.12.01[, خانم دکتر شفیعی

 ترمبا سلام و احترام، خدمت مدیر محترم گروه و اعضای مح

 

 ]21:12 31.12.01[, آقاى منصورى

طبیعتا الگو برداری از کشور ھای توسعه یافته میتواند ضمن حذف ازمون و خطـا مـا را در ایـن امـر مھـم 

 یاری نماید

 

 ]21:12 31.12.01[, مھندس احمدی

عھده نكته مورد توجه مديريت و متولي سازمان ناوگان است كه استراتژي و راھبري ان را لازم است بر 

 بگیرد
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 ]21:13 31.12.01[, مھندس رحمانی

 سلام عرض سلام و ادب خدمت ھمه بزرگواران

 

 ]21:14 31.12.01[, آقاى منصورى

متولی اصلی سازمان محترم راھداری وبطور قطع مشاور برتر در بخش خود صنف میباشد کـه سـازمان 

 محترم راھداری در این امر نباید دریغ نماید

 

 ]21:15 31.12.01[, دمھندس قاسمی نژا

 به نظر دوستان چه اقدامي مي توان انجام داد

 واردات خودرو يا تکیه بر تولید داخل

 

 ]21:15 31.12.01[,  مھندس رحمانی

  کاش بحث به صورت مجزا برای ناوگان جاده ای و ریلی مطرح می شد

 

 

 ]21:16 31.12.01[, مھندس قاسمی نژاد

برنامـه پـنجم اقـدام خـوبي  163کتھاي حمل و نقل طبق بند ه ماده سال توسط شر3واردات کامیون زير 

 بود اما ايت واقعا در حد کامل و صحیح انجام شد؟

را در کشور بطور صحیح و متناسب با  163اکنون که به برنامه ششم رسیديم تا چه حد توانستیم ماده 

 نیاز کشور پیاده کنیم؟

 

 ]21:16 31.12.01[, محمد سیاوشی

 بتدا به سراغ موانع عدم نوسازی ناوگان بپردازیمبه نظرم ا

 

 ]21:17 31.12.01[, محمد سیاوشی

 چه موانعی برای نوسازی وجود دارد؟

 

 ]21:18 31.12.01[, محمد سیاوشی

 به قول جناب دکتر خاکساری قیمت بالای ناوگان نو
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 ]21:18 31.12.01[, محمد سیاوشی

 بروکراسی ھای اداری متعدد و پیچیده

 

 ]21:19 31.12.01[, دس رحمانیمھن

وقتی ناوگان فرسوده برای مصرف کننده سود آور تره کسی سراغ نوسازی نخواھد رفـت چـاره قطعـی 

 واقعی سازی قیمت سوخت خواھد بود

 

 ]21:19 31.12.01[, مھندس قاسمی نژاد

 عدم اراه تسھیلات با نرخ بھره پايین 

 ھمچنین بالا بودت قیمت خودرو

 دي واقعي نبودن قیمت حمل که موجب میشودمورد اساسي بع

 منفعت توازن نداشته باشد-ھزينه

 لذا مالکین علاقه اي به نوسازي ندارند

 

 ]21:19 31.12.01[, مھندس معین انصاری

 تا زمانیكه ھزينه تردد كامیونھاي فرسوده را افزايش ندھیم ، با اين اوضاع خوشبین به نوسازي نباشیم

 

 ]21:20 31.12.01[, مھندس احمدی

 نبود نظام ساماندھي با پیش بیني منابع مالي

 

 ]21:21 31.12.01[, محمد سیاوشی

 دقیقا کاملا صحیح میفرمایید دوستان

 

 ]21:21 31.12.01[, محمد سیاوشی

 حال برای رفع این موانع چه باید کرد؟

 

 ]21:22 31.12.01[, محمد سیاوشی

 پیشنھادات و راھکارھای دوستان چیست؟
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 ]21:23 31.12.01[, س رحمانیمھند

شاید ترکیه بھترین مثال باشد در مدت کوتـاھی ناوگـان ترکیـه متخـول شـد آنھـم بـا آزاد سـازی قیمـت 

 سال قبل ترکیه با الان قابل مقایسه نیست 20سوخت 

 

 ]21:23 31.12.01[, مھندس معین انصاری

 عرض ارادت كردم جناب سیاوشي

 اوگان است چند عامل اصلي موجب عدم نوسازي ن

 حمايتھاي بیمورد از تولیدات داخل بزرگترين عامل عدم نوسازي ناوگان است

 

 ]21:24 31.12.01[, دکتر صالحیان

 بنظرم بایدقیمت سوخت واقعی گردد و کمیسون شرکتھا رقابتی شد

 

 

 ]21:26 31.12.01[, مھندس معین انصاری

 و عوارض براي كامیونھاي وارداتيگراني بیش از اندازه تولیدات داخل ووضع نمو دن حقوق 

 

 ]21:27 31.12.01[, خانم دکتر شفیعی

انعطـاف پـذیر سـاختن : در برنامه ریزی برای نوسازی ناوگان ابتدا باید راھبرد متولیان امر مشخص گـردد

ظرفیت ھای حمل ونقل با واردات ناوگان یا حمایت از تولید داخل؟ بی شک تا زمانیکه راھبـرد مشـخص 

 .ارشادی برای بخش خصوصی تاثیر پایدار نخواھد داشت/ تخاذ راھکارھای انگیزشی نگردد، ا

 

 ]21:27 31.12.01[, محمد سیاوشی

دوستان قیمت سوخت در کشور ارتباط مستقیمی با ھمه قیمت ھا دارد امـری کـه در ھـیچ کجـا دیـده 

 نشده جز در کشور ما

 

 ]21:29 31.12.01[, محمد سیاوشی

]In reply to  دکتر شفیعیخانم[ 

 سرکار خانم دکتر یعنی این راھبرد وجود ندارد؟
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 ]21:29 31.12.01[, مھندس سیف

ولت در بسیاری از حـوزه ھـای دتخصیص منابع در اقتصاد تابع قواعد اقتصادی است متاسفانه مداخلات 

 اقتصادی با ھدف تخصیص بھینه منابع انجام نمی گیرد یا حداقل به این امر نمی انجامد

 

 ]21:29 31.12.01[, ندس سیفمھ

در حوزه نوسازی ناوگان ھم دولت باید تلاش کند اول با قاعده و ابلاغ مقـررات و دوم بـا تعرفـه گـذاری و 

 سوم سیاست قیمت گذاری تلاش نماید حوزه مورد نظر را تقویت کند

 

 ]21:29 31.12.01[, مھندس سیف

م نماید تا وقتی کـه راه آھـن نگـاه اداری خـویش را و پستر لازم را جھت ورود سرمایه له این حوزه فراھ

 بعنوان متولی زیرساخت به سیاستگذار تبدیل نکند این قصه ھمچنان ادامه دارد

 

 ]21:29 31.12.01[, مھندس میرزایی

بنظرم سازمان حمل و نقل و سوخت کشور کـه مسـتقیم زیـر نظـر ریاسـت جمھـوری فعـال اسـت و در 

 سوده سواری موفق ھم بود برای این منظور ھم میتونه عمل کنهبازسازی و اسقاط خوروھای فر

 

 ]21:29 31.12.01[, مھندس میرزایی

 13تبصره 

 منظور از سواری بنزینی

 البته اقدامات اولیه را آغاز کردن

 

 ]21:32 31.12.01[, دکتر صالحیان

ھزار ناوگـان  65د حدود درصد باش 70من یک کار تحقیقی انجام دادم اگر بخواھیم بھره وری ناوگان مان 

اگـر بخـواھیم .درصـد ھسـت  48بھره وری فعلی ناوگان ھای مان برحسب سیستم حدود .اضافه داریم

بھره وری ناوگان بالا برود و نوسازی صورت بگیرد باید قیمت سوخت و درامد و ھزینه حمل و نقل واقعی 

میگیرند و کمیسون برابـر بـه شـرکت  میلیونی یک کرایه را 60میلیونی و ماشین  500الان ماشین .گردد

 .صادر کننده بارنامه میدھد
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 ]21:32 31.12.01[, مھندس سیف

 بنظرم توزیع رانتھایی نظیر یارانه ھای واردات بواسطه فساد موجود در سیستم راھگشا نیست

 

 ]21:32 31.12.01[, محمد سیاوشی

 سخت با این فرمایشات دوستان قضیه بسیار پیچیده شد و رسیدن کمی

 

 ]21:33 31.12.01[, مھندس سیف

 فقط سیاستھای در جھت نیروھای بازار می نواند کمک کند

 

 ]21:33 31.12.01[, دکتر صالحیان

 باید کمیسون دریافتی شرکتھا از راننده رقابتی باشد تا شدکتھای حمل اقتصادی بشه

 

 ]21:34 31.12.01[, دکتر صالحیان

 ھمین کار را ترکیه انجام داد

 

 ]21:34 31.12.01[, مد سیاوشیمح

جناب اقای دکتر صالحی جنابعالی به عنوان مشاور محترم رییس سازمان راھداری و حمل و نقل جـاده 

 ای کشور چرا این امر را اجرایی نمیکنید؟

 

 ]21:35 31.12.01[, دکتر صالحیان

 بنظرم اجرایی میشه

 

 ]21:35 31.12.01[, محمد سیاوشی

 بسیار عالیه

 

 ]21:35 31.12.01[, حمانیمھندس ر

درصـد را بـه سـازمان راھـداری  3درصد کمیسـیون مـی گیرنـد کـه  20شرکت ھای حمل و نقلی حدود 

 !برابر قیمت جاده وزارت راه  6قیمت یک پرینت بارنامه ! بدھند 
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 ]21:36 31.12.01[, مھندس سیف

تعریف اجزا و نوع رابطه آنھـا و در بنظرم در حمل و نقل جاده ای اصلاح ساختار حمل و نقل به معنی باز 

حمل ریلی نقش راه آھن به عنوان مالک و مدیر سیر و حرکـت ضـروری بـوده در غیـر اینصـورت سـرمایه 

 گذاری در بخش ریسک پذیر است

 

 ]21:37 31.12.01[, آقای فتحی

 سلام و شب بخیر اساتید بزرگوار

 

 ]21:37 31.12.01[, دکتر صالحیان

بارنامه بصورت الکترونیکی صادر بشه و در واقع دیگه توسـط وزارت اقتصـاد چـاپ قرار ھست  95از سال 

 نخواھد شد

 

 ]21:37 31.12.01[, مھندس معین انصاری

شكي نیست تولید داخل البته با كیفیت و قیمت مناسب ارزوي ھر ايراني است دولت میتوانـد بـا اخـذ 

منطقـه بـراي انھـا و اخـذ مضـاعف بیمـه و  عوارض چندين برابر و ھمچنین وضع نمودن گرانترين سوخت

 ناوگان فرسوده را از رده خارج نمايد" ھمچنین ھزينه ھاي چندين برابر تن كیلومتر از انھا عملا

 

 ]21:37 31.12.01[, محمد سیاوشی

 سلام جناب مھندس فتحی عزیز

 

 ]21:37 31.12.01[, مھندس رحمانی

ان تولبدات منطقـه ای و کمبـود بـار در نـواحی مختلـف در حال حاضر بدلیل وضعیت رکود اقتصادی و فقد

نوسازی ناوگان باری توجیه ندارد و از طرف دیگر در بخش مسافر ھم وجود خودرو شخصی و ارزان بودن 

 قیمت سوخت حجم مسافر را کم کرده و توجیھب برای سرمایه گذاری نیست

 

 ]21:37 31.12.01[, مھندس رحمانی

 ھای حمل و نقل ایجاد می شودچه تغییری در رفتار شرکت 

 

 ]21:39 31.12.01[, دکتر اسدی
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. سلام، بھره وری ناوگان وقتی اضافه میشود که ناوگان را درجھـت اجابـت تقاضـای خـاص تجھیـز کنـیم

یعنی دولت ھمواره سعی کـرده کـه . تاکنون نگاه دولت به مقوله توسعه ھمواره نگاه عرضه بوده است

دولـت . الی که وظیفه والاتـر دولـت سـازماندھی اجتمـاعی اقتصـاد اسـتدرح. جنبه عرضه را قوی کند

نگـاه تقاضـا و . میبایست کاری کند که وصلتی بین تقاضای صنایع و تجارت با عرضه ناوگان انجـام شـود

دراقتصاد ھمواره مخرب عمل کرده و بھره وری را  Pushبه جای نگاه قدمی و منسوخ دولتی  Pullدیدگاه 

  .تپایین آورده اس

 

 ]21:39 31.12.01[, مھندس حیدری

با سلام و شب بخیـر بنـر میرسـد در اکثـر مـوارد عـدم ھمـاھنگي میـان دسـتگاھھاي اجرايـي و وجـود 

بوروكراسي شديد در سرمايه گـذاريھا و ترانزيـت منجـر بـه كـاھش سـرمايه گـذاري در بخـش نوسـازی 

 .ناوگان حمل و نقل جاده ای نیز مي شود

 

 ]21:39 31.12.01[, محمد سیاوشی

جناب مھندس رحمانی برای نوسازی ناوگان باید نگاه و برنامه بلند مدت داشت و نوسـازی ناوگـان یـک 

 ضرورت است

 

 ]21:39 31.12.01[, مھندس قاسمی نژاد

برنامـه پـنجم اقـدام خـوبي  163سال توسط شرکتھاي حمل و نقل طبق بند ه ماده 3واردات کامیون زير 

 حد کامل و صحیح انجام شد؟بود اما ايت واقعا در 

را در کشور بطور صحیح و متناسب با  163اکنون که به برنامه ششم رسیديم تا چه حد توانستیم ماده 

 نیاز کشور پیاده کنیم؟

 

 ]21:40 31.12.01[, مھندس حیدری

ي تسھیلات واگذاري اعطايي نیز به بخش حمل و نقل در قالب وجوه اداره شده و كمكھاي فني و اعتبار

كفاف نیازھاي روز افزون و متراكم حتي براي نوسازي ناوگان را نیـز نمـي دھـد و ھـم اكنـون متقاضـیان 

  بسیاري وجود دارند كه امكان استفاده از اين تسھیلات را پیدا نمي كنند
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 ]21:40 31.12.01[, مھندس رحمانی

که وزارت کشپر پرداخـت مـی  درصد قیمت خودرو ٨۵ما در حمل و نقل داخل شھری با بارانه ای در حد 

باید قیمت خـودروی . کند روبرو ھستیم و در بخش برون شھری ففط میزان بھره وام کم و زیاد می شود

 عمومی کاھش یابد

 

 ]21:41 31.12.01[, مھندس قاسمی نژاد

 ھنوز قیمت حمل در بخش واقعي نشده و مالک تمايلي به نوسازي نداره

  گذاري زياد نیاز دارد نوسازي که بھره بالا و سرمايه

  

 ]21:41 31.12.01[, محمد سیاوشی

]In reply to دکتر اسدی[ 

 قابل تامل

 

 ]21:42 31.12.01[, مھندس سیف

ھمین الان فرض بفرمایید اتفاقاتی که دوستان مد نظر دارنـد بیافتـد و بنـده ھـزار دسـتگاه کـامیون وارد 

 باشد چه خواھد شدکردم ولی وقتی در این اتمسفر کسب و کار اقتصادی م

 

 ]21:42 31.12.01[, مھندس رحمانی

کارخانـه ھـای ایـران کـه . در بخش کالا باید واردات را با برنامه ای آزاد کنندتا کـامیون نـو ارزان وارد کننـد

 .نتوانستند کارب بکنند

 

 ]21:43 31.12.01[, مھندس حیدری

زمان ھای مربوطه بويژه سیستم بـانكي، بوروكراسي حاكم نیز براي استفاده از تسھیلات مذكور در سا

 عملاً سرمايه گذاران را با ياس و نومیدي مواجه مي سازد

 

 ]21:43 31.12.01[, محمد سیاوشی

 دوستان به نکته مھمی اشاره کردید

 عرضه و تقاضا باید متناسب با ھم باشند
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 ]21:43 31.12.01[, مھندس سیف

 چالش زایی است دوستان نھادھای حاکم بر حمل و نقل ساختار

 

 ]21:43 31.12.01[, مھندس رحمانی

قطعا تا تولیدات اقتصادی در کشور کم است ورود کامیون نو در صورت خارج نشدن کامیونھـای فرسـوده 

 جایگاھی ندارد

 

 ]21:43 31.12.01[, مھندس قاسمی نژاد

 اولويت بايد ساماندھي ناوگان فعلي بر حسب نیاز کشور باشه

 

 ]21:45 31.12.01[, مھندس رحمانی

 آنچع مھم است فعال شدن صنایع و رفع رکود است. سامان دھی شعار غیر عملیاتی است

 

 ]21:45 31.12.01[, محمد سیاوشی

سـال بـا کارشـکنی و مقاومـت  40دوستان متولی امر به بنده اعلام کردند در مورد خروج ناوگـان بـالای 

 .ھای بسیار زیادی مواجه شدند

 !!!سیر ظاھرا کسانی ھستند که مانع از خروج ناوگان فرسوده ھستندحال پس در این م

 

 ]21:46 31.12.01[, خانم دکتر شفیعی

بـه طـور . مقصود از راھبرد نوسازی نامشخص که بنده عنوان داشتم، قالب غیریکپارچـه برنامـه ھاسـت

از چین و برخی ( نمونه در حمل ونقل جاده ای از یک سو ثبت سفارش کامیون و کامیونت ھای وارداتی

از سـوی دیگـر، برنامـه حمایـت از تولیـد داخلـی کـامیون . در دستور کار قرار می گیـرد) دیگر از کشورھا

تمامی اینھا در حالی است که در بخش تقاضا، سطح تسھیلات فرآھم شـده کفایـت لازم . مطرح است

 .را ندارد تا صاحبان ناوگان تمایلی برای نوسازی داشته باشند

 

 ]21:46 31.12.01[, قاسمی نژادمھندس 

  .در ترکیه دولت ضامم شرکتھا شد و تولیدکنندگان جھاني خودرو،،خودشان تسھیلات را مھیا کردند
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 ]21:46 31.12.01[, مھندس سیف

 برادر سیاوشی ھمین ھا یعنی فساد سیستمی

 

 ]21:47 31.12.01[, دکتر اسدی

جب میشود کـه حمـل ونقـل مقابـل صـنعت و تجـارت نحوه تقسیم بندی وزارت خانه ھا در کشورمان مو

در انگلستان دولتی که در سازماندھی حمل ونقل کوتاھی کند و تسھیلات خوبی را در مکان و . بایستد

درایـران اتحادیـه ھـای . جایگاه مناسبش معرفی نکند مورد اعتـراض کنفدراسـیون صـنعت واقـع میشـود

از دولت میخواھند کـه بـا ایجـاد رقابـت کـاذب و گـران  صنفی صنعتی به جای کنار حمل ونقل قرارگرفتن

تـا ! کردن کامیون این کسب و کار را که باید به عنوان کارکرد پشتیبان ایشـان مطـرح باشـد ضـعیف کنـد

وقتی دوست و دشمن را ازھم تشخیص ندھیم بھره وری حمل ونقل درست نخواھـد شـد ونگـاه غلـط 

Push  کماکان بر نگاه درستPull ھد بودغالب خوا 

 

 ]21:47 31.12.01[, مھندس رحمانی

کانون انجمنھای صنفی رانندگان خیلی تلاش کرد که بخشنامه محدودیت را لغو کند کـه مـوفقبتی ھـم 

 ظاھرا داشته است

 

 ]21:47 31.12.01[, مھندس دل قوی

خـش درصد درآمد حاصـل از محـل صـرفه جـویی گازوئیـل بـه ب 20اختصاص ( در راه آھن " ق" اجرای بند

 .منجر به توسعه و نوسازی ناوگان ریلی شرکت ھای فعال در حوزه حمل و نقل خواھد شد)باری 

 

 ]21:48 31.12.01[, مھندس قاسمی نژاد

سرکار خانم شفیعي اگر قرار بر اين باشه کامیون را بـه چنـد برابـر قیمـت از منابـث داخلي،تھیـه کننـد 

 ،مطمئنا حملذو نقل ما پیشرفتي ندارد

 

 ]21:48 31.12.01[, ل قویمھندس د

با اجرای این طرح شرکت ھای فعال در حوزه حمل و نقـل ریلـی کـه قابلیـت جـذب بـار و ظرفیـت ھـای 

استفاده نشده دارند می توانند اقدام به خرید و ساخت واگن ھای نو نمایند، خریدی که عملاً منجر بـه 

 .توسعه و نوسازی ناوگان ریلی شرکت ھای فعال خواھد شد
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 ]21:49 31.12.01[, دس چراغی دریاییمھن

]In reply to دکتر اسدی[ 

 نكته كلیدي در تجارت و حمل ونقل كشور

 

 ]21:50 31.12.01[, دکتر اسدی

. ترکیه کشوری است که از دیدگاه صنعتی و خصوصا صنعت خودروی تجاری بسیار جلو تر ازایران اسـت

چـه . به ھمان قیمت آلمان بخرم% 6ا با تسھیلات من در ترکیه توانستم کامیون مرسدس بنز وارداتی ر

کسی در ایران استراتژی غلط حمایت از صنایع اندک و بسـیار کوچـک خـود روسـازی تجـاری را در برابـر 

 استراتژی درست حمایت از حمل ونقل، این ھمه سال، مطرح کرده و کماکان ادامه میدھد؟

 

 ]21:51 31.12.01[, آقای فتحی

ولی بطور کلی عرض میکنم که برای اینکه بتوان در عرصه . ات عزیزان استفاده میکنمبنده بسیار از نظر

ی حمل و نقل و نوسازی با ھدف ارتقا جایگاه کشور در منطقه و توان ملی بھتر است اولویت ھـای مـا 

 چیست

 

 ]21:51 31.12.01[, آقای فتحی

 ؟مشخص شود اولویت ھای ما چیست

 

 ]21:51 31.12.01[, دکتر اسدی

 سلام و عرض ادب بر ھمه دوستان، نیز البته اقای سیف عزیز

 

 ]21:52 31.12.01[, خانم فاریابی

رونـق اقتصـادی در بخـش تولیـد، بخـش . بخش ھای اقتصاد متاثر از ھم اند. سلام و شب ھمگی بخیر

 .خدمات رو ھم به تحرک وامیدارد

 .تاثر از رکود فراگیر در اقتصاد کشورهیه بخش از مشکلات بخش حمل و نقل و عدم تمایل به نوسازی، م

  

 ]21:52 31.12.01[, خانم دکتر شفیعی

مادامی که ارتقای تولید داخـل بـه طـور . دقیقا نکته صحیحی را اشاره فرمودید جناب آقای قاسمی نژاد

جدی پیگیری نمی شود، اما مسولان داعیه حمایت دارند، سپس در مواجھه با قیمت تمام شده بـالای 
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حتـی . ، ناچارنـد در جھـت خـلاف آن حرکـت کننـد)البته اگر بتوان نام تولید را بـر آن نھـاد(ت داخل تولیدا

 .خریدھای خارجی نیز به صورت مقطعی برنامه ریزی می شود

 

 ]21:52 31.12.01[, مھندس دل قوی

وژه واگن مسافری به ناوگان ریلی کشـور اضـافه خواھـد شـد تـا گـام دیگـری از پـر ۴٠٠تا پایان امسال 

این خبر را عباس آخوندی، وزیر راه . نوسازی ناوگان فرسوده ریلی از سوی دولت یازدھم برداشته شود

 . و شھرسازی در فروردین امسال اعلام کرد

 

 ]21:52 31.12.01[, خانم فاریابی

 .یه بخش ھم مربوط به ساختار بخشه

 

 ]21:53 31.12.01[, مھندس قاسمی نژاد

نارگام راھکارش زياد کردم کامیون نیست و رفع مشکل سـاختاري بخـش  از طرفي ھم چالش نوسازي

 حمل و نقل ھم بايد تغییر کند

 

 ]21:54 31.12.01[, خانم فاریابی

و بخش دیگه در ضعف در برنامه ھای کلان کشوره که به راحتی قربـانی مسـایل حاشـیه ای میشـه و 

 .گاھا متوقف یا حتی از مسیر اصلیش منحرف میشه

 

 ]21:54 31.12.01[, سیفمھندس 

 بنده با نظرات برادر قاسم نژاد کاملا موافقم

 

 ]21:55 31.12.01[, دکتر اسدی

راه آھن ایران نیز در ھمان سیاه چاله استراتژی اشتباه حمایت از عرضه در برابر استراتژی بھبود تقاضـا 

 .صادی تھی استراه آھن متاسفانه از اندیشه ھای اقت. و افزایش بھره وری فرو رفته است

 

 ]21:55 31.12.01[, مھندس چراغی دریایی

غالـب شـود بھـره  Pullدر سیستم حمل و نقل و تجارت كشور إصلاح شود و رويكرد  Pushاگر نگاه غلط 

 وري راھھاي دسترسي و شبكه حمل و نقل به حداكثر خواھد رسید
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 ]21:56 31.12.01[, دکتر اسدی

آن شرکت ھای ریلی را به سیاه چاله خرید ناوگان نو وارد کند کمتر  ی که راه آھن میخواھد با IRRنرخ 

 !از ده درصد است؟

 

 ]21:57 31.12.01[, مھندس سیف

 راه آھن بیشر بدنبال تامین حقوق پرسنل خودش ھست تا توسعه حمل و نقل و بدنبال اون کشور

 

 ]21:58 31.12.01[, مھندس سیف

 احسنت دکتر اسدی

 

 ]22:00 31.12.01[ ,مھندس معین انصاری

 يك پیشنھاد براي نوسازي ناوگان جاده اي

كلیه كامیونھاي فرسوده كه در حال تردد در جـاده ھـا میباشـند موظـف انـد حـداقل يـك سـفر در مـاه از 

 .بندرعباس به تھران كالا را مجاني حمل نمايد وگرنه اجازه تردد نخواھد داشت 

 

 ]22:00 31.12.01[, مھندس قاسمی نژاد

تغییر نکنه ،به نظر دردي دوا نمیشه ،پـس يـک ... نوسازي ناوگان را انجام بدھیم و کیفیت خدمات و اگر

 برنامه ريزي اصولي در بخش نیاز داريم

 

 ]22:01 31.12.01[, محمد سیاوشی

 :موانع نوسازی ناوگان

 عدم وجود تفاوت میان ناوگان نو و فرسوده

 ارزان بودن سوخت

 عدم تنظیم عرضه و تقاضا

 گران بودن ناوگان نو

 عدم وجود پلان و برنامه مشخص

 

 ]22:01 31.12.01[, دکتر اسدی
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چگونه است که بھره وری ناوگان جاده ای در حوزه صنعت پخش کشور بسیار برترا ز حوزه . سوالی دارم

حمل و نقل بین شھری است؟ پاسخ دراین است که دراین حوزه عرضه ناوگان درخدمت تقاضای خـاص 

 .قرار گرفته که درسایه آن مدیریت نیک تر ناوگان میسر شده است انبوھی

 

 ]22:01 31.12.01[, مھندس رحمانی وزارت راه

]In reply to مھندس معین انصاری[ 

 باعث کاھش ایمنی جاده ھا خواھد شد

 

 ]22:01 31.12.01[, مھندس سیف

 قی بنظر نمی رسددخل تصرف در اموال خصوصی قانون می خواھد ضمن اینکه پیشنھاد منط

 

 ]22:02 31.12.01[, مھندس معین انصاری

 الان كه دارند تردد میكنند ايمني مطرح نیست ؟؟؟؟؟

 

 ]22:02 31.12.01[, دکتر خاکساری

متاسفانه بنده نمی توانم در بحث امشب شرکت کنم فقط به احترام دوستان نقطـه . با سلام و احترام

 اھمیت موضوع آمادگی شرکت در یک ھم اندیشی را دارم اما با توجه به. نظرم را عرض می کنم

که تازه بحث نوسازی خودروھای فرسـوده مطـرح شـده بـود مطلبـی در روزنامـه  1379بنده در سال  -1

نکته کلیدی این . ایران چاپ کردم تحت عنوان از رده خارج کردن یا از رده خارج شدن خودروھای فرسوده

ز رده خارج شدن ناوگان فرسوده فراھم شود بدون تحمیل ھزینه به دوش نوشته این بود که باید زمینه ا

 دولت

بعبـارتی میتـوان ثابـت کـرد کـه . موضوع دیگر بحث خودروھای صفر کیلومتر فرسـوده در ایـران اسـت -2

خودروھای تولید ایران که جایگزین ناوگان قدیمی میشوند عمـدتا از ھـر جھـت بـا اسـتانداردھا روز دنیـا 

 ند و حتی گاھا از خودروھای قدیمی بدتر ھستندفاصله دار

دلیل اصـلی وجـود خودروھـای قـدیمی قیمـت سرسـام آور ناوگـان در کشـور اسـت و مسـلما تمـام  -3

 کسانیکه خودرو به اصطلاح فرسوده دارند اجبارا از این ناوگان استفاده میکنند و انتخابی ندارند

کشور می گذرد و منابع بسیار زیادی صرف شده اسـت سال از طرح ناوسازی ناوگان در  15در حدود  -4

 و ھمواره منابع به جیب خودروسازان داخلی رفته اما دولت و مردم متضرر شده اند
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خیلی خوشحال خواھم شد تا نظرات دوستان را در ارتباط با مطالب بالا بدانم و عذر خواھی می کنم از 

 . اینکه نمی توانم در بحث امشب ھمراھی کنم

مجددا تاکید می کـنم تنھـا راه از رده خـارج شـدن . آماده ام به تفصیر از نکاتی که گفته ام دفاع کنماما 

 ارادتمند ھمه خاکساری. رقابتی شدن و قیمت واقعی ناوگان می باشد) نه خارج کردن(

 

 ]22:02 31.12.01[, مھندس دل قوی

ان راه آھن بوده و سیاسـت ھـای اتخـاذ تیم مدیریتی راه آھن در حال حاضر قوی ترین تیم مدیریتی دور

شده در راستای نوسازی و ایمن سازی این بخـش ریلـی بـوده و مقـدمات ورود بخـش خصوصـی بـرای 

  .نوسازی ناوگان مھیا شده است

 

 ]22:03 31.12.01[, مھندس قاسمی نژاد

 جناب انصاري

 ي،حمايتي را فراھم کنیمما نتوانستیم براي مالک تسھیلات،ناوگان ارزان قیمت و ساير زيرساخت ھا

 چطور چنین انتظاري را میتوانیم از مالکي که با ان ناوگان ھزبنه زندگي را تامین مي کند داشته باشیم

 

 ]22:03 31.12.01[, دکتر خاکساری

 جناب آقای سیاوشی با احترام نظراتم را تقدیم شما و دوستان محترم کردم

 

 ]22:04 31.12.01[, محمد سیاوشی

]In reply to دکتر خاکساری[ 

 سلام و سپاس جناب دکتر خاکساری عزیز

 

 ]22:04 31.12.01[, مھندس سیف

 اصلا موضوع مدیر راه آھن نیست تفکر و فرھنگ حاکم بر تصمیمات مدیران را جھت میدھد

 

 ]22:06 31.12.01[, مھندس معین انصاری

  .صحیح میفرمايید. ممنونم اقاي قاسمي نژاد از توضیح جنابعالي 
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 ]22:07 31.12.01[, مھندس سیف

 جناب آقای سیاوشی عزیز از نظرات دوستان بسیار بھره بردیم ھمگی را یه خدا میسپارم

 

 ]22:07 31.12.01[, دکتر اسدی

تومـان فعلـی و دسـتمزد  4200چگونه است کـه در ترکیـه بـا سـوخت لیتـری حـدود . سوال دیگری دارم

پاسـخ ایـن . ن ترک میتواند به راحتی با کامیون ایرانـی رقابـت کنـددلار ماھانه، کامیو 1500راننده حدود 

است که دولت ترکیه توانسته سازماندھی اجتماعی کسب و کار حمل ونقل جاده ای را بھتر و مدبرانه 

  .تر و دور اندیشانه تر از دولت ھای ایرانی نظام دھد

 

 ]22:07 31.12.01[, مھندس قاسمی نژاد

 .منطقي باشه ،مالکین خودشان به سمت نوسازي مي روند...رخ کرايه وحمل و نقل،ن اگه سیستم

 .نمیشه به زور مالک را مجبور به فرسوده کردن نمود

 

 ]22:08 31.12.01[, مھندس سعادت

سلام به ھمه دوستان عزیز از اینکه بحث نوسازی ناوگان در گروه مطرحـه خوشـحال ھسـتم و سـعی 

 .لازم بود از تجربه خودم نیز نکاتی عرض می کنمکنم از بحث ھا استفاده کنم و اگه 

 

 ]22:08 31.12.01[, آقای فتحی

شاید ھمه سو نگری و توجـه بـه ھمـه ی جنبـه ھـا و قابلیـت ھـای کشـور در خصـوص تولیـد خـودرو و 

گمان میکنم ما در کشور دچار . موقعیت ھا و فرصت ھای لجستیکی کشور با ھم لزومی نداشته باشد

طی شده ایم و میخواھیم به ھمه ی بخشھا و فرصت ھا با ھم برسیم ولی اینجـا مـا کمال گرایی افرا

 به مھارت عادت کردن به ناقص بودن نیاز داریم

 

 ]22:08 31.12.01[, محمد سیاوشی

 بسیار سپاسگزارم سروران گرامی

ھمانگونه که مستحضر ھستید امروز سیاست ھای کلی برنامه ششم توسعه کشـور ابـلاغ شـد و در 

این سیاست ھا به بخش ریلی صـراحتا اشـاره و تاکیـد شـد و ایـن یعنـی اینکـه بخـش اعظمـی از بـار 

بایستی از جاده به ریل منتقـل شـود و از سـویی جنـاب دکتـر صـالحیان فرمودنـد نسـبت کـامیون ھـای 

 .موجود با بار موجود بیشتر است 
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یع تر به از رده خارج کـردن کـامیون ھـا حال با توجه به این موارد به نظر می رسد میتوان راحت تر و سر

 .اقدام کرد

 

 ]22:08 31.12.01[, مھندس معین انصاری

تومـان فعلـی و دسـتمزد  4200چگونه است کـه در ترکیـه بـا سـوخت لیتـری حـدود . سوال دیگری دارم

خ ایـن پاسـ. دلار ماھانه، کامیون ترک میتواند به راحتی با کامیون ایرانـی رقابـت کنـد 1500راننده حدود 

است که دولت ترکیه توانسته سازماندھی اجتماعی کسب و کار حمل ونقل جاده ای را بھتر و مدبرانه 

 .تر و دور اندیشانه تر از دولت ھای ایرانی نظام دھد

 

 ]22:09 31.12.01[, مھندس قاسمی نژاد

در اين شـرايط ببینید .دوستان يه حساب سرانگشتي براي نوسازي ناوگان سواري خودتان انجام بدھید

 .اقتصادي چه فشاري را بايد تحمل کنیم تا ماشین سواري را ارتقا بديم

 پس نبايد انتظاري از مالکین ناوگام کامیوني داشته باشیم

 

 ]22:09 31.12.01[, مھندس معین انصاری

 با اجازه دكتر اسدي تكرارش كردم

 

 ]22:09 31.12.01[, مھندس دل قوی

ت طلب بر ورود ناوگان بی کیفیت چینی با اعلام نوسازی ناوگـان جـاده سیاست ھای برخی افراد فرص

 .ای و عدم نظارت بر آن دلیلی بر افزون کردن مشکلات بجای حل مشکل بود

 

 ]22:10 31.12.01[, محمد سیاوشی

]In reply to مھندس سعادت[ 

و سوخت کشـور  جناب آقای مھندس سعادت معاونت محترم نوسازی ناوگان ستاد مدیریت حمل و نقل

 .ما ھم عرض سلام و ادب داریم خدمتتان و خوشحال خواھیم شد از نظرات جنابعالی بھره مند شویم

 

 ]22:10 31.12.01[, مھندس مختاری

]In reply to مھندس قاسمی نژاد[ 

 وقتي ناوگان فرسوده درامدزايي داشته باشه نیازي به اصلاح نمیبینند البته بظاھر



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
83 

 

 ]22:10 31.12.01[, محمد سیاوشی

]In reply to مھندس سیف[ 

 بسیار سپاسگزاریم جناب مھندس سیف عزیز

 خیلی محبت کردید

 

 ]22:12 31.12.01[, مھندس قاسمی نژاد

بنده ھم عرض سلام و خوش امد دارم خدمت جناب سعادت ،خوشحالم که موضوع بحث را دنبـال مـي 

 فرمايید

 

 ]22:12 31.12.01[, دکتر اسدی

 .رم جناب آقای انصاری عزیز، صاحب اختیاریدعرض ادب دا

 

 ]22:13 31.12.01[, مھندس قاسمی نژاد

 سلام و عرض ارادت خدمت جناب استاد ،اسدي بزرگوار

 

 ]22:14 31.12.01[, دکتر اسدی

 .خدمت ھمه سروران عزیز مجددا عرض ادب و سلام دارم

 

 ]22:15 31.12.01[, محمد سیاوشی

 ی ناوگان چیست؟دوستان نقش پلیس در نوساز

 

 ]22:15 31.12.01[, محمد سیاوشی

  ایا پلیس می تواند در این زمینه کمک کند؟

 

 ]22:15 31.12.01[, مھندس سعادت

نکاتی که بیان شده به ھر حال بخشی از واقعیت ھستش ولی برای بحث بیشـتر عـرض مـی کـنم در 

گھداری ناوگـان فرسـوده و درآمـد نوسازی دو چیز مھم درون سیستمی در فرایند تنظیم درست ھزینه ن

 ناوگان نو در به خصوص در ناوگان حمل و نقل تجاری ھستش
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 ]22:16 31.12.01[, مھندس سعادت

 .بحث نوسازی جدای از نحوه بھره برداری و مدیریت ناوگان نوسازی شده نیست

 

 ]22:17 31.12.01[, مھندس قاسمی نژاد

تغییر نکنه ،به نظر دردي دوا نمیشه ،پـس يـک ... ت خدمات واگر نوسازي ناوگان را انجام بدھیم و کیفی

  برنامه ريزي اصولي در بخش نیاز داريم

 

 ]22:18 31.12.01[, دکتر اسدی

این اسـت . در ایران ما ھزینه استھلاک را بجای ذخیره خرج می کنیم. درست است. درود آقای سعادت

 .ماند که پس از چند سال اندوخته ای برای نو سازی باقی نمی

 

 ]22:19 31.12.01[, خانم فاریابی

 .حمل و نقل سودآور باشه خودش میره به سمت نوسازی و ارتقا

 

 ]22:19 31.12.01[, مھندس سعادت

بسیاری از کسانی که ناوگان نو را در اختیار می گیرند با توجه به اینکه ناوگان جدید نیز تفاوت فاحشی 

فرسوده نـدارد در بازپرداخـت اقسـاط بـانکی بـا مشـکل مواجـه از نظر ایمنی و مصرف نسبت به ناوگان 

  کنند سایرین را نوسازی به دلیل عدم شده و بسیاری از راننده ھا که فرایند را طی می

  

 ]22:19 31.12.01[, مھندس سعادت

  سایرین را از نوسازی به دلیل عدم درآمد لازم پس از نوسازی منع می کنند

 

 ]22:22 31.12.01[, محمد سیاوشی

 دوستان به ھر نوسازی ناوگان در کشور یک ضرورت است

 

 ]22:22 31.12.01[, محمد سیاوشی

 قطعا دستگاه ھای مرتبط مطالعات زیادی در این خصوص انجام داده اند

 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
85 

 ]22:23 31.12.01[, محمد سیاوشی

 و ھمگان بر این امر تاکید دارند

 

 ]22:23 31.12.01[, محمد سیاوشی

 بر فرمایش دوستان موانع زیادی در این مسیر موجود دارد اما به ظاھرا بنا

 

 ]22:24 31.12.01[, محمد سیاوشی

 و ادامه این روند و وجود ناوگان فرسوده ھم تبعات سنگینی برای کشور دارد

 

 ]22:24 31.12.01[, محمد سیاوشی

 از بین رفتن جان و مال ھموطنان

 

 ]22:24 31.12.01[, محمد سیاوشی

 تمام شده محصولات افزایش قیمت

 

 ]22:24 31.12.01[, محمد سیاوشی

 ھدر رفت انرژی

 

 ]22:25 31.12.01[, مھندس سعادت

ناوگـان _ 1یکی از موضوعاتی که ھمیشه ستاد و راھداری در امر نوسـازی کـامیون ھـا مواجـه میشـن 

به عـلاوه ... و تسھیلات گران قیمت با وثیقه نامناسب از جمله ملک_ 2نامناسب و گران قابل جایگزینی

 اقساط سنگین

 

 ]22:25 31.12.01[, محمد سیاوشی

 الودگی ھای زیست محیطی و افزایش بیماری ھای خطرناک ناشی از این الودگی ھا

 

 ]22:28 31.12.01[, محمد سیاوشی

]In reply to مھندس سعادت[ 

 بسیار قابل تامل
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 ]22:30 31.12.01[, مھندس سعادت

ان نوسـازی شـده و غیرفرسـوده بـه دلیـل فردمـالکی بـودن ناوگـان و عـدم یک سر خالی بودن ناوگـ_ 3

  مدیریت شرکتی و ھوشمندسازی شده

عدم اجرای منع تردد ناوگان فرسوده که گھگاه بـه دلیـل موضـوعات اجتمـاعی و یـا اقتصـادی انجـام _ 4

  نمی شود

  عدم تفاوت اقتصادی نگھداری فرسوده و غیرفرسوده_ 5

 به ھنگام کمکھایی مستقیم دولتیعدم تامین مناسب و _ 6

 

 ]22:31 31.12.01[, مھندس سعادت

اینھا عرض شد تا بحث بشه در این خصوص عوامل درون سیستمی و برون سیستمی زیادی ... و غیره

به ھمراه راھکارھای لازم برای تدوین بک برنامه اجرایی وجود داره که من بیشتر دوست دارم اسـتفاده 

 کنم

 

 ]22:33 31.12.01[, اریمھندس معین انص

میبايستي يك تفاھم نامـه فـي مـابین وزارت صـنايع و وزارت راه در خصـوص نوسـازي ناوگـان بـا " ظاھرا

و شرايط سھلي براي سرمايه گذاري بخش خصوصي فواھم ايد تا بتـوان . راھكارھاي عملي امضا شود

 از اين معضل بزرگ عبور كرد

 

 ]22:35 31.12.01[, مھندس رحمانی

تان اگر بـه سیاسـتھای ابلاغـی مقـام معظـم رھبـری در بخـش اقتصـادی برنامـه ششـم نگـاھی دوس

بیاندازیم می بینبم که در چنـدین بخـش بـه مقولـه حمـل و نقـل توجـه شـده اسـت و بخصـوص در امـر 

ایـن امـر از . این نشان می دھد که در ارتقاء این بخش باید بـا جـدیت بیشـتری اقـدام کـرد. ترانزیت کالا

قتصادی نمودن فعالیت حمل و نقل و ارتقاء کیفی ناوگان و بخصوص ارتقاء سـطح آگـاھی دسـت طریق ا

  .اندرکاران واقع می شود

  

 ]22:35 31.12.01[, محمد سیاوشی

]In reply to مھندس سعادت[ 

 بسیار سپاسگزارم جناب مھندس
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ذکر توسـط دوسـتان انشا� زمینه ھمفکری و استفاده از نظرات عزیزان در خصـوص موضـوعات فـوق الـ

  .مھیا خواھد شد

 

 ]22:36 31.12.01[, محمد سیاوشی

 از ھمه سروران عزیز ممنون و سپاسگزارم

 

 ]22:36 31.12.01[, مھندس رحمانی

بخش صنعت باید ھم پای سیاستھای کلی کشور به درک صحیحی از تغییر سیاستھای خودش برید تا 

 نوسازی ناوگان واقع شود

 

 ]22:39 31.12.01[, دکتر خاکساری

دوستان علی رغم اینکه مھمان دارم اما دلم نمی یاد در بحث مھم شرکت نکـنم و سـه نکتـه را عـرض 

 می کنم

خدمت دوست گرامی آقای اسدی عرض می کنم که دلیـل موفقیـت کامیونھـای تـرک قیمـت واقعـی  -

 2015تمـام تجھیـزات مـدل دنده اتوماتیک با  Ategoبعنوان مثال یک کاکمیون بنز . کامیون در ترکیه است

این قیمت با توجه به درآمد رانده و قیمت سـوخت یـک . در ترکیه کمتر چھل ھزار یورو بفروش می رسد

 سھم واقعی در ھزینه حمل ونقل دارد

متاسفانه در ایران جایگاه صنعت حمل و نقل و صنعت خودروسازی نامشخص است بطوریکه صـنعت  -2

در حالیکه ص خودرو تنھا بخش بسـیار ! یه و تابع ص خودرو بوده استحگل و نقل کشور ھمواره زیر سا

اما بدلیل نفوذ خودروسازان ص حمل و نقل مغفـول و وابسـته ص . کوچکی از ص حمل و نقل می باشد

 خودروسازی داخلی تلقی شده است

عرضه در واقع ص خودرو سازی بعلاوه واردات بخش . بحث عرضه و تقاضا ناوگان ھم نامشخص است -3

در یک اقتصاد سالم عرضـه کننـده تـابع متقاضـی اسـت و بـر . ھستند و ص حمل و نقل متقاضی است

تعیـین کننـده ) آن ھـم انحصـاری(اساس نیاز متقاضی عمل می کند اما در ایران ھمواره عرضـه کننـده 

قاضـی قیمت، نوع و زمان تحویل ناوگان در دست عرضه کننده بوده اسـت و مت. تمام شرایط بوده است

  .باید خود را با آن انطباق دھد
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 ]22:40 31.12.01[, مھندس رحمانی

در حال حاضر یک توافق بین المللی و رفع تحریمھا می تواند موانع حضور ناوگان کیفی را بخوبی فـراھم 

کند و دولت ھم بای مصرا پای کاری خارج مردن ناوگان فرسوده بایستد و اجاره ندھد که ھم سوخت ار 

 .ان برود و ھم ھزینه ھای جانبی و تصادفات را بپردازیم دستم

 

 ]22:41 31.12.01[, دکتر خاکساری

خواھش می کنم نظرات بنده را با دقت بخوانید باور کنید این نظرات نتیجه سالھا مطالعه و فکر است و 

  ارادتمند خاکساری. لطفا من را راھنمایی کنید

 ]22:42 31.12.01[, محمد سیاوشی

]In reply to دکتر خاکساری[ 

 جناب دکتر خاکساری عزیز خواندیم و بسیار بھره بردیم

 

 ]22:44 31.12.01[, دکتر خاکساری

 شب خوش التماس دعا. ممنون و ارادت

 

 ]22:44 31.12.01[, مھندس رحمانی

نـدکان و این امر با روش فعلـی تولیـد کن. قطعا قیما خودرو در کسب جایگاه و رتبه اول بسیار موثر است

 داخلی و وجود عوارض گمرگی محقق نمی شود

 

 ]22:44 31.12.01[, محمد سیاوشی

با توجه به حجم مشارکت ھا و اھمیت موضوعات و کیفیت مباحث و ھمچنین سـران والامقـام تشـکیل 

دھنده این گروه از برادر ارجمندم جناب مھندس فتحی عزیز خواھش میکـنم در ادامـه کـار گـروه برنامـه 

مدونی را تھیه و تنظیم کنند و از این فضای ارزشمند در راستای کمـک تحقـق اھـداف حـوزه مشخص و 

  .حمل و نقل و لجستیک کشور بھره ببرند

 

 ]22:45 31.12.01[, مھندس مختاری

  .شب خوش. تشكر از دوستان كه باعث افزايش بار علمي مباحث بودند و بنده واقعا استفاده كردم
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  :موضوع گفتگو 

ررسی تصمیم سازمان راھداری و حمل و نقل جـاده ای کشـور مبنـی بـر تسـھیل نقد و ب

  اعطای مجوز تاسیس شرکت ھای حمل و نقل جاده ای

  

  :بخش اول 

  

Mohammad Siavashi11.01.15 21:03[  

 باسلام و ادب خدمت اعضا محترم

 بـه شـرح ذیـل ضمن سپاس و تشکر از ھمه بزرگواران ، به اطـلاع میرسـاند اھـداف ایـن گـروه انشـا�

 :پیگیری و ادامه پیدا خواھد یافت

 

Mohammad Siavashi, [11.01.15 21:04[ 

 نقد و بررسی بخش به بخش حمل و نقل و ارایه راھکارھای کاربردی و اجرایی -1

 

Mohammad Siavashi, [11.01.15 21:05[ 

 ن مشکلاتاستماع نظرات و مشکلات صاحبان صنایع در خصوص حمل و نقل و بررسی ای -2

 

Mohammad Siavashi, [11.01.15 21:06[ 

 لزوم داشتن حمل و نقل چند وجھی و ترکیبی و تاثیرات مثبت آن بر صنعت و اقتصاد کشور -3

 

Mohammad Siavashi, [11.01.15 21:13[ 

سـال در نظـر  20عضو عزیز در این گروه حضور دارند و اگـر سـابقه کـاری ھـر عزیـز را  127در حال حاضر 

سال سابقه و تجربه کاری مفید وجود دارد که باید از این گنجینه  2500گیریم جمعا در این گروه بیش از ب

ساله به نحوی صحیح و شایسته استفاده شود در جھت رشد و توسعه حمل و  2500ارزشمند بیش از 

 .نقل ، صنعت و اقتصاد کشورمان 

 

Mohammad Siavashi, [11.01.15 21:15[ 

 :امشب تا پایان ھفتهموضوع بحث 
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آیا تسھیل صدور مجوز تاسیس شرکت حمل و نقل تاثیری در کاھش قیمت شرکت و ھمچنین افـزایش 

 حمل کالا و کاھش کرایه حمل دارد؟

 

 ]21:18 11.01.15[, دکتر ناطقی

 الان قیمت شرکت حمل ونقل ؟

 

Mohammad Siavashi, [11.01.15 21:19[ 

ی ضمن اینکه بایدتخصصی باشد حتما باید مبتنـی بـر احتـرام و اخـلاق لازم به ذکر است ھرگونه انتقاد

باشد و انتقادی که در آن احترام و اخلاق نباشد جنبه تخریب پیدا میکنـد و ایـن اصـلا جـز اھـداف گـروه 

 .نیست و مردود است چنین انتقاداتی و تاثیر منفی و سوء دارد

 

 ]21:19 11.01.15[, آقاى منصورى

 ش مسلما نه تنھا بھبودی نداره در کلیه ابعاد مختلف تاثیر سویی خواھد گذاشتبا سلام و شب خو

 

Mohammad Siavashi, [11.01.15 21:20[ 

 جناب منصوری عزیز باسلام

 چرا و چگونه و با چه دلایلی؟

 

Mohammad Siavashi, [11.01.15 21:21[ 

اس موقعیـت و فراوانـی بـار جناب دکتر ناطقی قیمت شرکت ھای حمل و نقل متفـاوت اسـت و بـر اسـ

 .تعیین می شود و قیمت ثابت و مشخصی وجود ندارد

 

 ]21:21 11.01.15[, آقاى منصورى

بلاخص در بحث رقابت ناسالم و تصمیم گیریھای مدیران شرکتھا در قیمت تمام شده حمل که در نتیجه 

 ودبا سرمایه سرمایه گذار اصلی که ھمان دارندگان کامیون میباشند بازی میش

 

 ]21:24 11.01.15[, آقاى منصورى

از طرفی به منظور کسب درامد و نبود رابـط مـالی بـین درامـد و ھزینـه تخلفـات ایـن بخـش جھـت نگـه 

  داشتن در بازار کار بسیار خواھد شد



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
91 

 ]21:30 11.01.15[, دکتر نظرى

 سلام بر ھمه دوستان صاحبنظر

یـری و فـورواردری شـرکت ھـای حمـل و نقـل به نظر بنده بد نیست مقدمتا تفکیکی بین نقش ھای کر

 قایل شویم

 

 ]21:31 11.01.15[, آقاى منصورى

قبلا عرض کردم نمیشود بخاطر دلالی فروش شرکتھای حمل و نقل در سھل کردن تاسیس باعث بـروز 

مشکلات بیشتر شد باید با ایجاد فیلتر ھای صنفی باعث توقف در تاسیس و از طرفی به منظور ارتقای 

استھایی اعمال که انگیزه سرمایه گذار را فزونی واز طرفی عرصه را برای شرکتھای نداشتن بخش سی

توان تنگ که در مقطعی انھا که ھستند و میتوانند باشند و انھـا کـه نمیتواننـد خـارج گردننـد و در قالـب 

 انشاالله. حمل و نقل توانمند و ترکیبی حضوری فعال و مثمر ثمر پیدا کنند 

 

 ]21:32 11.01.15[, دکتر نظرى

شاید آن بزرگوارانی که نسخه ھای اولیه آیین نامه تاسیس شرکت را می نوشته اند نظرشان این بوده 

که برای جبران بخشی از ھزینه ھای سنگین کامیون داری لازم است حدود ھشت تا یازده درصد کرایه 

  ھا داد ترا تحت عنوان کمیسیون به این شرک

  

 ]21:34 11.01.15[, دکتر نظرى

مشکل اکنون این است که بسیاری از شرکت ھـای حمـل و نقلـی اساسـا ھـیچ کـامیونی در مالکیـت 

 واقعی خود ندارند ولی در عین حال از کمیسیون مذکور ھم بھره مندند

 

Mohammad Siavashi, [11.01.15 21:34[ 

 زهاحسنتم جناب منصوری عزیز تقویت شرکت ھا و خروج غیر متخصصین از این حو

 

 ]21:35 11.01.15[, دکتر نظرى

 این منصفانه نیست و به علاوه باعث ورشکستگی شرکت ھای کامیوندار واقعی می شود

 

 ]21:36 11.01.15[, آقاى منصورى

 ببخشید الان فکر میکنید شرکتھای دارای کامیون الان استفاده ای میبرند
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 ]21:37 11.01.15[, دکتر نظرى

اط ناسالم شرکت ھای حمل با افراد مرتبط در شرکت ھـای صـاحب بـار نیـز موضوع فساد ناشی از ارتب

 نتیجه ھمین رویکرد است

 

Mohammad Siavashi, [11.01.15 21:37[ 

 جناب دکتر یعنی الان اکثر شرکت ھا نقش صادرکننده بارنامه را دارند ولاغیر

 

 ]21:37 11.01.15[, دکتر نظرى

 نونی یه زیان کامیوندار واقعی استاتفاقا بنده ھم عرض کردم که شرایط ک

 

 ]21:37 11.01.15[, دکتر نظرى

 بله جناب سیاوشی

 

 ]21:38 11.01.15[, دکتر نظرى

شاید اکنون برای پیشنھاد دادن زود باشد ولی پیشنھاد بنده تعریف دو نوع شرکت فعال در حمـل جـاده 

 ای داخلی است

 

 ]21:38 11.01.15[, آقاى منصورى

ر این معضل رو به فنا و ورشکستگی قرار گرفته ام چـون شـرکتھای حمـل و نقـل فاقـد نه من خود نیز د

 کامیون در قیمت گذاری متاسفانه با سرمایه کامیونداران بازی و فقط به دنبال اخذکارمزد ھستند

 

Mohammad Siavashi, [11.01.15 21:39[ 

چـه تـاثیری میتوانـد داشـته باشـه  پس شرکت ھایی که اکثرا فقط بارنامه صادر میکنند کم و زیادشـون

 !وقتی قدرت اجرایی و تعیین و تثبیت نرخ را نداشته باشند

 

 ]21:39 11.01.15[, دکتر نظرى

نوع اول شرکت کامیون دار با سھم بالا از کمیسیون فعلی و نوع دوم شرکتی که صرفا ھماھنگ کننده 

 ستو صادر کننده بارنامه است و سھمش از کمیسیون فعلی اندک ا
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Mohammad Siavashi, [11.01.15 21:40[ 

 پیشنھاد خوبیه

 

 ]21:40 11.01.15[, دکتر نظرى

 !به نظر بنده تفکیک مذکور ارجح بر تسھیل موصوف است

 

 ]21:41 11.01.15[, آقاى منصورى

 نگذاشتن سرمایه تعھدی را ایجاد نمیکند در نتیجه این معضل شکل میگیرد

 

Mohammad Siavashi, [11.01.15 21:41[ 

 کمیسیون چگونه محاسبه شود؟

 

Mohammad Siavashi, [11.01.15 21:41[ 

 باید به گونه ای باشد که صاحب کالا ھزینه اضافه متحمل نشود

 

 ]21:42 11.01.15[, دکتر نظرى

مثلا از کمیسیون ھشت درصدی فعلی ھفت درصـد بـرای شـرکت کامیونـدار باشـد و یـک درصـد بـرای 

 شرکت ھماھنگ کننده

 

Mohammad Siavashi, [11.01.15 21:43[ 

 پیشنھادتان خیلی خوبه جناب دکتر ولی در خصوص تقسیم درصد جای کار دارد

 

 ]21:44 11.01.15[, آقاى منصورى

ببخشید ھمین الان نیز با این کارمزد شرکتھا در فقر مالی روزگار را سـپری مینماینـد و فقـط شـرکتھای 

 که از رانت استفاده مینمایند میتوانند ھزینه ھای خود را دراورند وابسطه به بخش تولید ویا انان

 

 ]21:45 11.01.15[, دکتر نظرى

 حالا این که یک ایده خام است و خیلی جای کتر و بحث دارد
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Mohammad Siavashi, [11.01.15 21:45[ 

 جناب دکتر به صورت کلی تر میتوانیم بگوییم شرکت ھا را کلاس بندی کنیم

 

 ]21:45 11.01.15[, نظرىدکتر 

 جناب منصوری به نظرم مشکل شرکت ھای کنونی ھمین ناسلامتی فضاست

 

 ]21:45 11.01.15[, دکتر نظرى

 اجازه دھید قدری صریح تر عرض کنم

 

Mohammad Siavashi, [11.01.15 21:46[ 

 بفرمایید

 

 ]21:46 11.01.15[, دکتر نظرى

 بله جناب سیاوشی

 

 ]21:47 11.01.15[, آقاى منصورى

علت این ناسلامتی خیلی عواملی است که سیاستگذاری ھا ی غلط دامن میزند که یکی از اساسی 

 ترین ان موضوع بحث است

 

 ]21:47 11.01.15[, دکتر نظرى

واقعا تا حالا نشنیده اید که مثلا بار عمده بیست ھزازتنی فلان کارخانه از مبدا بندرعباس بـا رشـوه ای 

 رصد کل کرایه به شرکت حمل و نقل خاصی سپرده شده است؟معادل مثلا پنج د

 

 ]21:48 11.01.15[, آقاى منصورى

 .........بسیاری از این موضوعھا و 

 

 ]21:49 11.01.15[, دکتر نظرى

 و شرکت حمل رشوه دھنده با وجود دادن این رشوه بزرگ باز ھم منفعت داشته است
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 ]21:49 11.01.15[, دکتر نظرى

 درست است؟

 

 ]21:50 11.01.15[, آقاى منصورى

 بایدببینیم معیار منفعت چیست؟

 

 ]21:52 11.01.15[, آقاى منصورى

وگرنه در بسیاری از اوقات پس از دادن ھزینه ھا و سپس مالیات متوجه میشوند کـه نـه تنھـا منفعتـی 

 نبوده بلکه ضرر ھم داشته

 

 ]21:53 11.01.15[, دکتر نظرى

 رشوه می دھد معمولا دودفتره ھم ھستالبته شرکتی که ... بله 

 

Mohammad Siavashi, [11.01.15 21:53[ 

به نظرم اگر وارد جزییات نشویم و بیشتر روی راھکارھا تمرکز کنیم به نتایج بھتر و ملموس تری خواھیم 

 رسید

 

 ]21:55 11.01.15[, دکتر نظرى

ی بود که یک طرف تجـاری حاضـر اسـت ببینید به ھر حال وقتی در این فضا می توان شاھد چنین اتفاق

بیش از نیمی از درآمدش را برای برنده شدن بپردازد باید نتیجه گرفـت کـه قواعـد ایـن تجـارت نادرسـت 

 تعریف شده اند

 

 ]21:56 11.01.15[, آقاى منصورى

ھـد البته اگر ھمین جزییات مد نظر قرار نگیرد باز بحث ازمون و خطا پیش می اید و فرصتھا از دست خوا

 رفت

 

 ]21:56 11.01.15[, دکتر نظرى

 یعنی اگر فکری برای این قواعد بالادستی نشود روزبه روز وضع برای سرمایه گذار واقعی بدتر می شود
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Mohammad Siavashi, [11.01.15 21:58[ 

 چه فکری و چکار باید کرد تا این قواعد اصلاح شوند؟

 

 ]21:59 11.01.15[, دکتر نظرى

نده دادم باعث می شود که شرکت ھـای بـدون کـامیون کـه اسمشـان را مـی گـذاریم پیشنھادی که ب

 واسطه حرفه ای درآمد محدودی داشته باشند و قدرت تقریبا ناسالم فعلی را از دست دھند

 

 ]22:00 11.01.15[, دکتر نظرى

کنند و  و بالعکس شرکت ھایی که واقعا در این صنعت سرمایه گذاری نموده اند سود واقعی ھم کسب

 پشیمان نشوند

 

Mohammad Siavashi, [11.01.15 22:00[ 

 بسیار عالی

 

Mohammad Siavashi, [11.01.15 22:00[ 

 یعنی حق به حق دار میرسد اینجوری

 ھرکه بامش بیش برفش بیشتر

 

 ]22:02 11.01.15[, آقاى منصورى

رفـی سـازمان حمـا و نقـل جناب نظری عزیز یکه از معضلات مھم سیاستگزاری ھای دولتی اسـت از ط

تشویق به ارتقا و داشتن کامیون به جھت مدیریت در ناوگان میکند از طرفی ما شرکتھای دارای کامیون 

درصد از کل کرایه میپردازیم و ٨مالیاتھای سنگینی را می پر دازیم بطور مثال مالیات بر ارزش افزوده که 

داخـت میکننـد ایـا بـه نظـر شـما انگیـزه ای بـرای  درصد از کـارمزد خـود را پـر ٨شرکتھای فتقد کامیون 

 .سرمایه گزاری و ھمچنین ساماندھی و مدیریت بر ناوگان و ارتقا بوجود می اید

 

 ]22:02 11.01.15[, آقای سجاددوست

الان به نـوعی صـاحبان کـالا تصـدی  1به نظر میرسد مشکل حمل ونقل مربوط به تعداد آن نیست بلکه 

ھـیچ اقـدامی بـرای ایجـاد  3نظـارت کـافی بـر عملکـرد شـرکتھای نیسـت  2ارنـد شرکتھا را در اختیار د
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عملکرد دارایی خصوصا در مبحث مالیـات بـر  4وگسترش شرکتھای توانمند یا کشوری انجام نمی شود 

 ارزش افزوده

 5جای بس تامل دارد 

 

Mohammad Siavashi, [11.01.15 22:02[ 

و ھر شرکتی به فراخور امکانات و توانمندی ھا و کلاس و اینجوری قیمت شرکت ھا ھم یکسان نیست 

 کارش قیمتی متفاوت دارد

 

 ]22:02 11.01.15[, دکتر نظرى

شرکت کامیوندار تمرکزش روی سرمایه و تجھیزات فیزیکی خواھد بود و شرکت واسطه یا فورواردر ھـم 

 تمرکزش بر دانش و منابع انسانی

 

Mohammad Siavashi, [11.01.15 22:03[ 

 پیشنھاد جناب دکتر نظری عزیز قابل تامل است

 

Mohammad Siavashi, [11.01.15 22:04[ 

 خوش امدید جناب سجاددوست عزیز

 

Mohammad Siavashi, [11.01.15 22:04[ 

 اگر اجرایی شود خیلی از مشکلات و معضلات خود به خود حل میشود

 

 ]22:04 11.01.15[, دکتر نظرى

ارم که مالیات ارزش افزوده فعلی به زیان شرکت ھای کامیوندار است و بنـده بله جناب منصوری قبول د

ھم چوبش را خورده ام ولی به نظرم باز ھم با ھمین طرح تفکیک نقش ھا می توان این مشکل را ھم 

 رفع نمود

 

 ]22:05 11.01.15[, دکتر نظرى

 ....در ادامه پیشنھاد
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 ]22:05 11.01.15[, لقمان نادی

درصــورت تبــدیل بارنامــه ھــای ســنتی بــه . ظــر بنــده نقــش نظــارتی را نبایــد نادیــده گرفــتبن. بــا ســلام

الکترونیکی و بالا بردن توان نظارتی وارتقا تکنولوژی درزمینه حمل ونقل میتوان تا حدود زیادی مشـکلات 

البتــه تجمیــع شــرکتھای خــرد وتبــدیل آنھــا بــه شــرکتھای پرقــدرت نیــز . کامیونــداران را مرتفــع ســاخت

 اثیرگذاراستت

 

Mohammad Siavashi, [11.01.15 22:06[ 

 سلام جناب اقای مھندس نادی عزیز

 خوش امدید

 

 ]22:07 11.01.15[, دکتر نظرى

یک خوبی این طرح این است که شرکت واسطه یه دلیل سھم انـدکش از کرایـه ھـا مجبـور مـی شـود 

 ...برود دنبال نوآوری ھایی مانند دوسربار کردن و 

 

 ]22:08 11.01.15[, ادیلقمان ن

 لطف شما مستدام. ممنون. شبتون بخیر جناب سیاوشی

 

Mohammad Siavashi, [11.01.15 22:09[ 

و در واقع جناب دکتر اینگونه سازمان و دولت ھم در تخصیص اعتبار و دادن تھسیلات و امتیاز به شرکت 

 دھا راحتتر است و مثل الان نمیتواند ھمه را به یه چشم نگاه کن

 

Mohammad Siavashi, [11.01.15 22:09[ 

 و در صورت تفکیک و رتبه بندی راحتتر میتواند به تقویت شرکت ھای رتبه بالا اقدام کند

 

Mohammad Siavashi, [11.01.15 22:10[ 

 و به ھر شرکتی بر اساس رتبه و جایگاھش نگاه میکند

 

Mohammad Siavashi, [11.01.15 22:10[ 

 نیز راحتتر میتوانند شرکت مورد نیاز خود را شناسایی کنندو صاحبان کالا 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
99 

 

 ]22:12 11.01.15[, دکتر نظرى

یقین دارم که با این شیوه سطح سواد بخش حمل و نقل بـه خـوبی بـالا مـی رود چـرا کـه ھـر دو نـوع 

 شرکت ھا ناگزیرند در سازمانشان برنامه ھایی دقیق تر از اکنون اجرا کنند

 

 ]22:12 11.01.15[, دکتر نظرى

 ...آقا کل ھیات رفتن داخل این سایت

 

 ]22:16 11.01.15[, لقمان نادی

ایجاد رقابت بین شرکتھا و افزایش دانش فنی مدیران شرکتھا نقش مھمی در بالا رفتن ایمنی جاده ای 

 .توجه به حمل ونقل ایمن باید در دستورکار مسئولین قرار بگیره. دارد

 

 ]22:16 11.01.15[, دکتر نظرى

 !با عرض پوزش بابت ارسال پیام یک گروه دیگر دز اینجا

 

Mohammad Siavashi, [11.01.15 22:16[ 

 خواھش میکنم

 

 ]22:17 11.01.15[, لقمان نادی

 من با دید ایمنی با مسئله مواجه میشم. البته شرمنده

 

Mohammad Siavashi, [11.01.15 22:18[ 

 .ی از اصول و محورھاستخواھش میکنم جناب نادی عزیز ایمنی یک

 اول ایمنی بعد کار 

 

 ]22:23 11.01.15[, سجاددوست

حقیر با مباحث تفکیک شـرکتھا وتعیـین تعرقـه تعیـین کـارمزد مخـالفم چراکـه ایـن کـارمزد فقـط بخـاطر 

مسولیت پذیری شرکت است الان که سرقت بیداد میکند واین ھمه گرفتاری برای شـرکتھا اسـت چـه 

کت می آید تازه مگر یک شرکت با آنھمه توقعات صاحب کالا و رغابت نا سالم موجود برسر یک مدیر شر
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با ھزینه ھای موجود وسه یا چھار بار آنھم با وجـود سـالن اعـلام بـار چـه مـی شـود کـرد بـه نظـر بایـد 

موضوع به نحو دیگری مورد برسی قرار گیرد که درادامه خدمتتان ھستم البته الان به نظر می رسد که 

 ارمزد شرکتھا پایین ھم ھست البته برای آنھایی که سالم عمل می کنندک

 

Mohammad Siavashi, [11.01.15 22:24[ 

 جناب سجاددوست عزیز راھکار شما چیست؟

 

 ]22:36 11.01.15[, سجاددوست

 جناب سیاوشی عزیز ببینید باید حمل ونقل توانمند را جایگزین سنتی نمود تا ھم خیال صـاحبان کـالا و

ھم خیال تولید کندگان راحت باشد در این رابطه نقش دولت بسیار مھم است ولـیکن ملاحظـه میکنیـد 

که بعلت عدم وجود این حمایت وایفای وظیفه آنانیکه در ایـن بخـش تعیـین کننـده اندکـه جـای دولـت و 

ست را چه کسی نقش آن را در این رابطه ایفا میکنند بعنوان مثال حلقه تولید تا مصرف که بسیار مھم ا

 پر می کند

 

Mohammad Siavashi, [11.01.15 22:38[ 

جناب سجاددوست عزیز ما الان باید ھمه شرایط را در نظر بگیریم و بھترین و کم ھزینه تـرین راھکـار را 

 به دولت پیشنھاد بدھیم

 

Mohammad Siavashi, [11.01.15 22:39[ 

 دولت باید چکار کند تا شرکت ھا توانمند شوند؟

 

Mohammad Siavashi, [11.01.15 22:39[ 

 آیا طرح جناب دکتر نظری منجر با توانمند شدن شرکت ھا نمی شود؟

 

Mohammad Siavashi, [11.01.15 22:40[ 

 به ھر حال ھمه از وضعیت جاری و اقتصادی کشور مطلعیم و باید بر اساس این شرایط نسخه بپیچیم

 

 ]22:45 11.01.15[, آقای سجاددوست
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ناب سیاوشی شما قیمت یک کامیون را در طول چند سال گذشته ملاحظه کنید وسـایرمتعلقات آنـرا ج

در طول سنوات گذشته وضعیت ترکیه را با ایران و حالا ایران را با ترکیه را مقایسه کنید تا به نقش دولت 

 برسیم

 

Mohammad Siavashi, [11.01.15 22:47[ 

 .لان بودجه لازم را برای اینکار نداردبله قبول دارم ، ولی قطعا دولت ا

 ھزار دستگاه کامیون و کامیونت حمل بار در کشور وجود دارد 380و ھمچنین مستحضرید که الان حدود 

 

Mohammad Siavashi, [11.01.15 22:48[ 

 که میتوان از این توان و ظرفیت به نحو احسن استفاده کرد

 

Mohammad Siavashi, [11.01.15 22:48[ 

 نیازی به خرید کامیون نداریم چون نصف این تعداد کامیون ھم فعلا جوابگوی نیاز کشور ھست و

 

Mohammad Siavashi, [11.01.15 22:50[ 

سال عمر دارند که فرصت مناسبی اسـت بـرای خـارج کـردن  25ھزار دستگاه از این تعداد بالای  127و 

 آنھا از چرخه حمل و نقل کشور

 

Mohammad Siavashi, [11.01.15 22:50[ 

  ...از بحث کمی خارج شدیم

  

 ]22:50 11.01.15[, آقای سجاددوست

 مباحث را باید باھم دید بحث افزایش کامیون نیست بحث عدم توان تصمیم گیری به خاطرم

 

Mohammad Siavashi, [11.01.15 22:51[ 

 بله قبول دارم و موافقم

 

 ]22:51 11.01.15[, آقای سجاددوست

 ت در این بخش استعدم مشارک
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Mohammad Siavashi, [11.01.15 22:53[ 

 حال دولت میخواھد بنا بر دلایلی که ذکر شد صدور مجوز تاسیس شرکت را آسان کند ؟

 اکثریت دوستان مخالف بودند و دو راھکار مطرح شد

 تقویت شرکت ھا -1

 رتبه بندی شرکت-2

 

Mohammad Siavashi, [11.01.15 22:53[ 

 ت ھا را باید بیشتر باز کردتقویت شرک

 

Mohammad Siavashi, [11.01.15 22:54[ 

 ولی به ساعت پایان بحث امشب رسیده ایم

 

Mohammad Siavashi, [11.01.15 22:54[ 

 و در اینجا با اجازه دوستان بحث را تمام میکنیم

 

Mohammad Siavashi, [11.01.15 22:55[ 

 میکنیمو ادامه بحث را به شب ھای آتی موکول 

 

Mohammad Siavashi, [11.01.15 22:55[ 

 ...این بحث تا جمعه شب ادامه دارد

 

 ]22:56 11.01.15[, دکتر نظرى

 سپاس از ھمه دوستان مستمع و مشارکت کننده

 

Mohammad Siavashi, [11.01.15 22:56[ 

 .از ھمه سروران شرکت کننده در بحث امشب و ناظران مباحث کمال تشکر را دارم

 

  



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
103 

  : دومبخش 

  

 ]21:10 12.01.15[, افشارآقای 

 با سلام

باتوجه به شرایط بازار داخلی و خارجی،اغلب شرکتھای فعـال از تمـام ظرفیـت خـود قـادر بـه اسـتفاده 

 نیستند چه برسدکه دراین شرایط شرکتھای جدیدی ھم به جمع گرفتار اضافه شود

 

 ]21:13 12.01.15[, افشارآقای 

یران شرکتھای حمل و شرایط لازم برای تصدی ایـن شـغل و ھمچنـین امکانـات از طرف دیگر،گزینش مد

 لازم جھت تاسیس اینگونه شرکتھا بایستی روزامد شود

 

 ]21:17 12.01.15[, افشارآقای 

صــلاحیت مــدیران اجرایــی شــرکتھای حمــل و نقــل بخــاطر گســتره مســیولیتھای مــرتبط لازم اســت از 

 دیدگاھھای جدید سنجیده شود

باتوجه به مقررات ایین نامه سوابق مکتوب ،دلیل متقنی جھت احراز صـلاحیت نـامبرده , ن نمونهبه عنوا

جھت اداره صحیح و به دست گرفتن صحیح سکان برای ھدایت ناوگان حمل کالاھـای مـورد نیـاز کشـور 

 نبوده است

 

Mohammad Siavashi, [12.01.15 21:20[ 

 باسلام و ادب خدمت اعضا محترم

 مشخص شود دلایل سازمان برای تسھیل اعطای مجوز تاسیس چیست؟اولا باید 

 .و بعد این دلایل مورد نقد و بررسی قرار گیرند

 

 ]21:21 12.01.15[, افشارآقای 

از طرف دیگر به دلیل جنبه اقتصادی و مالی در حمل کالاھای تجاری به نظر میرسد ھمچون کشورھای 

یھای لازم و تعھدات مقابل صاحبان کـالا ، الزامـات مـالی در شرکتھای تاسیسی جھت احراز توانای, دیگر

  سطح کلان تری گرفته شود تا حقوق بازرگانان و عموم مردم نادیده گرفته نشود
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 ]21:22 12.01.15[, حسین قاسمی نژاد

 با سلام و احترام،

 .يکي از موارد ناوگان ملکي شرکتھاي جديدالتاسیس مي باشد

 

 ]21:22 12.01.15[, افشارآقای 

 دلایل تسھیل ایین نامه فوق را مدیران مرتبط جواب بدھند

 

 ]21:24 12.01.15[, افشارآقای 

 لازمست قبلا از دست اندرکاران حمل و نقل در ھمه بخشھا رایزنی به عمل بیاید

 رایزنی از عواقب اجرا جلوگیری به عمل نخواھد اورد, بعد از تصویب

 

Mohammad Siavashi, [12.01.15 21:24[ 

سلام و تشکر از جناب افشار و جناب قاسـمی نـژاد ، اگـر مـورد بـه مـورد پـیش بـرویم بـه ھـدف  ضمن

 .نزدیکتر خواھیم شد

 مثلا تسھیل اعطای مجوز شرکت با چه ھدف یا اھدافی؟

 

 ]21:27 12.01.15[, افشارآقای 

کـه بتواننـد چـرخش اگر اینطور بشود که تسھیل عامل شناسایی و ورود اشخاص صالح تر و مجـرب تـر 

 ارابه ھای ترابری را بھتر

 چه سعادتی به ازاین

 ما دست به دعا داریم ھنوز

 

Mohammad Siavashi, [12.01.15 21:28[ 

  احسنت برادر افشار اگر یکی از اھداف این باشد که بسیار عالیه

 

Mohammad Siavashi, [12.01.15 21:31[ 

رکت ھاسـت بـه نظـرم مسـئله قـدری سـخت و پیچیـده اگر یکی دیگر از اھداف شکستن نرخ کاذب ش

 میشود و عواقب سختی در بر دارد
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Mohammad Siavashi, [12.01.15 21:31[ 

 .یکی از عواقب اینکار افزایش رقابت ناسالم بین شرکت ھاست

 

 ]21:32 12.01.15[, افشارآقای 

 با عرض پوزش

 اگر اینچنین بیاندیشیم

 ساده انگاری ھست

 

Mohammad Siavashi, [12.01.15 21:32[ 

 چگونه؟

 

 ]21:33 12.01.15[, افشارآقای 

 در شرایط فعلی مکانیزم صدور پروانه ھای فعالیت بایستی سخت گیرانه تر شود

 

 ]21:35 12.01.15[, افشارآقای 

 به عنوان نمونه

یگاه قبولی ھرساله ھمکارانی بست مینشینند در منزل به مدت ماھھا مطالعه کرده و تعدادی نیز به جا

 صعود میکنند

 

 ]21:36 12.01.15[, افشارآقای 

 درحالیکه از فیض مدیریت و توانایی لازم برای اداره یک شرکت کریر یا فورواردر عاجزند

 

 ]21:37 12.01.15[, افشارآقای 

در طرف مقابل ھمکارانی ھستند که به ھرصورت و ھر شکل شرکتشان از حیض اجازه فعالیت ساقط و 

 لفعالیت شده اند، اماچه باک که زر دارند بسیارممنوع ا

 

Mohammad Siavashi, [12.01.15 21:38[ 

 ؟!جناب افشار به نظرتان در مسیر موضوع بحث ھستیم الان

 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
106 

 ]21:39 12.01.15[, افشارآقای 

 ?حال در این میان اگر اشخاصی باشند که این دو طرف را به ھم برسانند چه میشود

 ی شرکتھا بالاتر و بالاتر میرودھرساله نرخ معاملات

 

 ]21:40 12.01.15[, افشارآقای 

 حال

 ؟ایا لازمست تسھیل بیشتر صورت بگیرد

 

Mohammad Siavashi, [12.01.15 21:43[ 

جناب دکتر نظری طرحی را مطرح کردند که در صورت بررسی و کالبدشکافی این طرح شاید بسیاری از 

 .مشکلات موجود و پیش رو مرتفع شود

 

Mohammad Siavashi, [12.01.15 21:43[ 

 رتبه بندی شرکت ھای حمل و نقل

 

Amir Salahshour, [12.01.15 21:44[ 

 با سلام دوستان و شب بخیر

 حمل و نقل داخلي يا بین المللي میباشد؟؟: لطفا ابتدا مشخص نمايید منظور از مجوز 

 تآيین نامه ھاي تاسیس اين دو تیپ شركت بسیار متفاوت اس

 

Mohammad Siavashi, [12.01.15 21:45[ 

 سلام جناب سلحشور عزیز

 فکر کنم ھر دو

 

Amir Salahshour, [12.01.15 21:45[ 

  جناب سیاوشي عزيز،، من خواھش مبكنم ابن دو مقوله كاملا جدا مورد بحث و تبادل نظر قرار بگیرند
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 ]21:47 12.01.15[, افشارآقای 

بیشتر منافع ملی را به ھمراه دارد تا تسھیل جھت تاسیس شـرکتھای  مقاوم سازی شرکتھای موجود

 جدید

 

Amir Salahshour, [12.01.15 21:49[ 

ھمانطور كه میتحضريد تفاوت بسیار زيادي بین تشكیل اين دو شركت وجود داره،، در تیپ حمـل و نقـل 

 ن تاسیس شركتبین المللي شرط سابقه كار و مدرك تحصیلي و قبولي در ازمون و بعد از آ

دستگاه تريلر متعلق به شركت و داشتن غرفـه در پايانـه و يـا  ١٠درحالي كه در ايین نامه ھاي داخلي 

 ...زمین و سوله و انبار و بعد از اينھا صلاحیت مدير عامل

 

Mohammad Siavashi, [12.01.15 21:49[ 

باید روی کلیات صحبت کنـیم و اینکـه به نظر بنده قبل از ورود به تفکیک بحث بین داخلی و بین المللی 

 اساسا اینکار مثبت است یا منفی و چه اثرات و بازخوردھایی در بر دارد؟

 

Mohammad Siavashi, [12.01.15 21:49[ 

 بحث بر روی شرایط تاسیس نیست جناب سلحشور عزیز

 

Amir Salahshour, [12.01.15 21:50[ 

رايط و خواست تفكیك شركتھا اين بود كه از جز به كل متوجه شدم جناب سیاوشي عزيز،، دلیل دكر ش

 برسیم

 

Amir Salahshour, [12.01.15 21:53[ 

در مطالب ارايه شده بالا تاكید دوستان بـر مطالعـه جھـت آزمـون بـود،، در حالیكـه ايـن مطلـب در مـورد 

 شركتھاي داخلي صدق نمیكند

 

Amir Salahshour, [12.01.15 21:53[ 

  ار تفكیك مسايل شدمبه اين جھت خواست
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Mohammad Siavashi, [12.01.15 21:54[ 

اگر موافق باشید بر روی این موضوع بحث کنیم که افزایش شرکت ھای حمل و نقل چـه تبعـاتی در بـر 

 دارد؟

 

 ]21:58 12.01.15[, آقای سجاددوست

ی شود حمل کرد و افزایش شرکت حمل ونقل لطفی ندارد چراکه بار فولاد مبارکه را با دو شرکت ھم م

 شرکت نیست 80نیازی به 

 

 ]22:00 12.01.15[, آقای سجاددوست

 باید شرکت توانمند ایجاد شود

 

 ]22:01 12.01.15[, دکتر ھمتی فر

 احسنت جناب سجادوست

 

 ]22:03 12.01.15[, دکتر ھمتی فر

رحلـه سـھم از توانمند بودن و داشتن مزیت رقابتی برای سازمان ھای موجود موجب مـی شـود تـا از م

ھای جدیـد تـاثیری در رونـد  بازار عبور کرده به سھم از مشتری برسند در این حالت اضافه شدن شرکت

 فعالیت بازار نخواھد داشت بجز اینکه توانمند ھا وارد شوند و رقابت سازنده ایجاد شود

  

 ]22:03 12.01.15[, آقای سجاددوست

به اندازه نباشـد خواھیـد دیـد کـه الـی ماشـاالله بـا انـواع  اگر قرار باشد سر سفره نفر اضافه کرد و غدا

 معضل و سوء استفاده روبرو میشویم

 

Mohammad Siavashi, [12.01.15 22:05[ 

 چه معضلاتی جناب سجاددوست عزیز ؟

ما به عنوان کارشناسان عرصه حمل و نقل باید این معضلات را یک به یک شناسایی کنیم و بـه اطـلاع 

  یممسوولین برسان
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 ]22:10 12.01.15[, آقای سجاددوست

استاد سیاوشی عزیز درخواست حمل بار زیر تعرفه بخشیدن درصـد ھـایی از کـارمزد اجبـار در افـزایش 

 .......تناژ وعدم درج آن در برنامه درخواستھا خلاف مدیران بعضی شرکتھا مبنی بر 

 

Mohammad Siavashi, [12.01.15 22:10[ 

 اب دکتر ھمتی عزیز نظراتتان در مورد توانمند سازی شرکت ھـا بسـیار ارزنـدهجناب سجاددوست و جن

ــی  ســت و دوســتان ھــم در بحــث دیشــب در خصــوص توانمنــد ســازی شــرکت ھــا تاکیــد داشــتند ول

توانمندسازی یه واژه کلی است و حال چگـونگی توانمندسـازی ھـم مھـم اسـت و جـای بحـث فـراوان 

 ...دارد

 

Mohammad Siavashi, [12.01.15 22:11[ 

 .بله جناب سجاددوست عزیز احتمال وقوع چنین اتفاقاتی وجود دارد و محتمل است

 

 ]22:13 12.01.15[, آقای سجاددوست

فرمایش جناب سیاوشی صحیح است درخواست نظام و سازمانھا زیربط از صنعت حمل و نقـل وبخـش 

 خصوصی چیست

 

 ]22:16 12.01.15[, دکتر ھمتی فر

افزایش سھم بازار در این حـوزه اسـت کـه .وانمند سازی، راھکار ھای نوین درآمد زایی ومنظور بنده از ت

 .ھیچگونه چشم داشتی ھم از بخش دولتی ندا رد

 

 ]22:16 12.01.15[, آقای سجاددوست

 توانمندی را باید درچشم انداز وایتم ھا ی تعریف شده آن دید

 

 ]22:18 12.01.15[, خانم فاریابی

توانمندسازی شرکتھا . جسارتا، ھمیشه یافتن یه راه حد وسط کار سختیه. بخیر سلام و شب ھمگی

باید یه ساز و کار فنی و منطقی داشته باشه و بر اساس عملکـرد و سـابقه و ھـر معیـار تعریـف شـده 

در واقع تـوان . دیگه که میشه روش بحث کرد، امتیازات شرکت ھا و دایره فعالیتشون گسترش پیدا کنه

اگر چنین ساز و کاری با نظام کنترلی و ارزیابی . آسای توان تجربی و حرفه ایش افزوده بشهشرکت بر 
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قوی وجود داشته باشه شرکتھا میتونن از گام ھای کوچیک شـروع کننـد ولـی کسـی میتونـه بمونـه و 

 .ادامه بده و رشد کنه که الزامات تعریف سده رو کسب کنه

 .ند زمانی باید باشه نه یک شرایط دفعی و سرمایه ایدر مجموع به نظر منتوانمندسازی یک رو

اینطوری شرکتھای کوچیک ھم مجال تاسیس و فعالیـت دارنـد ولـی مجـال مانـدگاری رو بطـور ارگانیـک 

 .نخواھند داشت

 

Mohammad Siavashi, [12.01.15 22:19[ 

در آینده میتوان بـا بسیار ھم عالی جناب دکتر ھمتی و این خود میتوانند موضوع بحث مھمی باشد که 

 :آن پرداخت

 راھکارھای نوین درآمدزایی و افزایش سھم بازار در حوزه صنعت حمل و نقل

 سپاس از طرح این موضوع جناب دکتر ھمتی عزیز

 

Mohammad Siavashi, [12.01.15 22:20[ 

 سلام و سپاس سرکار خانم مھندس فاریابی

 

Mohammad Siavashi, [12.01.15 22:21[ 

 ھم طرح جناب دکتر نظری به میان می اید درجه بندی شرکت ھا پس باز

 

Mohammad Siavashi, [12.01.15 22:22[ 

اگر میخواھیم شرکت ھا را توانمند کنیم ابتدا باید درجه بندی شوند و بعد بـر اسـاس رتبـه و درجـه ھـر 

 شرکتی به آن تسھیلات و اعتبارات داد

 

 ]22:22 12.01.15[, آقای سجاددوست

 د دولت با ایجاد شدایط متعادل درون بخشی ادغام بین شرکتھای کوچک را فراھم سازبای

 

 ]22:22 12.01.15[, دکتر ھمتی فر

  درجه بندی شرکت ھا قدم اول توسعه است
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Mohammad Siavashi, [12.01.15 22:22[ 

 اینگونه صنایع ھم قدرت انتخابپیدا خواھند کرد

 

 ]22:22 12.01.15[, خانم فاریابی

 .بله، رتبه بندی روش منطقی ایه

 

Mohammad Siavashi, [12.01.15 22:23[ 

 کانات خود کسب درامد خواھد کردمو ھر شرکت به اندازه توان و ا

 

 ]22:23 12.01.15[, دکتر ھمتی فر

 احسنت

 

Mohammad Siavashi, [12.01.15 22:23[ 

 هجناب سجاددوست عزیز ادغام شرکت ھای کوچک ھم پیشنھاد خوبی

 

Mohammad Siavashi, [12.01.15 22:24[ 

 درصد شرکتھا کوچک ھستند 90ولی به نظرم بیش از 

 

 ]22:24 12.01.15[, خانم فاریابی

ولـی ورزیـدگی . ھر چه ورزیدگی بیشتر میشه، رکوردھای بھتری ثبـت میشـه. مثل ورزیدگی در ورزش

 !باید از طریق تمرینات اصولی و ھدفدار بدست بیاد نه دوپینگ

 

 ]22:25 12.01.15[, آقای سجاددوست

 وظیقه ذاتی شرکتھا چه توانمند وچه غیر توانمند یکی است

 

 ]22:25 12.01.15[, خانم فاریابی

میشـه . تا الان اینجور اقتضا کرده و شرکتھای کوچیک انگیزه ای برای ادغام یا تواناتر شدن نداشـته انـد

 .این تمایل رو ایجاد کرد
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Mohammad Siavashi, [12.01.15 22:25[ 

 شرکتحمل و نقل کالا داشتیم 4178ما در کشور  91تا پایان سال 

 

 ]22:26 12.01.15[, آقای سجاددوست

 باید زمینه توانمند شدن را فراھم کرد

 

Mohammad Siavashi, [12.01.15 22:26[ 

 بله جناب سجادوست ذات کار یکیاست ولی کیفیت متفاوت است

 

 ]22:28 12.01.15[, آقای سجاددوست

 الان چه امتیازاتی برای توانمند شدن دیده شده به جرات می گویم ھیچی

 

 ]22:30 12.01.15[, سجاددوست

 الان دقیقا بر عکس عمل میشود مثل مبحث مالیات وارزش افزوده

 

Mohammad Siavashi, [12.01.15 22:32[ 

 ری ببینیمدوستان ما باید صنایع و صاحبان کالا را ھم در این تصمیم گی

 

Mohammad Siavashi, [12.01.15 22:32[ 

 آنھا ھم یکی طرف ھای مھم مباحثند

 

Mohammad Siavashi, [12.01.15 22:32[ 

 باید نظرات انھا ھم اخذ شود و دیده شود

 

 ]22:32 12.01.15[, مھندس رضایی

ل که توانایی حمل به نظر بنده ایجاد یک ھلدینگ بزرگ حمل و نق.با عرض سلام خدمت دوستان گرامی

درب به درب را با استفاده از ھمـه امکانـات ریلـی جـاده ای ھـوایی و دریـایی داشـته باشـد مـی توانـد 

 .راھگشا باشد
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 ]22:33 12.01.15[, دکتر ھمتی فر

چرا باید برای توانمند شدن انتظار امتیاز داشت،توانمند شدن خودش امتیاز است،ارتقاء عملکـرد نیـروی 

 سازی کای زن و از این دست انسانی، پیاده

 

Mohammad Siavashi, [12.01.15 22:33[ 

 بله جناب دکتر موافقم

 واقعا توانمند سازی خود یک امتیاز است

 

Mohammad Siavashi, [12.01.15 22:35[ 

 سلام جناب مھندس رضایی

 تشکیل ھلدینگ حمل و نقل بسیار عالیه

 و کم کم باید بدینسو برویم

 هم در این مسیر گذاشتدنیا سالھاست گا

 

 ]22:35 12.01.15[, دکتر ھمتی فر

صحیح است بخش صنعت حلقه مفقوده بحث است چرا که نیازسنجی درست اگر انجام بشـود مبنـای 

توانمند سازی قرار خواھد گرفت این نیاز سنجی علاوه بر روشن کردن افق بازار ھای جدید نقاط ضـعف 

 .و قوت ما را نیز مشخص خواھد کرد

 

 ]22:37 12.01.15[, آقای سجاددوست

مکانیزم باشد تا مبحث توانمندی از یک نقطه بـه  50بھتر است بگوییم منبعد اجازه حداقل ھا با داشتن 

 عنوا ن مبنا شروع شود

 

Mohammad Siavashi, [12.01.15 22:39[ 

 کامیون بسیار عالیه 50جناب سجاددوست عزیز داشتن 

  رت و توانایی خرید این تعداد کامیون را دارند؟ولی شرکت ھا در حال حاضر قد
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 ]22:42 12.01.15[, سجاددوستآقای 

استاد سیاوشی قدرت از کجا وچگونه و به چه شکلی و در سایه حمایت چـه کسـانی و باکـدام قـانون 

 محکمی ایجاد میشود

 

Mohammad Siavashi, [12.01.15 22:45[ 

 که باید ضمانت ھای اجرایی محکمی وجود داشته باشد وگرنه قبول دارم فرمایشات جنابعالی را

 

Mohammad Siavashi, [12.01.15 22:46[ 

 و سرمایه گذاران مورد حمایت قرار گیرند

 

 ]22:46 12.01.15[, آقای سجاددوست

 مچکرم ولی استاد باید از یکجا متولیان محترم رفتن به این سمت راشروع کنند

 

Mohammad Siavashi, [12.01.15 22:47[ 

 دقیقا و با جنابعالی کاملا ھم نظرم

 از یکجایی باید شروع کرد

 

 ]22:48 12.01.15[, آقای عددیان

 باسلام خدمت دوستان و اساتید محترم

مدتھاست این بحث در جریان است و متاسفانه اگر در یک نکته به اجماع ھم میرسیم تاثیری درتصمیم 

که درحال حاضر حدود نھصد شرکت حمل در کشور وجود دارد ، واقعیت اینست. گیریھای مسئولین ندارد 

 .برخی قوی ، بعضی متوسط و اکثرا بسیار ضعیف 

ابتدا باید یک شرکت در فضایی پر رونق تغذیه و بتدریج قوی شـود نـه . لطفا شرکت قوی را تعریف کتید 

 .اینکه اول قوی شود بعد منتظر بازار خوب بماند 

امروزه تامین اجتماعی ، صندوق باز نشستگان ، سـپاه ، . بسته ھستند ،شرکتھای قوی شرکتھای وا

 ھریک دارای شرکتھای حمل ونقل بین المللی ھستندو بسیج ، 

  .این یکی از دلایل تضعیف شرکتھاست .و بارار بار کشوررا قبضه کردند
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 ]22:49 12.01.15[, مھندس باقريان

 سلام به ھمه دوستان

س شرکت جدید داشتن چندین کامیون بنـام شـرکت الزامـی میگـردد بـدیھی وقتی که در شرایط تاسی

 است قیمت شرکتھای حمل ونقلی که سابقا ثبت شده اند بالا برود

 

Mohammad Siavashi, [12.01.15 22:49[ 

 سلام و عرض ادب خدمت جناب آقای عددیان عزیز

 

Mohammad Siavashi, [12.01.15 22:50[ 

 ان عزیزسلام جناب مھندس باقری

 نکته ظریفی را اشاره فرمودید

 

 ]22:51 12.01.15[, مھندس باقريان

و چون بحث توانمندی و رتبه بندی مطرح نیست ترجیح سرمایه گذار خرید شرکتھای ثبت شده است با 

 قیمتی بالاتر

 که این قیمت البته از قیمت خرید چندین کامیون بسیار کمتر خواھد بود

 

Mohammad Siavashi, [12.01.15 22:51[ 

 احسنت جناب عددیان باید تعریف صورت پذیرد از شرکت ھای قوی

 

Mohammad Siavashi, [12.01.15 22:52[ 

 اناحسنت جناب مھندس باقری

 رتبه بندی یکی از دلایل افزایش قیمت شرکت ھاست عدم وجود

  

 ]22:55 12.01.15[, آقای عددیان

یا پیشنھاد به تعریف فورواردر و کریر در نظام حمل و نقل بـین  ازدوستان تقاضادارم قبل از ارائه ھر روش

المللی مراجعه فرمایند تا اگر انتقادی از شـرکتھای واسـطه یـا فـورواردر میکننـد مبنـای علمـی داشـته 

 .باشد ، باید از تعاریف و رده ھای سازمانی این حرفه در اظھار نظر ھایمان درست استفاده کنیم 
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 ]22:56 12.01.15[, آقای سجاددوست

 جناب باقریان با احتساب تورم قیمت شرکتھا به نسبت بالا نرفته

 

 ]22:59 12.01.15[, آقای عددیان

دلایل زیادی برای پایین بودن کیفیت شرکتھا وجوددارد ، مدیریت متخصص متکی بـه علـم روز نـداریم یـا 

بتوانـد سـی دقیقـه در مـورد حمـل کم داریم ، درحمل ونقل بین المللی ایران چند مدیر میشناسید کـه 

 ونقل به انگلیسی صحبت کند ؟

 

 ]22:59 12.01.15[, مھندس باقريان

 جناب سجاددوست

امتیـاز , در شرایط مشابه شخص سرمایه گذار ترجیح میدھـد بجـای تاسـیس شـرکت بـا شـرایط جدیـد

, کت جدیـدکه البته می بایسـت ھمزمـان بـا بخشـنامه تاسـیس شـر شرکتھای موجود را خریداری کند

با اینکار کم کم شمار ،  فکری ھم بحال تمدید پروانه ھای شرکتھایی که با متد قبلی ثبت شده اند کرد

 .شرکتھای توانمند با ناوگان اختصاصی بالا خواھد رفت

 

Mohammad Siavashi, [12.01.15 23:00[ 

 ...ه فاجعه استجناب عددیان عزیز اگر مدیر شرکت بین المللی نتواند انگلیسی صحبت کند ک

 

Mohammad Siavashi, [12.01.15 23:01[ 

 جناب باقریان عزیز کاملا با شما موافقم

 

 ]23:01 12.01.15[, آقای عددیان

 آمار بگیرید ببینیم چند درصد این توانایی رادارند ؟

 

 ]23:01 12.01.15[, آقای سجاددوست

 جناب باقریان موافقم

 

Mohammad Siavashi, [12.01.15 23:02[ 

 جناب عددیان مورد مھمی را فرمودید
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Mohammad Siavashi, [12.01.15 23:03[ 

دوستان و سروران ارجمند ضمن تقدیر و تشکر از ھمه شما عزیزان به اطلاع میرسانم به پایـان مبحـث 

 امشب رسیدیم

 

 ]23:03 12.01.15[, آقای عددیان

با کمبود روبـرو ھسـتیم ، بـه انجمـن مراجعـه  نیرو انسانی مجرب در لایه ھای مختلف شغلی نداریم با

 کنید تا ببینید ھرروزه شرکتھا چه نیاز ھاییرا عنوان میکنند

 

 ]23:04 12.01.15[, دکتر ھمتی فر

 درود بر شما، منابع انسانی مھمترین رکن پیشرفت و توانمندی ھستند

 

 ]23:04 12.01.15[, آقای عددیان

 خواه مداد با پوزش انشااله در نوبت بعدی ادامه

 

Mohammad Siavashi, [12.01.15 23:04[ 

درود بر غیرت و شرفتان که به عشق کشور و صنعتتان با اختصـاص وقـت اسـتراحت خـویش و خـانواده 

 ھایتان بدون ھیچ چشم داشتی در این مباحث شرکت میکنید

 

Mohammad Siavashi, [12.01.15 23:05[ 

 ش استو این بسیار بسیار ارزنده و قابل ستای

 

Mohammad Siavashi, [12.01.15 23:05[ 

 .از ھمه حاضران در مباحث و ناظران مباحث امشب کمال تشکر و امتنان را دارم

 

Mohammad Siavashi, [12.01.15 23:06[ 

 شبتان بخیر و شادی

  تا فردا شب بدرود
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  :بخش سوم 

  

 ]20:58 14.01.15[, محمد سیاوشی

 دمت اعضا محترم گروهبا عرض سلام و ادب و احترام خ

 .جناب آقای قاسمی نژاد عزیز بسیار ممنون و سپاسگزاریم بابت ارسال آمار و اطلاعات ارزشمندتان

 

 ]21:01 14.01.15[, محمد سیاوشی

پیرو مباحث شب ھای گذشته قبل ھر چیز لازم است به سوال جناب مھندس شبر اشاره کنم و یادآور 

خ به سوال مطرح شـده بـه عنـوان اولـین پاسـخ اعـلام کردنـد کـه شوم که جناب آقای منصوری در پاس

تسھیل صدور مجوز تاسیس شرکت موجبات افزایش رقابت ناسالم میـان شـرکت ھـا مـی شـود و ایـن 

 .خود معضلی بزرگ است

 

 ]21:04 14.01.15[, محمد سیاوشی

ام جوانب کار را دیـده ولی قطعا عزیزان ما در سازمان راھداری و حمل و نقل جاده ای در این خصوص تم

 .اند و فکری ھم برای اینگونه معضلات کرده اند

 

 ]21:07 14.01.15[, محمد سیاوشی

ولی قبل از شروع بحث از جناب مھندس فاضلی رییس محترم امورقراردادھای حمل و نقل فولاد مبارکه 

 18و نقـل بـیش از خواھش میکنم به عنوان بزرگترین کارخانـه فـولاد سـاز خاورمیانـه و ھمچنـین حمـل 

میلیون تن در سال مواد اولیه و محصولات این کارخانه توسط بخش جمل و نقل ، نظر خود را در خصوص 

 رتبه بندی شرکت ھا اعلام کنند و اینکه اساسا با رتبه بندی شرکت ھا موافق ھستند یا خیر؟

 

 ]21:08 14.01.15[, محمد سیاوشی

 واند برای صنایع داشته باشد؟و رتبه بندی شرکت ھا چه تاثیراتی میت

 

 ]21:10 14.01.15[, مھندس فاضلی

سلام جناب سیاوشی عزیز اول از ھمه غـافلگیر شـدم دوم مـن کارشـناس قراردادھـا ھسـتم و سـوم 

 خدمتتون ھستم
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 ]21:12 14.01.15[, محمد سیاوشی

 سلام شما بزرگوارید جناب مھندس فاضلی عزیز

 

 ]21:14 14.01.15[, مھندس فاضلی

من فکر میکنم یکی از اساسیترین نیازھای تولید در کارخانه ھایی با این حجم تولیـد اطمینـان از حمـل 

 مواد اولیه در وقت مناسب با ھزینه معقول و کیفیت کالای تحویل گرفته شده است

 

 ]21:14 14.01.15[, مھندس فاضلی

 .در بحث فروش و صادرات نیز دقیقا ھمین الزامات وجود دارد

 

 ]21:15 14.01.15[, سجاددوست آقای

 باسلام رتبھبندی شرکتھا جای بررسی دارد

 

 ]21:16 14.01.15[, مھندس فاضلی

 .دقیقا اما ھیچ نظام مدون و استانداردی این اطمینان را به ما نمی دھد

 

 ]21:16 14.01.15[, محمد سیاوشی

 ل کننددوستان تقاضا دارم تا اتمام صحبت ھای جناب مھندس فاضلی قدری تام

 با سپاس

 

 ]21:18 14.01.15[, مھندس فاضلی

دارای سـاختار رتبـه بنـدی ... ما برای برگزاری مناقصـه در حـوزه ھـای دیگـر مثـل ابنیه،راه،تاسیسـات و

 .سازمان مدیریت ھستیم اما در بحث لجستیک این کمبود مشھود است

 

 ]21:20 14.01.15[, مھندس فاضلی

مل ایجاد حق می کند در حالیکه در بقیـه حـوزه ھـا ایـن موضـوع ثبت در یک مکان خاص برای شرکت ح

  .بسیار کمرنگ است

 

 ]21:20 14.01.15[, آقای سجاددوست
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جناب سیاوشی عزیز لطفا برای رسیدن به نتیجه مطلوب توصیه شود فقط یک موضـوع مـورد بحـث قـرا 

 گیرد

 

 ]21:20 14.01.15[, مھندس فاضلی

 .یر دوستان ھستمجناب سیاوشی من در خدمت شما و سا

 

 ]21:21 14.01.15[, محمد سیاوشی

 سپاسگزارم جناب مھندس فاضلی عزیز

 

 ]21:21 14.01.15[, محمد سیاوشی

 جناب آقای سجاد دوست عزیز دقیقا یک موضوع مورد بحث است

 

 ]21:21 14.01.15[, محمد سیاوشی

 و امشب خواستیم نظر صنعت را نیز جویا شویم در اینخصوص

 

 ]21:22 14.01.15[, شیمحمد سیاو

 و ممنونم که اطلاعات خوبی داده شد

 

 ]21:22 14.01.15[, مھندس فاضلی

 جناب سجاددوست عزیز شما نیز نبود نظام رتبه بندی را لمس می کنید این چنین نیست؟

 

 ]21:23 14.01.15[, مھندس فاضلی

 با چه شاخص ھایی شرکتھای حمل و نقل را باید مقایسه کرد؟؟

 

 ]21:25 14.01.15[, اضلیمھندس ف

جناب افشار توضیحات حضرتعالی چه کمکی به من صنعتگر برای یافتن یک شرکت حمل و نقل قدرتمند 

 می کند؟؟؟
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 ]21:25 14.01.15[, آقای فشار

 رتبه بندی شرکتھای حمل و نقل

 ?در حالیکه بیشتر در بخش خصوصی ھستند با چه ابزارھایی ممکن است

 

 ]21:26 14.01.15[, مھندس فاضلی

 مگر شرکتھای پیمانکار دولتی ھستند؟؟

 

 ]21:26 14.01.15[, آقای فشار

 لطفا سھم بازار ترابری کالا را بین مناطق مختلف مطالعه کنید

 

 ]21:27 14.01.15[, مھندس فاضلی

 فرق شرکتی که صد مکانیزم حمل ملکی دارد با شرکتی که اصلا ندارد چیست؟؟

 

 ]21:27 14.01.15[, آقای سجاددوست

جناب فاضلی عزیز از نظر سازمان رتبه بندی صرفا به صورت درجه شھرستان مقایسه می شود ولـیکن 

 موضوع مورد بحث جای تامل دارد

 

 ]21:29 14.01.15[, آقای فشار

 ھنوز شرکتھای حمل تفھیم وظایف و تقسیم کار نشده اند

 این میتواند اولین قدم رتبه بندی باشد

 

 ]21:29 14.01.15[, آقای سجاددوست

 دریافت درآمد بیشتر

 

 ]21:29 14.01.15[, محمد سیاوشی

 جناب افشار پاسخ سوالات مھندس فاضلی داده نشد

 

 ]21:29 14.01.15[, محمد سیاوشی

 لطفا پاسخ سوالات داده شود



 بسمه تعالی
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 ]21:30 14.01.15[, مھندس فاضلی

ما .زه لجستیک دست به گریبانیمجناب سجاددوست شما نیک می دانید که ما با چه مشکلاتی در حو

 .اطمینان لازم به حمل کالای مان در وقت مناسب نداریم

 

 ]21:30 14.01.15[, آقای فشار

 ?کدام باربری قوی از خارج از استان میتواند به فولاد مبارکه سرویس حمل بدھد

 

 ]21:30 14.01.15[, مھندس فاضلی

 !!!دقیقا یکی از مشکلات ھمین است

 

 ]21:31 14.01.15[ ,آقای فشار

 مقررات جاری اجازه نمیدھد

 

 ]21:31 14.01.15[, آقای رحیمی

 باسلام خدمت سروران عزیز

 

جناب مھندس فاضلي تعریف جنابعالی از شرکت حمـل و نقـل قدرتمنـد چیسـت؟ بـه نظـر بنـده بخـش 

ی صنعت بعنوان تامین کننده بخـش عمـده ای از محمولـه ھـای قابـل حمـل بخـش حمـل ونقـل جـاده ا

 .میتواند برای اصلاح ضوابط صاحب نظر باشد

 

 ]21:32 14.01.15[, آقای فشار

 کدام شرکت حمل و نقل بین المللی متخصص یک نوع باربری داریم تا رتبه بگیرد

 ھمه ھمکاران ما مدعی کریری و فورواردری توام ھستند

 

 ]21:32 14.01.15[, مھندس فاضلی

 قدرتمند باید شاخص ھای مقایسه ای مشخص گردد جناب رحیمی قبل از ارايه تعریف شرکت

 

 ]21:32 14.01.15[, آقای فشار

 اول بایستی تقسیمات کاری لازم مشخص شود



 بسمه تعالی
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 ]21:33 14.01.15[, مھندس فاضلی

جناب افشار پیشنھاد میکنم بحث را جھـت دھـی کنـیم بـین داخلـی و خـارجی فعـلا شـرکتھای حمـل 

 .داخلی را بحث کنیم

 

 ]21:33 14.01.15[, آقای سجاددوست

 ونقل است ونقل عمده وظیفه اش حمل شرکت حمل

 

 ]21:34 14.01.15[, آقای رحیمی

بنظر بنده قبل از توجه صرف به توانمندی شرکتھا باید بستر مناسب برای امکان فعالیـت بـدون دغدغـه 

 ..آنھا فراھم شود

 

 ]21:34 14.01.15[, مھندس فاضلی

 چه دغدغه ای؟؟

 

 ]21:34 14.01.15[, آقای فشار

ریل یا بخشھای دیگـر ماننـد معمـاری عامـل رونـق اقتصـاد در گوشـه , جابجایی کالا چه در بخش جاده 

 گوشه کشور میتواند باشد

 

 ]21:35 14.01.15[, آقای رحیمی

فکر میکنم بخش صنعت میتواند در تعیین شاخصھا نقش تعیـین کننـده داشـته باشـد پیشـنھاد میکـنم 

 اظھار نظر بفرمائید

 

 ]21:36 14.01.15[, محمد سیاوشی

 اگر سوال ھای طرح شده پاسخ داده شود بحث بھتری را شاھدیم

 

 ]21:36 14.01.15[, محمد سیاوشی

 احسنت جناب آقای رحیمی عزیز

 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 ]21:36 14.01.15[, مھندس فاضلی

امـا سـوال .جناب سجاددوست ماموریت و فلسفه وجودی یک شرکت حمل و نقل جابجـاکردن کالاسـت

 ن این است چگونه توانمندی شرکتھای حمل و نقل باید مورد ارزیابی قرار گیرد؟کدام توانمندترند؟م

 

 ]21:37 14.01.15[, آقای رحیمی

 ..دغدغه تصمیم گیریھای محلی یا استانی و نادیده گرفتن قانون تجارت در بخش حمل ونقل

 

 ]21:37 14.01.15[, محمد سیاوشی

 شاخص ھا باشدصنعت میتوانند تعیین کننده 

 

 ]21:37 14.01.15[, آقای سجاددوست

شـرکت  80ونقل ضوابط خاص خود را داردچرا حضـور  دوستان باید توجه کنند سازمان برای شرکت حمل

 در یک منطقه

 

 ]21:37 14.01.15[, محمد سیاوشی

امـا سـوال .جناب سجاددوست ماموریت و فلسفه وجودی یک شرکت حمل و نقل جابجـاکردن کالاسـت

 ن این است چگونه توانمندی شرکتھای حمل و نقل باید مورد ارزیابی قرار گیرد؟کدام توانمندترند؟م

 

 ]21:38 14.01.15[, محمد سیاوشی

 ؟؟؟!!این سوال مھمیه

 

 ]21:38 14.01.15[, آقای رحیمی

 بنده ھمچنان اصرار دارم تعریف صنعت از شرکت توانمند و قوی را بدانم

 

 ]21:38 14.01.15[, آقای فشار

 درراستای پاسخ جناب فاضلی در مورد مکانیزمھای حمل

  متاسفانه اغلب شرکتھا ی حمل فاقد ناوگان ملکی و متعاقب ان ضعف در اداره امور عملیاتی ھستند

 

 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 ]21:39 14.01.15[, آقای فشار

 برای تعریف یک بنگاه یا شرکت قوی بایستی مدیر توانمند را تعریف کرد

 

 ]21:39 14.01.15[, مھندس فاضلی

ملاکھایی ھمچون سـوابق و تجربـه ،تعـداد مکـانیزم متناسـب ملکی،تـوان مـالی،توان مدیریتی،حسـن 

 سابقه

 

 ]21:40 14.01.15[, آقای فشار

 شرکتھای موجود در ترابری کشور از این بیماری بیشتر رنج میبرند

 

 ]21:40 14.01.15[, مھندس فاضلی

 از کدام بیماری؟

 

 ]21:41 14.01.15[, محمد سیاوشی

 جناب افشار لطفا جھت بحث را عوض نکنید

 

 ]21:41 14.01.15[, آقای رحیمی

 .اینھا ھمه شاخصھای کلی است

 بنظر جنابعالی شاخص ھای کمی درچه سطحی که باشد میتوان شرکت را توانمند قلمداد کرد؟

 

 ]21:41 14.01.15[, محمد سیاوشی

 و خواھشمندم ھمسو با بحث حرکت کنیم

 

 ]21:41 14.01.15[, ای فشارآق

 ضعف مدیریت و به ھدر رفتن سرمایه ھای انسانی و مالی حداقل در شرکتھای حمل

 

 ]21:42 14.01.15[, آقای سجاددوست

 توانمندی که شما تعریف میکنید

 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 ]21:42 14.01.15[, محمد سیاوشی

 جناب افشار لطفا جھت بحث را عوض نکنید

 

 ]21:42 14.01.15[, آقای فشار

 ما در راستای موضوع حرکت می کنیم

 

 ]21:44 14.01.15[, مھندس فاضلی

روش ارزیابی می گوید ابتدا شاخص ھا و سنجه ھای مناسب را توسط خبرگان مشخص کـرده سـپس 

 .وزن دھی کرده و سپس بین چند رتبه مثلا سه یا پنج مقایسه و طبقه بندی میشود

 

 ]21:44 14.01.15[, محمد سیاوشی

 ته ھای خود را مطرح کردصنعت خواس

 

 ]21:44 14.01.15[, محمد سیاوشی

 کلی و کلان ھستند ھا  قطعا این خواسته

 

 ]21:45 14.01.15[, محمد سیاوشی

 حال حمل و نقل باید خویشرا متناسب با نیاز صنعت بیاراید

 

 

 ]21:45 14.01.15[, آقای سجاددوست

 است گرفتن نبض حمل و ایجاد ھربستری درکلان خود فاجعه

 

 ]21:46 14.01.15[, محمد سیاوشی

 جناب افشار فولاد مبارکه نمونه است و یکی از صنایع مادر در کشور است

 

 ]21:47 14.01.15[, مھندس فاضلی

 .جناب افشار بقیه صاحبان بزرگ کالا ھم با ھمین مشکلات دست به گریبانند

 



 بسمه تعالی
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 ]21:49 14.01.15[, مھندس فاضلی

نقل کشور به فکر اصلاح و کسب منفعت بیشتر نیفتد صـاحبان کـالا قطعـا در صورتی که جامعه حمل و 

 .بخشی از مشکل خود را حل خواھند کرد

 

 ]21:50 14.01.15[, آقای سجاددوست

 صنعت باید بداند که ایجاد انحصار صرف به صلاح نیست

 

 ]21:50 14.01.15[, آقای رحیمی

ولی پیشنھادم حرکـت بسـمت تخصصـی کـردن بنده ھنوز به پاسخ صریح و روشن سوال خود نرسیدم 

 .برویم.... حمل ونقل ھمانند حمل کالاھای خاص مانند فراورده ھای نفتی، مواد شیمیایی، سیمان و

 .یک شاخص مھم میتواند توان حمل کالاھای خاص با ناوگان متناسب با آن کالا باشد

 

 ]21:51 14.01.15[, دکتر نظرى

 سلام بر دوستان گرامی

دس فاضلی به نظر می رسد بیان انتظارات صـنایع بزرگـی چـون فـولاد از بخـش حمـل و نقـل جناب مھن

جاده ای می تواند کمک خـوبی بـرای تعریـف شـاخص ھـا باشـد بنـابراین سپاسـگزار خـواھیم بـود اگـر 

 جزییات یا مثال ھایی ارائه فرمایید

 

 ]21:53 14.01.15[, آقای رحیمی

 ن نظری بودمنظور حقیر ھم دقیقا نظر جناب سبحا

 

 ]21:53 14.01.15[, مھندس فاضلی

چند شرکت داریم که ..ما میخواھیم روزی ده ھزار تن کالا از بندر امام یا بندرعباس به مبارکه حمل کنیم

  می توانند چنین تصمینی به ما بدھند؟؟

  

 ]21:55 14.01.15[, محمد سیاوشی

بود و اینکه نظر صنعت را جویا شویم در ھمین اولا ھدف بنده از دعوت از صنعت بیان خواست و نیازشان 

 حد و نه بحث میان صنعت و حمل و نقل

 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 ]21:55 14.01.15[, محمد سیاوشی

 ثانیا ما در این گروه به ھیچ وجه طرفدار کسی نیستیم

 

 ]21:56 14.01.15[, محمد سیاوشی

 ثالثا اظھار نظرھا باید بر اساس منافع ملی باشد نه صرفا صنفی

 

 ]21:57 14.01.15[, وشیمحمد سیا

 حال جناب مھندس فاضلی عزیز نظرات خود را اعلام کردند و بنده از ایشان بسیار ممنون و سپاسگزارم

 

 ]21:58 14.01.15[, محمد سیاوشی

 و اما ادامه بحث

 

 ]21:58 14.01.15[, محمد سیاوشی

 با طرح این سوال

 

 ]21:59 14.01.15[, محمد سیاوشی

 حمل و نقل رتبه بندی باید بشوند یا خیر؟ چرا؟که اساسا شرکت ھای 

 

 ]22:01 14.01.15[, آقای عددیان

 باسلام

 .جناب فاضلی سوال کردند فرق شرکتی که کامیون دارد با شرکتی که ندارد چیست 

گفته میشـود وبـه شـرکت دارنـده  nvoccدر عرف حمل و نقل بین المللی به شرکت فاقد وسیله حمل 

ن وسیله مزیت است نه نداشتن آن ، کم نیستند شرکتھاییکه با داشتن بـیش از نه داشت voccوسیله 

یکصد دستگاه کامیون از کیفیت بسیا پـایینی برخوردارنـد و بسـیارند شـرکتھاییکه بـدون وسـیله در رده 

تمـام شـرکتھای بـزرگ ایـران فقـط فـورواردر . ھای بالای کیفیتی و حجم باریکه حمل میکنند قداردارنـد 

کامیون ندارند اگر نام بردن از شرکتھا در اینجا مجاز بـود بـرای ھـر کـدام مثالھـا ونمونـه ھـای  ھستند و

  .بسیارزیاری تقدیم میکردم 

 

 



 بسمه تعالی
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 ]22:01 14.01.15[, آقای عددیان

مدیریت قوی و بروز ، پرسنل کار آمد ، ارتباطات موثر و گسترده از عوامـل اولیـه و بسـیار مھـم در تـایین 

ند و اتفاقا گاھی داشتن وسیله باعث پایین آمـدن سـطح کیفـی برخـی شـرکتھا کیفیت شرکتھا ھست

 .میشود 

 

 ]22:03 14.01.15[, آقای سجاددوست

 جناب سیاوشی رتبه بندی با چه معیاری وبچه ھدفی

 

 ]22:03 14.01.15[, محمد سیاوشی

بزرگـی خـویش از سروران عزیز به دلیل نگه داشتن مباحـث عـذرخواھی میکـنم و جسـارت بنـده را بـه 

 ببخشند

 

 ]22:03 14.01.15[, محمد سیاوشی

 سلام و سپاس جناب عددیان عزیز

 

 ]22:03 14.01.15[, آقای عددیان

درشرایط کنونی و باجود شرکتھای گوناگون دولتی ووابسته به دولت ،تدوین نظام رتبه بندی دردی را از 

 سیستم حمل و نقل ما دوا نخواھد کرد

 

 ]22:04 14.01.15[, آقاى منصورى

با سلام وعرض ادب و شب خوش مسلما جناب سیاوشی در اینکه شرکتھا بر اساس توانمندیشان که 

این توانمندی باید دارای تعاریف حسب ابعاد مختلف را دارا باشد باید رتبه بندی شوند امـا سـاختن ایـن 

ور رسـیده باشـند و بداننـد بستر باید به گونه انجام یابد که دست اندر کاران بخـش خـود نیـز بـه ایـن بـا

 مدیریتی و مالی امکان پذیر است,رقابت در صحنه با داشتن توان علمی 

 

A a. sharifpour, [14.01.15 22:04[ 

سلام خدمت ھمه دوستان و اساتید و خصوصا جناب سیاوشـی عزیـز مباحـث خـوبی مطـرح و در حـال 

قبـل از رتبـه بنـدی بایـد درک درسـتی از بحث وتبادل نظر است ان نکته ای که اھمیت دارد اینست که 

 چالشھا وفضای کسب و کار داشته باشیم و سپس این سوال مطرح میشود که رتبه بندی برای چه؟



 بسمه تعالی
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 ]22:04 14.01.15[, محمد سیاوشی

 جناب سجاددوست عزیز با ھدف تعیین سطح توان و قدرت ھر شرکت

 

Hossein Gharamaleki, [14.01.15 22:05[ 

ر دھه شصت این رتبه بندی انجام شد ولی چرا بعدا متوقف شد دوستان اگـر از ایـن تجربـه قبلا در اواخ

 چیزی دارند که الان به کار اید لطفا ارایه فرمایند

 

 

 ]22:05 14.01.15[, محمد سیاوشی

 سلام بر استاد عزیز جناب شریف پور و سرور ارجمند جناب منصوری عزیز

 

A a. sharifpour, [14.01.15 22:06[ 

 حال با پیش فرض ھای مطرح اگر رتبه بندی ھم انجام شد کدام مشکل حل خواھد شد

 

 ]22:06 14.01.15[, محمد سیاوشی

 دقیقا موافقم دوستان

 اگر زیر ساخت ھا و بسترھا درست نباشند ھیچ طرحی موفق نخواھد بود

 

 ]22:06 14.01.15[, محمد سیاوشی

 ھر اصلاحی باید از ریشه صورت پذیرد

 

 ]22:06 14.01.15[, تر نظرىدک

 سلام بر استادم جناب آقای مھندس شریف پور عزیز

! رتبه بندی یک حسنش محافظت از سود شرکت ھای منظم تر و تواناتر در برابر شـرکت ھـای اخلالگـر

 است

 

A a. sharifpour, [14.01.15 22:07[ 

 متقابلا عرض سلام و ارادت



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
131 

 

 ]22:07 14.01.15[, دکتر ھمتی

ر که جناب عددیان فرمودند پارامتر ھـای رشـد کیفـی در ایـن حـوزه بـه عـواملی فـارغ از خـودرو ھمانطو

بستگی دارد، رتبه بندی با ایجاد رقابت و درست کردن یـک مزیـت رقـابتی موجـب رشـد کیفـی در ایـن 

 حوزه خواھد بود

 

 ]22:07 14.01.15[, محمد سیاوشی

 فقط از عزیزان خواھش میکنم بحث تو بحث نشه

 

 ]22:09 14.01.15[, قای عددیانآ

 .بنطر بنده ساختمان حمل ونقل ما به ثریا رسیده منتھا با خشت کج اولیه 

 .تا خشت اولیه درست نشود این بنا ھمچنان کج براه خود ادامه میدھد 

 

 ]22:09 14.01.15[, محمد سیاوشی

 پس روی بسترھا و ریشه ھا بحث کنیم ک از کجا شروع کنیم و بیایم بالا

 

 ]22:12 14.01.15[, آقاى منصورى

اساسا بحث اصلی اصلاح ساختدار شزایط تاسیس با سھل کردن شرایط به پیشـنھاد ریاسـت محتـرم 

سازمان حمل و نقل به جھت کوتـاه شـدن دسـت دلالان فـروش اینگونـه شرکتھاسـت لـذا خواھشـا در 

ان ھفتـه بـه یـک جمـع بنـدی مناسـب اینخصوص نظراتتان را اعلام تا انشاالله با توجه به رسیدن به پایـ

 انشاالله. برسیم 

 

 ]22:12 14.01.15[, مھندس فاضلی

 خشت اول چیست جناب عددیان؟؟

 

 ]22:17 14.01.15[, آقای سجاددوست

شرکت حمل ونقل با توجه به سرمایه بری وھمچنین مشکلات خاص موجود درون بخشی سودی برای 

 صورت بگیردسرمایه گذار ندارد البته اگر نظارت قوی 
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 ]22:21 14.01.15[, آقاى منصورى

جناب سجاددوست عزیز سلام با عنایت به مطالب عنوان شده در شبھای قبلتان و الان وان بینشی که 

از شما سراغ دارم ایا سھل کردن شرایط تاسیس به نظر شما راه چاره است یا خیر اگر نیست چه راه 

 .حلی را پیشنھاد میکنید

 

 ]22:21 14.01.15[, محمد سیاوشی

جناب منصوری عزیز اگر ھدف فقط و فقط قطع دست دلالان باشد کـه بـاز مشـکلاتی بـه مراتـب بزرگتـر 

 .پدید خواھم امد

بنگاه اقتصادی نیاز به حیات دارد و اگر عرضه و تقاضا دچار اختلال شود انگاه شاھد تخلفات و رقابتھـای 

 ودناسالم فراوانی میان این بنگاه ھا خواھیم ب

 

 ]22:22 14.01.15[, آقاى منصورى

 احسنت

 

 ]22:23 14.01.15[, دکتر ھمتی

 احسنت

 

 ]22:23 14.01.15[, دکتر نظرى

رتبه بندی ھم اگر درست تمھید و اجرا شـود مـی توانـد بـه واقعـی سـازی قیمـت شـرکت ھـا و حتـی 

 واقعی سازی کرایه ھا بینجامد

 

A a. sharifpour, [14.01.15 22:23[ 

وانـدی شـرکت وبـالای 4000اشـاره بـه حـدود .ھای مطرح شده در مباحـث اسـتفاده مـی کنـیم از امار 

وسیله و اگر تعداد کثیر رانندگان را ھم اضافه کنیم سه جزیره با کمترین ویا پیوند ضعیف از تظر  250000

اھیم مسءولیت و مدیریت کنار ھم فعالیت می کنند تعریفی که ما از شرکت توانمند در این شـرایط خـو

داشت اینست که بتواند به عنوان بنگاه رھبر شرکت ھای کوچک را رھبری کند و برای تمایل و تشویق 

شرکت ھای کوچک برای تجمیع ساز وکارھایی می طلبد که در اصلاح ضابط تاسیس بایـد پـیش بینـی 

 شود
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 ]22:24 14.01.15[, آقای عددیان

 رجی روی خشت گاراژ داری بنا شدهجناب فاضلی تمام حمل و نقل ما چه داخلی وچه خا

 قوانین گاراژ داری حاکم است وھنوز این قوانین چنان با قوانین و ساختارھای جدید تعامل

 .سود جویانه و موزیانه ای دارند که در عمل آنچه تاثیر گذار تراست عرف گاراژ داریست 

 :یک سوال قبلا طرح کردم ومجددا وکاملتر میپرسم 

 ا ن شرکتھای داخلی توان محاسبه علمی نرخ باررادارند ؟چند در صداز مدیر

چند درصد از مدیران شرکتھای بین المللی میتوانند سی دقیقه به انگلیسی درباره حمل ونقل صـحبت 

 کنند ؟

 در صد بالایی از مدیران وصا حبان شرکتھا فقط بخاطر داشتن پول در آن مقام قراردارند

 

 ]22:24 14.01.15[, محمد سیاوشی

 .پس قطعا ھدف عزیزان سازمان فقط این نیست و اھداف مثبت دیگری نیز دارند

 

 ]22:24 14.01.15[, آقای سجاددوست

 جناب منصوری عزيز باسلام مستحضرید که رقابت شدید و انحصار ھر دو افت است

 

 ]22:28 14.01.15[, محمد سیاوشی

 انتقادات را انجام دادیم

 ؟دوستان چه پیشنھاداتی دارند 

 

 ]22:28 14.01.15[, آقای سجاددوست

 بسیار به جاست

 

 ]22:29 14.01.15[, محمد سیاوشی

 جناب دکتر نظری طرح رتبه بندی را مطرح کردند

 

 ]22:29 14.01.15[, محمد سیاوشی

 این یک پیشنھاد
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A a. sharifpour, [14.01.15 22:31[ 

یشنادی خود را به دفتر کالا ارایـه نماینـد ضوابط تاسیس شرکتھا در حال بازنگریست و دوستان نظرات پ

 البته نت پیشنھاد برگزاری سمیتار در ایت راستا میدھم که سازمان متولی ان باشد

 

 ]22:32 14.01.15[, محمد سیاوشی

به استناد آمارھای رسمی موجود در سایت سـازمان راھـداری و حمـل و نقـل جـاده ای تـا پایـان سـال 

شـرکت حمـل و نقـل در زمینـه حمـل  2440و نقل در زمینه حمل کالا،  شرکت حمل 4178، تعداد 1391

دسـتگاه انـواع اتوبـوس،  88762دستگاه انواع کامیون و کامیونت در زمینه حمـل کـالا،  378496مسافر، 

نفر راننده  200548نفر راننده در زمینه حمل کالا،  590223مینی بوس و سواری در زمینه حمل مسافر، 

 افردر زمینه حمل مس

 

 ]22:32 14.01.15[, آقاى منصورى

نظارت و کنترل و ساماندھی در بخش ناوگان بمنظور مدیریت ناوگان و ایجاد رقابت سالم و واقعـی بـدور 

از رانت ویا انحصار وبستر سازی به جھت توانمند شدن و خروج از سیسـتم بـاری شـرکتھایی کـه تـوان 

 تی به حمل و نقل پویا و کارامد علمیحضور را ندارند و پیشرفت از یک حمل و نقل سن

 

 ]22:33 14.01.15[, محمد سیاوشی

 بسیار عالی استاد شریف پور عزیز

 برگزاری ھم اندیشی یا سیمنار با محوریت سازمان

 

 ]22:34 14.01.15[, آقای عددیان

نگ تا وزارت حمل و نقل ایجاد نشود ، نظام حمل و نقل اصلاح نشـود ، وتـا تخصـص و مـدیریت قـوی سـ

  .بنای اولیه حمل و نقل نشود ، ھر کار دیگری تنھا مسکن خواھد بود 

 

 ]22:35 14.01.15[, محمد سیاوشی

  اگر پیشنھادات ملموس و قابل دسترسی باشد بھتر میتوان نتیجه گرفت
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 ]22:37 14.01.15[, دکتر ھمتی

ا در حـوزه ھـای مختلـف اسـت پیشنھادم ارتقا عملکرد نیروی انسانی و بالا بردن توان مدیریت سازمانھ

 که بر پایه استاندارد ھای بین المللی قابلیت اجرا دارد

 

 ]22:38 14.01.15[, محمد سیاوشی

 خواھش میکنم دوستان مشارکت بیشتری داشته باشند و پیشنھادات خود را ارایه دھند

 

 ]22:39 14.01.15[, آقاى منصورى

توانمند و ارتقا در شرکتھای دارای مجوز در دسـتور کـار شرایط تاسیس وبھره برداری با شرایط واقعی و 

قرار گیرد که ھرکه توان دارد بماند در غیر اینصورت بصورت ترکیبی توانمـد شـودو اجـازه فعالیـت داشـته 

 باشد

 

 ]22:39 14.01.15[, محمد سیاوشی

 بسیار عالی جناب منصوری عزیز احسنت

 

 ]22:39 14.01.15[, محمد سیاوشی

 شنھاد خوبتان جناب دکتر ھمتی عزیزممنون از پی

 

 ]22:40 14.01.15[, آقای سجاددوست

حمل و نقل درکشور ما صد درصد خصوصی است ولی بخش دولتی تعیین کننده است به نظـر میرسـد 

 باید اھداف ترسیمی بلند و کوتاه

 

 ]22:42 14.01.15[, آقای سجاددوست

 اید فراھم نمایندمدت وایجاد تسھیلات زمینه رشد وضعیت موجود را ب

 

 ]22:43 14.01.15[, دکتر ھمتی

بخش خصوصی ھمیشه جریان ساز است و بخش دولتـی تصـمیم سـاز انشـا الله تـوالی و تعامـل ایـن 

 .فرایند ھا یک سیستم اثر بخش برای جامعه باشد
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 ]22:43 14.01.15[, دکتر نظرى

آیـین نامـه فعلـی معیارھـای مختلفـی  طرح رتبه بندی مد نظر بنده می تواند چندمعیاره باشـد و ماننـد

را در نظر داشته باشد و در عین حال ... مانند تعداد کامیون و تحصیلات و سوابق مدیران و متراژ زمین و 

با لحاظ نمودن معیارھای دیگری مانند سوابق تخلفات و تناژ حمل گذشته و تعداد پرسنل و گسـتردگی 

 ی و نظایر آنھا می توان رتبه را ارتقا دادجغرافیایی فعالیت و مقدار مالیات پرداخت

 

 ]22:43 14.01.15[, محمد سیاوشی

 ممنون و سپاس جناب سجاددوست عزیز

 

 ]22:45 14.01.15[, دکتر نظرى

ضمن اینکه در صورت تصویب ھر طرحی برای بازنگری ضوابط تاسیس لازم است به ھیچ وجه در تطبیق 

شود و ھمه باید برای بقا ظرف مدت معقـولی خـود را بـا شرایط شرکت ھای فعلی ملاحظه ای انجام ن

 ضوابط جدید تطبیق دھند

 

 ]22:47 14.01.15[, مھندس باقريان

ابتدا باید مناطق جغرافیایی و حداقل امکانات این منـاطق , پیشنھاد آقای نظری متین و قابل تامل است

 تعریف شوند

تھای قدیمی در ھر بار تمدید پروانه حسـب شرکتھای جدیدالتاسیس با شرایط جدید ثبت شوند و شرک

 امکاناتی که فراھم کرده اند امتیاز بگیرند

در این بین نقش دولت و حمایت آن از شرکتھای قدیمی موثر است تا با ارایه تسھیلات آنھـا نیـز تجھیـز 

 شوند

 

 ]22:47 14.01.15[, آقای سجاددوست

المللی جناب رحیمی وقبول نشست یـک روزه  جناب سیاوشی با پیشنھاد تفکیکحملونقل داخل از بین

 برای بررسی ضوابط تاسیس باحضورعزیزان صاحب نظر موافقید

 

 ]22:48 14.01.15[, محمد سیاوشی

 بنده به شخصه کاملا موافقم جناب سجاددوست عزیز
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 ]22:48 14.01.15[, محمد سیاوشی

 احسنت جناب مھندس باقریان عزیز

 

 ]22:51 14.01.15[, میثم لشینی

بـدر مرحلـه راه ) USSDاختصـاص بـار بـر روی بسـتر (با سلام در حال حاضر پروژه لجستیک الکترونیکی 

 اندازی سرویس میبشاد

 

 ]22:52 14.01.15[, آقای سجاددوست

ما آماده برگزاری نشست را داریم به شرطی که دیگران مکـان قابـل تجمـع بھتـری ارائـه ندھنـد وقبـول 

 دعوت نیز نمایند

 

 ]22:52 14.01.15[, یانآقای عدد

 .جناب ھمتی پیشنھاد بسیار خوبی دادند 

 

 ]22:53 14.01.15[, آقای عددیان

 جناب سجاددوست آیا در کشور ما حمل ونقل صددرصد خصوصی است ؟

 

 ]22:54 14.01.15[, آقای عددیان

 جناب نظری شرکت پرس فورواردر است یا کامیون دارد ؟

 

 ]22:55 14.01.15[, آقای عددیان

 این شرکت درجه چند است ؟

 

 ]22:56 14.01.15[, دکتر نظرى

 فعلا که نظام درجه بندی نداریم

 

 ]22:57 14.01.15[, آقای سجاددوست

 جناب عددیان به نسبت سایر دستگاھھای دیگر
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 ]22:59 14.01.15[, محمد سیاوشی

 ....دوستان ارجمند به پایان مباحث امشب نزدیک شدیم

 

 ]23:00 14.01.15[, محمد سیاوشی

 انشا� ادامه مباحث در شب ھای اتی

 

 ]23:04 14.01.15[, آقای عددیان

وخواھید دیـده کـه . یک پیشنھاد بنیادی واساسی اینستکه واقعا حمل و نقل صددرصد خصوصی شود 

 ....فکر کنید . چطور روبه جلو پرواز میکند 

 متشکرم جناب سیاوشی

 

 ]23:04 14.01.15[, محمد سیاوشی

 یار ممنون و سپاسگزارم جناب عددیان عزیز و ارجمند و استاد مسلم بندهبس

 

 ]23:05 14.01.15[, محمد سیاوشی

 سپاس از ھمه سروران حاضر و ناظر مباحث

 

 ]23:06 14.01.15[, آقای عددیان

 .شرمنده میفرمایید ، بنده با شاگردی ھم فاصله زیادی دارم 

 

 ]23:06 14.01.15[, دکتر نظرى

 ناب سیاوشی و دیگر اساتیدسپاس ج

 

 ]23:07 14.01.15[, محمد سیاوشی

امشب مباحث خیلی سنگین و تخصصی پیش رفت و سواد اندک و ضعف بنده در مدیریت مباحث را بـه 

بزرگی خویش ببخشید و اگر خدای ناکرده سھوا جسارتی به محضر دوستان و بزرگان کـردم بـه بزرگـی 

 خویش بنده را ببخشید و حلال کنید
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  :بخش چھارم 

  

 ]22:27 15.01.15[, محمد سیاوشی

 باسلام و ادب خدمت اعضا محترم گروه

 

 ]22:29 15.01.15[, محمد سیاوشی

 به لطف خدا و ھمت ھمه عزیزان تا کنون مباحث خواب و ارزشمندی در خصوص موضوع جاری داشتیم

 

 ]22:29 15.01.15[, محمد سیاوشی

 ان و کارشناسان مطرح کردندو مطالب بسیار ارزشمندی را عزیز

 

 ]22:30 15.01.15[, محمد سیاوشی

 و انشا� طی مدت باقی مانده تا اتمام این بحث به جمع بندی خوبی به کمک عزیزان برسیم

 

 ]22:31 15.01.15[, محمد سیاوشی

 در ابتدا مشکلات مطرح شد

 

 ]22:31 15.01.15[, محمد سیاوشی

 بعد پیشنھاداتی داده شد

 

 ]22:32 15.01.15[, اوشیمحمد سی

 سپس صنعت خواسته ھای خود را مطرح کرد

 

 ]22:33 15.01.15[, محمد سیاوشی

 و فایل مباحث ھم از ابتدا تا کنون در اختیار اعضا محترم قرار گرفت

 

 ]22:33 15.01.15[, محمد سیاوشی

 و اما ادامه بحث
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 ]22:35 15.01.15[, محمد سیاوشی

ز دیگری که باعث شود صـلاحیت ھـا و توانمنـدی ھـای شـرکت ھـا مشـخص اینکه رتبه بندی یا ھر چی

 شود بسیار خوب و عالی است و مورد قبول ھمگان

 ....اما

 

 ]22:35 15.01.15[, محمد سیاوشی

 به شرط ھا و شروط ھا

 

 ]22:36 15.01.15[, محمد سیاوشی

 یادی فراروی آنھاستاز سوی دیگر صاحبان شرکت ھا ھم حرف و استدلال ھایی دارند و مشکلات ز

 

 ]22:36 15.01.15[, محمد سیاوشی

 که باید این مشکلات واقعا دیده شود

 

 ]22:36 15.01.15[, محمد سیاوشی

 و حرفشان ھم حق است

 

 ]22:37 15.01.15[, محمد سیاوشی

و باید اگر اساسا خواھان حل ھر مشکلی ھستیم در ھر بخشـی بـه صـورت ریشـه ای موضـوع حـل و 

 فصل گردد

 

 ]22:41 15.01.15[, حمد سیاوشیم

انصافا امروز حمل و نقل و فعالان آن در ھمه بخش ھا با مشکلات بسیار جدی مواجه ھستند و فشار و 

 استرس بسیار بالایی را تحمل میکنند

 

 ]22:41 15.01.15[, محمد سیاوشی

  و تحریم ھا ھم که جای خود دارد
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 ]22:43 15.01.15[, آقای سجاددوست

وشی عزیز جالب است سلسله مطالب را به صورت کلاسیک ادامه دھید که به ھمین منوال جناب سیا

 بندی شود جمع

 

 ]22:44 15.01.15[, محمد سیاوشی

 چشم جناب سجاددوست عزیز

 

 ]22:46 15.01.15[, محمد سیاوشی

و  امروزه حمل و نقل اسیر و درگیر تنھا یک یا چنـد مشـکل نیسـت بلکـه آبسـتن بسـیاری از مشـکلات

 موانع ریز و درشت است که این مشکلات زنجیروار به ھم بسته شده اند

 

 ]22:48 15.01.15[, محمد سیاوشی

 ....ولی

 

 ]22:48 15.01.15[, آقای سجاددوست

 رتبه بندی به شرط لحاظ داشتن اصولی قابل انجام است

 

 ]22:48 15.01.15[, محمد سیاوشی

 بسیار عالی جناب سجاددوست عزیز

 

 ]22:48 15.01.15[, اوشیمحمد سی

 ولی به ھر حال باید کاری کرد

 

 ]22:48 15.01.15[, محمد سیاوشی

 و اقدامی انجام داد

 

 ]22:49 15.01.15[, محمد سیاوشی

 آن ھم اقدامی که با انجامش مشکلی حل شود به گونه ای که اثرش کاملا موثر و مثبت باشد

 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
142 

 ]22:50 15.01.15[, محمد سیاوشی

 و برنامه ھایی حترم طرحی داردحال سازمان م

 

 ]22:52 15.01.15[, آقای سجاددوست

صد البته ولی چنانچه دلسوز ی در کار باشد تشکیلات باید اقدام به جمع آور نقطـه نظـرات ھمـه افـراد 

 شاغل درصنف باشد

 

 ]22:54 15.01.15[, محمد سیاوشی

ن سـازمان فرزنـدان ایـن آب و خـاک و قبل از ھر چیـز لازم اسـت بگـویم مسـولان و دسـت انـدرکاران ایـ

ھستند و برادران و خواھران خودمان و قطعا ھدف و نیتشان خیر است و از آنسو ھم فعالان بخش ھای 

خصوصی سربازان پیاده نظام این صنعت ھستند و باید با اینگونه به موضاعات نگاه شود و اینکه ھمه ما 

 ملتخواھان رشد و تعالی این صنعتیم و خدمت به این 

 

 ]22:54 15.01.15[, محمد سیاوشی

 احسنتم جناب سجاددوست

 

 ]22:55 15.01.15[, محمد سیاوشی

قطعا باید از نظرات ارزنده فعالان و کارشناسان نه تنھا در این بخش بلکه در ھمه امور اسـتفاده شـود و 

 در این شکی نیست

 

 ]22:55 15.01.15[, آقای سجاددوست

 سخت ولی در گفتار توانمند ند که باید دیده شوداکثر افراد نوشتن برایشان 

 

 ]22:56 15.01.15[, محمد سیاوشی

 انشاالله این موضوع با برگزاری جلسات حضوری حل خواھد شد

 

 ]22:58 15.01.15[, محمد سیاوشی

 بنده با اکثر صنایع ھم صحبت کردم و آنھا ھم نظرات جناب مھندس فاضلی را داشتند
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 ]23:00 15.01.15[, محمد سیاوشی

و در اینجا این حمل و نقل است که باید دست به خودسازی مجدد بزند و با رفع مشـکلات و اصـلاح زیـر 

 .ساخت ھایش خود را با نیازھا و درخواست ھای مشتریانش ھمسان کند

 

 ]23:01 15.01.15[, آقای سجاددوست

ات مـوثر طـرح شـده کـه اگـر ایـن شما ببینید در ھمین اقدام با ھمین اندک نفرات عضو چقدر نقطه نظر

مبحــث منطقــه ای ودر ادامــه اســتانی و کشــوری شــود چــه گنجینــه ای حاصــل خواھــد شــد کــه بعــدا 

 تشکیلات میتواند فیتبعوت احسنه نماید

 

 ]23:05 15.01.15[, محمد سیاوشی

 حال دوستان نظرات نھایی تان در خصوص تصمیم سازمان چیست؟

 

 ]23:06 15.01.15[, محمد سیاوشی

 و سازمان باید چه بسترھا و زمینه ھایی را برای اجرای موثرتر و بھتر این تصمیم خود ایجاد کند؟

 

 ]23:12 15.01.15[, محمد سیاوشی

 حال دوستان نظرات نھایی تان در خصوص تصمیم سازمان چیست؟

 یجاد کند؟و سازمان باید چه بسترھا و زمینه ھایی را برای اجرای موثرتر و بھتر این تصمیم خود ا

  

 ]23:13 15.01.15[, محمد سیاوشی

 سلام و عرض ادب خدمت دکتر نظری عزیز و مھندس سلحشور ارجمند

 

 ]23:14 15.01.15[, دکتر نظرى

به نظر می رسد حداقل یکی از بخش ھای جمع بندی نظرات این است که اکثریـت منتقـد اطـلاق واژه 

  تسھیل برای طرح اصلاحی سازمانند
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Amir Salahshour, [15.01.15 23:14[ 

دوستان عزيز، مطالب و نظريات ارزنده شما در مورد رتبه بندي شركتھا قابل تامل و مقبول بود، يك نكته 

كه شايد غافل از ان بوديم اين بود كه رتبه بندي شركتھا خصوصا داخلي باعث مانع پیشرفت و توسـعه 

 شركتھاي كوچك شود

 

 ]23:15 15.01.15[, آقای سجاددوست

 دقیقا جناب سلحشور

 

 ]23:16 15.01.15[, آقای رحیمی

صرفا بـدلیل پرھیـز از ایجـاد ..از جنابعالی و سایر دوستان صنف سپاسگزارم.. سلام جناب سجاددوست

انشـا� در شـادی ھایتـان ..زحمت برای عزیزان با توجه به بعد مسافت از اطلاع رسانی خودداری شده

 ..جبران کنم

 

Amir Salahshour, [15.01.15 23:18[ 

از انجا كه ھمه دوستان اطلاع كاملي از شرايط و ايین نامه تشكیل شركتھا دارنـد و دسـت انـدر كـاران 

واقف به اين موضوع ھستند كه وجود شرايط در ايین نامه مشكلي از صنعت حمل و نقـل حـل نمیكنـد، 

گان خود مالك میدانند و با مـديريت و اكثر شركتھايي كه ھم اينك فعالند بازوي قوي خود را مشاركت ناو

ھدايت صحیح اين عامل توانايي ارايه خدمات در شركتھاي مختلف تولیـدي و صـنعتي و تجـاري رادارنـد، 

 كه اين مبحث در آيین نامه نانوشته است

 

 ]23:19 15.01.15[, آقای رحیمی

 ..دقیقا نظر بنده ھم ھمین است..سلام جناب نظري

 

Amir Salahshour, [15.01.15 23:19[ 

ھرچند رتبه بندي شركتھا خود به خود با توجه به ضوابط آيین نامه در شھرھاي كوچك و بزرك و استاني 

  .و توانمند ديده شده است
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 ]23:21 15.01.15[, آقای رحیمی

چنانچه دیدگاه عزیزان بخش صنعت وسایر بخشھای مـرتبط بـا حمـل و نقـل صـریح و ..جناب دکتر نظری

 .ه شود به جمع بندی بھتری خواھیم رسیدروشن گفت

 

 ]23:22 15.01.15[, دکتر نظرى

دسته بندی لحاظ شده در آیین نامه فعلی شاید چندان کارآمد نباشد به این دلیل کـه مـثلا در مقیـاس 

یک شھرستان شرکت شھرستانی بدون کامیون می تواند صدھا برابر شرکت استانی کامیون دار سود 

 ی چندان ھم ناشی از صلاحیت و دانش و کارآمدی و حتی کرایه بھتر نباشدببرد و این سودبر

 

 

Amir Salahshour, [15.01.15 23:23[ 

شركت توانمند شركتي است كه بتواند كلیه خدمات مورد نیاز مشتري خود را به نحو احسن نه تنھا در 

 بخش حمل و نقل بلكه در كلیه زمینه ھاي لجستیكي ارايه دھد،

 

Amir Salahshour, [15.01.15 23:24[ 

 حال ناوگان انبار و ماشین الات ملكي باشد يا استیجاري

 

 ]23:24 15.01.15[, مھندس باقريان

بنظر من شرکت توانمند شرکتی است که توان حمل انواع بار به مسیرھای مختلف را داشته باشـد بـا 

 قیمت رقابتی

 

 ]23:25 15.01.15[, مھندس باقريان

 بعضی از مسیرھا در بعضی مواقع مطلوب رانندگان خود مالک نیستو بدیھی است 

 

Amir Salahshour, [15.01.15 23:25[ 

 احسنت جناب باقريان،، نه تنھا حمل بار بلكه خدمات مربوط نیز شامل میشود

 

 ]23:25 15.01.15[, آقای سجاددوست

 ست ولی از اصول موثر خواھد بودبه نظر میرسد داشتن مکانیزم را نباید به عنوان اصل توانمندی دان
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 ]23:26 15.01.15[, محمد سیاوشی

 احسنتم

 نظرات بسیار خوبی در حال طرح شدن است

 

 ]23:27 15.01.15[, دکتر نظرى

بله ھمین طور است جناب سجاددوست و اتفاقا دیشب ھم پیشـنھاد شـد کـه رتبـه بنـدی چنـدمعیاره 

 باشد

 

 ]23:27 15.01.15[, آقای عددیان

 سلام

 ممکنه بفرمایید کار ایران و ترکیه بکجارسید ؟. جناب قراملکی خوش خبر باشید 

 جناب سلحشور در دنیا چند شرکت با مشخصاتیکه فرمودید وجود دارد ؟

 

Amir Salahshour, [15.01.15 23:27[ 

ھـم آن" كـامیون  ١٠بله كاملا صحیح است جناب سجاد دوست، ولي چرا در ايین نامه لزوم وجود تعـداد 

 !!!!گنجانده شده؟؟!!!! نه حتي اھضا ھییت مديره" متعلق به شركت

 دستگاه كامیون چه دردي دوا میكند؟؟ ١٠

 

 ]23:27 15.01.15[, مھندس باقريان

البته داشتن ناوگان اختصاصی در کنار مدیریت موثر و نیروی انسانی کارامد می تواند یک شرکت حمـل 

 و نقل را نسبت به رقبا متمایز کند

 

 ]23:27 15.01.15[, دکتر نظرى

 و ترکیب ناوگان صرفا یکی از این معیارھا باشد

 

 ]23:28 15.01.15[, آقای سجاددوست

 جناب باقریان رقابت باید اصولی داشته باشد در غیر اینصورت فاجعه بدنبال دارد
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Amir Salahshour, [15.01.15 23:28[ 

ھاي دنیا اطلاع كاملي ندارم، اما در تھران شركتھاي زيادي جناب آقاي عدديان عزيز،، با سلام،، از شركت

 ھستند كه كلیه خدمات مشتريان خود را به نحو احسنت انجام میدھند،،

 

Amir Salahshour, [15.01.15 23:30[ 

به ھمین دلیل با توجه به كنبود امكانات خود به مشتريان خاصي اكتفـا میكننـد،، در صـورتي كـه دولـت 

ھاي خود به اين شركتھا اعطا بذل نمايد امكان شكوفا شدن و رشـد و پیشـرفت بیشـتري بتواند با كمك

 دارند

 

 ]23:30 15.01.15[, آقای عددیان

 اگر شرکتی ادعا کرد فقط میخواھد فورواردر باشد چطور ؟

 ھوایی..لاید باید از شرکتھای کشتیرانی ھم کشتی خواست تامجوز بگیرند و 

 برید ،لطفاجناب سلحشور یکی را نام ب

 

 ]23:31 15.01.15[, آقای سجاددوست

 درج شده 10جناب سلحشور اینھم از موضوعات قابل تامل است که چرا وبه چه دلیل عدد 

 

 ]23:31 15.01.15[, مھندس باقريان

 دقیقا جناب سجاددوست

ت درصـد شرکتھای ضعیف چون توان رقابت در خدمات رسانی را ندارند صرفا روی کسر کرایه و بازپرداخـ

 تمرکز دارند

 

Amir Salahshour, [15.01.15 23:31[ 

حال سوال اين است كه اگر بحث رتبه بندي است إيا رضايت مشتريان ھم در إيین نامه يا در رتبه بندي 

 توسط سازمان در نظر گرفته میشود؟؟؟

 

Amir Salahshour, [15.01.15 23:33[ 

و نقل در شھرھاي بزرگ اسـت و در شـھرھاي كوچـك براي شركتھا حمل  ١٠جناب عدديان عزيز، عدد 

 صحیحي میباشد ٦اين عدد متغیر است، اگر اشتباه نكنم 
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 ]23:33 15.01.15[, آقای سجاددوست

 با مطلب اخرجناب سلحشور موافقت کامل دارم

 

 ]23:38 15.01.15[, آقای سجاددوست

رصـدی ازکمسـیون نمودھانـد قـوی جناب باقریان متاسفانه صاحبان کـالا ھمـه شـرکتھا رابـه پرداخـت د

 وضعف ھمه بنده این درگه اند

 

Amir Salahshour, [15.01.15 23:39[ 

 :جناب عدديان عزيز،، اجازه دھید از اسم شركت چیزي گفته نشه كه باعث تبلیغ شود، ولي يك مثال

شركت سايپا ديزل كه معرف حضور ھمـه دوسـتان اسـت كلیـه خـدمات لجسـتیكي خـود را توسـط يـك 

 :یمانكار انجام میداد ،اين خدمات شاملپ

 حمل كانتینر از بندر عباس

 حمل بعضي از كانتینرھا از دپوھاي خود و گمركات تھران

 حمل محصولات تولیدي خود از تھران به شھرستانھا

حمــل قطعــات اولیــه جھــت تولیــد ازبســیاري مبــادي در نقــاط مختلــف كشــورعملبات بــارگیري و تخلیــه 

 محمولات

 لیات نمايشگاھيانجام عم

 بعضا انبارداري و دپو محمولات

دسـتگاه  ١٠درخالي كه اين شركت پیمانكار فقط يك شركت با مجوز حمل داخلـي كالاسـت كـه حتـي 

 كامبون ملكي ھم ندارد

 

 ]23:40 15.01.15[, آقای عددیان

لمللـی را بـا بنطر میرسد در مورد تاسیس و شرایط اولیه و چگونگی کار شرکتھا دوستان داخلی وبین ا

در شـرکتھای داخلـی تکیـه بـر کمیسـیون آنھـم بـدون کنتـرل از جانـب دسـتگاھھای . یک چوب میزننـد 

  .نطارتی پسندیده نیست اما در شرکتھای بین المللی این بخش تعریف شده ومجاز فورواردر میباشد 
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Amir Salahshour, [15.01.15 23:41[ 

عدم وجود كمكھاي مالي از طرف دولت امكان تامین ماشـین  دوستان واقفند كه به لحاظ بازدھي كم و

الات براي شركتھا و سرمايه گذاري در اين بخش صرفه اقتصادي نـدارد،، بھتـر اسـت كـه ابتـدا در ائـین 

 نامه ھا اين حث مرور و اصلاح گردد

 

 ]23:43 15.01.15[, آقای سجاددوست

نـد باشـد و بـه ایـن راحتـی شـرکت سـایپا جناب سلحشور به نظر شما دلیل ایـن انتخـاب چـه مـی توا

 جایگزینی می پدیرد

 

Amir Salahshour, [15.01.15 23:44[ 

شركتھاي بزرگ ايران با توجه بـه قـانون خصوصـي سـازي وارد بـازار رقابـت شـديد شـدند و بسـیاري از 

یران مشتريان خود را از دست دادند،، الان اسمي از شركتھاي بزرگي مانند خرمشھر سوسـنگرد سـاع

 نیست... بستان و 

 

 ]23:44 15.01.15[, محمد سیاوشی

 احسنتم ، افرین

 

Amir Salahshour, [15.01.15 23:44[ 

بسیاري از شركتھاي خصوصي جايگزين شركتھاي بزرگ دولتـي شـدند فقـط و فقـط بـه لحـاظ مـديريت 

 صحیحي بخش خصوصي

 

 ]23:45 15.01.15[, دکتر نظرى

 !ش خصوصی نبودالبته فقط مدیریت صحیح تر بخ

 

 ]23:45 15.01.15[, محمد سیاوشی

انشا� یه روزی بحث را به ایـن موضـوع اختصـاص خـواھیم داد و آسـیب شناسـی خـواھیم کـرد دلیـل 

  ...ناکامی شرکت ھای بزرگ و معظمی ھمچون بستان ، خرمشھر و غیره
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 ]23:45 15.01.15[, آقای عددیان

شرکت ..). بماند که آن شرکت از کجا تغذیه میشد و . ( رمودید شما با این مثال گفته خودتان را نسخ ف

مذکور که از امکانات دیگران استفاده میکند واین پروژه را اجرا میکرد دلال نیست ونبایـد وسـیله داشـته 

 .باشد ؟ چگونه چنین پروژه ای را به شرکتی که یک دستگا ه کامیون ندارد سپردند 

 

 ]23:47 15.01.15[, آقای سجاددوست

اگر دوستان علل عدم استقبال شرکتھا ازخریـد کـامیون ملکـی بنـام شـرکت را برشـمرند بحـث کـاملتر 

 خواھد شد

 

Amir Salahshour, [15.01.15 23:47[ 

به نظر اين حقیر اين موضوع در إيین نامه نیست كه مديري كـه توانـايي و شايسـتگي و لیاقـت خـود را 

 !!!!داشته باشد؟؟؟؟.. و انبار و نشان داده حتما بايد كامیون و ملك 

 در بحث مجوز براي شركتھاي بین المللي اين موضوع شرط اصلي و حتي شرط كافي است

 اما در زمینه داخلي به ھیچ وجه به اين موضوع اھمیتي قابل سزا داده نشده

 

  اين است تفاوت مجوز بین شركتھا و لزوم بازنگري شركتھا

  

 ]23:48 15.01.15[, دکتر نظرى

]Forwarded fromآقای سجاددوست[ 

اگر دوستان علل عدم استقبال شرکتھا ازخریـد کـامیون ملکـی بنـام شـرکت را برشـمرند بحـث کـاملتر 

 خواھد شد

 

 ]23:49 15.01.15[, دکتر نظرى

 نکته بسیار مھمی است جناب سجاددوست

 

 ]23:49 15.01.15[, آقای عددیان

. ناییھایی داشته باشیم و خوتان تایید فرمودید که ھنوز نداریم شما فرمودید باید شرکتھایی با چنین توا

 .منھم بشما عرض میکنم در دنیا چنین شرکتھایی تعدادشان از انگشتان دودست بیشتر نیست 
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Amir Salahshour, [15.01.15 23:49[ 

قیمتھاي جماب عدديان عزيز،، اين شركت دلال نیست،، رضايت مشتري دلیل اين ادعا است،، جداي از 

 نامید. رقابتي ،، اين شركت حمل و نقل داخلي را میتوان يك فورواردر يا يك شركت لجستیكي

 

Amir Salahshour, [15.01.15 23:50[ 

 جناب آقاي نظري عزيز

 جناب آقاي سجاددوست عزيز

 :چند دلیل عدم صرفه اقتصادي كامیونداري را عرض میكنم

 

Amir Salahshour, [15.01.15 23:51[ 

شركتھا از تامین ماشین آلات چیني فراري ھستند كه مشكلات ان براي ھمه دوستان واضح و بـديھي 

 است

 

 ]23:52 15.01.15[, آقای سجاددوست

جناب سلحشور ببه نظر شما بغیر از رقابت در نرخ آنھم به عنوان اصلی ترین مطلب صـاحب کـالا دنبـال 

 چه چیز دیگری است

 

Amir Salahshour, [15.01.15 23:53[ 

الـي ٤٠٠تامین ماشین آلات با كیفیت مثلا ولوو يا اسكانیا به طور معمول براي ھردستگاه كـامیون بـین 

 میلیون تومان ھزينه دارد براي ھر دستگاه ٧٠٠

 

 ]23:53 15.01.15[, مھندس باقريان

 در جواب سوال جناب سجاددوست

 اقتصادیستکنترل و مدیریت ناوگان برای شرکتھا امری پرھزینه و غیر

 خرید کامیون سرمایه گذاری سنگین می طلبد

 

Ali Ahmadi, [15.01.15 23:53[ 

 سلام با تظر اقاي نیشابوري موافقم ختما شركتھا نبايد داراي تجھیزات و ماشین آلات باشند

 



 بسمه تعالی
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 ]23:54 15.01.15[, مھندس باقريان

 خیلی ساده سود بانکی یک کامیون بیشتر از منافع کارکرد آن است

 

 ]23:55 15.01.15[, محمد سیاوشی

 احسنتم

 

 ]23:56 15.01.15[, آقای سجاددوست

شرکتھا از دارایی ونحوھعملکرد مالیات علی الخصوص نحوه اقدام مالیات بر ارزش افزوده وچند اقـدامی 

 امور مالیاتی خسته شدھاند

 

Amir Salahshour, [15.01.15 23:56[ 

میلیـون  ٧-٦یون كه در بخـش داخلـي كـار كنـد بطـور متوسـط بـین در بازار كنوني درامد يك دستگاه كام

 است

كه از اين مبلغ ھزينه ھاي استھلاك ماشین الات، بیمه ، حقوق راننده،، ھزينه ھاي اختمالي تصادفات، 

 لاستیك سالیانه و افت قیمت كامیون را حساب كنید

اري و مـديريت ناوگـان و حقـوق جداي ازاين مسايل ھزينه ھـاي مالیـات ارزش افـزوده ريسـك كـامیون د

 پرسنل درگیر را اضافه كنید

 

Amir Salahshour, [15.01.15 23:56[ 

 ايا واقعا صرفه دارد؟؟؟؟

 

 ]23:56 15.01.15[, آقای عددیان

 این بزرگترین واصلی ترین دلبل آن است

 

 ]23:58 15.01.15[, آقای سجاددوست

 کی شرکتھاعدم اجازه حمل بار از طف سالن اعلام بار به مل

 

 ]23:59 15.01.15[, آقای سجاددوست

 درصد عملکدد 25
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 ]23:59 15.01.15[, آقای عددیان

سـال کـار 5اگر در ایران مثل ھمه جای دیگر ارزش کامیون بتـدریج کـم شـود نـه اینکـه ارزش آن پـس از 

 دوبرابرشود ھیچ شرکت خصوصی ودولتی وحتی شخص حقیقی نخواھد توانست دوام بیاورد

 

 ]00:00 16.01.15[, س باقريانمھند

 تعرفه ھای دست و پا گیر

 شرکت اجازه ندارد برای کامیون خودش زیر تعرفه بارنامه ای صادر کند

 حال چگونه داشتن کامیون بنام شرکت می تواند باعث تمایز و رقابت پذیری شود

 

Amir Salahshour, [16.01.15 00:00[ 

يك اعلام بار ساده كـالاي خـود را تحويـل میگیـرد و ارامـش جناب آقاي سجاددوست عزيزمشتري كه با 

 خاطر خود و كاركنان خود را تامین میكند،، حتي ھزينه بیشتر ھم برايش مھم نیست

دوستان ھمه میدانند كه بـا توجـه بـه امـر متصـدي گـري و دلايـل مشـابه كـه نـام نمیبـريم بسـیاري از 

 راضیندمشتريان شركتھاي حمل و نقل از پیمانكار خود نا

صحیح و موثر در امر حمل و نقل و لجسـتیك "" خدمات "" ھمانطور كه از شركتھاي حمل ونقل بر میايد 

 كالا تنھا نیاز مشتري است

 

 ]00:01 16.01.15[, آقای عددیان

 شرکنھای دولتی باین وسیله روی پای خود میایستند وگر نه تمامشان ورشکست ھستند

 

Amir Salahshour, [16.01.15 00:02[ 

 ..!!!حال اين مشتري برايش اھمیتي ندارد كامیون متعلق به شركت باشد يا غیر

 

 ]00:02 16.01.15[, محمد سیاوشی

دقیقه بحـث امشـب را بـه اتمـام  15و  12سروران ارجمند ضمن تقدیر و تشکر فراوان انشا� تا ساعت 

 .برسانیم

 

Amir Salahshour, [16.01.15 00:03[ 
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 :ن و مسیولان سازمان اين استو سوال از مديرا

 آيا كامیون ملكي متعلق به شركت نفعي براي سازمان دارد يا خیر؟؟؟

 

Amir Salahshour, [16.01.15 00:03[ 

 .شب ھمه دوستان بخیر

 

 ]00:04 16.01.15[, آقای عددیان

 باتشکر از ھمه دوستان ،شب بخیر

 

 ]00:07 16.01.15[, آقای سجاددوست

 صاحبان کالا دنبال تعرفه پایین تر ھستند وھیچ وقت ھزینه بیشتر را نمی پذیرندنا آنجا که دیدھا 

 

 ]00:07 16.01.15[, محمد سیاوشی

 مباحث امشب ھم به لطف خدا و ھمت عزیزان بسیار عالی و خوب پیش رفت

 

 ]00:07 16.01.15[, آقای سجاددوست

 شب ھمگی بخیر

 

 ]00:08 16.01.15[, محمد سیاوشی

 ان ارجمند بی نھایت ممنون و سپاسگزارماز ھمه سرور

 

 ]00:09 16.01.15[, محمد سیاوشی

 و انشا� فردا مباحث را جمع بندی خواھیم کرد

 

 ]00:10 16.01.15[, محمد سیاوشی

و ماحصل کار و نتایج مباحث کارشناسی گروه را کتبا در اختیار مسـولان محتـرم سـازمان قـرار خـواھیم 

 .داد
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  :مبخش پنج

  

 ]20:02 16.01.15[, سیاوشیمحمد 

 با عرض سلام خدمت ھمه اعضا محترم

 

 ]20:03 16.01.15[, محمد سیاوشی

 تاکنون نظرات ، انتقادات و پیشنھادات کارشناسان حمل و نقل و صنعت در این گروه مطرح شد

 

 ]20:04 16.01.15[, محمد سیاوشی

 و بسیار استفاده کردیم از این نقطه نظرات

 

 ]20:04 16.01.15[, محمد سیاوشی

 حال در شب آخر قصد داریم جمع بندی مبسوط و ملموسی از این نقطه نظرات داشته باشیم

 

 ]20:05 16.01.15[, محمد سیاوشی

 :و سوالی را به شکل ذیل مطرح خواھیم کرد و به پیش خواھیم رفت

 

 ]20:07 16.01.15[, محمد سیاوشی

اسایی شرکت ھا بر حسب توان و امکانات شان داشـته ما در نھایت باید اساس و مبنایی در جھت شن

باشیم و به اصطلاح آنھا را بر اساس اصول و شایستگی ھایشان رتبه بنـدی کنـیم و قطعـا رتبـه بنـدی 

 .مزایای بسیار زیادی در بر خواھد داشت

 ...اما

 

 ]20:08 16.01.15[, محمد سیاوشی

 چه ھستند؟الزامات لازم برای رتبه بندی شرکت ھای حمل و نقل 

 

 ]20:09 16.01.15[, محمد سیاوشی

و در واقع چه اقداماتی را باید انجام دھیم تا بتوانیم به رتبه بندی شرکت ھا برسیم به گونه ای که تمام 

 جوانب کار دیده شود و در این میان حقی ضایع نشود؟
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 ]20:12 16.01.15[, محمد سیاوشی

 کارھا و اقداماتی انجام دھند؟و دولت و بخش خصوصی در این بین باید چه 

 

 ]20:14 16.01.15[, دکتر نظرى

 سلام بر اعضای عزیز گروه و بزرگان صنعت حمل و نقل

 

 ]20:15 16.01.15[, دکتر نظرى

 سپاس جناب سیاوشی شفیق بابت زحمات اثرگذار و سودمندتان

 

 ]20:16 16.01.15[, محمد سیاوشی

 و ارجمندسلام و سپاس خدمت جناب دکتر نظری عزیز 

 

 ]20:18 16.01.15[, دکتر نظرى

البته به نظرم ھنوز دوسـتان نظـر نھـایی و قطعـی خـود را در بـاب ضـرورت رتبـه بنـدی و سـامان دھـی 

 شرکت ھای حمل و نقل اعلام ننموده اند

  

 

 ]20:19 16.01.15[, محمد سیاوشی

 شرط ھا و شروط ھاجناب دکتر اکثر دوستان با کلیت و ماھیت این طرح موافق ھستند ولی به 

 

 ]20:20 16.01.15[, دکتر نظرى

اما با فرض ضرورت ساماندھی از راه رتبه بندی به نظر بنـده معیارھـایی بـه ایـن شـکل بـرای گنجانـده 

 شدن در این طرح مناسبند

 

 ]20:21 16.01.15[, محمد سیاوشی

د و بایـد ایـن مشـکلات در به ھر حال فعالان این صنعت اعلام کرده اند که فعلا درگیر مشکلاتی ھسـتن

گام اول حل و فصل شود و تا رسیدن به شرایط رتبه بندی فاصله ای وجود دارد بین وضع موجود تا وضع 

 مطلوب
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 ]20:21 16.01.15[, دکتر نظرى

 مقدمتا عرض کنم که فعلا موضوع بحث شرکت ھای جاده ای داخلی ھستند

 

 ]20:22 16.01.15[, دکتر نظرى

اد کنم که شرکت ھای داخلی نیز مانند شرکتھای بین المللی به دو دسته فورواردر و اولا مایلم پیشنھ

 کریر تقسیم شوند

 

 ]20:26 16.01.15[, دکتر نظرى

 :حال معیارھای مناسب در رتبه بندی کریرھا

 تعداد کامیون

 متوسط سن ناوگان

 ترکیب بارگیرھا

 تعداد شعب

 متراژ زمین

 امکانات در حوزه فناوری اطلاعات

 ویزگی ھا و سوابق مدیرعامل و اعضای ھیات مدیره

 ترکیب منابع انسانی

 ...و 

  که البته ھر یک از این معیارھا ضریب اھمیت مخصوص خود را خواھد داشت

 ]20:27 16.01.15[, محمد سیاوشی

 احسنت جناب دکتر

 

 ]20:27 16.01.15[, محمد سیاوشی

 بسیار عالی

 

 ]20:32 16.01.15[, دکتر نظرى

 :عیارھای مناسب برای رتبه بندی فورواردرھاو م

 ترکیب نیروی انسانی از نظر نوع و سطح مدرک تحصیلی
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دوره ھای آموزشی گذرانده شـده توسـط منـابع انسـانی کلیـدی در زمینـه حمـل و نقـل و حـوزه ھـای 

 وابسته

لایـن بـار در برای مثال داشتن وب سایتی که امکان سفارشـگذاری آن/امکانات در حوزه فناوری اطلاعات

 آن فراھم باشد

 نمره مدیر در آزمونی که سازمان برگزار می کند

 سوابق کاری متناسب با حمل و نقل در رزومه مدیرعامل و ھیات مدیره

 دفتر کار

 ...و 

 که قاعدتا این معیارھا نیز باید اوزان مخصوص داشته باشند

 

 ]20:33 16.01.15[, مھندس برخورداری

 برادر سیاووشی عزیز سلام بر دکتر نظری و

 

 ]20:33 16.01.15[, محمد سیاوشی

 سلام و ادب خدمت جناب مھندس برخورداری عزیز

 

 ]20:34 16.01.15[, دکتر نظرى

ھر شرکت با توجه به امکانات و ویژگی ھای خود می تواند در یکی از رتبه ھای فورواردری یا کریـری یـا 

 و فعالیت نماید حتی در صورت لیاقت در ھر دو دسته جای بگیرد

 

 ]20:34 16.01.15[, دکتر نظرى

 سلام بر جناب مھندس برخورداری پرتلاش و نمونه

 

 ]20:34 16.01.15[, مھندس برخورداری

در بحث شرکتھای حمل و نقل داخلی ھنوز موارد بسیاری وجود دارد کـه اولویـت آنھـا بسـیار مھمتـر از 

 رتبه بندی است

 

 ]20:35 16.01.15[, محمد سیاوشی

 مثلا چه مواردی جناب مھندس برخورداری؟
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 ]20:35 16.01.15[, دکتر نظرى

 بدیھی است که محدوده اختیار و فعالیت شرکت و منافع قابل اکتسابش تابع رتبه آن است

 

 ]20:35 16.01.15[, مھندس برخورداری

 ھمانطور که دوستان مطلع ھستند اکثرا بسیار سنتی عمل میکنند

 

 ]20:36 16.01.15[ ,مھندس برخورداری

 گسترش فناوری اطلاعات

 

 ]20:36 16.01.15[, محمد سیاوشی

البته رتبه بندی نقطه ایده آل است و تا رسیدن به نقطه قطعا کارھای بسیاری بایـد انجـام داد و ھـدف 

 ستاشناسایی نقاط ضعف و رفع آنھا در جھت رسیدن به نقطه ایده آل 

 

 ]20:37 16.01.15[, مھندس برخورداری

 رتبه بندی قرار است توسط چه سازمانی انجام شود؟

 

 ]20:37 16.01.15[, محمد سیاوشی

 احسنت جناب برخورداری عزیز

 اولین معضل بسیار سنتی عمل میکنند شرکت ھا در حال حاضر

 

 ]20:37 16.01.15[, لقمان نادی

دسـتورالعمل کنـونی نیـز ھنوز شرکتھای حمل ونقل تا رسیدن به استانداردھا وتابعیت ھمین . با سلام

 فاصله زیادی دارند

 

 ]20:37 16.01.15[, محمد سیاوشی

 این نیز می تواند سوال مھمی باشد

 

 ]20:38 16.01.15[, محمد سیاوشی
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 سلام بر جناب نادی عزیز

 تا رسیدن به نقطه مطلوب فاصله زیاد است

 

 ]20:39 16.01.15[, لقمان نادی

 نمیتوانند خودشان را با ضوابط کنونی وفق دھندشرکتھا چندین سال قبل تاسیس شده و

 

 ]20:39 16.01.15[, مھندس برخورداری

اگر قرار است این کار انجام شود بھترین رتبه بندی می بایست توسط انجمـن شـرکتھای حمـل و نقـل 

 .انجام شود

 

 ]20:39 16.01.15[, محمد سیاوشی

 نمی توانند یا نمی خواھند؟

 

 ]20:40 16.01.15[, مھندس برخورداری

 .خدا روشکر تعداد شرکت کنندگان در بحث زیاد شد

 

 ]20:40 16.01.15[, محمد سیاوشی

 چرا انجمن جناب برخورداری عزیز؟

 

 ]20:41 16.01.15[, دکتر نظرى

دوستان اتفاقا نظر بنده این است که این طرح ھمین اکنون اجرا شـود تـا شـرکت ھـای بـی امکانـات و 

اسـت پـس از کـاھش درآمدشـان یـا !!! ان فقـط دلالـی و بـازارخراب کنـی ضعیفی کـه اصـطلاحا کارشـ

 خودشان را تقویت کنند و یا از صحنه بازار اخراج شوند

 

 ]20:41 16.01.15[, لقمان نادی

 باید درابتدا منافعشان را تضمین کرد وقدرت مالی آنھا را افزایش داد بعد میشود بفکر بروزرسانی بود

 

 ]20:42 16.01.15[, مھندس برخورداری
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شـرکت  5شرکت حمل و نقـل موجـود در تھـران، در اکثـر مناقصـات فقـط کمتـر از  400از تعداد قریب به 

 .حضور دارند و بقیه بارنامه فروشی میکنند

 

 ]20:42 16.01.15[, مھندس برخورداری

 انجمن باید قوی باشد تا بسیاری از مشکلات حل شود

 

 ]20:42 16.01.15[, محمد سیاوشی

 ویت و حمایت که از نیازھای ابتدایی یک فعالیت اقتصادی ستتق

 

 ]20:43 16.01.15[, لقمان نادی

 باید تمامی شرکتھا تقریبا حداقل ھا را داشته باشند بعد بفکر رتبه بندی بود

 

 ]20:43 16.01.15[, دکتر نظرى

ایط بلبشـوی کنـونی و به موازات آن شرکت ھای قوی تر و سرمایه گذاران واقعی که متاسـفانه در شـر

 روز به روز از سرمایه گذاری خود بیشتر پشیمان می شوند با درآمد و سود بیشتری ادامه دھند

 

 ]20:43 16.01.15[, آقای عددیان

از بررسی نظرات دوستان چنین برمیآید که درصد بالای شرکتھا دارای کیفیت نـا مطلـوبی ھسـتند ، در 

 ھای جدید وجاھتی دارد ؟ چنین شرا یطی تسھیل در واگذاری مجوز

 

 ]20:43 16.01.15[, محمد سیاوشی

 ولی چگونه و به چه شکل بسیار مھم است

 

 ]20:43 16.01.15[, مھندس برخورداری

 .در حال حاضر تحویل بارنامه به شرکتھا مجددا به انجمن واگذار شده و این بھترین فرصت است

 

 ]20:44 16.01.15[, محمد سیاوشی

 به نظرتان چه دردی را درمان خواھد کرد؟بارنامه فروشی 
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 ]20:45 16.01.15[, مھندس برخورداری

 در حال حاضر در بسیاری از صاحبان کالا با دلالال بیشتر حاضرند کار کنند تا با شرکتھای حمل و نقل

 

 ]20:46 16.01.15[, محمد سیاوشی

 چرا؟

 

 ]20:46 16.01.15[, محمد سیاوشی

 جناب عدیان عزیز با سلام

 مشکل از شرکت ھا نیست از ساختارھای غلطه

 

 ]20:46 16.01.15[, مھندس برخورداری

برای اینکه این دلالان پورسـانت پرداخـت میکننـد و ھـر سـال بـا بارنامـه یـک شـرکت حمـل و نقـل وارد 

 .میشوند

 

 ]20:47 16.01.15[, محمد سیاوشی

 جالبه

 این مدلیشو ندیده بودم

 

 ]20:47 16.01.15[, مھندس برخورداری

 این اتفاق بارھا برای خودم تجربه شده است البته اکثرا برای کارخانجات کوچک و متوسط

 

 ]20:48 16.01.15[, محمد سیاوشی

 خب تعداد کارخانجات کوچک و متوسط ھم کم نیست که

 

 ]20:48 16.01.15[, آقای سجاددوست

 2س ورود بـه تشـکیلات نمایـدھر غیر فنی حو 1تاسیس شرکت با تسھیل در شرایط باعث می شود 

سرمایه گذار بدلیل آسـانی شـرایط خیلـی توجـه ودلسـوزی  3امنیت برای صاحبان کالا احساس نشود 

اگر به ھر دلیلی منجر به مشکلی برا ی شرکت فـراھم شـد شـرکت بسـته و اقـدام بـه  4بخرج ندھد 

توانمند ی در تضـاد اسـت  این موضوع بنوعی با شرکت محوری و 5ایجاد یک شرکت دیگر خواھند نمود 



 بسمه تعالی
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افزایش تعداد شرکت با رقابت کاذب روبرو بوده که درنتیجه ھم صاحبان کالا وھم تشـکیلات دولتـی و  6

 ھم توانمندان بخش به نوعی متضرر خواھند شد

 

 ]20:49 16.01.15[, مھندس برخورداری

ناقصـات ندارنـد و بارنامـه برای ھمین اکثر شرکتھای حمل و نقل تمایلی به شـرکت در م.. دقیقا درسته

 .فروشی میکنند

 

 ]20:49 16.01.15[, محمد سیاوشی

 این واقع معضل بزرگیه و البته بسیار قابل تامل

 

 ]20:49 16.01.15[, لقمان نادی

ایـن مـورد ھـم بـا مشـارکت دولـت . با نوسازی ناوگان میشود کمی از زخمھای این بخـش را التیـام داد

باید کامیونھای ملکی شـرکتھا افـزایش یابـد و بـا . کم با تسھیلات مدت دارسھم آورده . امکانپذیر است

 .ضوابط تاسیس ھماھنگ شود

 

 ]20:50 16.01.15[, مھندس برخورداری

 ھنوز با شرایط ایده آل فاصله بسیار داریم ولی نباید نا امید شد

 

 ]20:51 16.01.15[, محمد سیاوشی

 مھم و قابل تاملی اشاره کردید سلام و سپاس جناب سجاددوست عزیز به نکات

 

 ]20:51 16.01.15[, محمد سیاوشی

 اکثر این مشکلات قطعا قابل بررسی و رفع می باشند

 

 ]20:51 16.01.15[, مھندس برخورداری

 .پیشنھاد میکنم بیشتر طرحھای کاربردی مطرح شود تا اثرگذارتر باشد

 

 ]20:52 16.01.15[, محمد سیاوشی

 دارم بنده ھم ھمین نظر را
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 ]20:52 16.01.15[, مھندس رحمانی

 سلام و شب بخیر

 ! !!!کلا در یک چرخه و دور باطل گرفتاریم

 

 ]20:52 16.01.15[, لقمان نادی

 .البته اساتید ھم درست میفرمایند

 

 ]20:52 16.01.15[, آقای عددیان

 بله درسته ولی شرکتھای جدبد در ھمین فضا و با ھمین ساختار اضافه میشوند

 

 ]20:52 16.01.15[, مھندس رحمانی

وفق مھیچ متوجه شدید سازمان ھر روز سختگیری بیشتری کرده تا شرکت کمتری تاسیس شود ولی 

 !نشده است

 

 ]20:53 16.01.15[, محمد سیاوشی

 سلام و عرض ادب خدمت جناب مھندس رحمانی عزیز

 اگر بیشتر توضیح دھید ممنون خواھیم شد

 

 ]20:53 16.01.15[, مھندس برخورداری

در حال حاضر آنچه شرکتھای حمل و نقل جھـت افـزایش کـارایی بیشـتر بـه آن احتیـاج دارنـد، مـدیریت 

 .کارآمد است

 

 ]20:53 16.01.15[, سلطان جنید

با سلا خدمت دوستان نوسازی ناوگان حمل و نقل جاده ای اگر چنانچه مستمر و ھمگام با فرسودگی 

 ھد داشتناوگان نباشد تاثیر مقطعی خوا

 

 ]20:54 16.01.15[, محمد سیاوشی

 علت عدم موفقیت سازمان در این امر از نگاه شما چیست جناب مھندس رحمانی؟
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 ]20:54 16.01.15[, محمد سیاوشی

 احسنت جناب برخورداری عزیز

 عدم کارآمدی مدیریت ھا

 

 ]20:54 16.01.15[, مھندس رحمانی

 !ادغام شرکتھا در یکدیگر و ایجاد شبکه مشکل را حل کرد اکنون باید با تشکیل کارتلھای داخلی با

 

 ]20:54 16.01.15[, سلطان جنید

 در ضمن تسھیلات بانکی فعلی برای نو سازی ناوگان با نرخ موجود توجیه اقتصادی ندارد

 

 ]20:55 16.01.15[, آقای سجاددوست

دی کردیم که اقدام یادشـده در را امتیاز بن ایمان شرکتھ 86سال  درجناب سیاوشی مستحضريد که ما 

 این بحث کارگشا است

 

 ]20:55 16.01.15[, مھندس برخورداری

نوسازی ناوگان یک دلیل ھمیشه موجه و ھزینه سـاز اسـت، راھکارھـای بسـیار کـم ھزینـه تـری ھـم 

 .ھست

 

 ]20:55 16.01.15[, محمد سیاوشی

 سلام و سپاس از جناب سلطان جنید عزیز

 

 ]20:55 16.01.15[, مھندس رحمانی

 وجود سرمایه ھای سرگردان اندک و تلاش برای کسب سود در کمترین زمان ممکن

 

 ]20:55 16.01.15[, محمد سیاوشی

 بله جناب سجاددوست عزیز

 اقدام ارزشمندی بود
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 ]20:56 16.01.15[, مھندس برخورداری

به شرایط موجود راضی ھیچ اراده ای جھت افزایش بھره وری در اکثر شرکتھای حمل و نقلی نیست و 

 .ھستند

 

 ]20:57 16.01.15[, محمد سیاوشی

 در حال حاضر و با توجه به شرایط دولت نوسازی ناوگان تقریبا محال است

 

 ]20:57 16.01.15[, مھندس رحمانی

 .در این راستا شریک کردن رانندگان و استفاده از سرمایه ھای آنھا مدنظر است

 

 ]20:57 16.01.15[, آقای عددیان

در تایید جناب سجاددوست باید عرض کنم درعمل مشکلات مستقیم و غیر مستقیم زیادی حتی برای 

 .خود دستگاھھای ذیربط بوجود خواھد آمد 

 

 ]20:57 16.01.15[, محمد سیاوشی

 جناب برخورداری این اراده باید از کجا و چگونه ایجاد شود؟

 

 ]20:57 16.01.15[, مھندس برخورداری

 ..را میشناسم که حاضرند سرمایه گذاری کنند ولی من بسیاری

 

 ]20:57 16.01.15[, سلطان جنید

 سیاستھای سازمان با ایجاد کارتلھای حمل ونقلی مانند اروپا مغایرت دارد

 

 ]20:58 16.01.15[, مھندس رحمانی

 بودند ودر ابلاغیه امسال برای اعتبارات و تسھیلات حمل و نقل را زیر مجموعه گردشگری گذاشته 

 

 ]20:59 16.01.15[, مھندس برخورداری

وقتی شما به شرایط موجـود .اکثرا مدیران شرکتھای حمل و نقلی بسیار باتجربه و دیدگاه قدیمی دارند

 ..راضی باشی دیگر تغییر معنایی ندارد
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 ]20:59 16.01.15[, مھندس رحمانی

 ت کرده بوداوین خودش در پرداخت وام به رانندگان و شرکتھا کار را سخ

 

 ]21:00 16.01.15[, محمد سیاوشی

 دوستان راھکارھا چیست؟

 

 ]21:00 16.01.15[, سلطان جنید

  درناوگان شاید متعلق به شرکتھای حمل و نقل باشد مابقی رانندگان مالک ھستند ٪۵

  

 ]21:00 16.01.15[, محمد سیاوشی

 این ھا ھمه موانع و مشکلات ھستند

 حال راھکارھا چیست؟

 

 ]21:01 16.01.15[, س قاسمی نژادمھند

 .سلام و عرض ادب خدمت سروران عزيز

ھمانگونه که در پیام قبلي اشاره نمودم،براساس ضـوابط سـازمان راھدلري،شـرکتھا بـراي اخـذ پروانـه 

فعالیت و صدور اسناد حمل بر حسب محل و نوع فعالیت شھرستاني،استاني،سراسري مـي بايسـت 

 .ه ناوگان ملکي در اختیار داشته باشندپنج،پانزده و پنجاه دستگا

ايـن قـانون را دور زده و ھرگـز کـامیون ملکـي زمـان ...اما برخي شرکتھا و موسسـات کوچـک قـديمي و

 .تاسیس را خريداژي ننموده اند

وضعیت در درجه اول به زيان کشور ھست و در درجه بعد عامل بازدارنده جھت سرمايه گـذاري و ايجـاد 

بزرگ ھست،چون شرکتھاي کوچک در کنار کارخانـه ھـا و واحـدھاي بـزرگ تولیـدي  يا تقويت شرکتھاي

داراي بار فعالیت مي نمايند و با رابطه فعالیت مي کنند و اغلب نرخ خودشان را بر تولیـد کننـده تحمیـل 

 .مي کنند و اجازه ورود به جرکتھاي بزرگ را نمیدن

نظر بگیريم بايد با شـرکتھاي بـزرگ کـار کننـد،چون بـا  از طرف ديگه اگه بخوايم منافع رانندگان را ھم در

تقويت شرکتھاي بزرگ و حمايت انھا میتونیم بونامه ريزي براي ايجاد امکانات مناسب بـراي راننـدگان در 

 .مبدا و مقصد و ايجاد امکانات اقامتي و رفاھي در مناطق مختلف فراھم کرد

 .ل ھم فراھم میشهھمچنین امکان دو سر بار کردن و توسعه حمل و نق
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از اين جھت طرح رتبه بندي با نگاه به ناوگان ملکي و تحـت پوشـش و نـوع بارگیري،وضـعیت مـديريت و 

 نیروي انساني و دوره ھاي اموزشي و مدرک تحصیلي،

امکانات شرکت،تخلفات شرکت،پوشش بیمه اي پرسنل،تعداد پرسنل تحت پوشش،وضعیت تاسیسات 

 ت گذشته میتواند اثر گذار باشهشرکت،میزان حمل کالا درسنوا

 

 ]21:01 16.01.15[, مھندس رحمانی

 ایران برای قبضه کردن حمل و نقل جاده ای خاورمیانه باید تلاش کند کارتلھای حمل و نقلی ایجاد کند و

 

 ]21:01 16.01.15[, محمد سیاوشی

 ه کنیم؟مثلا چگونه از توان و ظرفیت ناوگان خود مالک به بھتربن نحو ممکن استفاد

 

 ]21:01 16.01.15[, مھندس رحمانی

 !بگونه ای این کارتلھا عمل کنند که مسائل و مشکلات منطقه ای ھم حل شود

 

 ]21:01 16.01.15[, لقمان نادی

 .باید کامیونداران به نوعی در شرکتھا سھامدار شوند

 

 ]21:02 16.01.15[, آقای سجاددوست

اردات کامیون زیر سه سال بود ولی اینقدرمشگل آفرینـی شـد در مبحث ناوگان مستحضريد که قرار بر و

 که انجام نشد و نخواھد ھم بشود

 

 ]21:02 16.01.15[, محمد سیاوشی

 جناب نادی پیشنھاد خوبیست

 

 ]21:03 16.01.15[, سلطان جنید

ن آقای سیاوشی تا زمانیکه گردش اقتصادی گردش کالاھای وارداتی و صادراتی مطابق با ظرفیت ناوگا

 نباشد این مشکل ادامه دارد

 

 ]21:04 16.01.15[, محمد سیاوشی
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 جناب سلطان جنید عزیز راھکار شما چیست؟

 

 ]21:04 16.01.15[, مھندس رحمانی

 برد عمل می شود~ در پیشنھاد تشکیل کارتل راننده و شرکت بر اساس رابطه برد 

 

 ]21:04 16.01.15[, آقای سجاددوست

حمل و نقل و رانندگان مانند شرکتھای مسـافر بـری شـوند بـه نظـر دوسـتان پیشنھاد اینکه شرکتھای 

 چطور است

 

 ]21:04 16.01.15[, مھندس قاسمی نژاد

 در خصوص واردات ناوگان بواي شرکتھا

 برنامه پنجم ھست که میتونه کمک خوبي براي شرکتھا و شرکت مالکي باشه 163بند ه ماده 

 اما تاکنون بطور کامل انجام نشده

 

 ]21:05 16.01.15[, محمد سیاوشی

 یعنی چطوری جناب سجاددوست عزیز؟

 

 ]21:05 16.01.15[, مھندس رحمانی

 مسافریھا چگونه اند

 

 ]21:05 16.01.15[, آقای عددیان

 جناب سجاددوست واردات زیر سه سال کم و بیش در حال انجام است ولی با مشکلات زیاد

 

 ]21:05 16.01.15[, آقاى منصورى

م و عرض ادب من از جناب مھندس برخورداری و نادی کمال سپاسگزاری را دارم بسیار قشنگ با باسلا

 واقعیتھا درد ھارا عنوان نموده وراھکارھای خوبی نیز میتوان به پیرو فرمایشاتشان دستیافت خدا قوت

 

 ]21:06 16.01.15[, مھندس رحمانی

 کنیمما باید رابطه برد برد را در شرکتھای کالا برقرار 
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 ]21:06 16.01.15[, لقمان نادی

باید شرایط بارھا را برای ھمه کامیونھا یکسـان . بنظر من ظرفیت ناوگان ما درشرایط کنونی جوابگوست

 .کنیم

 

 ]21:06 16.01.15[, محمد سیاوشی

 بسیار عالی جناب مھندس رحمانی

 رابطه برد برد

 

 ]21:07 16.01.15[, مھندس رحمانی

 رکت منضبط و دقیق اجرا خواھد شداین رابطه در یک ش

 

 ]21:07 16.01.15[, مھندس قاسمی نژاد

 92تعداد وسايل نقايه عمومي بار تا پايان سال 

 254625بارگیر ثابت

 140646غیرثابت 

 4176تعداد کل شرکتھا 

 

 ]21:07 16.01.15[, آقای سجاددوست

کامیون تحت پوشش دارد این  30کامیون ملکی و  6جناب سیاوشی عزیز در حال حاضر ھر شرکت دایر 

 تعداد

 

 ]21:08 16.01.15[, آقای عددیان

جناب نادی شرایط حمل بـار و شـرایط مسـاوی در رقابـت بـین شـرکتھای ایرانـی ودیگـران بـدلیل عـدم 

 .ھمایت دولت وجود ندارد 

 

 ]21:09 16.01.15[, آقاى منصورى

 ر ارایه نماییدجناب برخورداری وجناب نادی در ھمان زمینه صحبت و راھکا
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 ]21:09 16.01.15[, آقای سجاددوست

 باید در فرآیندی از شرکت بار دریافت کنند و مدیر شرکت ھم سعی در دوطرفه نمودند بار کند

 

 ]21:10 16.01.15[, مھندس برخورداری

 بنده با توجه به موضوع بحث امشب

نظارت بر قانون از جمله کنترلھای با تسھیل ایجاد شرکت حمل و نقلی موافقم ولی به شرط افزایش .1

 ....لازم بر راننده و کامیون جھت صدور بارنامه، پیگیری صحت ارسال محموله تا مقصد و 

 

 .توسعه فناوری اطلاعات در توانمندی شرکتھای حمل و نقل بسیار اثر گذار است. 2

 

نقلـی و بسـیار ضـروری افزایش بھر وری شرکتھا منوط بـه تغییـر دیـدگاه مـدیران شـرکتھای حمـل و . 3

 .است

بدلیل نقدینگی پایین شرکتھا و عدم پشتیبانی از یکدیگر، برخی صاحبان کالا به ایـن صـنعت در حـال .4

 .اجحاف ھستند

 

 ]21:10 16.01.15[, آقاى منصورى

 خیلی خوب پیش رفتید ادامه دھید

 

 ]21:10 16.01.15[, آقای عددیان

ھسـتند شـرکتھای بلغـاری و تـرک بـه بـازار ایـران یـورش آورده و  اخیرا بااینکه ناوگان ما دچار کـم بـاری

 مسئولین براحتی وبدون ھیچگونه بررسی اجازه این کاررا صادر میکنند

 

 ]21:12 16.01.15[, محمد سیاوشی

 کیفیت نباید فدای کمیت شود

 اگر اینگونه باشد شاھد حوادث جانی و مالی فراوانی خواھیم بود

 

 ]21:13 16.01.15[, لقمان نادی
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الان در مراکز تولید بار ومخصوصا بنادر جنوبی مکانی بعنوان سالن بار ھنوز . باید این شرایط را ایجاد کرد

وشـرکتھا . ھر صاحب کالا باھرقشر خاص از راننده با زد وبند وارد معامله شده. ضابطه مند نشده است

 .فقط بارنامه صادر میکنند

 

 ]21:13 16.01.15[, آقای عددیان

ھم شرکتھای خوب و ھم شرکتھای متوسط وغیره دچـار رکـود بازارنـد ووقتـی تـوان مـالی وجـود نـدارد 

 نمیتوانیم به انتظارات جامع عمل بپوشانیم

 

 ]21:13 16.01.15[, آقاى منصورى

 من با دیدگاه جناب برخوردارد موافقم

 

 ]21:13 16.01.15[, آقای سجاددوست

 کامیون ولوو یا آکسور زیر سه سال را میدھندجناب عددیان عزیز کجا اجازه ورود 

 

 ]21:14 16.01.15[, آقاى منصورى

 جناب نادی درست میفرمایید

 

 ]21:14 16.01.15[, مھندس رحمانی

 .بحثھا مطرح عملا گرفتار شدن در چنبره مشکلات موجود بدون توجه به یک راھکار اساسی است

 

 ]21:15 16.01.15[, آقای عددیان

 اجازه رنو و داف داده شده و درحال انجام است ولی با مشکلات زیاددر حال حاضر 

 

 ]21:15 16.01.15[, محمد سیاوشی

 راھکارھای اساسی چی ھستند؟

 

 ]21:16 16.01.15[, آقاى منصورى

جناب رحمانی عزیز سلام فرمایشات دوستان خود واقعیتھاست بدور از ارمان گرایی و اگر واقعیتھـارا در 

 مان ان دور تر از دسترسی به انان خواھد شدنظر نگیریم در
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 ]21:16 16.01.15[, آقای سجاددوست

 بله رنو وداع وبه گفته خودتان آنھم با مشکلات زیاد

 

 ]21:18 16.01.15[, آقای عددیان

جناب سیاوشی بھتر اسـت ھریـک از دوسـتان الگـویی از کشـور ھاییکـه حمـل و نقـل قـوی دارنـد اگـر 

 ..میشناسند مطرح کنند 

 

 ]21:19 16.01.15[, محمد سیاوشی

 جناب عددیان عزیز پیشنھادتان عالیه

 الگو برداری از کشورھای موفق

 

 ]21:19 16.01.15[, لقمان نادی

راھکار اصلی در نوسازی ناوگان تسھیل در واردات کامیونھـا بـا برنـدھای اروپـایی و اسـتانداردھای لازم 

 .قدرت خرید را افزایش داد تا بتوان. وپایین آوردن تعرفه ھای گمرکی

 

 ]21:19 16.01.15[, آقای عددیان

 نکته اول اینکه

 

 ]21:20 16.01.15[, آقاى منصورى

 در اصل بحث اساسی حسب فرمایش جناب نادی برنامه ریزی صحیح در مدیریت ناوگان میباشد

 

 ]21:21 16.01.15[, آقای عددیان

دسـتگاھی از  100و  50بانی دولـت خریـد ھـای جناب نادی در ھمین ترکیه شـرکتھای حمـل بـا پشـتی

 سازندگان اروپایی بدون پیش پرداخت انجام میدھند

 

 ]21:21 16.01.15[, مھندس رحمانی

. حل مشکل از پیجیده کردن آن ساده تر خواھد بود در صورتی که بخش خصوصـی خـودش شـروع کنـد

 آنچه مد نظر من است کاری به سازمان ھم نخواھد داداشت



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 ]21:22 16.01.15[, ددیانآقای ع

 نکته مھم پشتیبانی دولت است که ما نداریم

 

 ]21:22 16.01.15[, محمد سیاوشی

 دقیقا جناب مھندس رحمانی

 اول از ھمه خودسازی

 

 ]21:23 16.01.15[, محمد سیاوشی

 دوستان به نظرتان دولت باید چکار کند؟

 

 ]21:23 16.01.15[, آقای عددیان

 حمل و نقل ما دولتی بودن بخش نسبتا قابل توجھی از کل ای سیستم استیکی از مشکلات بزرگ 

 

 ]21:23 16.01.15[, محمد سیاوشی

 اگر موافقید اول روی وظایف و اقداماتی که باید دولت انجام دھد بحث کنیم

 

 ]21:24 16.01.15[, آقاى منصورى

 حمایت و پشتیبانی

 

 ]21:24 16.01.15[, محمد سیاوشی

 گونه؟جناب منصوری چ

 

 ]21:24 16.01.15[, آقای سجاددوست

دوستان اظھار نظـری پیرامـون نحـوه انجـام روش شـرکتھای مسـافری بـرای شـرکتھای حمـل ونقـل را 

 فراموش نمودند

 

 ]21:24 16.01.15[, محمد سیاوشی

 دوستان به نظرتان دولت باید چکار کند؟



 بسمه تعالی
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 ]21:25 16.01.15[, لقمان نادی

دولت باید توانمند سازی شرکتھا را با واردات کامیونھا با تعرفـه . اشاره کرد جناب عددیان به نکته خوبی

 بسیار کم گمرکی شروع کند

 

 ]21:25 16.01.15[, آقای سجاددوست

 البته نه کامیون از قبل تعیین شده

 

 ]21:26 16.01.15[, آقاى منصورى

ن دو بخـش دولتـی و غیـر گوش دادن به مباحث تجربی انان و بررسی طرحھای انان و ھمدل شـدن ایـ

 دولتی

 

 ]21:26 16.01.15[, محمد سیاوشی

 احسنت جناب نادی

 اولین کار دولت کاھش تعرفه واردات کامیون

 

 ]21:26 16.01.15[, محمد سیاوشی

 پیشنھاد بعدی؟

 

 ]21:26 16.01.15[, مھندس قاسمی نژاد

دولـت و برداشـتن و ھمـوار سـازي ،تنھـا حمايـت )163بند ه ماده (اين موضوع تو برنامه پنجم ديده شده

 .موانع و کوتاه کردن سیکل کاري را نیاز داره

 

 ]21:27 16.01.15[, محمد سیاوشی

 :پیشنھاد دوم 

 استفاده از توان و تجربه فعالان دلسوز این صنعت

 

 ]21:27 16.01.15[, لقمان نادی

 گروه خاصوبه دوراز مافیای واردات توسط یک . بھترین برند در دنیا مد نظر است
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 ]21:27 16.01.15[, محمد سیاوشی

 پیشنھاد بعدی ؟

 

 ]21:27 16.01.15[, آقای عددیان

 :وظایف دولت 

 حمایت از شرکتھا در خرید ناوگان

 فراھم کردن شرایط مساوی در رقابت با شر کت ھا ی خارجی

 

 ]21:27 16.01.15[, محمد سیاوشی

 چه جور حمایتی جناب عددیان عزیز؟

 

 ]21:28 16.01.15[, وستآقای سجادد

 جناب سیاوشی نوع کامیون را باید وارد کننده مشخص کند نه دولت

 

 ]21:28 16.01.15[, آقای عددیان

حمایت از شرکتھای ایرانی در حمل بار ھای وارداتی ایران و ترجیه شرکتھای ایرانی به خارجی حای در 

 صورت بالا بودن نرخ تا حدود چند درصد

 

 ]21:29 16.01.15[, آقای عددیان

 حتی

 

 ]21:29 16.01.15[, محمد سیاوشی

 موافقم جناب سجاد دوست حق انتخاب داشته باشد خریدار

 

 ]21:30 16.01.15[, محمد سیاوشی

  جناب عددیان با عرض معذرت باز ھم کلی بود پیشنھادتان
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 ]21:30 16.01.15[, لقمان نادی

شرایط یکسـان بـا دیگـر کشـورھا باشـد رقابـت ھـا وقتی شرکتھای ما بلحاظ تجھیزات حمل ونقلی در 

 .شکل درستی خواھد داشت

 

 ]21:30 16.01.15[, آقای عددیان

 جناب سجاددوست در ماھھای گذشته ھمین مقدار واردات ھم کمی باعث گشایش شده

 

 ]21:30 16.01.15[, محمد سیاوشی

 احسنت جناب نادی

 افزایش سطح توان شرکت ھای داخلی

 

 ]21:31 16.01.15[, آقای سجاددوست

 مسئله تعرفه گمرکی را با کارکرد مفید سالیان تاتر کنند

 

 ]21:31 16.01.15[, محمد سیاوشی

 یعنی چی جناب سجاددوست؟

 

 ]21:31 16.01.15[, آقاى منصورى

از اساسی ترین راھکار اجازه ورود کامیون با دادن تسھیلات به متولیان صنفی و کـاھش صـد در صـدی 

مرکی و کاھش مالیات ناوگان جوان وھمچنین افزایش نرخ سوخت بر اساس قیمت واقعی تعرفه ھای گ

این راھکار به جھت نوسازی ناوگا و نیز انگیزه سرمایه گزاری در بخش است که قدرت و توان شرکتھای 

حمل ونقل را فزونی و انگیزه سرمایه کزاری را بالا وضـمنا حمـل و نقـل کشـور را از معضـل تـک واحـدی 

 ات که بطور قطع ایجاد مدیرت صحیح در ناوگان موجب اقتصادی شدن حمل ونقل خواھد شدنج

 

 ]21:32 16.01.15[, آقای عددیان

جناب سیاوشی عزیز کامیونھای ترک حق حمل باروارداتی ایران از اروپـارا دارنـد ،ایـران ھـم میتوانـد بـار 

  وارداتی ترک را حمل کند ؟ ابدا
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 ]21:33 16.01.15[, محمد سیاوشی

 احسنت جناب عددیان

 ولی توان ما در حد ترک ھا ھست در حال حاضر؟

 

 ]21:33 16.01.15[, لقمان نادی

 فکر نکنم جناب سیاوشی

 

 ]21:33 16.01.15[, محمد سیاوشی

 عالی جناب منصوری عزیز

 

 ]21:34 16.01.15[, آقای عددیان

 کنند وکامیونداران ما دچار رکودندکامیونھای ترک از داخل ایرا ن بار صادراتی ما را حمل می

 

 ]21:34 16.01.15[, آقای عددیان

 اگر از ما حمایت بشود ماھم میتوانیم توانمند شویم خیلی سریع

 

 ]21:34 16.01.15[, محمد سیاوشی

 جناب عددیان عزیز این نکته مھمی است و جای تامل فراوان دارد

 

 ]21:34 16.01.15[, محمد سیاوشی

 بسیار ھم عالیه

 

 ]21:36 16.01.15[, آقای سجاددوست

جنابسیاوشی کلا تعرفه را بردارند وبه جای آن تعداد بارنامه که مسیر مشخص طی نمـوده را جـایگزین 

 کنند

 

 ]21:36 16.01.15[, لقمان نادی

مطمئنـاً بقـول آقـای . اگـر از ایرانـی حمایـت شـود و ابـزارش را داشـته باشـد. اصل حمایت مھـم اسـت

 رسند ای ما به برد برد میرحمانی شرکتھ
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 ]21:37 16.01.15[, آقای عددیان

در سالھای قبل از دھه شصـت آنھـا حسـرت مـارا . سال صورت گرفت  10تا  5تمام رشد ترکھا در مدت 

 میخوردند ولی حالا ما مجبوریم به آنھا باج بدھیم

 

 ]21:39 16.01.15[, محمد سیاوشی

 دوستان عزیز از ریل خارج شدیم

 

 ]21:39 16.01.15[, نصورىآقاى م

بعد از برنامه ریزی بر مدیریت ناوگان ساماندھی در بخش مدیریت بر شـرکتھا بیشـتر مشـھود کـه دران 

زمان با تدوین دستورالعمل ھای نیاز بر بخش در کلیه ابعاد بحث رتبه بندی جـز مطالبـات خـود شـرکتھا 

ورواردر و کریر در بخش حمل ونقل داخلی خواھد شد که در سطوح مختلف توان انجام کار را بر حسب ف

میتوان تعریف و ضمن ارتقا با تعیین فرصت انقلب دوم انجام پذیرد تا تحول اساسی نمایان و حمل و نقل 

 از شکل سنتی به حمل ونقل علمی واکادمیک تبدیل گردد

 

 ]21:39 16.01.15[, محمد سیاوشی

 مسیر اصلی شویم و ضمن سپاس از ھمه شما سروران خواھش میکنم وارد

 

 ]21:39 16.01.15[, آقای عددیان

 :امروز دو کار مھم حمل ونقل ما شکوفا میکند 

 اینکه صد در صد خصوصی شود 1

 اینکه دولت از شرکتھا حمایت کند ، حتی توقع حذف تعرفه راھم نداریم 2

 

 ]21:41 16.01.15[, محمد سیاوشی

 دوستان عزیز

 ضوابط تاسیس

 

 ]21:41 16.01.15[, محمد سیاوشی

 جمع بندی روی این موضوع است
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 ]21:41 16.01.15[, آقای عددیان

 چرا در ایران مستقیم و غیر مستقیم به مشارکت بخش خصوصی بھا داده نمیشود ؟

 

 ]21:42 16.01.15[, لقمان نادی

 میشه بیشتر توضیح بدید؟

 

 ]21:42 16.01.15[, محمد سیاوشی

عالی واقعا ارزشمند و قابل بررسی ھستند و میتوانند موضـوع بحـث جناب عددیان عزیز فرمایشات جناب

 باشند

 

 ]21:43 16.01.15[, آقاى منصورى

جناب سیاوشی عزیز دو مورد مطرح شـده از حقیـر بـه نظـرم میرسـد جایگـاه تغییـر ضـوابط و شـرایط را 

 مشخص کرده و در حال حاضر ھیچ ضرورتی وجود ندارد

 

 ]21:43 16.01.15[, محمد سیاوشی

  ولی امشب جمع بندی داریم

 در مورد ضوابط تاسیس

 

 ]21:43 16.01.15[, مھندس قاسمی نژاد

دوستان يک موضوع و نقص در ضوابط تاسیس وجود دارد اين است که متقاضي تاسیس براي اخذ مجوز 

باره به سند ناوگان به نام شرکت را بر عھده گرفته و پس از اخذ مجوز دو...تمامي ھزينه نقل و انتقال و

 .نام مالک اولیه بر میگرداند

 

 ]21:43 16.01.15[, محمد سیاوشی

 جناب منصوری عزیز موارد مطروحه جنابعالی و دوستان واقعا عالی بودند

 

 ]21:44 16.01.15[, محمد سیاوشی

 فقط چه چیزی ضرورت ندارد؟



 بسمه تعالی
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 ]21:44 16.01.15[, آقای عددیان

و تجربـی از طـرف دوسـتان و اسـاتید آیـا بـاین جمـع بنـدی جناب سیاوشی با اینھمه اظھار نظر علمی 

 نرسیدید که تسھیل شرایط نتنھا دردی از اوضاع دوا نمیکند بلکه وضع را پیچیده تر خواھد کرد

 

 ]21:46 16.01.15[, آقاى منصورى

ھرگونه تغییر که مد نظر است زیـرا در حـال حاضـر مشـکلا چیـز دیگـری اسـت کـه اگـر انھـا حـل شـود 

 و ضعیت موجود نیز برطرف و خواسته بخش دولت وصنف نیز براورده خواھد شداشفتگی 

 

 ]21:46 16.01.15[, محمد سیاوشی

جناب عددیان عزیز نظراتتان عالیه واقعا و ھمه این نظرات واقعا ارزنده و کارشناسی ھستند ولی برخی 

 دوستان ھم اعلام کرده بودند موافق تسھیل ھستند اما با شرایطی

 

 ]21:46 16.01.15[, سجاددوستآقای 

 به شرط توجھات و حمایت ھای دولت شرایط محکم برای تاسیس به نوعی حمایت از صنف است

 

 ]21:48 16.01.15[, محمد سیاوشی

دوستان اگر اقدامات بر اساس حمایت از صنف نباشد که نمیشود و قطعا دوسـتان نظرشـان حمایـت از 

 صنف است

 

 ]21:48 16.01.15[, محمد سیاوشی

 در ثانی پیشنھادات بسیار خوبی ھم داده شد

 

 ]21:49 16.01.15[, محمد سیاوشی

 و دوستان واقعا کارشناسانه در حال بحث ھستند

 

 ]21:49 16.01.15[, آقای عددیان

بصرف اینکه قیمت بالاست نمیتـوان بـه تسـھیل شـرایط اقـدامکرد ، میدانیـد سـر قفلـی دکـه روز نامـه 

 ؟فروشی در تھران چنده 
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طبـق ( بھتر نیست اول به این شرکتھای موجود سرو سامان داده شود بعد اگر کمبودی احساس شـد 

 اقدام به دادن مجوز جدید بشود) متن آیین نامه شورای عالی ترابری 

 

 ]21:49 16.01.15[, مھندس قاسمی نژاد

ت بـه افـزايش تقويت شرکتھاي موجود از ضروريات ھست و دولت مي بايست با يک فرايند سھل نسـب

 .توانمندي انھا اقدام کنه

و شرايط و ضوابط جديد را طوري در نظر،بگیره کو واقعا افرادي که تخصص حمل و نقلي و توان مـالکیتي 

 را دارند وارد عرصه بشوند...ناوگان و

 

 ]21:49 16.01.15[, محمد سیاوشی

 موافقم جناب عددیان

 

 ]21:50 16.01.15[, محمد سیاوشی

 متین جناب قاسمی نژاد عزیزفرمایشتان 

 

 ]21:51 16.01.15[, لقمان نادی

بنظرم باید تاسـیس . جناب سیاوشی درحال حاضر تاسیس شرکت دارای شرایط سھل و آسانی است

اگـه شـرکتھا باشـرایط . با در نظر گرفتن افق دید پنجاه ساله وتوسعه صنعت حمـل ونقـل کشـور باشـد

 .ینقدر مشکل نداشتیمسختی مجوز میگرفتند ما درحال حاضر ا

 

 ]21:51 16.01.15[, آقای عددیان

 ھمین حالا ما در تامین کادر مجرب در شرکتھا با مشکل روبرو ھستیم

 موافقم جناب نادی

 

 ]21:51 16.01.15[, آقاى منصورى

 احسنت

 

 ]21:52 16.01.15[, محمد سیاوشی

 واقعا الان شرایط سھل و آسان است جناب نادی عزیز؟



 بسمه تعالی
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 ]21:52 16.01.15[, شیمحمد سیاو

 جناب عددیان نکته مھمی را فرمودید و صد در صد در اینخصوص با شما موافقم

 

 ]21:52 16.01.15[, لقمان نادی

 یعنی الان ھمه شرکتھا ضوابط را رعایت کرده اند؟

 

 ]21:52 16.01.15[, محمد سیاوشی

 کدام ضوابط؟

 

 ]21:53 16.01.15[, آقاى منصورى

 نبود اینگونه رشد در تاسیس و حضور وجود نداشتبله اگر اینچنین 

 

 ]21:53 16.01.15[, دکتر نظرى

 دوستان تقریبا ھمه به تسھیل ضوابط نوعی انتقاد یا شرط گذاری دارند

 

 ]21:54 16.01.15[, لقمان نادی

 ...داشتن فضای لازم و. ھمین آوردن کامیونھای ملکی و تحت پوشش

 

 ]21:54 16.01.15[, آقای عددیان

 یکبار دیگر عرض کردم یک ده آباد بھترلست از صد آبادی ویران

 

 ]21:55 16.01.15[, مھندس قاسمی نژاد

 .نخیر ،برخي شرکتھا حتي خیلي از موارد زمان تاسیس خودشان ھم ندارند

 

 ]21:55 16.01.15[, محمد سیاوشی

ا ھـم بـا برخـی مشـکلات و به نظرتان دولت میخواھد و انجام نمی دھد یا اینکه آنھـدوستان یک سوال 

 معضلات گرفتارند؟

 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
184 

 ]21:55 16.01.15[, دکتر نظرى

لطفا اعلام فرمایید که برای تقویت سرمایه گذاران واقعی و تضعیف دلالان در فضای کنونی باید ضوابط را 

 چگونه اصلاح نمود؟

 

 ]21:55 16.01.15[, محمد سیاوشی

 :وماگر دوستان این سوال را پاسخ بدھند ممنون میش

 به نظرتان دولت میخواھد و انجام نمی دھد یا اینکه آنھا ھم با برخی مشکلات و معضلات گرفتارند؟

 

 ]21:57 16.01.15[, آقاى منصورى

خیر مشکلات رانت و سفارشات از جمله مشکلات بخش دولتی است که خودشان نیـز از ایـن موضـوع 

 ناراحتند

 

 ]21:57 16.01.15[, لقمان نادی

اگـر .با یک سری معافیتھا درحال حاضر بیشترین حجم انبارھـای گمـرک ھـا را خـالی نمـود بنظرم دولت

 بخواھد میتواند

 

 ]21:57 16.01.15[, آقای سجاددوست

جناب سیاوشی اگر بخش خصوصی اینقدر سرمایه گذاری در اینبخش نمی کردو قرار بود دولت خودش 

 حث حمایت توقع زیادی نیست نیستوارد شود بایست دولت چقدرسرمایه گذاری میکرد پس ب

 

 ]21:58 16.01.15[, محمد سیاوشی

 نه جناب سجاددوست عزیز بنده منظور این نبود

 

 ]21:58 16.01.15[, محمد سیاوشی

 مجددا عرض میکنم

 

 ]21:58 16.01.15[, آقای عددیان

 جناب سیاوشی چند سال پیش برای تشویق یکی از قھرمانان کشتی که مدال آورده بود

 ....ک مجوز تاسیس شرکت حمل و نقل بین الملی دادند وی
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تعداد زیاد شرکتھاگاھا دلایل اینچنینی ھم دارد ، لطفا به سرانه شرکتھای حمـل در کشـور ھـای دیگـر 

 مراجعه فرمایید

 

 ]21:59 16.01.15[, محمد سیاوشی

گرفتـار برخـی  دولت خودش تمایلی به حمایت ندارد یـا اینکـه واقعـا دسـتش بسـته اسـت و بـه نحـوی

 مشکلات است؟

 

 ]22:00 16.01.15[, مھندس قاسمی نژاد

دولت میتونه با کاھش تعرفه گمرک و ارائه تسـھیلات خريـد و ورود ناوگـان بـه شـرکتھاي موجـود کمـک 

 .شاياني به بخش کند

 يکي از موارد صندوق توسعه ملي

 

 ]22:01 16.01.15[, آقاى منصورى

 احسنت

 

 ]22:02 16.01.15[, محمد سیاوشی

 احسنت جناب قاسمی نژاد

 این میتواند یکی از حمایت ھا باشد

 

 ]22:02 16.01.15[, محمد سیاوشی

]Forwarded fromدکتر نظرى[ 

لطفا اعلام فرمایید که برای تقویت سرمایه گذاران واقعی و تضعیف دلالان در فضای کنونی باید ضوابط را 

 چگونه اصلاح نمود؟

 

Amir Salahshour, [16.01.15 22:02[ 

 سلام و عرض ادب خدمت ھمه دوستان

 

 ]22:02 16.01.15[, محمد سیاوشی

 سلام بر جناب سلحشور عزیز
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 ]22:02 16.01.15[, خانم فاریابی

یک نکته گوشه ذھنم بالا و پایین میپره . از مطالب بزرگواران خیلی بھره بردم . شب ھمگی بخیر. سلام

بخش ھای اقتصاد بـه ھـم وصـل انـد و از ھـم تـاثیر . اون انداخته بشهو مایلم در کنار بحثھا توجھی به 

یک مشکل اساسی که به ھر برنامه ای رو میاریم اون برنامه رو آسیب پذیر می کنه، باز بودن . میگیرن

ھـر شـرایطی گذاشـته میشـه . یعنی دلالی و روحیه دلالی نھادینه شده. مسیر دلالی در ھر شرایطه

. دلالان میره و صاحبان و رنج کشیدگان واقعی ضرر می کنن یا سخت جلو میرنبیشترین سود به جیب 

 .من فکر میکنم در کنار تدوین شرایط، راه ھای دلالی ھم پیش بینی و مسدود بشه

 

 ]22:02 16.01.15[, آقای عددیان

رصـه ھـا ما حمایت مالی نمیخـواھیم ، فقـط ضـمانتھای لازم را در اختیـار مـا بگذارنـد وواقعـا در ھمـه ع

 .پشتیبان ماباشد 

به پرونده ھای قاچاق و احکام صادره آن مراجعـه کنیـد حتمـا خواھیـد دیـد کـه بزرگتـرین تخریـب کننـده 

 شرکتھا دوایر دولتی مرتبط ھستند

 

Amir Salahshour, [16.01.15 22:02[ 

 پودش بابت تاخیر اينجانب

 

 ]22:03 16.01.15[, محمد سیاوشی

 فاریابی سلام و سپاس سرکار خانم

 

 ]22:04 16.01.15[, محمد سیاوشی

 فکر کنم یکی از مھمترین اھداف دولت از طرح تسھیل ھمین مبارزه به دلالی است

 

 ]22:04 16.01.15[, آقای عددیان

 بسیار بسیار متین ومنطقی است خانم فاریابی

 

 ]22:05 16.01.15[, محمد سیاوشی

 وان شرکت ھا بشود که خوب استاگر این طرح منجر به کاھش دلالی و افزایش ت
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Amir Salahshour, [16.01.15 22:05[ 

 دوستان عزيز يك سوال؟

 ايا در كشور عزيزمان ما با كمبود ناوگان مواجه ھستیم؟؟

دوستان ھمه مستحضرند كه بعضا با زيادي ناوگان جھت حمل كـالا ھـم روبـرو ھسـتیم،، لـزوم اينھمـه 

 وگان ملكي چیست؟؟تاكید جھت خريد ناوگان يا تامین نا

 

 ]22:08 16.01.15[, آقای سجاددوست

ناوگان زیاد علت این است که مانند شرکتھای مسافربری مدیریت نمی شود والا فرمـایش شـما جنـاب 

 سلحشور صحیح است

 

 ]22:09 16.01.15[, محمد سیاوشی

 پس مشکل در مدیریت ناوگان است

 

 ]22:09 16.01.15[, لقمان نادی

کی از عزيزان فرمودند شرکتھای کالا را مانند مسافر وبـا شـرایط آن تطبیـق دھـیم و ی. جناب سیاوشی

ممنون میشم ادامه بحث این عزیز رو داشته باشیم شاید درحل مسئله راھگشا . دیگر توضیحی ندادند

 باشد

 

 ]22:09 16.01.15[, محمد سیاوشی

 و نه کمبود ناوگان

 

 ]22:09 16.01.15[, محمد سیاوشی

 سجاددوست عزیز فرمودند بله جناب

 

Amir Salahshour, [16.01.15 22:09[ 

ھـاي " كابوتاژ كـامیون" ھمانطور كه در شركتھاي كرير بین المللي مرسوم است شركتھا با به اصطلاح 

خود مالك به نام شركت خود مشـكل تـامین نارگـان خودشـان را بـه نحـو احسـن حـل و بـه شـركتھاي 

 ن موضوع در شركتھاي داخلي انجام نمیشود؟؟خودشان قوت میبخشند،، چرا اي
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البته با شرايطي كه در شركتھاي كرير انجام میشـود،، يعنـي در اختیـار گـرفتن سـند و اخـذ وكالتنامـه 

 رسمي

 

 ]22:09 16.01.15[, آقای عددیان

 .جناب سلحشور ما ناوگان کم نداریم ، منتھا ناوگان ما کھنه و فرسوده است برای نو سازی ناوگان 

در صورت حمایت دولت و گسترش توان حمل وداشتن قدرت رقابت با مـثلا ترکھـا بایـد ناوگانمـان بسـیار 

 قویتر باشد

 

 ]22:10 16.01.15[, آقاى منصورى

چگونه جناب سیاوشی ھیچ فکر کردید اگر شرایت تاسیس سھل گردد و ارزش واقعی شرکت حمـل و 

ف و ھرج و مـرج بـه سـبب بـی ارزش شـدن قیمـت نقل به سبب دلالان کاھش یابد متاسفانه باب تخل

تاسیس فزونی یافته و ھمان خاطیان بنام دیگری با تاسیس وراه اندازی مجدد وحضوری دیگر باز مرتکب 

بیشتر از امروز خواھد شد با ایجاد ..... تخلفات دیگری خواھد شد که ضرر ان به اجتماع ویا اقتصاد و نیز 

ش ھای واقعی به سبب اقتصادی شدن حمـل و نقـل میتـوان بـه ایـن برنامه ای صحیح و رسیدن به ارز

 صنف ارزش و در نتیه ارتقا القا نمود

 

 ]22:11 16.01.15[, محمد سیاوشی

اگر ھدف تسھیل فقط این باشد قطعا ایـن مسـایل بـه حقـی کـه فرمودیـد اتفـاق خواھنـد افتـاد جنـاب 

 منصوری عزیر

 

 ]22:11 16.01.15[, محمد سیاوشی

 عزیز

 

Amir Salahshour, [16.01.15 22:13[ 

كامیونھاي خود مالك علاوه بـر اينكـه فرصـت مناسـبي بـراي شـركتھا ھسـتند ،، ھمینطـور تھديـد ھـم 

محسوب میشوند، بـه دلیـل اينكـه مـديريت كـاملا صـحیح و منطقـي از طـرف شـركتھا نمیتـوان روي ان 

تري به شركتھاي حمل و نقل سپرده نمود،، پس بھتر است كه كنترل اين ناوگان عظیم با شريط مناسب

 شود
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 ]22:13 16.01.15[, آقاى منصورى

پس باز شما ودوستان را به دو عـرایض کذشـته ام راھنمتیـی مینمـایم و گوشـتزد مینمـایم بـه میریـت 

 صحیح در ناوگان وسپس ساماندھی در شرکتھا

 

 ]22:13 16.01.15[, آقاى منصورى

 اھنمایی

 

 ]22:13 16.01.15[, آقاى منصورى

 راھنمایی

 

 ]22:13 16.01.15[, آقاى منصورى

 مدیریت

 

 ]22:16 16.01.15[, محمد سیاوشی

جناب منصوری مدیریت ناوگان و ساماندھی شـرکت ھـا در واقـع اصـلی تـرین مشـکلات ھسـتند ولـی 

 چگونه و به چه شکلی مھمه

 

 ]22:17 16.01.15[, محمد سیاوشی

 شرکت ھا سپرده شود جناب سلحشور عزیز؟ تحت چه ضوابط و شرایطی مدیریت ناوگان به

 

Amir Salahshour, [16.01.15 22:18[ 

ھمكاران عزيز نظرات بسیار ارزشمند و قابل تاملي براي اين مقوله دارند،، بھتر اسـت كـه ايـن بحـث در 

 اين باره ادامه و جز به جز مسايل تحلیل شود،،

 بحث در مورد ناوگان خود مالك

 ناوگان ملكي شركت

 ريت شركتمدي

 ...و

 ھر كدام در اين مقرله نمیگنجد
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 ]22:18 16.01.15[, محمد سیاوشی

 موافقم

 

 ]22:19 16.01.15[, محمد سیاوشی

]Forwarded fromمھندس برخورداری[ 

 بنده با توجه به موضوع بحث امشب

کنترلھای با تسھیل ایجاد شرکت حمل و نقلی موافقم ولی به شرط افزایش نظارت بر قانون از جمله .1

 ....لازم بر راننده و کامیون جھت صدور بارنامه، پیگیری صحت ارسال محموله تا مقصد و 

 

 .توسعه فناوری اطلاعات در توانمندی شرکتھای حمل و نقل بسیار اثر گذار است. 2

 

افزایش بھر وری شرکتھا منوط بـه تغییـر دیـدگاه مـدیران شـرکتھای حمـل و نقلـی و بسـیار ضـروری . 3

 .است

بدلیل نقدینگی پایین شرکتھا و عدم پشتیبانی از یکدیگر، برخی صاحبان کالا به ایـن صـنعت در حـال .4

 .اجحاف ھستند

 

 ]22:20 16.01.15[, محمد سیاوشی

 ایا اگر این انتظارات بر اورده شود دوستان موافق تسھیل ھستند؟

 

Amir Salahshour, [16.01.15 22:21[ 

 اقاي سیاوشي عزيز

 :ال ساده بیان میكنمبا يك مث

رانندگان بعنوان نماينده شركتھاي حمل و نقل اقدام به بارگیري میكنند،، اما با توجه به اينكه ھیچگونـه 

 تضمیني از انھا جھت انجام صحیح امور محوله اخذ نمیشود ھر راننده اي ساز خود را میزند

 در اينجا تنھا بحثي كه مطرح میشود عدم مديريت شركت میباشد،،

 كه اين كاملا بدور از انصاف است

 

Amir Salahshour, [16.01.15 22:22[ 

 مثال بالا در مورد بند اول فرمايشات جناب آقاي برخورداري بود
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 ]22:22 16.01.15[, آقاى منصورى

 احسنت اول ایجاد شرایط مناسب بر مدیریت ناوگان سپس ساماندھی شرکتا

 

Amir Salahshour, [16.01.15 22:22[ 

 بسیار ممنون جناب منصوري

 

 ]22:23 16.01.15[, آقای عددیان

ھر شرکتی وقتی توانمند و کارا شد . در چنین شرایطی ھرگز احساس کمبود شرکت نخواھیم داشت 

 باندازه چند شرکت با وضعیت فعلی کلر خواھد کرد

 

 ]22:23 16.01.15[, محمد سیاوشی

 چه تضمینی باید گرفت جناب سلحشور عزیز؟

 

Amir Salahshour, [16.01.15 22:23[ 

متاسفانه بحث كنترل و مديريت ناوگان خود مالـك توسـط شـركتھاي حمـل ونقـل بايـد از طريـق مراجـع 

 دولتي پیگیري و انجام شود

 

 ]22:23 16.01.15[, لقمان نادی

 :توانمند شدن شرکتھا با موارد ذیل امکانپذیر است 

 ازی ناوگان فرسودهدادن وامھای کلان با سود پایین ونوس 1

 داشتن رویکرد علمی شرکتھا وتطبیق باشرایط جھانی 2

 جذب کامیونداران تحت عنوان سھامدار وحمایت دولت از این کار 3

 تقویت سالنھای اعلام بار وایجاد شرایط یکسان در حمل بار 4

 ند وتوانمندجلوگیری از ایجاد شرکتھای با توانمندی پایین وحرکت بسوی تشکیل شرکتھای قدرتم 5

 خروج شرکتھا از صرفا بارنامه نویسی و ایجاد آشتی بین مراکز تولید بار وشرکتھا 6

 نظارت دقیق ادارات حمل ونقل جھت به ثبات رسیدن موارد فوق 7

 

 ]22:24 16.01.15[, محمد سیاوشی



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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 مراجع دولتی چه کمکی در اینخصوص میتوانند بکنند؟

 

 ]22:24 16.01.15[, مھندس رحمانی

 آقای نادری تناقص دارد ؟

 

 ]22:25 16.01.15[, آقاى منصورى

 با دیگر مطالب شما موافقم ۴جناب نادی عزیز غیر از بند 

 

 ]22:25 16.01.15[, مھندس رحمانی

 سالن با شرکت توانمند

 

 ]22:25 16.01.15[, آقای عددیان

 ب نادیجنابا اجازه 

 ی و سھامدازی صاحبان کانیونتشویق برای ادقام چند شرکت ضعیف در یک شرکت قو8

 

 ]22:26 16.01.15[, محمد سیاوشی

 فرمایشات و پیشنھادھایتان عالی بود ولی سالن اعلام بار با توانمندی مغایر است

 

 ]22:26 16.01.15[, محمد سیاوشی

 4بند 

 

 ]22:26 16.01.15[, آقاى منصورى

 ریت بر ناوگان را گرفتبله وان حذف سالن اعلام بار است زیرا ھمین مورد اجازه مدی

 

Amir Salahshour, [16.01.15 22:26[ 

 :جناب آقاي سیاوشي عزيز

در شركتھاي بین المللي ھر كامیوني كه قصد انجام عملیات كابوتاژ خود را دارد با سپردن اصل سـند و 

 م،،دادن وكالتنامه محضري اختیار خود را به شركت متبوع سپرده،، و كمتر شاھد انجام تخلف ھستی



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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اين موضوع اگر در شركتھاي داخلي ھم انجام شود، شايد سخت باشد ولي به شرايط انجام بزرگتـرين 

 مشكل مديريت ناوگان حل میشود

 

 ]22:27 16.01.15[, مھندس رحمانی

در شرایط فعلی شرکتھا بیشترین بھره را می برنند و به ھیچ وجه خودشان را درگیر کامیون ملکی نین 

 .و غیره را ندارند. سرو کله زدن به قانون کار و دغدغه سلامت خودرو کنند ؟ چون حال

 

 ]22:27 16.01.15[, محمد سیاوشی

 پیشنھادتان خوب و قابل بررسیه توسط دوستان مسوول جناب سلحشور عزیز

 

 ]22:28 16.01.15[, آقای عددیان

 با تعیین نرخ خدمات شرکتھای داخلی میشود جلو دلال بازی را گرفت

 

Amir Salahshour, [16.01.15 22:28[ 

 با شرط فوق ديگر نیازي به ناوگان ملكي نیست

 به خودي خود مشكل ناوكان ملكي شركت حل میشود

 

 ]22:28 16.01.15[, محمد سیاوشی

 چگونه؟

 

 ]22:29 16.01.15[, آقای عددیان

 تھاستنحوه برخورد وزارت دارایی با کامیونھای شرکتی یکی از موانع کامیونداری شرک

 

 ]22:29 16.01.15[, محمد سیاوشی

]Forwarded fromمھندس رحمانی[ 

در شرایط فعلی شرکتھا بیشترین بھره را می برنند و به ھیچ وجه خودشان را درگیر کامیون ملکی نین 

 .و غیره را ندارند. کنند ؟ چون حال سرو کله زدن به قانون کار و دغدغه سلامت خودرو

 

 ]22:30 16.01.15[, محمد سیاوشی



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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  دوستان در خصوص فرمایش جناب رحمانی نظری ندارند؟

 

 ]22:30 16.01.15[, محمد سیاوشی

 موافق یا مخالف

 

 ]22:30 16.01.15[, لقمان نادی

 ناوگان ملکی قدرت مانور شرکتھا را در بازار رقابت افزایش میدھد

 

Amir Salahshour, [16.01.15 22:30[ 

 كاملا موافق

 

 ]22:31 16.01.15[, آقای عددیان

 نبود رانندگان توانا وسالم برای کار در شرکتھا ھم از معضلات کامیونداریست

 

Amir Salahshour, [16.01.15 22:31[ 

 :جناب إقاي نادي عزيز

 به چه قیمتي؟؟؟؟

 

 ]22:31 16.01.15[, آقاى منصورى

اران را نداسـته ودر نتیجـه نه تجربه نشان داده که اگر شرکتی کامیون نداشته باشد مشـکلات کامیونـد

 بدون در نظر گرفت ھزینه ھا در قیمت گذاریھا رقابت ناسالم میکند

 

 ]22:31 16.01.15[, آقای عددیان

 منھم موافقم جناب سیاوشی

 

Amir Salahshour, [16.01.15 22:31[ 

 مبا بررسي شرايط كامیونداري و دردسرھاي ان به راحتي به صحت فرمايش اقاي رحماني میرسی

 

 ]22:32 16.01.15[, لقمان نادی



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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 .بنده ھم درعرایضم گفتم قانونھای دست وپاگیر

 

 ]22:33 16.01.15[, آقاى منصورى

 من با نظر جناب رحمانی موافقم

 

 ]22:33 16.01.15[, محمد سیاوشی

 پس راه چاره چیست؟

 

 ]22:33 16.01.15[, آقای عددیان

اید برعکس باشد و شرکتھا توان رقابت بیشتری داشته درصورتیکه چنانچه ھمه چیز اصولی پیش برود ب

 باشند

 

 ]22:33 16.01.15[, محمد سیاوشی

 ؟!!ما از ھر سو که برویم با یه مشکلی مواجه میشویم

 

 ]22:34 16.01.15[, آقاى منصورى

 به نظر بنده عرایض استحضاری بالا که عرض کردم

 

Amir Salahshour, [16.01.15 22:34[ 

وگان ملكي در ايین نامه تاسیس مطلبیست كه مديريت پرسنا و مديران با نجربه و ازمـوده لزوم وجود نا

 را با پول و سرمايه مقايسه و تجربه و مديريت اين عزيزان را زير سوال میبرد

 

 ]22:35 16.01.15[, محمد سیاوشی

 یعنی چی جناب سلحشور عزیز؟

 

Amir Salahshour, [16.01.15 22:36[ 

و تجربه مديران محترم در مجوزھاي بین المللي ديده شده ولي در قانون داخلي اھمیتـي بحث توانايي 

 به ان نمیدھند



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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كـافي " سـرمايه " يعني تنھا كسي میتواند وارد مديريت حمل و نقل داخلي شود كه علاوه بر مديريت 

 داشته باشد

 

Amir Salahshour, [16.01.15 22:37[ 

 ن ھیچ مجوزي نمیدھندبه بك مدير باتجربه بدون ناوگا

 

 ]22:37 16.01.15[, محمد سیاوشی

 مدیر مجرب بدون ابزار چکار میخواھد بکند؟

 

Amir Salahshour, [16.01.15 22:37[ 

 در حالي كه مدير ايده ال شخصیست كه بتواند از پتانسیلھاي موجود در كشور استفاده كند

 

 ]22:41 16.01.15[, آقای سجاددوست

حمل ونقل باید مسولیت پذیر باشد اینکه حوصله سرو کله زدن ندارد ایـن فـرار  جناب سیاوشی شرکت

از مسولیت است البته باید ھمه شـرایط لحـاظ شـود ولـی آنکـه شـرکت توانمنـد مـی خواھـد و دنبـال 

 منفعت پس باید ھزینه ھای جانبی آن را نیز پذیرا باشد

 

Amir Salahshour, [16.01.15 22:41[ 

عرض كردم ھستند مديراني كه كلیه عملیات لجسـتیكي شـركتھا را بـدون ناوگـان ھمانطور كه ديشب 

 خود مالك انجام میدھند، يا بدون ماشین الات و امكانات

 

 ]22:41 16.01.15[, دکتر نظرى

جناب سلحشور پیشنھاد دسته بندی دقیقا با ھمین ھدف است که نقـش تجربـه و دانـش و اصـطلاحا 

 دری ببینیم و نقش سرمایه را در بخش کریریمغزافزار را در بخش فوروار

 

Amir Salahshour, [16.01.15 22:41[ 

 حال اينكه آيا سازمان به ھمچین اشخاصي مجوز میدھد يا خیر؟؟

 

 ]22:42 16.01.15[, محمد سیاوشی



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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 به این افراد در زمینه فورواردری باید مجوز بدھند البته پس از اثبات توانمندی ھایشان

 

Amir Salahshour, [16.01.15 22:43[ 

 دكتر نظري عزيز

 ممنون از راھنمايیتون

اگر درست متوجه شده باشم منظور اينه كه شركتھاي داخلي ھم به دو بخش فورواردر و كرير تقسـیم 

 شوند؟؟

 

 ]22:43 16.01.15[, محمد سیاوشی

 و اثبات توانمندی ھا ھم خود مقوله ایست جدا

 

Amir Salahshour, [16.01.15 22:43[ 

 به فرموده آقاي سیاوشي عريز

 

Amir Salahshour, [16.01.15 22:44[ 

 طرح بسیار جالبي است

 

 ]22:44 16.01.15[, دکتر نظرى

 بله جناب سلحشور در عرایض مقدماتیم نوشته بودم

 

Amir Salahshour, [16.01.15 22:45[ 

 ببخشید كه من اونھا را بعلت تاخیر مطالعه نكردم

 

 ]22:45 16.01.15[, دکتر نظرى

]Forwarded fromدکتر نظرى[ 

اولا مایلم پیشنھاد کنم که شرکت ھای داخلی نیز مانند شرکتھای بین المللی به دو دسته فورواردر و 

 کریر تقسیم شوند

 

 ]22:45 16.01.15[, دکتر نظرى



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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]Forwarded fromدکتر نظرى[ 

 :حال معیارھای مناسب در رتبه بندی کریرھا

 نتعداد کامیو

 متوسط سن ناوگان

 ترکیب بارگیرھا

 تعداد شعب

 متراژ زمین

 امکانات در حوزه فناوری اطلاعات

 ویزگی ھا و سوابق مدیرعامل و اعضای ھیات مدیره

 ترکیب منابع انسانی

 ...و 

 که البته ھر یک از این معیارھا ضریب اھمیت مخصوص خود را خواھد داشت

 

 ]22:45 16.01.15[, دکتر نظرى

]Forwarded fromدکتر نظرى[ 

 :و معیارھای مناسب برای رتبه بندی فورواردرھا

 ترکیب نیروی انسانی از نظر نوع و سطح مدرک تحصیلی

دوره ھای آموزشی گذرانده شـده توسـط منـابع انسـانی کلیـدی در زمینـه حمـل و نقـل و حـوزه ھـای 

 وابسته

که امکان سفارشـگذاری آنلایـن بـار در برای مثال داشتن وب سایتی /امکانات در حوزه فناوری اطلاعات

 آن فراھم باشد

 نمره مدیر در آزمونی که سازمان برگزار می کند

 سوابق کاری متناسب با حمل و نقل در رزومه مدیرعامل و ھیات مدیره

 دفتر کار

 ...و 

 که قاعدتا این معیارھا نیز باید اوزان مخصوص داشته باشند

 

 ]22:45 16.01.15[, دکتر نظرى

]Forwarded fromدکتر نظرى[ 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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ھر شرکت با توجه به امکانات و ویژگی ھای خود می تواند در یکی از رتبه ھای فورواردری یا کریـری یـا 

 حتی در صورت لیاقت در ھر دو دسته جای بگیرد و فعالیت نماید

 

 ]22:45 16.01.15[, دکتر نظرى

]Forwarded fromدکتر نظرى[ 

 فعالیت شرکت و منافع قابل اکتسابش تابع رتبه آن است بدیھی است که محدوده اختیار و

 

Amir Salahshour, [16.01.15 22:46[ 

 بسیار عالي

 

Amir Salahshour, [16.01.15 22:46[ 

 احسنت جناب دكتر

 

 ]22:47 16.01.15[, دکتر نظرى

 ...خواھش می کنم

 

Amir Salahshour, [16.01.15 22:48[ 

 طرح بسیار جالبي به نظر میرسد

به اين صورت نقش دلالي صرف از بین رفته و شركتھا با توجه به توانايیھايشـان از سـود ھـاي سـرمايه 

 خود بھره میبرند

 

Amir Salahshour, [16.01.15 22:50[ 

بسیاري از مديران ھستند كه علیرغم تجربه و دانش بالاي خود در اين زمینه و پتانسل ھاي بالاي خود 

 فانه تاكنون ھیچ مجوزي نگرفته و به كارمندي صرف اكتفا كرده انددر زمینه حمل ونقل متاس

 

 ]22:50 16.01.15[, لقمان نادی

بھتـرین کـار سـوق دادن صـنعت حمـل ونقـل بسـان کشـورھای :بنظر بنده باتشکر از جناب دکتر نظری 

ن این شرکتھا راننده ھا باید کارمندا. اروپایی به شرکتھای توانمند باداشتن کامیونھای ملکی زیاد است



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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. باشند و داشتن ابزارآلات نظارتی از مبدا تا مقصد میتواند شرکتھا را از وضعیت ناوگان شان باخبر سازد

 .ھایی که باید خودشان را باشرایط سازگار کنند یا از دور رقابت کنار روند دراین میان ھستند شرکت

 

 ]22:50 16.01.15[, دکتر نظرى

ی توان برای رتبه بندی در نظر گرفت که بنده از نظرات ارزشـمند دوسـتان البته معیارھای دیگری ھم م

 ...استخراج ممودم مانند سوابق پرداخت مالیات و حق بیمه پرسنل و تعداد پرسنل تمام وقت و 

 

 ]22:52 16.01.15[, دکتر نظرى

ودشـان را علـی جناب نادی سپاسگزارم البته اروپا و امریکا نیز طرح ھای دسـته بنـدی و رتبـه بنـدی خ

 القاعده دارند

 

 ]22:53 16.01.15[, دکتر نظرى

 ضمن اینکه لازم است در بازه ھای زمانی معقول مثلا ھر ده سال یک بار مجددا ضوابط بارنگری شود

 

 ]22:53 16.01.15[, دکتر نظرى

 بازنگری

 

Amir Salahshour, [16.01.15 22:53[ 

مديران در ھدايت ناوگان و بھره وري صحیح و به صرفھاز مطابق فرمايشات دوستان شرط دانش و تجربه 

 بازار كشور بايد بعنوان شرط اصلي تاسیس شركتھا در نظر گرفته شود

 

 ]22:53 16.01.15[, محمد سیاوشی

جناب نادی عزیز ضـمن احتـرام بـه نظـرات ارزشـمندتان بایـد عـرض کـنم در حـال حاضـر بھتـرین راھکـار 

موجود است و تعریف رابطه صحیح و برد برد بین کامیون داران و شرکت ھا استفاده از ناوگان خود مالک 

 بر اساس مصالح و نیازھاب کشور

 

 ]22:54 16.01.15[, لقمان نادی

البته رتبه بندی دارند ولی شرکتی که دارای پایین ترین گرید است دربازار رقابت بھتـرین شـرکت ھـای 

 مارا میتواند از دور خارج کند



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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 ]22:56 16.01.15[, لقمان نادی

 جناب سیاوشی امیدوارم بحث به جمع بندی مناسب رسیده باشه

 

 ]22:56 16.01.15[, محمد سیاوشی

 بله به نتایج خوبی رسیدیم تا الان به لطف خدا و ھمت شما سروران عزیز

 

Amir Salahshour, [16.01.15 22:58[ 

ر و يا به تعريفي شركتھاي لجستیكي داريـم كـه ما در بازار داخلي نیاز مبرم به وجود شركتھاي فوروارد

 اين مقوله بايد بررسي شود

را ... شركتھايي كه بتوانند علاوه بر عملیات حمل و نقل عملیاتھاي تخلیه بارگیري انبـارداري تـرخیص و 

 انجام دھند

 :متاسفانه در اساسنامه شركتھاي حمل ونقل موضوع فعالیت فقط و فقط 

 قید میشود" لا حمل و نقل داخلي كا" 

 يعني كلیه فعالیتھاي اجستیكي يك شركت حمل ونقل داخلي غیر قانونیست؟؟؟؟

 به اين دلیل اھمیت تجزيه شركتھاي داخلي به بخش فوراردر و كرير مشخص مشود

 

 ]22:59 16.01.15[, محمد سیاوشی

 بسیار بسیار عالی جناب سلحشور عزیز

 

 ]22:59 16.01.15[, محمد سیاوشی

 لحظه ھم به پایان مباحث رسیدبمدر این 

 

 ]22:59 16.01.15[, محمد سیاوشی

 رسیدیم

 

Amir Salahshour, [16.01.15 23:00[ 

 شب ھمه دوستان بخیر و شادي
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 ]23:01 16.01.15[, محمد سیاوشی

و بی نھایت از ھمه سروران عزیز که انصافا وقت گذاشتند و از وقت استراحت خویش گذشـتند تقـدیر و 

 .کنم تشکر می

 

 ]23:01 16.01.15[, محمد سیاوشی

 در این یک ھفته بسیار اموختم از محضر اساتید

 

 ]23:02 16.01.15[, لقمان نادی

 .خیلی استفاده کردم. شبتون بخیر

 

 ]23:02 16.01.15[, محمد سیاوشی

ی و خوشحال و خرسندم که کارشناسان ما اینقدر دلسوزانه و بی ھیچ توقعی در میدان مباحث تخصص

 و سنگین حاضر شدند

 

 ]23:03 16.01.15[, محمد سیاوشی

انشا� فایل مباحث از اولین جلسه تا امشب به لطف خدا تھیه می شود و در اختیار مسوولان محتـرم 

 .قرارداده خواھد شد و یک نسخه از آن ھم در گروه گذاشته می شود

 

 ]23:06 16.01.15[, محمد سیاوشی

کاملا و به مدت یک ھفته در اختیار عزیـزان و متخصصـان حـوزه حمـل و نقـل  و انشا� از فردا شب فضا

 :ریلی قرار خواھد گرفت با موضوع

 حمل و نقل ریلی

 فرصت ھا ، مشکلات ، راھکارھا

 

 ]23:07 16.01.15[, محمد سیاوشی

 و ھمه اعضا محترم میتوانند سوالات خود را پرسند و نظرات خود را مطرح کنند

 

 ]23:07 16.01.15[, محمد سیاوشی

 بپرسند
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 ]23:08 16.01.15[, آقای عددیان

 شب دوستان بخیر

 

 ]23:08 16.01.15[, محمد سیاوشی

  . و شب خوش مجددا از ھمه حاضران و ناظران مباحث سپاسگزارم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :موضوع گفتگو 

 نقد و بررسی طرح تحویل سھمیه سوخت بر اساس پیمایش

 

 

 ]٢١:٢٧ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 .با سلام و احترام خدمت دوستان،با توجه به عنوان موضوع ،موارد ذيل بصورت خلاصه ارائه مي گردد
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ھـزار  395عمـومي جـاده اي در سـطح کشـور ) 1392امار تا پايـان سـال (تعداد کامیون شناسايي شده

 .دستگاه

 .سال 17/4متوسط عمر ناوگان باري جاده اي کشور 

 .درصد از کل, 29سال  10تا  6ني ناوگان مربوط به عمر بیشترين فراوا

 درصد از کل 2سال به بالا , 46کمترين فراواني ناوگان مربوط به طول عمر 

 کیلومتر 492متوسط مسافت طي شده در ھر سفر کامیون در سطح کشور 

 )کیلومتر 633کیلومتر، برون استاني  138درون استاني (

 

 ]٢١:٢٧ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 .بخش مسافر

ھزار ،میني  20اتوبوس (ھزار دستگاه 92تعداد ناوگان شناسايي شده عمومي مسافر در،سطح کشور 

 )ھزار 36ھزار، سواري  36بوس 

، 96، مینـي بـوس  413اتوبـوس (کیلـومتر, 198متوسط مسافت طي شده در ھر سفر در سطح کشـور

 )124سواژي 

 سال 16ر،سطح کشور متوسط عمر ناوگان مسافر جاده اي د

 )8/5، سواري  25/6، میني بوس  12/98اتوبوس (

 

 ]٢١:٢٧ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

با توجه به اھمیت نظارت بر مصرف نفت گاز و ضرورت تامین سوخت مورد نیاز خودروھاي نفت گاز سـوز 

،طـرح تخصـیص )دهامـار ارائـه شـ(که سھم زيادي در حمل و نقـل کـالا و مسـافر کشـور بـر عھـده دارنـد

 .سوخت براساس پیمايش به خودروھا گازوئیل سوز اجرا میشود

تاکنون کامیون ھا در سطح کشور در صورت پیمـايش مسـیر طـولاني يـا سـاکن بـودن سـھمیه مشـابه 

دريافت مي کنند اما در اين طرح با استفاده از سیستم نصب شده درون خـودرو میـزان مصـرف سـوخت 

تلف،توقف طولاني و تغییر سـرعت خـودرو بـه صـورت ھوشـمند محاسـبه براساس حرکت در سطوح مخ

 .مي شود

اما تا اجرا و اماده سازي زيرساختھا مبنا اصلي براي بررسـي عملکـرد ناوگـان و میـزان پیمـايش صـورت 

 .گرفته براي اختصاص سوخت بارنامه و صورت وضعیت مي باشد

 

 ]٢١:٢٧ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس قاسمی نژاد
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 .مطرح میشود حال اين سوال

که داراي فعالیت مي باشـند امـا اسـناد حمـل اخـذ نمـي نماينـد چـه ...براي ناوگان فعال در معادن و-1

 تمھیداتي صورت گرفته شده؟

برخي شرکتھاي حمل و نقل براي ناوگان ساکن فاقد فعالیت اسناد صادر مي نمايند ،فراينـد نظـارت  -2

 به چه صورت مي باشد؟

 

 ]٢١:٣٩ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس فراھانی

و ھمچنین جی پـی اس ھـا مخصـوص ایـن کـار مـا درتھـران دریـک gisبا سلام با توجه به نرم افزارھای 

مجموعه خاص بصورت پایلوت درحال پایش خودروھا می باشیم که در پروژه مسیر زمان جھـت سـرعت 

بستر لازم کاری شدنی وخیلی از المانھای تعریف شده قابل اندازه گیری است بنابر این با پیاده سازی 

 وھوشمند میباشد

 

 ]٢١:٣٩ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

 با سلام و احترام خدمت كلیه دوستان

با تشكر ويژه از اطلاعات ارائه شده توسط جناب اقاي قاسمي نژاد سـوال زيـر را ھـم بنـده بـه مطالـب 

 اقاي قاسمي نژاد اضافه كنم

تـا  ٣٠از " ادر و ترمینالھا كه بارنامه صادر نمي شود و در روز بعضـاحمل و تردد كامیونھا در محدوده بن -٣

 سرويس در روز كالا در ترمینالھاي بندري جابجا میكنند مكانیزنیم پیمايش بر چه اساسي خواھد بود ٤٠

 

 ]٢١:۴٠ ٠٩.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 باسلام و ادب خدمت سروران عزیز

 

 ]٢١:۴١ ٠٩.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 از عزیزان به دلیل ارایه مطالب ارزندهو سپاس 

 

 ]٢١:۴٣ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مختاری

جناب آقاي قاسمي نژاد ضمن تشـكر فـراوان از آمـار زيبـا آرائـه شـده، ممكـن اسـت . با سلام و احترام

متوسط عمر استاندارد كشـورھاي صـاحب حمـل زمینـي معتبـر را ھـم داشـته باشـیم تـا بھتـر بتـوانیم 

 مقايسه كنیم
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 ]٢١:۴٣ ٠٩.٠٢.١۵[, د سیاوشیمحم

طرح تحویل سھیمه سوخت بر اساس پیمـایش فـی نفسـه طرحـی ارزشـمند و دارای خیـرات و برکـات 

 زیادی است

 ....اما

 

 ]٢١:۴٣ ٠٩.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 این خیرات و برکات زمانی حاصل خواھند شد که این طرح به درستی اجرا شود

 

 ]٢١:۴۵ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس فراھانی

دقیقا جناب سیاوشی باید دید این برنامه ریزی وپایش به چه صورت قرار است صورت بگیر ایا انلایـن یـا 

 افلاین

 

 ]٢١:۴۵ ٠٩.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 حال متر و معیار سنجش پیمایش کامیون ھا چیست؟

 

 ]٢١:۴٨ ٠٩.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 منتظر مشارکت عزیزان بخش جاده ای ھستیم

 

 ]٢١:۵٣ ٠٩.٠٢.١۵[, ادقیآقای ملکی ص

اگر سوخت بر اساس  -١با سلام خدمت ھمراھان مسایلی که در حال حاضر برای موضوع متصور است 

آیـا  - ٢بارنامه تخصیص می یابد در مورد مسیر ھای یک سر خالی چه تمھیدی اندیشیده شـده اسـت 

آیا میزان تخصیص سوخت بر  -٣؟  اجرای این پروژه به اخذ بارنامه توسط رانندگان کمک خواھد کرد یا نه

آیـا سـوخت گازوئیـل ھمزمـان گرانتـر خواھـد  -۴) بحث فرسودگی ( اساس میزان مصرف کامیون است 

 ....شد 

 

 ]٢١:۵٨ ٠٩.٠٢.١۵[, آقای ملکی صادقی

) به طـور خـاص مینـی بـوس ( وضعیت میزان سوخت تخصیصی به ناوگان حمل و نقل درون شھری  -۵

 ؟ چه تغییری خواھد کرد
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 ]٢١:۵٨ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس فتحی

 سلام به سروران گرامی

 

 ]٢١:۵٩ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس فتحی

 با تشکر فراوان از اطلاعات ذیقیمت جناب قاسمی نژاد

 

 ]٢٢:٠٠ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس برخورداری

با سلام و شب بخیر، در حال حاضر مشکلی بابت سوخت در حمل و نقـل وجـود نـدارد و فقـط در نقـاط 

 .ی دچار چالش ھستیممرز

به نظر چنانچه مقرر باشد پرداخت سوخت تنھا بر اساس مسافت درج شده در بارنامـه باشـد در مراکـز 

کشور و تھران و بسیاری از حملھای شـھری و پـروژه ھـای خـاکبرداری قطعـا مشـکلات فراوانـی ایجـاد 

 .میگردد

 .مشابه پیاده سازی شود پیشنھاد میشود در نقاط مرزی طرح شناور سازی و یا ساز و کار

 

 ]٢٢:٠٢ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس فتحی

اصولا چنین طرحی باید از نظر چھار رکن سخت افزار ، نرم افزار ، دانش افزار و فھم افـزار امکانسـنجی 

لـذا لازم اسـت از پشـتوانه . شود و معماری اطلاعـاتی و سـازمانی آن طرحریـزی و آمـاده سـازی گـردد

 لاعاتی برخوردار باشدبسیار توانمند فناوری اط

 

 ]٢٢:٠۴ ٠٩.٠٢.١۵[, آقای قراملکی

 در مورد کامىونھاى ترانزىت معیار چىست ؟

  

 ]٢٢:٠٧ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

با سلام معمولا در شرکتھای دارای ناوگان ملکی جھت پرداخت ھزینـه گازوییـل بـرھمین اسـاس عمـل 

فت بین شـھرھا کـه در نـرم افزارھـا مـی باشـد میشود که با مشکلات فراوانی روبرو ھستند مثلا مسا

کاملا دقیق نیست و ابتدا و انتھای دو شھر به عنوان معیار فاصـله دوشـھر در نظـر گرفتـه میشـود و یـا 

 مسیرھای کوھستانی که گازوییل بیشتری مصرف میشود به سختی محاسبه میگردد
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 ]٢٢:٠٨ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

ر و خالی تنا بار و حتی نوع یدک در میـزان سـوخت مصـرفی بسـیار حـایز کما اینکه سن ناوگان مسیر پ

 اھمیت است

 

 ]٢٢:٠٩ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

 چیست. و اما مھمترین سوال اینست که فلسفه این کار

 

 ]٢٢:٠٩ ٠٩.٠٢.١۵[, آقای قراملکی

 اىا در شروع مبدا سموخت تحوىل مى شود ىا در مقصد؟

 

 ]٢٢:١١ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

آیا به نظر نمی آید دوباره این تصمیم را کسانی گرفته اند که تا کنون حتی یکبار ھم بـا یـک کـامیون دار 

 رودرو نشده اند و به اصطلاح دود گازوییل نخورده اند

 

 ]٢٢:١٢ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

و مشورت با انجمـن ھـای به نظرم این طرح نیاز به پختگی زیاد دارد که نیاز به طرح نظرات کارشناسی 

 صنفی بویژه انجمن کامیون داران و اتوبوس داران دارد

 

 ]٢٢:١٢ ٠٩.٠٢.١۵[, آقای ملکی صادقی

مھمترین علت اجرای کار عدم تخصیص سوخت یارانه ای به ناوگانی است : دلیل کاملا مشخصی داره 

 که از سازمان راھداری بارنامه دریافت نمیکنند

 

 ]٢٢:١٣ ٠٩.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 باسلام مجدد

 

 ]٢٢:١۴ ٠٩.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 خدمت دوستان عزیز

 

 ]٢٢:١۴ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی
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 درصد حق پایانه باید موجب تضییع حقوق عده ای و سو استفاده عده ای دیگر نمیشود 3آیا فقط 

 

 ]٢٢:١۴ ٠٩.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 کنیمجناب مھرانی عزیز در تصمیم گیری عجله ن

 

 ]٢٢:١۴ ٠٩.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 چون ھنوز زوایای پیدا و پنھان طرح ھویدا نشده

 

 ]٢٢:١۵ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

 با سلام خدمت ھمه دوستان بویژه جناب سیاوشی

 

 ]٢٢:١۵ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

 زوایای طرح برای ما شرکتھای حمل و نقلی کاملا ھويداست

 

 ]٢٢:١۶ ٠٩.٠٢.١۵[, دکتر نظرى

دوستان یک مشکل مھم ملی که ھمه ما باید نگرانش باشیم قاچاق گازوییل است و پیشگیری از ایـن 

 پدیده شوم یکی از اھداف چنین طرحی است

 

 ]٢٢:١۶ ٠٩.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

طرح اگر عدالت مندانه اجرا شود بسیار ھم خوب است و در واقع حق به حق دار میرسد و اثرات مثبـت 

 شماری داردبی

 

 ]٢٢:١۶ ٠٩.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 ولی چگونگی اجرای طرح مھم است

 

 ]٢٢:١٧ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

 دکتر نظری برای مبارزه باقاچاق گازوییل این طرح اجرا میسود؟؟؟؟

 

 ]٢٢:١٧ ٠٩.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی
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 متر و معیار سنجش پیمایش کامیون ھا چیست؟

 

 ]٢٢:١٧ ٠٩.٠٢.١۵[, دکتر نظرى

ضمن این که ثمره بزرگ و اساسی این طرح به شرط اجرای خردمندانه کاھش ترددھای خـالی خواھـد 

 بود

 

 ]٢٢:١٧ ٠٩.٠٢.١۵[, زھرا اخلاقی

 با سلام

 

 ]٢٢:١٧ ٠٩.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 بله جناب دکتر موافقم

 

 ]٢٢:١٧ ٠٩.٠٢.١۵[, دکتر نظرى

 کاھش قاچاق است جناب مھندس مھرایی عرض کردم یکی از اھدافش

 

 ]٢٢:١٨ ٠٩.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 البته به شرط اجرای صحیح

 

 ]٢٢:١٨ ٠٩.٠٢.١۵[, زھرا اخلاقی

 ظاھرا تنھا معیار محاسبه فاصله مبدا و مقصد درج شده در بارنامه ھاي الكترونیكي است

 

 ]٢٢:١٩ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

بارنامه (نصب گردد،مبنا و معیتر اسناد حمل Gpsر روي ناوگان قرار بر اين است تا زمان تعیین شده که ب

 برخط باشد)يا صورت وضعیت

 

 ]٢٢:١٩ ٠٩.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 نه بارنامه به ھیچ وجه نمیتواند ملاک و معیار خوبی باشد

 

 ]٢٢:١٩ ٠٩.٠٢.١۵[, دکتر نظرى
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می شود و قطعـا از برھـوتی  بله جناب سیاوشی و البته مسیر اجرای صحیح از چنین مباحثاتی شروع

 به نام اجرای ناقص ھم باید بگذرد

 

 ]٢٢:١٩ ٠٩.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 ؟!جی پی اس

 

 ]٢٢:١٩ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

 نیست؟ ؟؟ Gpsآیا یکی دیگر از اھداف طرح در آینده ایجاد رانت برای برخی شرکتھای 

 

 ]٢٢:١٩ ٠٩.٠٢.١۵[, زھرا اخلاقی

نامه ھاي الكترونیكي اطلاعات ھر بارنامه به صـورت آنلایـن بـرای سـازمان راھـداری با اجرايي شدن بار

شـود خـود بـه خـود  چون در اين اسناد مبداء و مقصد تعریف می.شود ارسال و در آن سازمان تجمیع می

 شود میزان پیمایش ھر وسیله حمل بار مشخص می

 

 ]٢٢:٢٠ ٠٩.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

پوشش قرار گرفتن کل جاده ھـای کشـور بـرای انتقـال داده ھـا پـیش بینـی  بسترھای لازم برای تحت

 شده؟

 

 ]٢٢:٢٠ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

 .نكات حضرتعالي در نظر گرفته خواھد شد چون لازمه ھر كاري ھست " اقاي فتحي مطمئنا

ه و كارت سوخت بايد وجود بنده فكر میكنم در ارتباط با حمل با كامیون يك ارتباط مستقیم فیمابین بارنام

داشته باشد براي محاسبه میزان سوخت و تمـامي كامیونھـايي كـه بصـورت خـالي تـردد میكنـد بعلـت 

اينكه يكسر بار ھستند ھم بارنامه خالي بايد صادر و سھم كمتري سوخت بخاطر سبك بودن در اختیـار 

یونھاي ما در جاده ھا بصورت خالي در انھا قرار گیرد و در ھمین راستا ما متوجه شويم به چه میزان كام

در خصـوص . حال تردد ھستند كه بتوانیم در اينده انھا را مديريت كنـیم كـه از ايـن وضـعیت خـارج شـوند

حمل مسافر ھم كه البته ھر دو سر مسافر دارند با يك سندي مثل بارنامه میشود اين كنتـرل را كـرد و 

ھا و بنادر كه بصورت دائم در حال تردد ھستند با مكـانیزم براي كامیونھايي كه در محدوده معادن ، شھر

 خودش اداره كرد
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 ]٢٢:٢١ ٠٩.٠٢.١۵[, دکتر نظرى

نسبت جی پی اس به ماشین مانند نسبت موبایل به انسـان اسـت و بنـده اساسـا متعجـبم کـه چـرا 

 !اکنون خودروھای ما این قدر عقب مانده اند

 

 ]٢٢:٢١ ٠٩.٠٢.١۵[, زھرا اخلاقی

لیتـر  ۵٠کیلومتر ،  ١٠٠ه براساس متوسط سوخت مصرفی خودروھای باری گازوییلی كه در ھر محاسب

 است انجام میشود

 

 ]٢٢:٢١ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

 دوستان مجددا تاکید میکنم فاصله دو شھر ھمیشه درست محاسبه نمیشود

 

 ]٢٢:٢١ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 .وضعیت موارد را توضیح و برخي ابھامات را نیز مطرح نمودم دوستان در خصوص بارنامه و صورت

 

 ]٢٢:٢٣ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

 آیا صدور بارنامه برای مسیرھای خالی به صورت رایگان می باشد؟ ؟

 

 ]٢٢:٢٣ ٠٩.٠٢.١۵[, زھرا اخلاقی

مان راھـداري سـاز""""علت اجرايي كردن اين طرح عدم تطابق میزان بارنامـه ھـای الکترونیکـی صـادره 

 با میزان سوخت مصرف شده است"""" 

 

 ]٢٢:٢٣ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

 با اینکه باز ھم کامیونھا باید متحمل ھزینه ھای سنگین دیگر شود

 

 ]٢٢:٢٣ ٠٩.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 نمیتوان برای اجرای این طرح تنھا به بارنامه اتکا کرد

 

 ]٢٢:٢۴ ٠٩.٠٢.١۵[, آقای قراملکی

 ونھاى ترانزىت که با بارنامه خارجى بار مىاورند چه مى شود؟کامى
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 ]٢٢:٢۵ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

 آیا ھزینه ھای سرسام آور قبلی برای کامیونداران بیشتر خواھد شد

 

 ]٢٢:٢۵ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس فتحی

ھـایی توجـه یکی از مھمترین بخش ھای اجرای چنـین طرح. جناب انصاری عزیز کاملا درست میفرمایید

در اصـل یـک فرآینـد و . به تغییراتی است که با اجرای طرح در فرآینـدھا ، اسـناد و قـوانین بوجـود میآیـد

مثلا ممکن است با اجرای این طرح دیگر سندی بـا عنـوان بارنامـه بـا . تلاش مھندسی مجدد نیاز است

 مفاھیم سنتی نیاز نداشته باشیم

 

 ]٢٢:٢۶ ٠٩.٠٢.١۵[, زھرا اخلاقی

 ھای ترانزیتی نیز در حال صادر شدن است ا سندھای حمل بار در محمولهظاھر

 

 ]٢٢:٢۶ ٠٩.٠٢.١۵[, سجاددوست

 به نظر میرسد این طرح بر اساس ھدفی که پیرامون ان تعریف شده مبارزه با معلول است نه با علت

 

 ]٢٢:٢۶ ٠٩.٠٢.١۵[, دکتر نظرى

]Forwarded fromزھرا اخلاقی[ 

سـازمان راھـداري """"طرح عدم تطابق میزان بارنامـه ھـای الکترونیکـی صـادره  علت اجرايي كردن اين

 با میزان سوخت مصرف شده است"""" 

 

 ]٢٢:٢۶ ٠٩.٠٢.١۵[, دکتر نظرى

]Forwarded fromسجاددوست[ 

 به نظر میرسد این طرح بر اساس ھدفی که پیرامون ان تعریف شده مبارزه با معلول است نه با علت

 

 ]٢٢:٢٧ ٠٩.٠٢.١۵[, دکتر نظرى

 جناب سجاددوست و سرکارخانم اخلاقی آیا جایی رسما به ھدف اصلی طرح اشاره شده؟

 

 ]٢٢:٢٨ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی
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 آیا این طرح فساد را فقط از جایگاه گازوییل به شرکتھای حمل ونقل منتقل نمبکند

 

 ]٢٢:٢٩ ٠٩.٠٢.١۵[, زھرا اخلاقی

گیرنـد و بایـد از نـرخ دوم  خودروھا سـوخت ارزان نمی""" حمل رسمیسند """بر اساس اين طرح بدون 

 !سوخت استفاده کنند

 

 ]٢٢:٢٩ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

اساتید گرامی ای کاش این طرح را قبل از اجرا فقط در یک شرکت حمـل و نقلـی صـاحب کـامیون اجـرا 

 میگردند تا مشکلات کار رو میدیدند

 

 ]٢٢:٢٩ ٠٩.٠٢.١۵[, زھرا اخلاقی

 بله ھدف ظاھري جلوگیري از قاچاق است

 

 ]٢٢:٣٠ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

 قاچاق گازوییل؟ ؟؟؟

 

 ]٢٢:٣٠ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

 درصد حق سازمان 3یا پرداخت 

 

 ]٢٢:٣١ ٠٩.٠٢.١۵[, دکتر نظرى

 جایی رسما اعلام نشده که ھدف فقط کاھش قاچاق است

 

 ]٢٢:٣١ ٠٩.٠٢.١۵[, سجاددوست

زمانی که از صنف نظر خواھی نمی کنند و با دسلیقه خود انھم بدون تجربه تصمیم میگیرند و ما ھم تا 

 مجبور به اطاعت ھستیم وضع ھمین است......... به دلیل 

 

 ]٢٢:٣١ ٠٩.٠٢.١۵[, زھرا اخلاقی

 عرض كردم ھدف ظاھري
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 ]٢٢:٣٢ ٠٩.٠٢.١۵[, دکتر نظرى

 ایش بھره وری حمل استو اتفاقا به نظر بنده مزیت بزرگتر افز

 

 ]٢٢:٣۴ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

 افزایش بھره وری چگونه

 

 ]٢٢:٣۴ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

ايـا ايـن امـر .تاکنون ناوگان داراي کارکرد بالا و ناوگان ساکن بـه يـک انـدازه سـوخت دريافـت مـي کردنـد

 منطقي است؟

 

 ]٢٢:٣۴ ٠٩.٠٢.١۵[, زھرا اخلاقی

 چطور

 

 ]٢٢:٣۴ ٠٩.٠٢.١۵[, سیاوشیمحمد 

 نه منطقی نیست

 

 ]٢٢:٣۴ ٠٩.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 ولی چاره کار چیست؟

 

 ]٢٢:٣۵ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس صالحیان

سلام دوستان این موضوع از مصوبات کمیسون قاچاق ھست ولی اجرای قطعی منوط به بررسی تمام 

 ھد بودجوانب ھست متغیرھای وابسته زیادی در این طرح مطرح خوا

 

 ]٢٢:٣۵ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

 ناوگان ساکن ؟؟

 

 ]٢٢:٣۶ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

چاره اين است با بستر سازي مناسب و دقیق ناوگان فعال و غیر فعال را از ھم جدا نمود و براي ھر يک 

 نسبت سھمیه تخصیص داد
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 ]٢٢:٣۶ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

 م در میزان مصرف سوخت موثر است آیا واقعا ھمه متغیر ھا دیده شدهدوستان حتی نوع یدک ھ

 

 ]٢٢:٣٧ ٠٩.٠٢.١۵[, آقای قراملکی

نقـل تـالى فـا سـدھاى اىـن طـرح . رسد بـا نظـر خـواھى ااز کامىونـداران وشـرکتھاى حمـلی به نظر م

 شناساىى شود

 

 ]٢٢:٣٧ ٠٩.٠٢.١۵[, سجاددوست

 ستتا حال رسما چیزی در این خصوص اعلا شده ا

 

 ]٢٢:٣٧ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

 بله متاسفانه

 

 ]٢٢:٣٨ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

 تالی فساد این طرح بسیار است

 

 ]٢٢:٣٩ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

 دکتر افزایش بھره وری چگونه صورت میگیرد

 

 ]٢٢:٣٩ ٠٩.٠٢.١۵[, دکتر نظرى

 !جمع تالی فاسد این طرح از وضع موجود کمتر است

 

 ]٢٢:٣٩ ٠٩.٠٢.١۵[, ندس مھرانیمھ

 تالی فساد وضعیت فعلی چیست؟ ؟

 

 ]٢٢:٣٩ ٠٩.٠٢.١۵[, دکتر نظرى

 افزایش بھره وری مثلا از راه کاھش سھمیه برای ترددھای خالی
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 ]٢٢:۴٠ ٠٩.٠٢.١۵[, سجاددوست

 جواب بنده رسما اعلام نشد

 

 ]٢٢:۴٠ ٠٩.٠٢.١۵[, آقای ملکی صادقی

 مورد جزئیات اجرای طرح مطلبی ارائه نشدهتا کنون به صورت رسمی در 

 

 ]٢٢:۴١ ٠٩.٠٢.١۵[, دکتر نظرى

تالی فاسد فعلی قاچاق گسترده که به نظرم مقیاسش حدود پنج تـا ده میلیـون لیتـر در روز اسـت بـه 

 علاوه چھل پنجاه درصد تردد خالی

 

 ]٢٢:۴١ ٠٩.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 جناب سجاددوست ظاھرا چیزی اعلام نشده

 

 ]٢٢:۴٢ ٠٩.٠٢.١۵[, مد سیاوشیمح

 دوستان عزیز

 

 ]٢٢:۴٢ ٠٩.٠٢.١۵[, زھرا اخلاقی

 لطفا به ترتیب معايب و مزاياي اين طرح رو اعلام فرمايید

 

 ]٢٢:۴٢ ٠٩.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 ما با اجرای طرح کاملا موافقیم

 

 ]٢٢:۴٢ ٠٩.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 و اتفاقا طرح بسیار خوبیه

 

 ]٢٢:۴٢ ٠٩.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 ولی چگونگی اجرای طرح از خود طرح مھمتره

 

 ]٢٢:۴٢ ٠٩.٠٢.١۵[, دکتر نظرى
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این دو موضوعی که الان عرض کردم ضرر مستقیمش به اقتصاد ملی در مقیاس پنج شش میلیـارد دلار 

 است در سال

 

 ]٢٢:۴٣ ٠٩.٠٢.١۵[, سجاددوست

 مپس به نظر میرسد ما خودمان جلوتر به مصلی می روی

 

 ]٢٢:۴٣ ٠٩.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 اگر مبنا حق و عدالت باشد که عالیه

 

 ]٢٢:۴٣ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

جھت اطلاع عزيزان قبل از پايین امدن قیمت نفت اكثر كامیونھا در بندرعباس بجاي تردد و انتقال كالا در 

 حال معامله كردن سوخت بودند

 

 ]٢٢:۴٣ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

 این اعداد و ارقام واقعا کارشناسی شده است

 

 ]٢٢:۴٣ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 ...)قاچاق،سھم بر حسب پیمايش و(مزايا اصلي،نظارت بر مصرف سوخت از تمامي جھات

 

 ]٢٢:۴۴ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

 مضرات طرح افزایش نرخ حمل

 

 ]٢٢:۴۵ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

 جاد فساد گسترده در بین شرکتھای صادر کننده بارنامهمضرات طرح ای

 

 ]٢٢:۴۵ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

معايب،با توجه به تخصیص براساس صدور اسناد حمل تا امـاده شـدن کلـي زيرسـاخت و تجھیـز شـدن 

 ايا Gpsناوگان به 
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اخـذ نمـي نماينـد چـه  که داراي فعالیت مي باشـند امـا اسـناد حمـل...براي ناوگان فعال در معادن و-1

 تمھیداتي صورت گرفته شده؟

برخي شرکتھاي حمل و نقل براي ناوگان ساکن فاقد فعالیت اسناد صادر مي نمايند ،فراينـد نظـارت  -2

 به چه صورت مي باشد؟

 

 ]٢٢:۴۵ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

 مضرات طرح کندی حمل ونقل

 

 ]٢٢:۴۶ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

 Gpsد رانت برای شرکتھای مضرات طرح ایجا

 

 ]٢٢:۴۶ ٠٩.٠٢.١۵[, دکتر نظرى

 ...!!!پیمایش باید از جی پی اس استخراج شود که راستگوست نه از بارنامه که 

 

 ]٢٢:۴٧ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

 مضرات طرح ایجاد نارضایتی در بین کامیون داران

 

 ]٢٢:۴٧ ٠٩.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 تگو نباشد ، درسته؟جی پی اس ھم میتواند راس

 

 ]٢٢:۴٨ ٠٩.٠٢.١۵[, دکتر نظرى

 اگر دخالت انسانی در جی پی اس نباشد خطایش کم است

 

 ]٢٢:۴٨ ٠٩.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 احسنت

 

 ]٢٢:۴٨ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

 مضرات طرح عدم احقاق حقوق کسانی که به طور سالم دارند کار میکنند

 



 بسمه تعالی
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 ]٢٢:۴٩ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

 درصد حق پایانه 3مضرات طرح پرداخت نابجای 

 

 ]٢٢:۴٩ ٠٩.٠٢.١۵[, دکتر نظرى

قرار می گیرند می تـوان  AVLضمنا برای ناوگان معدنی ھم با ھمین فناوری ھای ھوشمند که در زمره 

 محاسبات را انجام داد

 

 ]٢٢:۴٩ ٠٩.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 ایم به نظر میرسد کمی از موضوع بحث فاصله گرفته

 

 ]٢٢:۴٩ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

 مضرات طرح افزایش قاچاق گازوییل

 

 ]٢٢:۵٠ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

 تکرار میکنم افزایش قاچاق گازوییل

 

 ]٢٢:۵٠ ٠٩.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 بنده ابتدا به ساکن نکته ای را عرض کنم

 

 ]٢٢:۵٠ ٠٩.٠٢.١۵[, دکتر نظرى

 چگونه جناب مھرایی؟

 

 ]٢٢:۵٠ ٠٩.٠٢.١۵[, سیاوشیمحمد 

 فکر نکنم کسی با اصل طرح مخالف باشد

 

 ]٢٢:۵١ ٠٩.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 و اگر ھم مخالفتی وجود داشته باشد

 

 ]٢٢:۵١ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس سجادپور



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 سلام

علاوه بر مشکلاتی که دوستان اشاره کردند چند مورد به ذھنم آمد که به نظر می رسد دوستان پایانه 

 و شرکت پخش باید در این طرح مد نظر قرار داده و برای آن چاره اندیشی کنندھا 

زابطـه سـوخت _آیا نرم افزار ثبت اطلاعات پیمایش بر اساس جی پـی اس پایـداری یـا آنلايـن اسـت _ 

 اختصاصی با کارت سوخت پیش فزض است یا اطلاعات انلاین از طریق پمپ ھای سوخت؟

اس وزن بار است یا فقط برنامـه پـر و در ایـن زمینـه چگونـه محاسـبه میزان سوخت اختصاصی بر اس__

 می شود

 آیا شرایط جاده ھا و شرایط جوی لحاظ شده است_

اگر کامیونی با برنامه خالی به یکی از بنـادر مراجعـه و بـه ھـر دلیلـی بـه بنـدر دیگـری بـرای بـارگیری _

 مراجعه نماید تکلیف چیست

بنادر در تابستان برای سرمایش کامیونھایی که در نوبـت بـارگیری یـا با توجه به گرمای طاقت فرسای _

 صف ھستند چه تمھیداتی در نظر گرفته شده است

 

 ]٢٢:۵١ ٠٩.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 با چگونگی و شیوه و کیفیت اجرای طرح است

 

 ]٢٢:۵١ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

 فکر میکنم شرکتھای صاحب کامیون مخالف باشند

 

 ]٢٢:۵١ ٠٩.٠٢.١۵[, اوشیمحمد سی

 با اصل طرح؟

 

 ]٢٢:۵٢ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

 بله با اصل طرح

 

 ]٢٢:۵٢ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس فتحی

 آیا از طراحان و برنامه ریزان این طرح در حال حاضر حضور دارند ؟

 

 ]٢٢:۵٢ ٠٩.٠٢.١۵[, سجاددوست



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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حویل سوخت به وسیله نقلیه روش درستی دوستان بزرگوار توجه کنند مبارزه با قاچاق در سایه عدم ت

 gpsنیست چرا که فشار بلاخره از سمت دیگری عیان میشود حالا ار طریق بارنامه یا و

 

 ]٢٢:۵٣ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

 عدم تحویل سوخت به صاحب کامیون سبب افزایش قاچاق میشود

 

 ]٢٢:۵٣ ٠٩.٠٢.١۵[, دکتر نظرى

 !نگفته اند عدم تحویل که

 

 ]٢٢:۵۴ ٠٩.٠٢.١۵[, مھرانی مھندس

 چون بالاخره کامیون باید حرکت کند چه با گازوییل سھمیه ای و چه با گازوییل قاچاق

 

 ]٢٢:۵۴ ٠٩.٠٢.١۵[, دکتر نظرى

 قیمت سوخت برای غیرفعال ھا گران می شود

 

 ]٢٢:۵۴ ٠٩.٠٢.١۵[, دکتر نظرى

 اگر حرکت کند بر اساس حرکتش سوخت می گیرد

 

 ]٢٢:۵۵ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

 غیر فعال ھا کیا ھستند و چند درصد کامیون ھا ھستند

 

 ]٢٢:۵۵ ٠٩.٠٢.١۵[, زھرا اخلاقی

آيا شركتھاي حمل براي خودروھاي برگشت خـالي ھـم بارنامـه صـادر مـي كننـد بـا توجـه بـه اينكـه تـا 

آيـا بايـد  استقرار سیستمھاي رديابي صرفا از محاسـبه و پیمـايش مبـدا و مقصـد اسـتفاده مـي شـود؟

خودروھايي كه در مسیر كوتاه تردد و يا كار معدني انجام میدھنـد ھـم توسـط سـازمان راھـداري تحـت 

 پوشش قرار گیرند و بارنامه داشته باشند و حق پايانه بدھند؟

 

 ]٢٢:۵۶ ٠٩.٠٢.١۵[, دکتر نظرى



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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ای از زمـان آن غیرفعال ھا در حال حاضر ھم فعالان زرنـگ عرصـه پرسـود قاچاقنـد و ھـم در ھـر لحظـه 

 تعدادی که در حال تردد خالیند

 

 ]٢٢:۵۶ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

من از شرایط فعلی راضی نیستم ولی اعتقاد دارم با اجرای این طرح مشکلات و ھزینه ھای شرکتھای 

 صاحب کامیون زیاد میشود

 

 ]٢٢:۵٧ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

 چند درصدند؟ ؟

 

 ]٢٢:۵٧ ٠٩.٠٢.١۵[, سجاددوست

جاده کفی با جاده کوھستانی سن مکانیزم نوع مکانیزم تناز بار از عوامل تاثیر گذار بـر مصـرف سـوخت 

 است چگونگی محاسبه ان به چه صورتی دیده شده

 

 ]٢٢:۵٧ ٠٩.٠٢.١۵[, دکتر نظرى

به خودروھای معدنی و کـلا بـه خودروھـای مسـیر کوتـاه مـی تـوان بـر اسـاس مـدت روشـن بودنشـان 

 ه مسافت پیمایششانسوخت داد ن

 

 ]٢٢:۵٨ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

 چگونه

 

 ]٢٢:۵٨ ٠٩.٠٢.١۵[, دکتر نظرى

جنـاب مھرایـی بــا گنجانـدن ماشــین ھـای خــالی در ھـر لحظــه از زمـان حــدود پنجـاه درصــد ناوگـان مــا 

 !غیرفعالند

 

 ]٢٢:۵٨ ٠٩.٠٢.١۵[, زھرا اخلاقی

ارنامـه صـادر مـي كننـد بـا توجـه بـه اينكـه تـا آيا شركتھاي حمل براي كامیونھاي برگشت خـالي ھـم ب

استقرار سیستمھاي رديابي صرفا از محاسـبه و پیمـايش مبـدا و مقصـد اسـتفاده مـي شـود؟ آيـا بايـد 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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كامیونھايي كه در مسیر كوتاه تردد و يا كار معدني انجام میدھنـد ھـم توسـط سـازمان راھـداري تحـت 

 پايانه بدھند؟پوشش قرار گیرند و بارنامه داشته باشند و حق 

 

 ]٢٢:۵٨ ٠٩.٠٢.١۵[, دکتر نظرى

 !چگونه چی؟

 

 ]٢٢:۵٨ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

 پس متغیرھا ی دیگر چی

 

 ]٢٢:۵٩ ٠٩.٠٢.١۵[, دکتر نظرى

]Forwarded fromزھرا اخلاقی[ 

آيا شركتھاي حمل براي كامیونھاي برگشت خـالي ھـم بارنامـه صـادر مـي كننـد بـا توجـه بـه اينكـه تـا 

ر سیستمھاي رديابي صرفا از محاسـبه و پیمـايش مبـدا و مقصـد اسـتفاده مـي شـود؟ آيـا بايـد استقرا

كامیونھايي كه در مسیر كوتاه تردد و يا كار معدني انجام میدھنـد ھـم توسـط سـازمان راھـداري تحـت 

 پوشش قرار گیرند و بارنامه داشته باشند و حق پايانه بدھند؟

 

 ]٢٢:۵٩ ٠٩.٠٢.١۵[, دکتر نظرى

]Forwarded fromدکتر نظرى[ 

به خودروھای معدنی و کـلا بـه خودروھـای مسـیر کوتـاه مـی تـوان بـر اسـاس مـدت روشـن بودنشـان 

 سوخت داد نه مسافت پیمایششان

 

 ]٢٢:۵٩ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

 دکتر این آمار رو از کجا می آورید

 

 ]٢٢:۵٩ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

 درصد 50

 

 ]٢٣:٠٠ ٠٩.٠٢.١۵[, دکتر نظرى

 دوستان سازمان راھداری تایید نمی کنند که حدود پنجاه درصد ترددھای کامیونھا خالی است؟



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 ]٢٣:٠١ ٠٩.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 درصد خالیه 50بنده به نظرم بیش از 

 

 ]٢٣:٠١ ٠٩.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 یکی از مشکلات حمل و نقل جاده ای یکسر خالی بودن کامیون ھاست

 

 ]٢٣:٠٢ ٠٩.٠٢.١۵[, ادپورمھندس سج

 وقتی بار برای حمل نیست چکار باید بکنند نه تنھا کامیونھا بلکه شناور ھا اکثرا یک سر خالی ھستند

 

 ]٢٣:٠٣ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

دولت اگر اینقدر توانایی دارد که مدت روشن بودن کامیون ھا بویژه نسل قدیم کامیون ھـا کـه عمـدتا در 

ند را تعیین نماید لطفا فکری به حال مرزھایش نماید تا به دلیل قاچاق سوخت از ارایه معادن فعال ھست

 طرحھای این چنینی خودداری نماید

 

 ]٢٣:٠٣ ٠٩.٠٢.١۵[, زھرا اخلاقی

 ھمینطور است

 

 ]٢٣:٠٣ ٠٩.٠٢.١۵[, دکتر نظرى

 سرکار خانم اخلاقی پیشنھاد درباره معدنی ھا را قبول دارید؟

 

 ]٢٣:٠٣ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس فراھانی

دوستان بنده خیلی کوچکتر از ان ھستم که خیلـی بخـواھم وارد جزییـات بشـوم امـا مـا ھـم اکنـون در 

تھران تعدادی جی پی اس بر روی خودروھا نصب کـرده ایـم کـه مکمـل آن سیسـتم موبـایلی مخـابرات 

ن مسـیر پیمـوده شـده ھست وبا توجه به اپشن ھای قابل تعریف بران علاوه بر پایش ان لایـن واف لایـ

محـل توقـف ...مشخص میکند که از خروجی ان میزان مصرف سوخت سرعت لحظه ای متوسـط و..... و

ھمه مشخص میشود حال باید دید ساز وکار مد نظر مسـئولین بـه چـه صـورت ھسـت یعنـی از ... ھا و

 مر چیستنظر علمی وفنی کاری قابل اجرا ھست اما باید دید استراتژی ودیدگانچن مسئولین ا
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 ]٢٣:٠۴ ٠٩.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 

 

 ]٢٣:٠۴ ٠٩.٠٢.١۵[, دکتر نظرى

 صحبت جناب فراھانی به اثبات ادعای بنده کمک می کند

 

 ]٢٣:٠۵ ٠٩.٠٢.١۵[, زھرا اخلاقی

 ببخشید نمیدانم چرا ھر موقع تايم مباحث میشود اينترنت كلا مشكل پیدا مي كند

 

 ]٢٣:٠۵ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

 نصب کرده ایم که عمدتا اطلاعات کاملا صحیحی دریافت نمیکنبم Gpsا بر روی کامیونھای شرکت م

 

 ]٢٣:٠۵ ٠٩.٠٢.١۵[, دکتر نظرى

 ما این مسایل ساده را باور نمی کنیم چون ھمچنان چسبیده ایم به ھمان فناوری ھای قدیم

 

 ]٢٣:٠۶ ٠٩.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 

 

 ]٢٣:٠۶ ٠٩.٠٢.١۵[, زھرا اخلاقی

خب آقاي دكتر چگونه میتوان شركت پخش را قانع كرد كه كامیوني كه در جا كار مي كند چنـد سـاعت 

 روشن بوده؟

 

 ]٢٣:٠۶ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس سجادپور

واقعا اگر بھره وری این طرح بخواھد با دو سر پر بارگیری کامیون ھا تحقق یابد قطعا در زمان اجـرا بنـادر 

 واجه خواھند شدبا بحران کمبود کامیون م

 

 ]٢٣:٠٧ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

 مشکلات چه از جنس فناوری باشد و چه از جنس ھای دیگر گریبان گیر کامیوندار را میگیرد آقای دکتر
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 ]٢٣:٠٧ ٠٩.٠٢.١۵[, دکتر نظرى

مدت روشن بودن و خاموش بودن و حتی باز و بسته شدن درھای ماشین را با ھمین فنـاوری ھـا مـی 

 از راه دور فھمیدتوان 

 

 ]٢٣:٠٨ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

 حتی بر روی کامیونھای نسل قدیمی

 

 ]٢٣:٠٨ ٠٩.٠٢.١۵[, زھرا اخلاقی

 بله با در صورت استقرار كامل میشود فھمید

 

 ]٢٣:٠٩ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

ودن قیمت سوخت علت پايین ب. در ھیچ جاي دنیا سیستم سھمیه بندي سوخت ھوشمند وجود ندارد

كیلـومتر پیمـايش در روز بـا سـوخت سـھمیه اي و  ٥٠٠و انگیزه زياد براي قاچاق شايد بتوان با حـداكثر 

 براي بیشتر از ان سوخت باقیمت ازاد در نظر گرفت بعبارتي تلفیقي از ھر دو قیمت

 

 ]٢٣:٠٩ ٠٩.٠٢.١۵[, دکتر نظرى

امـا بـه ھـر حـال بایـد ضـمن شـروع کـار بـه فکـر  البته عرض بنده ھم این نیست که تک ابزاره کار شود

 استقرار فناوری ھای جدید ھم باشیم

 

 ]٢٣:٠٩ ٠٩.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 

 

 ]٢٣:٠٩ ٠٩.٠٢.١۵[, زھرا اخلاقی

ھـزار تومـاني بطـور  ٥٠٠تومـاني و ھزينـه  ١٠بله سیستم جي پي اس اكنون با نصب يك سـیم كـارت 

 كامل قابل اجراست

 

 ]٢٣:١٠ ٠٩.٠٢.١۵[, دکتر نظرى

 مدیر فرمودند وقت تمام
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 ]٢٣:١٠ ٠٩.٠٢.١۵[, دکتر نظرى

 با تشکر از ھمه عزیزان

 

 ]٢٣:١٠ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس فتحی

بنظر میرسد این طرح دارای اھداف و ماموریت فرا بخشی است و به بھره وری حمل و نقل و لجستیک 

 کمکی نمیکند

 

 ]٢٣:١٠ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

 ناوگان به اصطلاح ساکن و یا خالی نمیشود بارنامه سوری صادر کردآیا برای 

 

 ]٢٣:١١ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

 ای کاش مسئولین عملیاتی فکر کنند

 

 ]٢٣:١١ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس فراھانی

دوستان من خیلی خلاصه توضیح بـدھم بـر خـلاف تصـور جـی پـی اس خـودش بـر روی یـک سیسـتم 

ر روی خودرو نصـب میشـود کـه سیسـتم مـذکور اصـلاعات جـی پـی اس و الکترونیکی نصب شده که ب

اطلاعات خودرو رو بطور تواما به کاربر میدھد یعنی شما علاوه بر موقعیت جغرافیایی اطلاعات دقیقی از 

 دارید..... سوخت و

 

 ]٢٣:١١ ٠٩.٠٢.١۵[, زھرا اخلاقی

 اگر حق پايانه را بدھید

 

 ]٢٣:١١ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس فراھانی

 شب خوش

 

 ]٢٣:١٢ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس سجادپور

حالا نمیشود این طرح را بصورت آزمایشی اجرا و بعد از اسـتخراج مشـکلات آن بصـورت سراسـری اجـرا 

 شود
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فقط به فھرست مشکلات عنوان شده نگاه کنیم که ظاھرا توسط دوستان مربوطه پاسخ قانع کننده ای 

 برای آنھا وجود نداشت

 

 ]٢٣:١٢ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس فتحی

 تشکر از سروران عزیز و عرض شب بخیر

 

 ]٢٣:١٢ ٠٩.٠٢.١۵[, دکتر نظرى

 شب به خیر و خدا قوت

 

 ]٢٣:١٣ ٠٩.٠٢.١۵[, زھرا اخلاقی

 متاسفانه اول از ھمه شاھد اعتصاب كامیونداران و كمبود ناوگان در بنادر خواھیم بود

 

 ]٢٣:١٣ ٠٩.٠٢.١۵[, آقای ملکی صادقی

 شب ھمگی بخیر

 

 ]٢٣:١٣ ٠٩.٠٢.١۵[, ھرا اخلاقیز

 شب خوش

 

 ]٢٣:١٣ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس سجادپور

 شب به خیر

 

 ]٢٣:١۴ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

كسي كه میخواھد كار خلاف كند بدون در نظر گـرفتن عواقـب ان تـلاش . به يك اصل توجه كنید " ضمنا

 بفكر كنترل با درصد بالا باشید نه صد در صد بنابراين ھمیشه در امور. خواھد ھر سیستمي را دور بزند 

 

 ]٢٣:١۴ ٠٩.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 سپاس بیکران از ھمه عزیزان

 

 ]٢٣:١۴ ٠٩.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی
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 احسنت جناب انصاری عزیز

 

 ]٢٣:١۴ ٠٩.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 پس فرھنگ و فرھنگ سازی صحیح از ھر اقدامی اولی تر و واجتر است

 

 ]٢٣:١۵ ٠٩.٠٢.١۵[, یمحمد سیاوش

 واجب تر

 

 ]٢٣:١۵ ٠٩.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 سپاس از ھمه عزیزان

 

 ]٢٣:١۵ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

 شب ھمه عزيزان بخیر

 

 ]٢٣:١۶ ٠٩.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

قطعا در کمتر کشوری چنین شور و نشاط و اشتیاقی به خدمت و خدمتگزاری یافت میشود و ای کاش 

 توان و ظرفیت و پتانسیل ھا استفاده صحیح و بھینه شود از این

 

 ]٢٣:١۶ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

 پاسخ مضرات طرح را چه کسی یا کسانی خواھند داد

 

 ]٢٣:١۶ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

 آیا باز شرکتھای صاحب کامیون باید سلاخی شوند و بعد بفھمند که طرح اشتباه بوده ایت

 

 ]٢٣:١۶ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

 افزایش ھزینه ھا را چه کسی متحمل میشود؟ ؟

 

 ]٢٣:١۶ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

 . ....وھزاران سوال دیگر
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 ]٢٣:١۶ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

 شب خوش

 

 ]٢٣:١٨ ٠٩.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

ونه نرم افزار ھـا را بـه خبرگان و کارشناسانی که تا این لحظه از شب بیدار مانده و سختی کار با این گ

جان خریده و دانش و اطلاعات خود را با افتخار و بدون ھیچ چشم داشـتی در اختیـار عزیـزان و تصـمیم 

 .گیران قرار می دھند حقا شایسته تقدیر و تشکر ھستند و قطعا خالق یکتا میبیند و پاداش می دھد

 

 ]٢٣:١٨ ٠٩.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 اظران مباحث بی نھایت ممنون و سپاسگزارممجددا از ھمه حاضران و ن

 

 ]٢٣:١٩ ٠٩.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 تا فرصت دیگر حق نگھدارتان و شب خوش

 

 ]٢٣:١٩ ٠٩.٠٢.١۵[, زھرا اخلاقی

ببخشید اين را ھم اضافه كنم كه متاسفانه نسخه به يك دفعه براي كـل كشـور پیچیـده مـي شـود در 

 ین دو استان اين طرح را پیاده كرد و سپس تعمیم دادحالي كه مي شود حداقل بطور آزمايشي ب

 

 ]٢٣:١٩ ٠٩.٠٢.١۵[, زھرا اخلاقی

 شب به خیر

 

 ]٢٣:٢٠ ٠٩.٠٢.١۵[, مھندس مختاری

 شب خوش. امشب از دوستان فراوان اموختم. سپاس فراوان

 

 ]٢٣:٢٩ ٠٩.٠٢.١۵[, سجاددوست

 با تشکر ار ھمه دوستان و مدیریت محترم گروه شب بخیر

 

 ]٠٠:١۵ ١٠.٠٢.١۵[, باقری بنادر مھندس
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با سپاس و تشکر از دوستان گرامی،باقری ھستم از بندر شھید رجایی،امیدوارم ھمفکـری مفیـدی در 

 پیش داشته باشیم،شب ھمگی بخیر

 

 ]٠٨:٣۶ ١٠.٠٢.١۵[, مھندس رحمانی وزارت راه

ھسـتند در سـال  کامیون ھـای بـاری کشـور کـه دارای کـارت ھوشـمند/ با عرض سلام و صبح به خیر 

ھـزار کـامیون بـاری در  600میلیارد کیلومتر با بارنامه طی مسافت کـرده انـد بـیش از  13.2میزان  1392

میلیـارد لیتـر اسـت  19کشور کارت سوخت دارند مصرف گازوییل در کشور در بخش حمل ونقل بـیش از 

بـه دلایـل فرسـودگی کـارت خیلی از کامیون ھا بدون بارنامه اند خیلی ھا یکسر خـالی انـد خیلـی ھـا 

معادن و سد سازی کـار میکننـد مصـرف سـوخت دو , سوخت ندارند خیلی ھا در کارگاھھای راھسازی 

کامیون مشابه در شرایط مشابه ھم شاید متفاوت باشد تصور من این است که مبحـث بسـیار پیچیـده 

سـوخت بـه قیمـت راه حل قطعی عرضـه . ایست که ممکن است باعث وقوع معضلات اجتماعی گردد 

واقعی است که دراین شرایط که نفت در بازار جھانی ارزان شده به نظر می رسد موقعیت خوبی برای 

 .رفتن به سمت عرضه به قیمت واقعی باشد 

 

 

Amir Jafar, [١٠.٠٢.١۵ ٢٢:١٧[ 

ھزاردستگاه اسـت کـه نیمـی درون شـھری و نیمـی ٨٠٠آمار کارت سوخت ناوگان دیزلی کشور .سلام

مصوبه دولت برای کل ناوگان دیزلی بار و مسافر درون و برون شھری است و شامل .شھری استبرون 

. اما دوستا ن بیشتر بر حمل ونقل بـرون شـھری متمرکـز شـده انـد. مینیبوس و کامیونت ھم می شود

 بنده در تنظیم آیین نامخ

 

 ]٢٢:١٨ ١٠.٠٢.١۵[, دکتر نظرى

 ل و نقل کشور جناب آقای دکتر جعفرپورسلام بر استاد ارجمند و پرتلاش عرصه حم

 

Amir Jafar, [١٠.٠٢.١۵ ٢٢:٢٣[ 

ھمینقـدر .بنده در تنظیم مصوبه حضور داشـتم و آمـار وحشـتناک مصـرف سـوخت حضـاررا متعجـب کـرد

لیتر سوخت برای اتوبوس و کامیون غیر برون شھری لحاظ شده که کسر انـدکی از آن  ٩٠٠٠بدانیم که 

عمده صرفه جویی در حمل ونقل درون شھری است .مه ای مصرف می شوددر حمل ونقل شھری و حو

یعنـی ھرچـه اتوبـوس و کـامیون بـه .که عبارت از ناوگان وازد و بدون کارت ھوشمند برون شـھری اسـت
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سن فرسودگی می رسد به بخش حمل ونقـل شـھری مـی ایـدو آلـودگی و مصـرف بـالای سـوخت در 

 .ای بزرگ قابل مشاھده استشب به بعد در بزرگراھھای شھرھ٢٢ساعات 

 

Amir Jafar, [١٠.٠٢.١۵ ٢٢:٢۴[ 

این ناوگان دیزلی ھم بھره وری اندک و ھم مصرف زیاد دارند و به ھمت آقای دکتر نظری در آینده نزدیک 

 .در طرحی بزرگ ساماندھی خواھند شد

 

Amir Jafar, [١٠.٠٢.١۵ ٢٢:٢٩[ 

یعنی سـازمان مـدیریت بـار شـھرداری یـا در نبـود آن  شناسایی آنھا در شھرداریھا١٣٩۴تا آخر فروردین 

سازمان تاکسیرانی و در شھرھای کوچک سازمان حمل ونقل ھمگانی تکمیل شده وموارد ثبت نشـده 

وانتھا ھم تا اول اسفند تعیین تکلیف می شوند و آنھایی که .به حداقل سھمیه دیزل تبدیل خواھند شد

لیتری وتقلیل سـھمیه ۶٠می نشدند به سھمیه سوخت عادی در شھرداریھا ثبت به عنوان ناوگان عمو

 .خواھند داشت

 

Amir Jafar, [١٠.٠٢.١۵ ٢٢:٣٢[ 

امید است این مصوبه گامی مفید برای اعمال مدیریت یکپارچه حمل ونقل شھری و سپس ملی باشـد 

لجسـتیک در و این دو تکه ای بودن درون و برون شھری در آینده نزدیک و دوتکه ای بـودن حمـل ونقـل و 

 .آینده دور تر با تشکیل وزارت لجستیک و شھرسازی یا آمایش برطرف شود

 

Amir Jafar, [١٠.٠٢.١۵ ٢٢:٣۴[ 

بـا . پایش پیمایش اکنون در چند شھر پایلوت شده و به راحتی در کل ناوگان دیزلی توسعه خواھد یافت

رم نتـایج خـوبی در آینـده نزدیـک ھمکاری ومدیریت استاد مسلم این فن جناب آقای دکتر طبیبی امیدوا

 گزارش کنم

 

 ]٢٢:۴٠ ١٠.٠٢.١۵[, دکتر نظرى

ان شاءالله در جلسه بعدی مباحثه گروه که با نظر مدیر محترم گروه جناب آقای سیاوشی عزیز به ادامه 

ھمین مبحث اختصاص یافته شاھد پیشنھادھای مشفقانه و مشارکت فعالانه ھمه عزیـزان باشـیم تـا 

 ه پیشنھادی جامعی از ماحصل این زحمات تھیه و به مسؤولان ذیربط تحویل شودسرانجام بست
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 ]٢٢:۴٣ ١٠.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 باسلام و سپاس از ھمه عزیزان

 ما در خدمت عزیزان ھستیم

 

 ]١٠:٢٧ ١١.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

 رك بادبھمن بر ھمگان مبا ٢٢يوم الله . با سلام و صبح بخیر به تمامي عزيزان 

يك موضـوع . تشكر میكنم از جناب اقاي دكتر جعفري پور و جناب اقاي دكتر نظري براي ارائه مطالبشان 

دوسـتان ماھـا ھمگـي از . را بنده میخواستم عرض كنم كه اول از ھمه ھم شامل حـال خـودم میشـود

نـه بـر اسـاس نظرات ما اگر بر اساس منـافع ملـي . اساتید تئوري و عملي وتجربي اين صنعت ھستیم

منافع صنفي و يا شخصي پیگیري شود ، انشا� خروجـي خـوبي بـراي تصـمیم گیرنـدگان ايـن صـنعت 

 .انشا� اين فرھنگ در تمامي بخشھاي اين كشور نھادينه شود. خواھد داشت 

 

 ]١٠:۵٢ ١١.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

دقیقا من با گفته شما مـوافقم . با سلام و عرض ادب محضر تمام اساتید بویژه جناب آقای دکتر انصاری

امـا بـه ) نه صنفی و نه خدای نـاکرده شخصـی (و علت مخالفت من با طرح نیز حفظ منافع ملی است 

قول دوست عزیزم جناب آقای دکتر نظری زوایای پنھان و نواقص طرح بایـد مشـخص و مرتفـع شـود کـه 

مصـالح عـده ای نوشـته شـده کـه عـدم متاسفانه به نظر این حقیر آنقدر طرح ناقص و صرفا بـر مبنـای 

 اجرای آن به مصلحت مملکت است

 

 ]١١:٠٠ ١١.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

اگر چه ضمانت اجرایی ھر طرحی جامع بودن آن است لذا اگر در طرح منافع صنفی دیـده نشـده باشـد 

 قطعا موفق نخواھد بود

 

 ]١١:٢٢ ١١.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

عزيز متاسفانه بنده نه دكتـر ھسـتم و نـه مھنـدس ، ولـي الحمـدالله در رشـته  درود بر جناب اقاي تندر

حضرتعالي بھتر از بنـده میدانیـد منـافع صـنفي و منـافع شخصـي در گـرو . كاري خودم با تجربه ھستم 

ھمانطوريكه فرموديد تمامي زواياي پنھان اين مسئله را بايد با تبادل افكار بیان نمود . منافع ملي است 

بنـده . نشا� ھمه با ھم يك پكیج منطقي با حداقل نقص را به دوستان تصمیم گیرنده ارائه نمـايیمكه ا
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بنوبـه خـودم مطالـب جنابعـالي را بــدقت مطالعـه میكـنم و دغدغـه ھــاي شـما را بعنـوان شخصـي كــه 

 در عمل با موضوع دست و پنجه نرم میكند مانیتور میكنم" مستقیما

 

 ]١١:۴٣ ١١.٠٢.١۵[, مھندس حیدری بنادر

 درود و آفرین به ھمه دوستان و جناب استاد انصاری

 

 ]١٣:٢٢ ١١.٠٢.١۵[, آقای عددیان

 سلام و عرض ادب خدمت اساتید ارجمند

از اھـداف . یقینا تلاش دست اندر کاران این طرح بھبود وضع حاضر وحرکت روبه جلو در ابن زمینه است 

از معضـلات توزیـع . یـری از قاچـاق سـوخت اسـت مھم طرح بلاشک ساماندھی توزیغ سوخت و جلو گ

سوخت بشکل کنونی وقایع اخیر بین ایران وترکیه بود که با کمال تاسف در نھایت بنفع ترکھا و به ضـرر 

قیمت کنونی سوخت و اجبار دولت در پرداخت یارانه به بخش داخلـی نیـز . حمل و نقل ایران تمام شد 

و عزیزان میداننـد در صـورتیکه اقتصـاد ھمگـون و مبتنـی بـر بـازار و  از گره ھای کور اقتصاد ایران میباشد

عرضه و تقاضا در جربان باشد نرخ سوخت ھم جایگـاه خـودرا خواھـد یافـت و فشـاری ھـم بیـک بخـش 

حال بعنوان یک موافق طرح از جناب مھرایی تقاضا دارم بعنوان یک فعال حمل و نقل . خاص واردنمیشود 

که مخالف این طرح ھم ھستید بفرمایید برای رسیدن به اھـداف ذکـر شـده چـه و معالا فعال اقتصادی 

 پیشنھادی بھتر از این طرح دارید ؟

 

 ]١۴:۴٣ ١١.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

با سلام خدمت جناب عددیان عزیز ھمانطور کـه میدانیـد پارامترھـای زیـادی بـر سـوخت مصـرفی مـوثر 

نده قدرت موتور تنـا ژ بـار وزن کشـنده و یـدک شـرایط میباشند مثل نوع کشنده سن کامیون کشور ساز

لذا اجرای طرح ھـای اینچنینـی بـا توجـه بـه ...... محیطی و جغرافیایی چگونگی رانندگی کردن راننده و

 اینکه پارامترھای فوق را ندیده اند قطعا در بھبود وضعیت توزیع موثر نیستند

 

 ]١۴:۴٨ ١١.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

یی کامیون داران را صد چندان میکند چونکه کامیون دار مجبور به تامین سوخت بـه ھـر لذا فقط چالشھا

که موارد فـوق سـبب افـزایش ھزینـه ..... روشی است مثلا صدور بارنامه سوری و یا خرید از بازار آزاد و

 ھای حمل میشود که ھم به ضرر اقتصاد کشور است و ھم کامیون دار بیچاره ، بیچاره تر میشود
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 ]١۴:۴٩ ١١.٠٢.١۵[, ھندس مھرانیم

 درھر صورت عرضه خارج از شبکه گازوییل بیشتر میشود که اقتصاد دانھا به آن قاچاق گازوییل میگویند

 

 ]١۴:۵٠ ١١.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

 یعنی ھدف اصلی طرح محقق نشده است

 

 ]١۴:۵٠ ١١.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

 استو مسلما طرح به محض اجرا محکوم به شکست 

 

 ]١۵:٠٣ ١١.٠٢.١۵[, آقای عددیان

بنده و سایر موافقین طرح بشـرط دیـده شـدن . جناب مھرایی ،فرمایشات جنابعالی کاملا صحیح است 

تمام زوایا و پیاده شدن کامل طرح بطوریکه نه تنھا گـره ای بـه گـره ھـا اضـافه نکنـد بلکـه گـره گشـای 

اینکـه معتقـدم حتمـا بایـد بـرای حـل ایـن مشـکل  مسائل فعلی آن با شد با طرح موافقیم ،اصولا ضمن

کاری کرد در عین حال بعنوان کسیکه شدیدا بااین مسئله در گیر است مخالف اجرای ھر گونه طـرح یـا 

 .تغییر حساب نشده و غیر اصولی ھستم 

بعنوان یک عضو کوچک جامعه حمل و نقل از طراحان و اجراکنندگان طـرح تقاضـادارم بـدلیل حساسـیت 

لعاده موضوع این طرح را بادقت و مشورت و تعامل بیشتری بـا اعضـای جامعـه حمـل ونقـل انجـام فوق ا

 .بدھند تا انشااله نتایج مثبتی دربر داشته باشد 

 ]٢١:٣٠ ١١.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 باسلام و ادب خدمت اعضا محترم گروه

ویـل سـھمیه سـوخت بـر به لطف خدا اعضا محترم از جلسه قبل تاکنون به خـوبی در خصـوص طـرح تح

 .اساس پیمایش اظھارنظر کردند و آمار و اطلاعات بسیار خوبی ارائه دادند

 .امیدوارم امشب شاھد حضور حداکثری اعضا محترم در این خصوص باشیم

 

 ]٢١:٣٠ ١١.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

]Forwarded fromمھندس قاسمی نژاد[ 

 براي نوسازي ناوگان باري کشور

 عاز چه سني شرو-1

 چه ناوگاني و با چه شاخصي دو اولويت باشند؟-2
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 چه ناوگان با چه مدلي را وارد چرخه حمل و نقل بار کشور کنیم-3

 

 ]٢١:٣٢ ١١.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

 با سلام و احترام خدمت تمامي اساتید و دوستان عزيز

 

 ]٢١:٣٣ ١١.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 سلام جناب انصاری عزیز

 

 ]٢١:٣٣ ١١.٠٢.١۵[, یمھندس احمد

 سلام خدمت ھمه سروران و شب بخیر

 

 ]٢١:٣۵ ١١.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 سلام جناب مھندس احمدی عزیز

 

 ]٢١:٣٨ ١١.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

جناب سیاوشي بنده به خاطر كنجكاوي در طول سال چندين بار با سواري در محورھـاي اصـلي كشـور 

گان در تردد سن قابل قبولي را نسبت به گذشته نشان میدھد مقايسه شكل ظاھري ناو. تردد میكنم 

 !!!را ھم در اين حد تصور كنید تردد ماشین سواري پیكان در تھران نسبت به گذشته 

 

 ]٢١:٣٩ ١١.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 یعنی ناوگان جوان شده؟

 

 ]٢١:۴٠ ١١.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

 قابل مقايسه با گذشته نیست

 

 ]٢١:۴٠ ١١.٠٢.١۵[, مد سیاوشیمح

 موافقم

 

 ]٢١:۴٠ ١١.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی
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 در خصوص طرح تخصیص سھمیه سوخت باید مجددا گفت که بنده ھم با نظر عزیز موافق موافقم

 

 ]٢١:۴١ ١١.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 ولی چگونگی اجرای طرح مھم است

 

 ]٢١:۴١ ١١.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 ن گفتند مصرف سوخت تابع بسیاری متغیرات استو ھمانگونه که دوستا

 

 ]٢١:۴٢ ١١.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 نوع ناوگان

 

 ]٢١:۴٢ ١١.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 سن ناوگان

 

 ]٢١:۴٢ ١١.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 برند ناوگان

 

 ]٢١:۴٢ ١١.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 بار ناوگان

 

 ]٢١:۴٢ ١١.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 جغرافیایی تردد ناوگانشرایط و موقعیت 

 

 ]٢١:۴٣ ١١.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 نوع رانندگی

 

 ]٢١:۴۴ ١١.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری
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قیمت واقعي حمـل . قیمت واقعي سوخت ، قیمت واقعي كرايه حمل جاده اي را بدنبال خواھد داشت 

دلايـل دور بـودن مراكـز فكـر نمیكنیـد يكـي از . و نقل جاده اي ارزش حمل با راه اھن را مشخص میكند 

 تولید از درياھاي ازاد سوخت و كرايه حمل ارزان در ايران باشد ؟؟؟

 

 ]٢١:۴۴ ١١.٠٢.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

سلام دوستان ،با توجه به وضعیت عمر بالاي ناوگان باري کشور و به جھت صرفه جويي براي نوسـازي 

 ناوگان باري کشور

 ان صورت گیرد؟از چه سني شروع به نوسازي ناوگ-1

 چه ناوگاني و با چه شاخصي در اولويت باشند؟-2

 چه ناوگان باري با چه مدلي را وارد چرخه حمل و نقل بار کشور کنیم؟-3

 

 ]٢١:۴۵ ١١.٠٢.١۵[, کاپیتان حسنوند

 با سلام خدمت دوستان عزیز

 :البته تخصص بنده در این زمینه نیست ولی یه نظر کلی دارم اونم

 ی ھر نوع سھمیه بندی مشکلات خاص خودش از جمله سو استفاده رو به دنبال دارهدر ھر زمینه ا

 

 ]٢١:۴۶ ١١.٠٢.١۵[, کاپیتان حسنوند

 بھتر نیست با نرخ آزاد اعمال بشه

 

 ]٢١:۴۶ ١١.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 سلام جناب مھندس قاسمی نژاد عزیز

 سلام جناب کاپیتان حسنوند ارجمند

 

 ]٢١:۴۶ ١١.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

كسي كه میخواھد كار خلاف كند بدون در نظر گـرفتن عواقـب ان تـلاش . به يك اصل توجه كنید " ضمنا

 بنابراين ھمیشه در امور بفكر كنترل با درصد بالا باشید نه صد در صد. خواھد ھر سیستمي را دور بزند 

 

 ]٢١:۴٨ ١١.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

 :شته در كشورھاي ھمجوار در حدود قیمتھاي زير بر اساس دلار ازاد بودقیمت گازويیل در سال گذ
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 ریال 11,800= ریال تقسیم بر دو  23,600لیتري : عراق 

 ریال 39,330= ریال تقسیم بر دو  78,660لیتري : تركیه 

 ریال 18,000= ریال تقسیم بر دو  36,000لیتري : پاكستان 

 

ه پیش از نصف ، قیمت روز گازويیل در كشورھاي فوق بايستي حول با توجه به پايین امدن قیمت نفت ب

 .و حوش اين ارقام در حال حاضر باشد

 

میلیارد در نظر بگیريم  ١٩اگر مصرف گازويیل ، كامیون و كمپرسي و اتوبوس وغیره راھم دركشور سالي 

 .، خودتان ضرب و تقسیم كنید ببینید به چه ارقام تكان دھنده اي خواھید رسید 

 

چگونه كشور تركیه با پرداخـت بـالاترين قیمـت سـوخت ، قـويترين ناوگـان جـاده اي را دارد و : يك معما 

 !!!!!!درصد در جريان است  ٨اقتصادش با رشد بیشتر از 

 

 ]٢١:۴٨ ١١.٠٢.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 سلام جناب سیاوشي بزرگوار

 .ممنون از طرح سوال

اوگان باري،شرط و مدل از رده خارج کردن،نوع و تیپ ناوگان جھت امیدوارم دوستان در خصوص وضعیت ن

 ورود اعلام نظر تا به يک جمعبندي برسیم

 

 ]٢١:۵٠ ١١.٠٢.١۵[, خانم مفاخری مدیران ایران

ھـاي  زنجیره«بـا موضـوع " لجسـتیک و زنجیـره تـامین"تخصصی -سی و سومین شماره ماھنامه علمی

 .منتشر شد» تامین جھاني

 

 :نسخه الکترونیکی جھت دریافت

 

http://scm.itsr.ir/article/10094 

 

http://supply-chain-management.persianblog.ir/post/261/ 
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 ]٢١:۵١ ١١.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 اگر ھدف اصلی اجرای طرح جلوگیری از قاچاق سوخت است راه ھای بھتر ھم برای این کار وجود دارد

 

 ]٢١:۵٢ ١١.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 یکی از راھکارھا کنترل کارت ھای سوخت است

 

 ]٢١:۵٢ ١١.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

دوستان اگر قیمتھاي سوخت به قیمتھاي واقعي نزديـك باشـد مصـرف سـوخت در كامیونھـا خـودش را 

احتیاجي به نوع سازي نخواھد بود بازار حكم میكند كه شما نوع سازي كنید وگرنه كـار . نشان خواھد 

 .ن صرف نخواھد كردكرد

 

 ]٢١:۵٣ ١١.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 در ثانی قاچاق سوخت فقط در حوزه جاده ای نیست سایر بخش ھا ھم درگیر این تخلف ھستند

 

 ]٢١:۵۶ ١١.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

 نوسازي

 

 ]٢١:۵٨ ١١.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

اي بصـورت قاچـاق جـذب سـوخت دريـايي اقاي سیاوشي بعبارتي مقـداري از سـھمیه سـوخت جـاده 

 میشود

 

 ]٢٢:٠٢ ١١.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

يكي از راھكارھاي با احترام ناوگان فرسوده ، قیمت واقعي سـوخت ، بـالابردن بیمـه نامـه و بـالا بـردن 

 عوارض میباشد

 

 ]٢٢:٠۴ ١١.٠٢.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 فرسوده مي باشد،تا تمام جوانب در نظر گرفته شودچه نوع ناوگاني مناسب براي جايگزين ناوگان 
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 ]٢٢:٠٧ ١١.٠٢.١۵[, شفیع نادری

پیشنھاد می کنم به جھت لزوم نتیجـه گیـری از بحـث، معیـار و ھـدف مشـترک تعریـف . سلام دوستان

بعید است از سروران گرامی شخصی مخالف ایـن . مثلا ماکزیمایز کردن منافع ملی کشور و لاغیر. گردد

حال اگر کشور می توانست یکباره قیمت سوخت را به سطح بین المللی با مالیات یا به . اشدموضوع ب

چـون ارایـه سـوخت بـه قیمـت بـین . قیمت ترکیه بدھد به نظرم طرح سھمیه بنـدی سـوخت لازم نبـود

ق و از طرف دیگر ارقـام واعـداد بزرگـی از قاچـا... المللی فعلا شدنی نیست یا اراده اش وجود ندارد یا 

حـال اگـر در . گازوئیل یا بھره وری پایین کامیون ھا مطرح می شود نیاز است تا سھمیه بندی اجرا گردد

به نظرم برای یـک طـرح بـا . این فروض کسی شکی نداشت باقی کار اتخاذ روش اجرایی صحیح است

درصـد  90این بزرگی اگر مدلی پیشنھاد شود که در ابتدای کار ضریب درستی میزان تخصـیص گازوئیـل 

باشد موفقیت بزرگی است و بایستی به تدریج میزان عدالت تسھیم گازوئیل بر مبنای عملکرد واقعـی 

 .را بالاتر برد

 

 ]٢٢:٠٨ ١١.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

يكي از مھمترين جوانب ، مصرف سوخت وسیله حمل میباشد بايد فرق قابـل تـوجھي بـین كـامیون بـا 

 نظر گرفته شود مصرف پايین ومصرف بالا در

 

 ]٢٢:١١ ١١.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 سلام جناب مھندس شفیع نادری عزیز

یکی از دلایل اصلی اینکه نتوانستیم راھکار مشخصی دست یابیم و به مسیر صحیحی ھـدایت شـویم 

 .گنگ و نامبھم بودن شیوه اجرایی این طرح بزرگ و ملی است

 

 ]٢٢:٢١ ١١.٠٢.١۵[, شفیع نادری

. بله شیوه اجرایی بسیار مھم است. مھندس سیاوشی و ممنون از زحماتی که می کشیدسلام آقای 

خوشبختانه ما مدلی تجربه شده و تـا حـدودی شـبیه بـه آن را در بنـزین را داریـم کـه بـه نظـر اینجانـب 

در گازوئیل ھم لازم است مسئولین طرح با مشورت . موفقیت آمیز بود و به نوعی رشد راھم کنترل کرد

ی که انجام می دھند مناسب ترین و کم عیب ترین شیوه اجرایی را طراحی کنند و قبل از اجرا نیـز ھای

البتـه تاکیـد مـی کـنم . (جزئیات را برای خبرگـان موضـوع تشـریح کـرده و تائیـد ایشـان را گرفتـه باشـند

ھمـه درصـد دقیـق باشـد و پاسـخ  100نبایستی انتظار داشت که این طـرح در ابتـدای شـروع بـه طـور 

درصد ھـم خـوب کـار کنـد موفقیـت  90جزئیات و استثناتات و موارد مختلف را داشته باشد ھمینقدر که 
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بزرگی خواھد بود و بعدا در طول زمان بایستی میزان قابلیت اعتماد بـه آن در نحـوه تسـھیم و تخصـیص 

 )درصد نزدیک کرد 100عادلانه گازوئیل را به 

 

 ]٢٢:٢٢ ١١.٠٢.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

از مواردي که مطرح شد اينجوري برداشت مي شود که تا مھلت تعیـین شـده ناوگـان سـوخت گازويیـل 

صورت وضعیت و بارنامه (بشوند،اما تا قبل از ان پیمايش براساس اسناد حمل  Gpsکشور بايد مجھز به 

 )است

ناوگان مورد نظر جھت براي ھمین سوالات مربوط به نوع ناوگان ،سن مورد نظر براي فرسوده،نوع و تیپ 

 جايگزين مطرح

 

 ]٢٢:٢۶ ١١.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 خود نیز حدیثی مفصل دارد gpsجناب قاسمی نژاد 

 

 ]٢٢:٢٨ ١١.٠٢.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 .بله دقیقا،چندين سال چندين دستگاه کشور خواستن اين سیستم را پیاده کنند اما نشد

 ردھم داستان مفصلي دا Gpsاز طرفي خود 

 

 ]٢٢:٢٩ ١١.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 .ھمچنین در خصوص نوع ناوگان ، سن ناوگان و امثالھم نیازمند کار محاسباتی و مھندسی ھست 

 

Amir Salahshour, [١١.٠٢.١۵ ٢٢:٣٨[ 

 سلام و عرض ادب خدمت ھمه دوستان

 

Amir Salahshour, [١١.٠٢.١۵ ٢٢:۴٠[ 

بین ناوگان نو و كـاركرده چقـدر اسـت؟ منظـورم مصـرف  سوالي از دوستان عزيز؟ تفاوت مصرف سوخت

 سوخت كامیونھا باتوجه به عمر انھا چقدر متغیر است؟؟

 

 ]٢٢:۴٣ ١١.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری
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دوستان تجربه كارت سوخت و سھمیه بندي در كشور پھناور ايران تبديل تمامي پمپھاي بنزين به كارت 

ي كه در اول طـرح تعـداد زيـادي از اسـتفاده كننـدگان كارتھـاي خوان و داشتن يك شبكه منسجم كنترل

درصد را در ابتداي طرح  90دوست عزيزمان با خوش بیني . خودشان را جا میگذاشتن را فراموش نكنید 

درصد ھم راضي ھستم ، چون تفاوت قیمـت انقـدر زيـاد اسـت كـه اگـر در  75خوب میدانند ولي بنده با 

خودتـان . صد ان را ھم متوجه نشده باشید باز ھم بنفع منافع ملـي اسـت در 25ابتدا شروع طرح شما 

درصد پايانه و امثـالھم در مقابـل ايـن تفـاوت قیمـت بسـیار نـاچیز  3صدور بارنامه ,  GPS. محاسبه كنید 

ولي اين بار براي تشـريك مسـاعي . است از يكجا بايد شروع كرد و ظرف يك تا دو سال ان را كامل كرد

 قھاي در بسته بلكه با حضور دست اندركاران تا زمان را به حداقل برسانیدنه در اتا

 

 ]٢٢:۴٧ ١١.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 سلام جناب سلحشور عزیز

 

Amir Salahshour, [١١.٠٢.١۵ ٢٢:۴٨[ 

 :مصرف سوخت در كامیونھا تابعي از شرايط ذيل است

 نوع كامیون و عمر ناوگان

 مسیر حركت

 دشرايط جوي و فصول ترد

 شرايط مناسب موتوري

 تناژ بار و وزن كامیون

 مقدار و ساعتھاي توقف كامیون

 

Amir Salahshour, [١١.٠٢.١۵ ٢٢:۴٩[ 

 به نظر بنده اگر شرايطي جھت تخصیص سھمیه ايجاد شود حتما بايد نكات فوق را در نظر گرفت

 

Amir Salahshour, [١١.٠٢.١۵ ٢٢:۴٩[ 

 وشي عزيزسلام و خسته نباشید خدمت اقاي سیا

 

 ]٢٢:۴٩ ١١.٠٢.١۵[, مھندس پورسیدآقایی
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به نظرم فرمایشات جناب انصاری در خصوص آزادسازی نرخ گازوییـل و .سلام و شب بخیر اساتید محترم

در واقـع شـاید اگـر بجـای بررسـی راه ھـای تخصـیص .مقایسه منطقه ای نرخ آن موضوع درستی است

د بھتر باشد نرخ گازویل آزاد شـود و جبـران آن در تعرفـه سوخت و ممانعت از قاچاق و سایر موارد ، شای

 .حمل و نقل اعمال شود

 

 ]٢٢:۵٠ ١١.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 سلام جناب مھندس پورسیدآقایی عزیز

 

 ]٢٢:۵٠ ١١.٠٢.١۵[, مھندس پورسیدآقایی

 ل دارند؟آیا از اساتید آماری از مقدار تاثیر قیمت سوخت بصورت درصدی در بھای تمام شده حمل و نق

 

 ]٢٢:۵٠ ١١.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

. جناب سلحشور قبل از اينكه وارد بحث امشب بشوم از يك راننده قديمي اين سوال جنابعالي را كردم 

مصرف سوخت بر اساس اطلاعات راننده از بندرعباس به تھران با حمل كالا براي كامیونھا قديمي حدود 

لیتـري بـه خـاطر نـوع  ٥٠اختلاف . لیتر است  ٤٠٠تا  ٣٥٠نھاي جديد بین لیتر و براي كامیو ٦٠٠تا  ٥٥٠

 رانندگي است

 

Amir Salahshour, [١١.٠٢.١۵ ٢٢:۵١[ 

 سلام جناب اقاي انصاري عزيز

 

Amir Salahshour, [١١.٠٢.١۵ ٢٢:۵١[ 

 اقا مسايل فوق را ھم در نظر گرفتند ايشان يا نه؟؟

 

 ]٢٢:۵١ ١١.٠٢.١۵[, مھندس پورسیدآقایی

 .خدا قوت.جناب سیاوشی.سلام و ارادت خدمت مدیر سخت کوش گروه

 

 ]٢٢:۵٢ ١١.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

]Forwarded fromمھندس پورسیدآقایی[ 

 آیا از اساتید آماری از مقدار تاثیر قیمت سوخت بصورت درصدی در بھای تمام شده حمل و نقل دارند؟



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 ]٢٢:۵٢ ١١.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 پاسخ این پرسش را دارد؟ دوستان کسی

 

 ]٢٢:۵۴ ١١.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

در شرايط كنوني اگر قیمت حمل از بنـدرعباس بـه تھـران را يـك میلیـون و دويسـت ھـزار تومـان در نظـر 

بگیريم براي كامیونھاي قديمي حدود ده در صـد كرايـه ھزينـه سـوخت اسـت و بـراي كامیونھـاي جديـد 

 ھشت درصد

 

Amir Salahshour, [١١.٠٢.١۵ ٢٢:۵۵[ 

 دوست عزيز جناب آقايي محترم و اقاي سیاوشي عزيز

تا امجا كه من اطلاع دارم معمولا افزايش نرخ كرايه حمـل در زمـان تغییـر نـرخ سـوخت نبـوده،، افـزايش 

 كرايه معمولا سالیانه و بعد از اعلام نرخ پايانه بندر بندرعباس در تھران اعمال میشود

 درصد افزايش داشته ١٧ه معمولا كه اين نرخ كراي

 نداشتیم) در تھران ( در زمان افزايش نرخ سوخت ما تغییر چشم گیري در كرايه حمل 

 

 ]٢٢:۵٧ ١١.٠٢.١۵[, مھندس پورسیدآقایی

) ماننـد سـایر کشـورھا(خوب با توجه به این به نظرم حتی اگر قیمت گازویبل بـا بنـزین ھمقیمـت شـود

 .درصد به کرایه حمل اضافه خواھد شد 30ابد، حداکثر در بدترین حالت تومن افزایش ی 1000یعنی به 

 

 ]٢٢:۵٨ ١١.٠٢.١۵[, مھندس پورسیدآقایی

 .فکر کنم راه حل ھای مدیریت پیمایش و تجھیزات آن بیشتر از این ھزینه دارد

 

Amir Salahshour, [١١.٠٢.١۵ ٢٢:۵٨[ 

نرخ كرايه از نظر ھمه كامیونداران انصاف نبـوده و  البته غافل از اين مرضوع نشويم كه اين مقدار افزايش

 ھمگي اعلان نارضايتي داشته اند

 

 ]٢٣:٠١ ١١.٠٢.١۵[, مھندس پورسیدآقایی



 بسمه تعالی
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با توجه به کاھش قیمت ھای جھانی گازوییل شاید بھترین زمان برای حـل کـردن یـک بـاره ایـن معضـل 

 .هافزایش نرخ به نرخ جھانی و ھمزمان افزایش تعرف.ھمیشگی است

 

 ]٢٣:٠۵ ١١.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 باسپاس فراوان از ھمه عزیزان

 

 ]٢٣:٠۵ ١١.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

زمانیكـه شـما . يكي از مشكلاتي كه دوستان بايد راجع به پیدا كردن راھكار ان اقدام كننـد ايـن اسـت 

ر بازار به ھمان درصد گـران صد درصد اضافه میكنید از لحاظ رواني ھمه ايتمھا د" قیمت سوخت را فرضا

 میشود در صورتیكه اين عمل درست نیست

 

Amir Salahshour, [١١.٠٢.١۵ ٢٣:٠٧[ 

 موضوع افزايش نرخ سوخت به درصد بود اما با ھمان افزايش نیز درامد كامیونھا كاھش پیدا میكرد

 

Amir Salahshour, [١١.٠٢.١۵ ٢٣:٠٨[ 

ھزار تومان بود و ايـن موضـوع  ١٠٠ساب ھزينه ھاي جنبي مقدار بعد از افزايش نرخ كرايه كامیون با احت

 ناراحتي مالكان را در پي داشت،،، البته اين مقدار در مسیر بندرعباس به تھران بود

 

Amir Salahshour, [١١.٠٢.١۵ ٢٣:٠٨[ 

 كاھش درامد منظورم بود

 

 ]٢٣:٠٨ ١١.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 تشکر از ھمه سروران ارجمند

 

 ]٢٣:٠٩ ١١.٠٢.١۵[, اوشیمحمد سی

 پایان مباحث امشب اعلام میشود

 

Amir Salahshour, [١١.٠٢.١۵ ٢٣:٠٩[ 

 .شب ھمه دوستان بخیر 
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نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
248 

 

 ]٢٣:١٠ ١١.٠٢.١۵[, مھندس پورسیدآقایی

 .پایان ھفته خوبی داشته باشید.شب ھمگی بخیر.موضوع روانی در مورد بنزین بیشتر صدق میکند

 

 ]٢٣:١٠ ١١.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 برای ھمه دوستان اخر ھفته خوب و خوشی را ارزومندم

 

 ]٢٣:١١ ١١.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 .و مجددا از عزیزانی که امشب ھمت کردند و در مباحث شرکت کردند تشکر میکنم 

 

 ]٢٣:١٢ ١١.٠٢.١۵[, آقای عددیان

 شب ھمه دوستان بخیر

 

 ]٢٣:١٢ ١١.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 !وستانی که در بحث شرکت نکردند در مسافرت ھستمبنده ھم مانند دیگر د

 

 ]٢٣:١۴ ١١.٠٢.١۵[, آقای عددیان

 جناب سیاوشی لطفا بفرمایید این بحث تا چند شب ادامه خواھدداشت

 

 ]٢٣:١۴ ١١.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

خواھشی که از عزیزان دارم فقط در فواصل و تـایمی کـه بـرای مباحـث تعریـف شـده کامنـت بگذارنـد و 

 .الامکان در خارج از این تایم کامنت گذاشته نشود حتی

 

 ]٢٣:١۴ ١١.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 سلام جناب عددیان عزیز

 این بحث پایان یافت

 

 ]٢٣:١۵ ١١.٠٢.١۵[, آقای عددیان

 اگردوستان موافقند بدلیل حساسیت بحث وقت بیشتری بآن اختصاص داده شود



 بسمه تعالی
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 ]٢٣:١۶ ١١.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

 .از نظرات تك تك شما عزيزان استفاده كردم . ھمه عزيزان بخیر و خوشي  شب

 

 ]٢٣:١۶ ١١.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 ما که امشب وقت گذاشتیم جناب عددیان عزیز

 

 ]٢٣:١٨ ١١.٠٢.١۵[, آقای عددیان

بحـث شرایط بنده طوری بود که فقط میتوانستم حضور داشته باشم ، وبنا به قوانین در خارج از ساعات 

 ھم نمیخواھم کامنت بگذارم

 

 ]٢٣:٢٠ ١١.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

شما که ھمیشه و در ھمه حال کنار ما بودید و انصافا از فعالان اصلی ھسـتید و بنـده بـه نوبـه خـود از 

 شما سپاسگزارم

 

 ]٢٣:٢١ ١١.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 برای ھمه عزیزان شبی خوب و خوش ارزومندم

 

 ]٢٣:٢۴ ١١.٠٢.١۵[, آقای عددیان

 بنظر بنده موضوع آنطور که باید و شاید تخصصی وفنی بررسی نشد. این نظر لطف شناست 

 

 ]٢٣:٢۵ ١١.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 بضاعت ما ھمین اندازه بود

 

 ]٢٣:٢٧ ١١.٠٢.١۵[, آقای عددیان

 ممنون از زحمات شما ،شب شما بخیر

 

:موضوع گفتگو   

 ناوگان حمل و نقل جاده ای
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  : بخش اول

  

 ]٢١:۴٩ ٠٢.٠٣.١۵[, آقای فتحی

 سلام به ھمه ی سروران عزیز و خسته نباشید به جناب سیاوشی

 

 ]٢١:۵٠ ٠٢.٠٣.١۵[, مھندس مختاری

 سلام خدمت دوستان

 

 ]٢١:۵٠ ٠٢.٠٣.١۵[, آقای قراملکی

 سلام خدمت اساتید بزرگوار

 

 ]٢١:۵١ ٠٢.٠٣.١۵[, آقای عددیان

 باسلامو عرض ادب خدمت دوستان

 

 ]٢١:۵۴ ٠٢.٠٣.١۵[, د سیاوشیمحم

 با سلام خدمت ھمه عزیزان

 ؟!جناب قاسمی نژاد مسوول مدیریت بحث امشب است ولی ظاھرا تشریف ندارند

 

 ]٢٢:٠٧ ٠٢.٠٣.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 سلام و ارادت دوستان،ھستیم خدمت شما بزرگواران

 

 ]٢٢:٠٨ ٠٢.٠٣.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 يید بار ديگه سوال را مطرح کنم و بحث را شروع کنیمبراي شروع اجازه بفرما

 

 ]٢٢:٠٨ ٠٢.٠٣.١۵[, دکتر نظرى

 سلام بر دوستان ارجمند

از یک سو به سبب بزرگی بازار ایران و از سوی دیگر بـه دلیـل تنـوع شـرایط مـالی و سـلایق مشـتریان 

 ضرورت دارد تا طیف وسیعی از گزینه ھای قابل انتخاب ھم وجود داشته باشد



 بسمه تعالی
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 ]٢٢:٠٨ ٠٢.٠٣.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 :سرفصل ھای موضوع گفتگوی دوشنبه شب

برای نوسازي ناوگان باري کشور در انتخاب ناوگان نگاه به تولید داخل باشد یا ايجاد رقابـت بـا واردات  -1

 کامیون داراي استاندارد روز اروپا ، و به چه روش ھاي تامین منابع مالي ؟

چه اقداماتی بایـد انجـام ... رش نسبت به خودرو در مديران دولتي ومالکان خودرو و در جھت تغییر نگ -2

  گردد؟

 ]٢٢:١١ ٠٢.٠٣.١۵[, دکتر نظرى

کامیون یک وسیله نقلیه تجـاری پرکـار اسـت کـه پیمـایش سـالانه آن شـاید بـیش از ده برابـر متوسـط 

پس از فروش برای کـامیون  خودروی سواری باشد و به ھمین دلیل فراھم بودن زیرساخت ھای خدمات

 ھا بسیار مھم است

 

 ]٢٢:١٣ ٠٢.٠٣.١۵[, دکتر نظرى

بنابراین اگر منصفانه و بلندمدت بیندیشیم به نظرم بھتر است تامین خودرو به گونه ای باشد که دسـت 

 کم از نظر خدمات پس از فروش در داخل کشور گستردگی مناسبی داشته باشد

 

 ]٢٢:١٣ ٠٢.٠٣.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

... دوستان با توجه به وضعیت ناوگان باري کشور و فرسودگي نارگان و از طرفي عدم ارائـه تسـھیلات و

 براي نوسازي ناوگان

در بحث امشب میخواھیم به اين موضوع برسیم که دولت چگونه میتونه با حمايت از بخش خصوصي در 

 .نوسازي ناوگان باري کشوژ تسريع کنه

 خلي يا خارجي براي حمل و نقل کشور مفید استچه نوع ناوگاني،دا

 

 ]٢٢:١۵ ٠٢.٠٣.١۵[, دکتر نظرى

بند قاف تبصره دو قانون بودجه ظاھرا در زمینـه حمایـت از نوسـازی ناوگـان تسـھیلاتی فـراھم سـاخته 

 است

 

 ]٢٢:١۵ ٠٢.٠٣.١۵[, مھندس دل قوی

 با سلام خدمت کلیه دوستان حاضر در گروه



 بسمه تعالی
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 ]٢٢:١٧ ٠٢.٠٣.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 .برنامه پنجم نیز اجازه واردات خودرو باري براي شرکتھا را داده 163بند ه ماده 

 حال ايا اين واردات به صلاح کشور و حمل و نقل بار است

 

 ]٢٢:١٧ ٠٢.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی

 باسلام مجدد خدمت اعضا محترم

 جناب قاسمی نژاد یعنی چی خودروھای داخلی؟

 ؟!خلی ھم داریممگر ما خودروی دا

 منظورتان کامیون ھای مونتاژ داخلی نظیر ایران خودرو دیزیل و سایپادیزل است؟

 

 ]٢٢:١٩ ٠٢.٠٣.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 .بله جناب سیاوشي خودروھاي تولیدي شرکتھايي که فرموديد

 

 ]٢٢:٢٠ ٠٢.٠٣.١۵[, مھندس دل قوی

ت دوم خـارجی شـده کـه موافقـت ھـا و کـامیون دسـ 600ھم اکنون ثبـت سـفارش بـرای سـه ھـزار و 

 مخالفتھایی را در پی داشته است

 

 ]٢٢:٢٠ ٠٢.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی

 سپاسگزارم

 

 ]٢٢:٢٠ ٠٢.٠٣.١۵[, دکتر نظرى

جناب سیاوشی ضمن سلام این اصطلاح خودروی داخلی را با اندکی اغماض می تـوان بـرای برخـی از 

لبته به لحاظ فنـاوری سـاخت نمـی تـوان آنھـا را در زمـره مدل ھای کارخانه ھای داخلی به کار برد که ا

 خودروھای مدرن تلقی نمود

 

 ]٢٢:٢١ ٠٢.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی

 ارادتمندم جناب دکتر نظری عزیز و علیک سلام
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 ]٢٢:٢٢ ٠٢.٠٣.١۵[, آقای فتحی

ھمتـر بنده فکر میکنم لازم است مشخص شود که آیـا کارآمـدی حمـل و نقـل و افـزایش بھـره وری آن م

 است یا حمایت از خودرو سازھا

 

 ]٢٢:٢٢ ٠٢.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی

بنده به نظرم قبل از ھر چیز ما نیاز به ساماندھی ناوگان فعلـی داریـم و سـپس بایـد بـرویم بـه سـمت 

 نوسازی ناوگان

 

 ]٢٢:٢٢ ٠٢.٠٣.١۵[, دکتر نظرى

امین مالی و کیفیت توجیه اقتصادی در مجموع به نظر بنده مھم تر از محل تامین ناوگان بحث چگوتگی ت

 است

 

 ]٢٢:٢۴ ٠٢.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی

ھزار دستگاه کامیون و کامیونت حمل کالا در حال حاضر وجود دارد که نیمی از ایـن ناوگـان  380بیش از 

 ھم کفاف وضعیت فعلی را میدھد فقط لازم است مدیریت شوند

 

 ]٢٢:٢۴ ٠٢.٠٣.١۵[, مھندس دل قوی

لیل بحث ساماندھی و کمک به کمبـود ھـا واردات کامیونھـای دسـت دوم مـورد موافقـت روی ھمین تح

 قرار گرفت

 

 ]٢٢:٢۵ ٠٢.٠٣.١۵[, دکتر نظرى

و اتفاقا به نظر حقیر اگر شیوه تامین مالی یا طرح جبران ھزینه مناسبی بـرای برنامـه نوسـازی ناوگـان 

ا نیز حاضـرند خطـوط تولیدشـان را در کارخانـه فرسوده ایران اجرا شود بھترین برندھای کامیون ساز اروپ

 ھای داخلی راه اندازی کنند

 

 ]٢٢:٢٧ ٠٢.٠٣.١۵[, مھندس دل قوی

اتفاقا آقای نظری عدم ھمکاری بانکھا و موسسات مالی در تامین منابع وتسھیلات مورد نیـاز خریـداران 

 کامیونھای ساخت داخل باعث کاھش تقاضا برای خرید کامیون شده است
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نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
254 

 ]٢٢:٢٨ ٠٢.٠٣.١۵[, ی فتحیآقا

تصور بفرمایید از طرفی موضوع پھناوری ومیزان سرانه حرکت این نوع خودروھا را داریم که به آن فرصـت 

کدامش برای مـا مزیـت . ھای حمل ترانزیت را ھم اضافه بفرمایید و از طرفی فرصت ھای خودرو سازی

 بیشتری دارد ؟

 

 ]٢٢:٢٨ ٠٢.٠٣.١۵[, دکتر نظرى

 د زیادی موافقم جناب دلقویبله تا ح

 

 ]٢٢:٢٨ ٠٢.٠٣.١۵[, دکتر نظرى

 جناب فتحی اولی مھم تر است اما با پرداختن به این آن ھم حاصل خواھد شد

 

 ]٢٢:٢٩ ٠٢.٠٣.١۵[, مھندس بھمن زاده

 سلام و شب به خیر به كلیه دوستان گرامي

 

 يك نكته بسیار مھم كه از تكالیف دولت ھاست رو بھش توجه كنیم

 :ان و

وسیله نقلیه تجاري ابزار مكمـل تولیـد و توضـیع كالاھـاي اساسـي اقتصـادي و كشـاورزي و اجتمـاعي 

كشور ھاست و اصولا دولت ھا تكلیف حمايت از توسعه و نوسازي انرا بـر عھـده دارنـد و بـديھي اسـت 

. یـد و بھـرهكلیه قوانین و مقررات مربوطه و حتي مونتاژ انھا جھت اصلیش بايد كـاھش ھزينـه ھـاي تول

 برداري از انھا باشد

و پر واضح اينكه دولتھا تا نیل به شرايط مناسب اقتصادي و صنعتي مكلف به حمايـت از حفـظ تعـادل در 

 بازار تامین اين ادوات مكمل زنجیره تولید و مصرف ھستند

 

 ]٢٢:٣٠ ٠٢.٠٣.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 به نظر بنده و برخي از دوستان بخش،

وھای کارکرده اروپایی به کشور به دلايلي از قبیل دستکاري در سیستم ھاي کامپیوتري و واردات خودر

 .که کارکرد،را پايین نشان میده باعث بروز خسارت میشود... 

 .به نظر بايد مشوق ھايي را پیدا کرد که صاحبان خودروی فرسوده به سمت نوسازي بیايند

 



 بسمه تعالی
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 ]٢٢:٣٠ ٠٢.٠٣.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 .اين عمل به چه صورت باشد و چه ناوگاني مفید ھست را بايد دوستان بفرمايندحال 

 

 ]٢٢:٣١ ٠٢.٠٣.١۵[, مھندس دل قوی

میلیـون تومـان  20در حال حاضر اگـر شخصـی بخواھـد کـامیون خـود را نوسـازی کنـد، بابـت اسـقاط آن 

کـه بـا در نظـر گـرفتن  میلیـون تومـان اسـت 100کند و حداکثر سقف وام پرداختی به او نیـز  دریافت می

 .میلیون تومان را خودش تأمین کند 80میلیون تومانی کامیون، خریدار باید  200قیمت 

 

 ]٢٢:٣١ ٠٢.٠٣.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

و اتفاقا به نظر حقیر اگر شیوه تامین مالی یا طرح جبران ھزینه مناسبی بـرای برنامـه نوسـازی ناوگـان 

برندھای کامیون ساز اروپا نیز حاضـرند خطـوط تولیدشـان را در کارخانـه فرسوده ایران اجرا شود بھترین 

 ھای داخلی راه اندازی کنند

 

 ]٢٢:٣١ ٠٢.٠٣.١۵[, دکتر نظرى

 طرح تحویل سوخت بر مبنای پیمایش ابزار مناسبی برای این مسیر است

 

 ]٢٢:٣١ ٠٢.٠٣.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 با نظر فوق جناب دکتر نظري کاملا موافقم

 

 ]٢٢:٣٢ ٠٢.٠٣.١۵[, آقای فتحی

جناب نظری بنظر جنابعالی این دوگانه برنامه ریزی کردن ما را دچار سـردرگمی و دوری از ھـدف اصـلی 

 نمیکند ؟

 

 ]٢٢:٣٢ ٠٢.٠٣.١۵[, دکتر نظرى

 ....بله جناب فتحی

 

 ]٢٢:٣٣ ٠٢.٠٣.١۵[, مھندس مختاری



 بسمه تعالی
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ت صحیح دارد و نمیتوان نو و يا دسـت دوم بـودن واردات ناوگان نیاز به نظار. سلام مجدد خدمت دوستان

گاھي اوقات ماشین دسـت دوم از بعضـي از برنـد ھـا بھتـر كـار . ان بستگي به استاندارد و نظارت دارد

 میكند،

 

 ]٢٢:٣٣ ٠٢.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی

داد اتفاقا در بحث نوسازی ناوگان باید به سمت شرکت محوری حرکت کرد و کامیون ھا را به شرکت ھا 

 نه اشخاص و تسھیلات باید به شرکت ھا تخصیص یابد

 

 ]٢٢:٣٣ ٠٢.٠٣.١۵[, دکتر نظرى

به ھمین دلیل است که بنده نیز تاکید می کنم باید برنامه نوسازی ناوگان را پر وزن تر از برنامه حمایت 

 از خودروسازان دنبال کنیم

 

 ]٢٢:٣۴ ٠٢.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی

 ما در حال حاضر به ساماندھی ناوگان بیشتر نیازمندیم یا نوسازی؟ جناب دکتر نظری به نظرتان

 

 ]٢٢:٣۵ ٠٢.٠٣.١۵[, دکتر نظرى

ولی به عنوان میوه فرعی ھم عرض نمودم که گرایش به برنامه نوسازی صحیح خودبه خـود مـی توانـد 

 منجر به حمایت از خودروسازان ھم بشود

 

 ]٢٢:٣۵ ٠٢.٠٣.١۵[, دکتر نظرى

 وگان جناب سیاوشیبه ساماندھی نا

 

 ]٢٢:٣۵ ٠٢.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی

 احسنت

 

 ]٢٢:٣۶ ٠٢.٠٣.١۵[, دکتر نظرى

 :البته دقیق ترش این است

 برنامه ارتقای نظام حمل و نقل بار کشور

 



 بسمه تعالی
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 ]٢٢:٣۶ ٠٢.٠٣.١۵[, آقای فتحی

 جناب نظری موافقم

 

 ]٢٢:٣۶ ٠٢.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی

 حال حاضر در کشور وجود داردھزار دستگاه کامیون حمل بار در  380

 

 ]٢٢:٣۶ ٠٢.٠٣.١۵[, دکتر نظرى

 که فقط یکی از برنامه ھای فرعی آن اصلاح نظام نوسازی است

 

 ]٢٢:٣٧ ٠٢.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی

 اگر بھره وری کامیون ھا را افزایش دھیم و بتوانیم برنامه ای برای دوسربار کردن کامیون ھا پیاده کنیم

 

 ]٢٢:٣٧ ٠٢.٠٣.١۵[, آقای فتحی

 البته فکر میکنم قدرت و نفوذ خودرو سازھا از بخش متولی نوسازی بیشتر باشد

 

 ]٢٢:٣٧ ٠٢.٠٣.١۵[, دکتر نظرى

و برنامه ھای فرعی دیگری ھم می توان در ذیل آن تصور کرد مثل برنامه اصلاح سبد سوختی و برنامـه 

 ...ھوشمندسازی ناوگان و برنامه آموزش منابع انسانی و 

 

 ]٢٢:٣٩ ٠٢.٠٣.١۵[, کتر نظرىد

جناب فتحی به نظرم دولت به این نتیجه رسیده که خودروسازان عمدتا دولتـی فرزنـدان چنـدان خـوبی 

 ...نبوده اند

 

 ]٢٢:٣٩ ٠٢.٠٣.١۵[, دکتر نظرى

و به ھمین دلیل ھم این بار امکان فزونی اھمیت حمل و نقل نسبت به صنعت خودرو به خـوبی فـراھم 

 است

 

 ]٢٢:۴٠ ٠٢.٠٣.١۵[, ىدکتر نظر

 ...افسوس



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 ]٢٢:۴٠ ٠٢.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی

بنده شدیدا معتقدم اگر کامیون ھا ساماندھی شوند متناسب بـا نیـاز واقعـی کشـور ، دیگـر نیـازی بـه 

 .نوسازی نیست چون در اینصورت کامیون ھای فرسوده از چرخه خارج و ناوگان جوان باقی میماند

 ....ھاالبته به شرط ھا و شروط 

 

 ]٢٢:۴١ ٠٢.٠٣.١۵[, دکتر نظرى

 جناب سیاوشی البته این موضوع به صورت مقطعی رخ می دھد

 

 ]٢٢:۴٢ ٠٢.٠٣.١۵[, مھندس دل قوی

کامیون دست دوم نیـز بـا اعتقـاد و یـک راھکـار بـرای سـرعت  3600ولی آقای سیاوشی ثبت سفارش 

 بخشیدن به روند نوسازی ناوگان صورت گرفت

 

 ]٢٢:۴٢ ٠٢.٠٣.١۵[, دکتر نظرى

و در واقع تقاضای حمل و نقل جدیدی ایجاد خواھد شد که باز ھم پس از مدت کوتاھی نیـاز بـه ناوگـان 

 جدید را ایجاد می کند

 

 ]٢٢:۴٢ ٠٢.٠٣.١۵[, آقای عددیان

جناب سیاوشی ، ساماندھی ناوگان بجای خود لازم ولی کامیونھای فرسوده کنونی کفایت نیـاز ھـای 

 توسعه مثل مارا نمیکنند یک کشور در حال

 

 ]٢٢:۴٣ ٠٢.٠٣.١۵[, آقای عددیان

 ؟.قوی ممکنه بفرمایید کامیونھای ثبت سفارش شده از چه برند و کشوزی ھستند  جناب دل

 

 ]٢٢:۴٣ ٠٢.٠٣.١۵[, دکتر نظرى

به نظرم افزایش کارایی بخش حمل و نقل می تواند اثری تشدید شونده بر کارآیی کـل اقتصـاد داشـته 

 باشد

 

 ]٢٢:۴۴ ٠٢.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 عرض کردم نیاز فعلی

و در گام دوم برای تامین ناوگـان بایـد بـه سـمت شـرکت محـوری حرکـت کـرد و تسـھیلات را در اختیـار 

 شرکت ھا قرار داد تا توان مدیریت ناوگان ایجاد شود

 

 ]٢٢:۴۴ ٠٢.٠٣.١۵[, مھندس دل قوی

 این کامیونھا از کشور چین و برزیل ھستند

 

 ]٢٢:۴۴ ٠٢.٠٣.١۵[, دکتر نظرى

 ھمین طور است جناب سیاوشی

 

 ]٢٢:۴۵ ٠٢.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی

 ؟!مدیر کجاست

 

 ]٢٢:۴۶ ٠٢.٠٣.١۵[, دکتر نظرى

 دوستان بپردازند به ابزارھای مشوق

 

 ]٢٢:۴۶ ٠٢.٠٣.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 .ايا واقعا کامیونھاي چیني قابلیت ورود به کشور را دارند

 ف قضیه ايمني ھم ھستيک طر

 

 ]٢٢:۴٧ ٠٢.٠٣.١۵[, آقای عددیان

این تصمیم گیری صرفا سیاسی است نه اقتصادی ، و اگـر کامیونھـا سـاخت دو کشـور نـامبرده باشـند 

 واقعا برای خودم و ھمکارانم در بخش حمل و نقل زمینی متاسفم

 

 ]٢٢:۴٧ ٠٢.٠٣.١۵[, دکتر نظرى

سازمان راھداری از ھر بارنامـه بـرای کـامیون ھـا بـر حسـب  قائل شدن تبعیض در سھم: یک پیشنھاد 

 سن ناوگان

 

 ]٢٢:۴٨ ٠٢.٠٣.١۵[, مھندس قاسمی نژاد



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 .با نظر جناب نظري موافقم

 دوستان در گام اول بفرمايند چه مشوق ھايي را میشه در نظر گرفت

 

 ]٢٢:۴٨ ٠٢.٠٣.١۵[, دکتر نظرى

ھداری از ھر بارنامـه بـرای کـامیون ھـا بـر حسـب قائل شدن تبعیض در سھم سازمان را: یک پیشنھاد 

 سن ناوگان

 

 ]٢٢:۴٨ ٠٢.٠٣.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 پیشنھاد،ما به التفاوت نرخ سوخت

 

 ]٢٢:۴٩ ٠٢.٠٣.١۵[, مھندس دل قوی

سال در جاده ھای کشور در  40سال و ده ھزار کامیون بالای  25ھزار کامیون بالای  90ھم اکنون حدود 

د لذا باید روند اسقاط کامیونھا با سرعت بیشتری صورت گیرد و چاره آن دادن تسھیلات حال تردد ھستن

 به خریداران کامیونھای داخلی است

 

 ]٢٢:۵٠ ٠٢.٠٣.١۵[, دکتر نظرى

 !جناب دل قوی فقط به خریداران کامیون ھای داخلی؟

 

 ]٢٢:۵١ ٠٢.٠٣.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 حال اين تسھیلات چگونه ارائه بشه جناب دلقوي ممنون از ارائه امارتون

 براي خودروھاي تولید داخل يا خارج

 

 ]٢٢:۵١ ٠٢.٠٣.١۵[, آقای عددیان

 و یکبار ھم واردات 56تا  52در گذشته دو بار این کار در ایران انجام شده ، درسالھای 

و غالبـا آلمـان دومـی در ھردو انتخاب از بھترین برنـدھا وکشـور ھـابود اولـی اروپـا ) . اینترناش(از کانادا 

 امریکا ، ما شاھد لطمات فراوان از ناحبه کامیونھای نو چینی ھسایم وای به مستعمل

 

 ]٢٢:۵١ ٠٢.٠٣.١۵[, مھندس دل قوی

 قطعا بھتر است به خرید ھای داخلی داده شود چون ما به فکر منافع ملی ھم باشیم
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 ]٢٢:۵١ ٠٢.٠٣.١۵[, دکتر نظرى

ه کھنه بیشتر در مدرن تر بودن و کم خطرتر بودن و کم مصرف تر بـودن و کـم ببینید ارجحیت کامیون نو ب

 آلاینده تر بودنش است

 

 ]٢٢:۵٢ ٠٢.٠٣.١۵[, دکتر نظرى

 داخلی بودن در شرایط فعلی ارزش فرعی است

 

 ]٢٢:۵٢ ٠٢.٠٣.١۵[, مھندس دل قوی

تحویـل اسـت ولـی حمـایتی از ھزار کامیون تولید شده و آماده  6در مطلبی میخواندم در کارخانه آمیکو 

 این تولیدات نمیشود

 

 ]٢٢:۵۴ ٠٢.٠٣.١۵[, دکتر نظرى

 البته جناب دل قوی مشکل اصلی این است که از نوسازی ھیچ کامیونی حمایت نمی شود

 

 ]٢٢:۵۴ ٠٢.٠٣.١۵[, دکتر نظرى

 این مشکل ھم شامل تولیدات داخلی است و ھم وارداتی

 

 ]٢٢:۵۶ ٠٢.٠٣.١۵[, آقای عددیان

رکیه تا تحول در حمل و نقل را عملی نکرد جھش اقتصادیش صورت نگرفت ، در ترکیه ھیچکس پول یـا ت

اعتبار به افراد وشرکتھا نداد وفقظ بانکھا درقبال کمپانیھای اروپایی از آنھا بصورت ضمانت حمایت کردنـد 

امیون بفروشـند ، سـاله کـ 5و 4حتی ھم اکنون سازندگان اروپایی حاصرند بدون پیش قسط و اقساط . 

 .مشروط به پشتیبانی یک بانک معتبر ایرانی ، ھمین 

 !!،،،،،،،،،،،،!!حال در چنین شرایطی خرید کانیون مستعمل چینی 

 

 ]٢٢:۵٧ ٠٢.٠٣.١۵[, آقای عددیان

 .جای تاسف است 

 

 ]٢٢:۵٧ ٠٢.٠٣.١۵[, مھندس دل قوی
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 ورود دولت در چنین مواقعی است

 

 ]٢٢:۵٧ ٠٢.٠٣.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

فرسودگی ناوگان باري قاعدتا از ھر جھت به اقتصاد کشور ضربه وارد مـی زنـه، طـی سـالیان گذشـته 

طرح ھای مختلفی برای نوسازی ناوگان باري اجرا شد، امـا طـرح ھـا موفـق نبـود و اسـتقبال چنـداني 

 .نشد

 

 ]٢٢:۵٧ ٠٢.٠٣.١۵[, آقای فتحی

 موافقم جناب نیشابوری

 

 ]٢٢:۵٨ ٠٢.٠٣.١۵[, مھندس دل قوی

دولت باید بستر مناسب برای بخش خصوصی ایجاد کند و انحصار حتـی ورود ھمـین کامیونھـای دسـت 

 دوم را در دست نداشته باشد

 

 ]٢٢:۵٩ ٠٢.٠٣.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 جناب عدديان چه روش و،طرحي را پیشنھاد میفرمايید

 

 ]٢٢:۵٩ ٠٢.٠٣.١۵[, آقای فتحی

ھای کلان تری اسـت و آن برنامـه  لید داخلی و یا ھر برنامه ی دیگر متاثر از برنامهحمایت از واردات یا تو

 ریزی و جھت گیری استراتژیک کشور در خصوص حمل و نقل است

 

 ]٢٣:٠٠ ٠٢.٠٣.١۵[, آقای عددیان

سال دارم و مدت زیادی از عمر کاری من باقی نمانده ولی دردم درد مملکته ، درد جامعه حملـو  63من 

 شما در جامعه نظر سنجی کنید ، درنیابید ھمه از این.  نقله

 

 ]٢٣:٠١ ٠٢.٠٣.١۵[, مھندس دل قوی

الان باید به تشکل ھا حق انتخاب داد نه اینکه شرکتھای شبه دولتی اقدام بـه واردات کامیونھـای غیـر 

 استاندارد کنند و بخش خصوصی را مجبور به انتخاب کنند
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 ]٢٣:٠١ ٠٢.٠٣.١۵[, دکتر نظرى

 ...دولت باید فقط با متغیرھای کلان بازی کند

 

 ]٢٣:٠٢ ٠٢.٠٣.١۵[, آقای عددیان

کار و گدوه شغلی فراری ھستند چون دید جامعه نثل ناوگان ما بسبت به حمل و نقل کھنه است با نو 

ق سا زی شود در تفکر ھا در نگرشھا در برخوردھا بلید بتواتیم جلو تصمیمات اینچنینی را بگیریم با منط

 با تخصص ، با آمار.حرفه ای 

 

 ]٢٣:٠٢ ٠٢.٠٣.١۵[, مھندس دل قوی

در تمامی این سالھا فقط ده تا پانزده درصد نوسازی صـورت گرفتـه و مجـالی بـه بخـش خصوصـی داده 

 نشده است

 

 ]٢٣:٠۴ ٠٢.٠٣.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

ناوگان نمیشه روي کمک دولت به نظر میرسه و اينطور از شواھد بر میاد در شرايط فعلي براي نوسازی 

 حساب باز کرد

 

 ]٢٣:٠۴ ٠٢.٠٣.١۵[, آقای فتحی

 .موافقم جناب دلقوی

 

 ]٢٣:٠۵ ٠٢.٠٣.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 دوستان با توجه به فرصت کم

 و،مواردي که مطرح فرموديد

 چه روشھايي را پیشنھاد میفرمايید

 

 ]٢٣:٠۶ ٠٢.٠٣.١۵[, آقای عددیان

سازی اصولی و مقرون بصرفه اول خرید کامیون نـو از بھتـرین برنـدھا وبـا وسـواس پیشنھاد من برای نو 

 زیاد ، ما از دولت پول نمیخواھیم ، پشتیبانی میخواھیم ،

 .در درجه دوم واردات کامیون ھای مستعمل آنھم بادقت ووسواس از بھترین برندھا
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 ]٢٣:٠۶ ٠٢.٠٣.١۵[, آقای فتحی

 ود ، دولت بزرگ شده و وقتی چنین شد ناکارامد میشودوقتی وظایف دولت افزایش داده ش

 

 ]٢٣:٠٧ ٠٢.٠٣.١۵[, آقای فتحی

 بھمین خاطر لازمه بقول جناب نظری دولت فقط با متغیر ھا ی کلان بازی کند

 

 ]٢٣:٠٧ ٠٢.٠٣.١۵[, مھندس دل قوی

 دادن تسھیلات و حمایت ھای مالی -2سرعت بخشیدن به روند اسقاط کامیونھای مستعمل 

 

 ]٢٣:٠٧ ٠٢.٠٣.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

مطالب را ارائه و در نوبت ديگر دوستان روشھاي پیشنھادي و  23/15با اجازه جناب سیاوشي تا ساعت 

 .انواع ان را بفرمايند

 

 ]٢٣:٠٧ ٠٢.٠٣.١۵[, مھندس دل قوی

 حمایت از شرکتھای داخلی سازنده

 

 ]٢٣:٠٨ ٠٢.٠٣.١۵[, مھندس دل قوی

 کامیون داران کمک به تشکل ھای

 

 ]٢٣:١٠ ٠٢.٠٣.١۵[, مھندس دل قوی

 و با نظرات و پیشنھادات آقای عددیان نیشابور ینیز موافقم

 

 ]٢٣:١١ ٠٢.٠٣.١۵[, مھندس دل قوی

 آقای عددیان نیشابوری نیز موافقم

 

 ]٢٣:١١ ٠٢.٠٣.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

خواھد ناوگان فرسوده از رده خارج شـود بـه جناب عدديان به نظر اگر دولت تسھیلات اداري ارائه کند و ب

 نظر کار سھل تر میشه
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 ]٢٣:١١ ٠٢.٠٣.١۵[, دکتر نظرى

ھر سال حداقل یک مرتبه افزایش کرایه ھا اعمال می شود و به نظـر بنـده در اولـین مرتبـه بعـدی لازم 

 است سه درصد سھم سازمان برای کامیون ھای فرسوده بیشتر شود مثلا تا ھفت درصد

 

 ]٢٣:١٢ ٠٢.٠٣.١۵[, عددیان آقای

مملکت از نظر ظرفیت کامیون و بـازار حمـل و نقـل دارای حـدی اسـت ، وقتـی کـامیون جدیـد واردشـود 

ھم اکنون به شھرکھای کامیونداران مراجعه کنید مملو از کامیون کھنه . قدیمیھا خود بخود بیرون میروند 

 !ھستند که در معرض فروش است والبته بوون خریدار 

 

 ]٢٣:١٢ ٠٢.٠٣.١۵[, قای عددیانآ

 بدون

 

 ]٢٣:١٣ ٠٢.٠٣.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 دوستان و سروران بزرگوار

 .ممنون از اينکه در،بحث امشب شرکت فرموديد 

 با توجه به اتمام زمان

 .با اجازه مديريت گروه مابقي بحث و ارائه نظر دوستان را به جلسه اتي موکول مي نمايیم

 

 ]٢٣:١٣ ٠٢.٠٣.١۵[, مھندس دل قوی

 تشکر از تمامی دوستان

 

 ]٢٣:١٣ ٠٢.٠٣.١۵[, آقای فتحی

 با تشکر از کلیه سروران گرامی بسیار آموختم

 

 ]٢٣:١۴ ٠٢.٠٣.١۵[, آقای عددیان

 شب دوستان بخیر

 

 ]٢٣:١۴ ٠٢.٠٣.١۵[, آقای فتحی

 شب بخیر
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 ]٢٣:١۴ ٠٢.٠٣.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 .امي دوستان بالاخص جناب سیاوشي که اين فرصت را به ما دادنبار،ديگر تشکر ويژه دارم از تم

 

 ]٢٣:٢١ ٠٢.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی

 خواھش میکنم

 .خداوند جناب یوسفی مھر را بیامرزد و رحمت کند

 شب ھمه عزیزان بخیر

 

 ]٢٣:۴٩ ٠٢.٠٣.١۵[, مھندس سید وكیلى

 از بحث خوب امشب بنده نیز بسیار بھره بردم

 

 ]٢٣:۵٠ ٠٢.٠٣.١۵[, مھندس سید وكیلى

 شب ھمگی بخیر

  

 

 

  :بخش دوم 

  

 ]٢١:٢٠ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 .لام و عرض ادب خدمت تمامي دوستان عضو گروه

امشب نیز به ادامه موضوع مي .تشکر ويژه از تمامي عزيزاني که در بحث دوشنبه شب شرکت نمودند

 .پردازيم

... ور و فرسودگي ناوگان و از طرفي عدم ارائـه تسـھیلات ودوستان با توجه به وضعیت ناوگان باري کش

 براي نوسازي ناوگان

در بحث امشب میخواھیم به اين موضوع برسیم که دولت چگونه میتونه با حمايت از بخش خصوصي در 

 .نوسازي ناوگان باري کشور تسريع و يا منابع مالي را تامین نمايد

 .مل و نقل کشور مفید استچه نوع ناوگاني،داخلي يا خارجي براي ح

 .منتظر نظرات و پیشنھادات ارزشمند شما دوستان ھستیم
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 ]٢١:٣٠ ٠۴.٠٣.١۵[, آقای قراملکی

ای نوشـتم آمریکـا یـک بـار کشـف شـد و دیگـر  باسلام خدمت ھمه اساتید محترم،سالھا قبل در مقالـه

ه ترکیـه چکونـه از حمـل و نیازی به کشف دوباره آن توسط ما نیست بیایید ببینیم ھمین کشور ھمسای

من فقط یکبار .نقلی باآن ناوگان فرسوده به این وضعیت فعلی رسید ولی آیا مس�لین بررسی نمودھاند

 کند ولی چه فرقی؟ از یکی از آنھا شنیدم که وضعیت ایران با ترکیه فرق می

 

 ]٢١:٣٢ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 سلام جناب قراملکي

 قمدقیقا با نظرتون مواف

واقعا بايد ديد کشور ھمسايه ترکیه چطور تونست به اين وضعیت دست پیدا کنه و به اين سطح دست 

 .پیدا کنه

 

 ]٢١:٣٨ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس مختاری

 .دوشنبه بسیار اموختم و امشب ھم در كنار شما عزيزان ھستم. با سلام و شب بخیر خدمت دوستان

 

 ]٢١:٣٨ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس معین انصاری

 ا سلام و احترام خدمت كلیه عزيزانب

 

 ]٢١:٣٨ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 حالا بايد در اين وضعیت فعلي کشور و نگاه به تمام جوانب راھکار ارائه بديم

 

 ]٢١:٣٩ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 واقعا دولت چگونه میتونه در اين بخش بشه

 

 ]٢١:۴١ ٠۴.٠٣.١۵[, دکتر نظرى

 تان عزیز و دلسوزسلام بر دوس

 :خلاصه نظر این حقیر که در جلسه پیش داشتیم
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اولا در میان وظایف دولت، اجرای برنامه ارتقای نظام حمل و نقل و زیرشـاخه آن یعنـی برنامـه نوسـازی 

 ناوگان مھم تر و واجب تر از اجرای برنامه حمایت از خودروسازان داخلی است

ور با متغیرھای اصلی تر بازی کند و خیلی وارد جزئیات نشود و ایـن ثانیا دولت باید در اجرای برنامه مذک

 بازی باید ھم تنبیھی باشد و ھم تشویقی

 

 ]٢١:۴٢ ٠۴.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی

 باسلام خدمت ھمه سروران

درصد حمـل و نقـل جـاده ای کشـور در دسـت بخـش خصوصـی اسـت و بـا سـرمایه بخـش  90بیش از 

 .خصوصی

را باید برای ھمیشه از ادبیات گفتاریمان حذف کنیم و بر فکـر و تـوان خودمـان و خواھشمندم لفظ دولت 

 .متکی باشیم و اتفاقا خرج دولت را ھم بدھیم

 

 ]٢١:۴٣ ٠۴.٠٣.١۵[, آقای قراملکی

اگر قرار بر این باشد کامیون را به قیمت نزدیک دوبرابر از منابع داخلی تھیه کنیم مطمئن باشید حمـل و 

 ھد کردنقل ما رشد نخوا

 

 ]٢١:۴۴ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس معین انصاری

من فكر میكنم قبل از اينكه ما به نوسازي ناوگان جاده ايي مان برسیم بايد شكل و محتواي شركتھاي 

تـا زمانیكـه شـما در ايـن كشـور داراي شـركتھاي . فعال جاده اي درون و برون مـرزي را نوسـازي كنـیم 

" ا و ترمینالھاي بـین راھـي را در اختیـار نداشـته باشـند عمـلاخصوصي حمل و نقل كه مالكیت كامیونھ

نخواھید توانست حتي با نوسازي ناوگان بـا مالكیـت خودراننـده بتوانیـد بصـورت بھینـه از ايـن سـرماايه 

 گذاري استفاده كنید

 

 ]٢١:۴۶ ٠۴.٠٣.١۵[, زھرا اخلاقی

 با سلام خدمت كارشناسان محترم گروه حمل و نقل و لجستیك

 

 ]٢١:۴۶ ٠۴.٠٣.١۵[, سیاوشیمحمد 

 در جلسه قبلی ھم عرض کردم



 بسمه تعالی
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اول ساماندھی ناوگان فعلی بر حسب نیاز فعلی کشور کـه ایـن خـود باعـث خـروج ناوگـان فرسـوده از 

چرخه حمل و نقل خواھد شد و خروج ناوگان فرسوده مزایای اقتصادی و زیست محیطی فراوانی در بـر 

 دارد

 

 ]٢١:۴۶ ٠۴.٠٣.١۵[, زھرا اخلاقی

 صحبت از تركیه شد بد نیست نگاھي بیندازيم به صنعت لجستیك تركیه

 

 ]٢١:۴۶ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس دل قوی

با سلام اتفاقا گروھی موافق ورود کامیون ھای دست دوم بودند تا سرعت بیشتری به نوسازی ناوگان 

 جاده ای داده شود

 

 ]٢١:۴٨ ٠۴.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی

 گان به سمت توانمندسازی ناوگان و افزایش بھره وری گام بر میداریمثانیا پس از ساماندھی ناو

 

 ]٢١:۴٨ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس دل قوی

جناب آقای سیاوشی دولت باید به بخش خصوصی در دادن تسھیلات کمک کند تا سرعت خروج ناوگان 

 فرسوده سرعت گیرد وگرنه روند فعلی ده تا پانزده درصد است

 

 ]٢١:۴٩ ٠۴.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی

 جناب دل قوی وضعیت فعلی دولت بر ھیچکس پوشیده نیست و نمیتوان منتظر ماند

 

 ]٢١:۵٠ ٠۴.٠٣.١۵[, خانم فاریابی

و دیگه اینکه در ھـر حـال حمـل و . حمل و نقل رو باید شبکه ای دید. بنده با آقای انصاری موافقم.سلام

 .نقل بعنوان یک بخش اقتصادی، متاثر از کل اقتصاد کشوره

 

 ]٢١:۵٠ ٠۴.٠٣.١۵[, دکتر نظرى

دوستان ھمه اتفاق نظر داریم که کارآیی اندک بخش حمل و نقل کشـور ناشـی از مشـکلات متعـددی 

 است مثل

 فرسودگی ناوگان



 بسمه تعالی
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 سختی گردش اطلاعات

 خرده مالکی

 ساختار نامناسب شرکتھا

 آموزش نادیده بودن فعالان

 فضای رقابتی ناسالم و بعضا فاسد

 ...و 

 

شنھاد می کنم برای جمع شدن بحث فقط بر محور اصلی جلسه امشـب یعنـی نوسـازی ناوگـان اما پی

 تمرکز شود

 

 ]٢١:۵٠ ٠۴.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی

 باید سمت جذب سرمایه دار حرکت کرد

 

 ]٢١:۵١ ٠۴.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی

 موافقم جناب دکتر نظری عزیز

 

 ]٢١:۵١ ٠۴.٠٣.١۵[, آقای قراملکی

 ول بدھد اگر حمایت ھم بکند خیلی کارھا میشود کردلازم نیست دولت پ

 

 ]٢١:۵٣ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس معین انصاری

و يا بصورت كنسرسیوم میتواند با حمايت دولت از طريق منـابع مـالي ارزان " شركتھاي خصوصي منفردا

گاه كامیون دست ١٠٠قیمت بانكھا براي اينكار مھم استفاده نمايد و ناوگانھاي متعددي كه حداقل داراي 

 باشند اين بخش را بصورت حرفه اي و امروزي اداره نمايند

 

 ]٢١:۵۵ ٠۴.٠٣.١۵[, آقای فتحی

 سلام و شب بخیر خدمت سروران گرامی

 

 ]٢١:۵۵ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس مردانی



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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با سلام اگر در کشور ما مثل جوامع پیشرفته تلاش بشود که بار از جاده منتقل بشود به روی ریل حجم 

از مشکلات زیست محیطی سوخت تصادفات جاده ای ترافیک ھزینه ھای زیـر سـاخت جـاده ای زیادی 

 حل می شود ولی واقن نیاز به فرھنگ لجستیکی داریم......و

 

 ]٢١:۵۶ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس حمید نجف

 سلام خدمت ھمه سروران گرامی

 لت داشتدر شرایط کنونی و وضعیت اقتصادی فعلی توقعی از نظر مالی نباید از دو

 دولت تنھا باید در بعد سیاستگذاری و نظارتی ھمراھی نماید

در مورد واردات محصولات با کیفیت ، امکان تعدیل ارقام گمرکی ، ھدایت تسھیلات مالی بانکھا بـه ایـن 

 سمت و نھایتا سازماندھی و ایجاد ساختاری جدید در این عرصه

 د داشتنظارت و راھبری تنھا توقعی است که از دولت بای

 دولت می تواند با الگو برداری از روشھای جدید و نوین کشورھای موفق این کار را آغاز و عملیاتی نماید

 

 ]٢١:۵٧ ٠۴.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی

 بدون حضور مدیر گفتگوی امشب قطعا ھم بحث از ریل خارج میشود و ھم مباحث قفل میشوند

 

 ]٢١:۵٩ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس دل قوی

تولید کنندگان داخلی اعتقاد دارنـد بھتـرین راھکـار بـرای حمایـت از انھـا خـروج خودروھـای ھمانطوریکه 

 فرسوده است

 

 ]٢١:۵٩ ٠۴.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی

لذا از مسولان کمیته خواھشمندم ھنگام مباحث لطفا حداقل در شب ھایی که نوبت گفتگوی انھاست 

 .حتما از ابتدا تا انتھای مباحث حضور داشته باشند

 با تشکر

 

 ]٢٢:٠٠ ٠۴.٠٣.١۵[, دکتر نظرى

البته اگر دولت قدرت حمایت مالی داشت بھتر می شد امـا در عـین حـال سیاسـت ھـای کـلان دولـت 

 مانند بند قاف تبصره دو قانون بودجه امسال ھم اثر خوبی می توانند داشته باشند بشرطھا و شروطھا

 ]٢٢:٠١ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس قاسمی نژاد



 بسمه تعالی
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 بنده حضور دارم و منتظر نظر،ساير دوستان در محور جناب سیاوشي

 روشھاي پیشنھادي نوسازي ناوگان

 و ھمچنین چگونگي کمک دولت به بخش ھستم

 

 ]٢٢:٠١ ٠۴.٠٣.١۵[, دکتر نظرى

 مھم ھمسوسازی محرک ھاست

 

 ]٢٢:٠٢ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس صالحیان

ال اخیر قویترین لجسـتیک را دارد بایـد س 5از سرکار خانم اخلاقی تشکر میکنم بنظرم ترکیه در حداقل 

ھزار کیلومتر ھست درصورتی که در ایران حدود  240شبیه سازی انجام داد متوسط تردد با بار در ترکیه 

 ھزار900000

 

 ]٢٢:٠٢ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس دل قوی

ه ناوگـان تاکید مدیرعامل راه آھن بر انتقال درصدی از بار جـاده ای بـ EMطبق موافقت با نظر دوستمان 

 ریلی استو مزایای ناوگان ریلی نیز بر کسی پوشیده نیست

 

 ]٢٢:٠٣ ٠۴.٠٣.١۵[, دکتر نظرى

 در ایران نود ھزار

 

 ]٢٢:٠۵ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس صالحیان

اگر یک میلیون تـن کـالا از دوش حمـل ونقـل جـاده ای بـر داشـته شـود و بـه دوش حمـل و نقـل ریلـی 

 فقط در انرژی صرف جویی میشودمیلیارد تومان 32واگذارگردد حدود 

 

 ]٢٢:٠۶ ٠۴.٠٣.١۵[, آقای قراملکی

درترکیه دولـت ضـامن شرکتھاشـد و آنوقـت تولیـد کننـدکان جھـانی خـودرو خودشـان وارد کـار شـدند و 

 تسھیلات را مھیا کردند

 

 ]٢٢:٠۶ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 دوستان با توجه به فرصت اندک



 بسمه تعالی
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 وضوع روشھاي نوسازي و کمک دولت بپردازيمبه ارائه پیشنھاد پر خصوص م

 

 ]٢٢:٠٧ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس معین انصاری

تعدد شركتھاي خصوصي با ناوگان ملكي میتواند يك سیستم لجستیك مجھز را نويد دھد كه در خدمت 

 تا زمانیكه اكثر ناوگان جاده اي كشور در. صنعت ، تجارت و كشاورزي و معادن اين سرزمین پھناور باشد 

در تمام زمینه ھـا از جملـه نوسـازي ناوگـان ، قیمتھـاي رقـابتي ، " اختیار مالكیت خودراننده باشد عملا

 .ثبات قیمتھا نتیجه مطلوبي بدست نخواھد امد 

 

 ]٢٢:١٠ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس دل قوی

 ونددر کشورھای زیادی تجربه شرکتھای مالک ناوگان وجود دارد و راننده بر روی کامیونھا تعویض میش

 

 ]٢٢:١١ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس دل قوی

میتوان با تشکیل شرکتھای مالک کامیون به رانندگان کمک کرد و در نتیجه مشکل ناوگان جـاده ای نیـز 

 حل شود

 

 ]٢٢:١١ ٠۴.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی

 بنده چند سوال دارم و خواھشمندم به این سوالات پاسخ داده شوند

 

 ]٢٢:١٢ ٠۴.٠٣.١۵[, آقای عددیان

 سلام و درخدمتم جناب سیاوشی

 

 ]٢٢:١٢ ٠۴.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی

 :اول 

 در حال حاضر کشور به چند ھزار دستگاه کامیون جھت حمل بار موجود نیاز دارد؟

 

 ]٢٢:١٢ ٠۴.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی

 سلام و ارادت جناب عددیان عزیز

 

 ]٢٢:١٢ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس معین انصاری



 بسمه تعالی
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ي ناوگان ريلي كشور قائلم ارزو میكنم انشا� شبكه راه اھن ايـن كشـور انقـدر با تمام احترامي كه برا

 گسترده شود كه بخش عظیمي از بارھاي واگنھاي اين كشور كامیونھايي باشند كه حامل كالا ھستند

 

 ]٢٢:١٣ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس سیف

تـا وقتـی کـه سـرمایه با سلام به دوستان اصولا فعالان اقتصادی به انگیـزه ھاشـان پاسـخ مـی دھنـد 

گذاری در کریری بدلایل مختلفـی کـه دوسـتان فرمودنـد بـازدھی لازم را نداشـته باشـد عمـلا امیـد بـه 

سرمایه گذاری سرمایه گذاران حرفه ای بی حاصل است امروز ھم خود مـالکی و تـورم بخشـی از ایـن 

 ندارند را حفظ کرده استخلع را جبران و انگیزه افرادی که حسابداری صنعتی و قیمت تمام شده را 

 

 ]٢٢:١٣ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس صالحیان

 کشور کامیون زیاد دارد

 

 ]٢٢:١٣ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس حمید نجف

در بسیاری از کشورھای صادرکننده ناوگان امکان اجاره به شرط تملک نیز مقدور می باشد با اینکار می 

نیـز مبـادرت کـرد البتـه امکـان ارزیـابی و  توان به سادگی نسبت به جذب غیر مستقیم سرمایه از خارج

 بررسی اینکار تنھا از عھده دولت بر می آید

 

 ]٢٢:١۴ ٠۴.٠٣.١۵[, آقای عددیان

چون بخشی از بار کشور فصلی و بخشی به شرایط مالی دولت بستگی دارد و کـلا یـک متغیـر اسـت 

 .دادن تعداد کامیون لازم بسیار مشگل است 

 

 ]٢٢:١۴ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس صالحیان

 70تـن یعنـی حـدودا  1000میلیون تـن کـالا یعنـی ھـر کـامیون حـدود  400کامیون جھت حمل  395000

 سرویس در سال

 

 ]٢٢:١۴ ٠۴.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی

 حدودی ھم بدھید خوبه

 

 ]٢٢:١۵ ٠۴.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی



 بسمه تعالی
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 سرویس 6یعنی تقریبا ماھی 

 

 ]٢٢:١۵ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس مردانی

 من برنامه گروه را نمیدونم امشب بحث ناوگان جاده ای است ؟؟اقای سیاوشی 

 

 ]٢٢:١۶ ٠۴.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی

 .بله جناب مھندس مردانی ، قبلا ھم اطلاع رسانی کرده بودیم

 

 ]٢٢:١۶ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس سیف

ار ظرفیت لجستیکی کشور در شرایط کنونی مازاد دارد ولی اگر وضـعیت اقتصـاد در شـرایط مناسـب قـر

 گیرد با توجه به موقعیت ژءوپلتیک ایران کمبود ھم داریم

 

 ]٢٢:١۶ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 .کشور کامیون فرسوده ھم زياد دارد

 

 ]٢٢:١۶ ٠۴.٠٣.١۵[, آقای عددیان

 جناب سیاوشی شما آماری از کامیونھای موجود را ارائه میدھید ، بفرماییدماخذ این آمار از کجا است

 

 ]٢٢:١٧ ٠۴.٠٣.١۵[, اوشیمحمد سی

 چند درصد از کامیون ھای کشور فرسوده ھستند؟

 

 ]٢٢:١٧ ٠۴.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی

 جناب عددیان من امشب اماری ندادم

 

 ]٢٢:١٧ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس مردانی

 .تشکر جناب سیاوشی 

 

 ]٢٢:١٨ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس صالحیان

 سال سن دارند 40حدودنوزده ھزار دستگاه بالای 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
276 

 

 ]٢٢:١٨ ٠۴.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی

 اول نیاز فعلی کشور به ناوگان

 دوم نیاز آتی کشور ناوگان

 

 ]٢٢:١٨ ٠۴.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی

 سوم مکانی که دران ایستاده ایم

 

 ]٢٢:١٩ ٠۴.٠٣.١۵[, آقای عددیان

 ولی جلسه قبل آمار دادید

 

 ]٢٢:١٩ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس سیف

 بخش تناسب ندارد نرخ بھره تسھیلات با بازدھی

 

 ]٢٢:١٩ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس دل قوی

 سال 25ھزار کامیون بالای  90

 

 ]٢٢:١٩ ٠۴.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی

 چھارم مکانی که میخواھیم قرار بگیریم

 

 ]٢٢:١٩ ٠۴.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی

 پنجم چگونه پر کردن گپ حال و اینده

 

 ]٢٢:٢٠ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس حمدالھی

سـال فعـال  25ھزار کامیون بالای سـن فرسـودگی مصـوب ھیـات وزیـران یعنـی  127د با سلام در حدو

 ھستند

 

 ]٢٢:٢٠ ٠۴.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی

 اماری که قبلا داده بودم از سایت سازمان راھداری بود
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 ]٢٢:٢٠ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس سیف

می کند و بستگی چون تقاضای حمل و نقل یک تقاضای اشتقاقی است از برنامه سایر بخشھا تبعیت 

 به شرایط عمومی آتی اقتصاد دارد

 

 ]٢٢:٢١ ٠۴.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی

 جناب مھندس سیف عزیز ضمن عرض سلام و ادب

 جنابعالی راھکارتان در این خصوص چیست؟

 

 ]٢٢:٢٢ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس حمدالھی

ی گروھھـا بـا زیـادی یکی از مشکلات عدم ترکیب بھینه ناوگان باری در کشور است به طوریکه در برخـ

 کامیون و در بعضی دیگر با کمبود ناوگان روبرو ھستیم

 

 ]٢٢:٢٢ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس دل قوی

جناب سیاوشی آقای امیررضا رجبی معاون نوسازی ناوگان ستاد حمل و نقل و مدیریت مصرف سوخت 

دد را در جاده ھای کشور سال در حال تر 40ھزار کامیون بالای  10سال و  25ھزار کامیون بالای  90آمار 

 داده اند

 

 ]٢٢:٢٣ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس سیف

با سلام بنظرم چالش نوسازی ناوگان راھکارش زیاد کردن کامیون نیست رفع مشکلات ساختاری حمل 

 و نقل جاده ای است

 

 ]٢٢:٢٣ ٠۴.٠٣.١۵[, آقای عددیان

کامیونھــای ازرده خــارج شــده ،  داده میشــود ، شــامل...... امــار ھــا از روی پــلاک یــا کــارت ھوشــمند و

کامیونھاییکه فقط یک سند ھستند و کامیونھای فرسوده که اگر کار نکنند باقتصاد مملکت کمک خواھند 

 کرد

 

 ]٢٢:٢٣ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس سیف

 بعبارتی این موضوع معلول است و باید برای رفع آن علت را مرتفع نمود
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 ]٢٢:٢۴ ٠۴.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی

 ل سخن بگوییمپس از عل

 

 ]٢٢:٢۴ ٠۴.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی

 ایا علل شناسایی شده اند؟

 

 ]٢٢:٢۵ ٠۴.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی

 مثل اینکه دوباره خودم شدم مدیر گفتگو 

 

 ]٢٢:٢۶ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس حمدالھی

خـوبی  برنامـه پـنجم از اقـدامات 163سال توسط شرکتھای حمل و نقل بند ه مـاده 3واردات کامیون زیر 

 بوده که با سیاستگذاری درست میتواند فراتر از یک مسکن عمل کند

 

 ]٢٢:٢۶ ٠۴.٠٣.١۵[, آقای قراملکی

 -درون مرزی (به نظر من اول نیاز سنجی شود چه تعداد کامیون کوچک چه تعداد متوسط چقدر کشنده 

ھا وارد شـود کامیونھـا  شـندهبعد بیاییم تولید یا واردات را براین اساس تقسیم کنیم مثلا ک) برون مرزی 

 تولید بعد وارد مداحل بعدی شویم

 

 ]٢٢:٢۶ ٠۴.٠٣.١۵[, آقای عددیان

من متاسفم که در اینگونه بحثھا مطالب مکررا تکـرار میشـود فرمـایش جنـاب انصـاری و قراملکـی کـانلا 

 .درست است 

عملی ، ما از آنھا متخصـص قبلا عرض کردم پیمودن راھیکه ترکھارفتند برای ما بسیار ساده تر ا ست و 

 تریم

 

 ]٢٢:٢۶ ٠۴.٠٣.١۵[, آقای قراملکی

 مراحل

 

 ]٢٢:٢٧ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس سیف
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ساختار حمل و نقل جاده ای بیمار و درگیر یک انحصارطلبی صنفی است و در اقتصاد مبتنـی بـر رقابـت 

اقتصـادی اسـت کـه  ورود و خروج بنگاھھا یکی ازشروط تحقق آن برای مـاکزیمم نمـودن رفـاه و کـارایی

 کاملا موثر است

 

 ]٢٢:٢٧ ٠۴.٠٣.١۵[, آقای عددیان

ما توانمان بیشتر است ما در عملیات بسیار پرتوان ھستیم و آتھا یک چیز دارند و آنھم حمایت دولت که 

 ما آنرا نداریم

 

 ]٢٢:٢٨ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس معین انصاری

مثـال میـزنم اگـر اقـاي . ايـد تغییـر كنـد مشخص است سـاختكار ناوگـان ب" جناب سیاوشي علت كاملا

سیاوشي نبود ما نمیتوانسیم اين گروه را تشكیل بدھیم بنابراين تا اين گروه تشكیل نشـده نمیتـوانیم 

 .ھر كدام به تنھايي مرامنامه براي ان تعريف كنیم 

 

 ]٢٢:٢٩ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس سیف

 لیت گریز شرکتھای حمل و نقل شودباید رقابت شفاف و مسولیت پذیرانه جایگزین انحصار مسو

 

 ]٢٢:٢٩ ٠۴.٠٣.١۵[, آقای عددیان

سـاله  5یـا 4ھمین حالا میتوان یکجا صد یا دویست دستگاه کامیون نـو را بـدون پـیش قسـط وباقسـاط 

 خرید وفقط با ضمانت یکی از بانکھای ایرانی

 

 ]٢٢:٣١ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس سیف

صورت وجود ضمانت عاقبت روشنی برای تامین مـال خـارجی نرخ بھره و ریسک تغیرات نرخ ارز حتی در 

 ندارد ضمن اینکه نرخ بازدھی این سرمایه گذاری در این ساختار پاسخگو نیست

 

 ]٢٢:٣٢ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس دل قوی

درصد حمل و نقل جاده ای در دست بخش خصوصی انحصـار از شـرکت  90بایستی با توجه به بیش از 

 میونھای غیراستاندارد گرفته شودشبه دولتی در واردات کا

 

 ]٢٢:٣٢ ٠۴.٠٣.١۵[, آقای عددیان
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در داخـل ھنـوز سیسـتم . جناب سیاوشی ساختار حمل و نقل چه داخلی و چ خارجی باید تغییـر کنـد 

 گاراژ داری حاکم است واینسیستم کمی ھم در بین المللی رسوخ کرده

 

 ]٢٢:٣٢ ٠۴.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی

جناب معین انصاری اگر سیاوشی به ھر دلیل نتوانست از فردا ادامه دھد و از گروه  در پاسخ به مثالتان

 خارج شد آیا باید گروھی با این درجه از اھمیت از بین برود؟

 

 ]٢٢:٣٣ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 دوستان بحث تغییر ساختار ناوگان کاملا درست و اساسي است

 اما اين ساختار چگونه و به روشي

 

 ]٢٢:٣۴ ٠۴.٠٣.١۵[, ھندس قاسمی نژادم

 ايا به ناوگان تولید داخل نگاه کنیم

 يا نگاه ھا را به سمت تولید خارج از کشور ببريم

 

 ]٢٢:٣۴ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس دل قوی

  در موازات واردات کامیونھای با کارکرد زیر سه سال به خرید تولیدات داخلی نیز توجه کرد

  

 ]٢٢:٣۴ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس سیف

 ببخشید امکان دارد مثالھایی از انحصار دولتی بزنید؟

 

 ]٢٢:٣۵ ٠۴.٠٣.١۵[, آقای قراملکی

یکی از کمکھای دولت میتواند این باشد که تا یک سقف مشخص که نیاز کشور برطرف شـود از واردات 

 کامیونھا حقوق گمرکی نگیرد

 

 ]٢٢:٣۵ ٠۴.٠٣.١۵[, دکتر بامیری

مل و نقل جاده ای کشور مالکیت کامیونھا توسط اشخاص حقیقـی و بـه بزرگترین ضعف و درد ناوگان ح

طبع آن ضعیف بودن و کوچک بـودن شـرکتھای حمـل و نقـل جـاده ای ایـران در مقیـاس بـا اسـتانداردھا 

 جھانی است
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 ]٢٢:٣۶ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 جناب قراملکي پس نگاه به تولید خارج باشد؟؟

 

 ]٢٢:٣٧ ٠۴.٠٣.١۵[, آقای عددیان

بـه حضـور غیـر محسـوس تبـدیل شـده و  80تـا  60حضور بخش دولتی از حضور مستقیم مثل سالھای 

 .خسارات این نوع حضور بمراتب ویرانگر تر از شکل قبل است 

 

 ]٢٢:٣٧ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس سیف

فرض  بنظر میرسد دوستان بیشتر راھکارھای تامین کامیون مورد نظرشان است حالا فرض کنیم فردا با

میلیـونی مـاھی ھشـت تـا ده 700محال صد ھزار کامیون نو وارد سیستم شد وقتـی کـه یـک کشـنده 

 میلیون درآمد دارد چه باید کرد آیا صد ھزار بعدی می اید

 

 ]٢٢:٣٧ ٠۴.٠٣.١۵[, آقای قراملکی

 عرص کردم تا وقتی که در داخل قیمتھا واقعی نیست و نزدیک دو برابر خارج است بله

 

 ]٢٢:٣٨ ٠۴.٠٣.١۵[, وشیمحمد سیا

 ان ھم در امد ناخالص

 

 ]٢٢:٣٨ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس سیف

 احسنت

 

 ]٢٢:٣٨ ٠۴.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی

 که پس از کسر ھزینه ھا چیری تھش نمیمونه

 

 ]٢٢:٣٩ ٠۴.٠٣.١۵[, آقای عددیان

قـوی تـر شرکتھای دولتی که ظاھرخصوصی دارتد کم نیسـتند و ارتباطاتشـان بـرای گـرفتن بـار بسـیار 

 زمانیستکه رو بازی میکردند
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 ]٢٢:٣٩ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس سیف

 احسنت پس باید کاری دیگر کرد

 

 ]٢٢:٣٩ ٠۴.٠٣.١۵[, دکتر بامیری

ای حل شد و ناوگان نوسازی شد آیا تفاوت زیادی در کیفیـت خـدمات  فرضا مشکل نوسازی ناوگان جاده

ریـزی حمـل کـه سالھاسـت تجـارت بـین الملـل حمل و نقل کشور پیش می اید؟ آیا ضعف بزرگ برنامه 

 کشور را با چالش روبرو کرده است حل میشود؟

 

 ]٢٢:٣٩ ٠۴.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی

 دقیقا

 

 ]٢٢:٣٩ ٠۴.٠٣.١۵[, آقای قراملکی

 میلیون قیمت واقعی نباشد ٧٠٠من فکر میکنم این 

 

 ]٢٢:٣٩ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس معین انصاری

مانند سـاختار اشـتباھي . ار بوجود امد ديگر قائم بفرد نخواھد بودجناب سیاوشي بمحض اينكه ساختك

 كه از اول براي ناوگان جاده اي شكل گرفت و تمامي ما در تلاش ھستیم كه معظلات ان را حل كنیم

 

 ]٢٢:۴٠ ٠۴.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی

 یکی از مھمترین کارھا انتقال بخشی از بار موجود به سمت ریل است

 

 ]٢٢:۴٠ ٠۴.٠٣.١۵[, ادمھندس قاسمی نژ

 دولت چه کمکي غیر از بحث گمرکي میتواند به بخش انجام دھد

 

 ]٢٢:۴٠ ٠۴.٠٣.١۵[, آقای عددیان

تا زمانیکه دولت نگاه انتفاعی به واردات و مونتاژ کامیون دارد این موضوع در مسـیر اصـلی و مثبـت قـرار 

 .نمیگیرد 

 

 ]٢٢:۴١ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس سیف
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موضوع بھره وری است مشکل امروز رقابت برای گرفتن بار 44موضوع مالکیت و اصل  دوستان دقت کنند

نیست مشکل پایین بودن بھره وری ناشی از ساختارھاست اگر این چند تا شرکت بخش شبه دولتـی 

 و دولتی نبود این کامیونھا ھم به ناوگان وارد نمی شد برادران

 

 ]٢٢:۴١ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 و واردات ناوگان با عمر سه سال به منظور نوسازي 163وص بند ه ماده در خص

 کمک دولت به بخش چگونه میتواند باشد

 

 ]٢٢:۴٢ ٠۴.٠٣.١۵[, دکتر بامیری

 بایست تسھیلات و خرید کامیون نو را فقط به شرکتھای حمل و نقل اختصاص دھد دولت می

 

 ]٢٢:۴٣ ٠۴.٠٣.١۵[, دکتر بامیری

 توسط اشخاص به صورت غیر مستقیم جلوگیری بعمل آوردو از خرید کامیون 

 

 ]٢٢:۴۴ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس سیف

 خدا به ما رحم کنه...ای برادر سیاوشی ریل ھم که بنده تجربه اندکی در آن دارم متاسفانه 

 

 ]٢٢:۴۴ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 اي جمع بنديدقیقه اي تا پايان مھلت گفتگو و بر 15دوستان با توجه به مھلت 

 ھر يک از دوستان نظر خودشان را در خصوص موارد ذيل بفرمايند

 روش نوسازي-1

 نحوه کمک دولت به بخش-2

 

 ]٢٢:۴۵ ٠۴.٠٣.١۵[, آقای عددیان

فول  2015جناب قراملکی این قیمت امروز است که بنده استعلام آنرادارم یکدستگا ه کامیون داف مدل 

 اتوماتیک

میلیون قیمت تمام شده ، اگر دولت پـایش را کتـار بکشـد و  380سب شماره شده قوه ا 460با  5یور و 

 دست بخش خصوصی را باز بگذارد نو سازی بتدریج وبا بھترین شکل انجام میشود
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 ]٢٢:۴۵ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس دل قوی

ھـزار کیلـومتري بـه صـورت  ۵٠جناب قاسمی نژاد کامیون ھاي سه سال کارکرد بعد از طـي مسـافتي 

از طرفي ورود اين کـامیون . مل سرويس مي شوند و تمام قطعات آسیب ديده آنھا نوسازي مي شودکا

ھا باعث افت قیمت ماشین ھاي داخلي ھم مي شوند؛ زيرا به دنبال وارد شدن اين کـامیون ھـا ديگـر 

 .کسي کامیون ھاي بي کیفیت موجود در بازار را نمي خرد

 

 ]٢٢:۴۶ ٠۴.٠٣.١۵[, دکتر بامیری

یل کنسرسیوم توسط چند بانک جھت اعطای وام به شرکتھای حمل و نقلی جھت خرید کامیون از تشک

 )بجز کامیون ھای چینی و روس(داخل و یا خرید کامیون از خارج 

 

 ]٢٢:۴۶ ٠۴.٠٣.١۵[, آقای عددیان

ایـد دولت فقط با گرفتن تضمینھای لازم از شرکتھای حمل و نقل در قبال سـازندگان اروپـایی حمایـت نم

 کافی است

 

 ]٢٢:۴٧ ٠۴.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی

]Forwarded fromمھندس سیف[ 

بنظر میرسد دوستان بیشتر راھکارھای تامین کامیون مورد نظرشان است حالا فرض کنیم فردا با فرض 

میلیـونی مـاھی ھشـت تـا ده 700محال صد ھزار کامیون نو وارد سیستم شد وقتـی کـه یـک کشـنده 

 چه باید کرد آیا صد ھزار بعدی می اید میلیون درآمد دارد

 

 ]٢٢:۴٧ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

به نظر اگر دولت تسھیلات اداري ارائه کند و بخواھد ناوگان فرسوده از رده خارج بشه به نظر کار سـھل 

 تر میشه

 

 ]٢٢:۴٧ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس دل قوی

 ایی اقدامات خوبی در بخش ریلی صورت گرفتهجناب یزدان سیف الحمدالله با مدیریت دکتر پورسید آق

 

 ]٢٢:۴٧ ٠۴.٠٣.١۵[, آقای قراملکی

 من ھم ھمین را عرض کردم که قیمت الان تقریبا دوبرابر قیمت واقعی است



 بسمه تعالی
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 ]٢٢:۴٨ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس دل قوی

 دادن تسھیلات دولت برای سرعت بخشیدن به خروج ناوگان فرسوده جاده ای

 

 ]٢٢:۴٩ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس دل قوی

 حمایت از تولید کنندگان داخلی

 

 ]٢٢:۴٩ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس دل قوی

 واردات کامیونھای زیر سه سال مورد تایید

 

 ]٢٢:۴٩ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس دل قوی

 اقداماتی است که نقش دولت در آنھا خیلی پررنگ است

 

 ]٢٢:۵٠ ٠۴.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی

 و نتیجه ان شد که نباید میشد از سایپا و ایران خودرو ھم حمایت شد

 

 ]٢٢:۵٠ ٠۴.٠٣.١۵[, آقای عددیان

 !جناب دلقوی کدام تولید ، مونتاژ آنھم بسیار ناشیانه و غیر اقتصادی نامش تولید نیست 

 

 ]٢٢:۵٠ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس دل قوی

 مشکل مدیریت ھای ما عدم نظارتھای درست است

 

 ]٢٢:۵٠ ٠۴.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی

 ی کیفیت با چند برابر قیمت ھای خودروھای ایم و استاندارد جھانیخودروھای ب

 

 ]٢٢:۵١ ٠۴.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی

 ایمن

 

 ]٢٢:۵٢ ٠۴.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 و نتیجه افزایش حوادث و تلفات جانی و مالی

 

 ]٢٢:۵٢ ٠۴.٠٣.١۵[, آقای عددیان

رانی حق جابجـا کـردن سـبد قطعـات را من نمونه ھایی دارم که در یک خط تولید کارگران ومھندسین ای

 ھم نداشتند ، این نامش حتی مونتاژ ھم نیست

 

 ]٢٢:۵٢ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس سیدصدر

با سلام ، خدمت اساتید و دوستان گرامی و عذرخواھی از دیر پیوستن به بحـث ، مـی بایسـت عمـده 

یـع در یکـدیگر بتواننـد مالکی جایگزین راننده مالکی گردد و شـرکت ھـا بـا تشـکیل کنسرسـیوم یـا تجم

ناوگان خود را تھیه بکنند و برای ھزینه مـالی ھـم قطعـا دولـت ناچـار خواھـد شـد در ازای خـارج کـردن 

کــامیون فرســوده اجــازه وارادات بــا تعرفــه گمرکــی بســیار بســیار پــایین را بدھــد یــا شــرایطی را بــرای 

واردات خودروھـای مسـتعمل آن به شدت مخالف . خودروساز مھیا سازد نت قیمت رقابتی داشته باشد

ھم از نوع چینی ھستم و اعتقاد دارم خودروھای واردات کامیون ھای چینـی مسـتعمل جنـایتی بـیش 

 .ساله اروپایی با کارشناسی دقیق توجیه دارد ۵تا ٣٣اما واردات کامیون ھای .نیست

 

 ]٢٢:۵٢ ٠۴.٠٣.١۵[, دکتر بامیری

ای کشور به دلیل تمام مشـکلات و ضـعف سـاختاری  جناب سیاوشی عزیز شرکتھای حمل و نقل جاده

که بیان شد قادر نیست که در مناقصات بین الملـی حمـل کـالا در سـایر کشـورھا خصوصـا کشـورھای 

عربی شرکت کند و لذا مجبور است به حمل داخلی تکیه کند که بدست آوردن آن نیز بعضـا بـا رابطـه و 

 رانت ایجاد میشود

 

 ]٢٢:۵٢ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 نظر دوستان در خصوص تضمین بانک ھا در خريد ناوگان چیست

 

 ]٢٢:۵٣ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس سیدصدر

 ساله اروپایی ۵تا  ٣کامیون ھای 

 

 ]٢٢:۵٣ ٠۴.٠٣.١۵[, خانم فاریابی



 بسمه تعالی
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. اگر سیستم حمـل و نقـل منطقـی و اقتصـادی باشـه، کامیونھـا خودبخـود بـه سـومین نوسـازی میـرن

مـا ھمیشـه از ایـن نـوع . میون نو تزریق کرد بدون اینکه بطور طبیعی احساس نیاز کنهنمیشه به زور کا

 .مداخلات آسیب دیدیم

 

 ]٢٢:۵٣ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس سیف

 باسلام به جناب دلقوی سیستم آنجا مشکل دارد البته دعا میکنیم ایشان موفق شوند

 

 ]٢٢:۵٣ ٠۴.٠٣.١۵[, دکتر بامیری

 قل حل شود ھر کامیون سوددھی لازم را خواھد داشتلذا اگر معضل اصلی حمل و ن

 

 ]٢٢:۵٣ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس سیدصدر

بانک ھا ناوگان دریایی را به عنوان وثیقه قبول می کنند اما در خصوص ناوگان جاده ای به شرکت ھـای 

 لیزینگ ارجاع می دھند

 

 ]٢٢:۵۴ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس سیف

 احسنت احسنت بر خانم فریبابی

 

 ]٢٢:۵۴ ٠۴.٠٣.١۵[, اوشیمحمد سی

جناب دکتر بامیری عزیز شرکت ھای حمـل و نقـل مـا اکثـرا نقـش صـادرکننده بارنامـه و دریافـت کننـده 

 حقوق خود و دولت را به عھده دارند نه چیز دیگری

 

 ]٢٢:۵۵ ٠۴.٠٣.١۵[, دکتر بامیری

 قبول دارم جناب سیاوشی

 

 ]٢٢:۵۵ ٠۴.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی

 .رد مناقصه شود که بر ابزار و امکانات خود متکی باشدشرکتی میتواند وا

 

 ]٢٢:۵۶ ٠۴.٠٣.١۵[, آقای عددیان



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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درجو کنونی جناب سیاوشـی اگـر مـن و شـماھم بـودیم ھمـان کـاررا میکـردیم ، شـما تـا پـای درد دل 

 شرکتھا ننشسته اید نباید قضاوت کنید

 

 ]٢٢:۵۶ ٠۴.٠٣.١۵[, دکتر بامیری

اری شـرکتھای حمـل و نقـل ایـران فاصـله بسـیار زیـادی بـا اسـتانداردھا عمل کرد مدیریتی و کیفیت کـ

 جھانی دارد

 

 ]٢٢:۵۶ ٠۴.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی

 بنده شش سال مسوولیت حمل و نقل جاده ای داشته ام جناب عددیان عزیز

 

 ]٢٢:۵٧ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس دل قوی

یین آمدن میـزان تقاضـا بـرای خریـد ھای عمرانی و حمل و نقل در کشور نیز باعث پا کاھش اجرای طرح

 .بازی ھدایت کرده است کامیون شده و جریان نقدینگی را به سمت بازارھای کاذب و سفته

 

 ]٢٢:۵٧ ٠۴.٠٣.١۵[, آقای عددیان

 دراینکه بعضا اینطور ھستند شکی نیست ولی ھمه دا با یک چوب زدن بی انصافی است

 

 ]٢٢:۵٧ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس سیف

ھمه بدنبال ماکزیمم کردن سود خودشان ھستند و متناسب با حرکت مھره توسط ریگولاتور البته اصولا 

 خودشون رو تنظیم میکنند

 

 ]٢٢:۵٧ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 .با توجه به مواردي که مطرح شد نظر اکثر دوستان ناوگان تولید غیرداخلي ھست

 

 ]٢٢:۵٨ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 در امور گمرکي و ارائه تسھیلات اداريو کمک دولت 

 

 ]٢٢:۵٨ ٠۴.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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قضاوت نکردم حقیقت را گفتم ھر چند که با نظر جنابعالی ھم موافقم و شـرایط دسـت بـه دسـت ھـم 

 داده اند تا این اوضاع پدید امده اند

 

 ]٢٢:۵٨ ٠۴.٠٣.١۵[, آقای عددیان

 است جناب سیاوشی شرایط لحظه ای در حال تغییر

 

 ]٢٢:۵٨ ٠۴.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی

 امروز و با این شرایط کامیون داری اصلا به صرفه نیست

 

 ]٢٢:۵٩ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس دل قوی

 قطعا اینطور است که میفرمایید جناب سیاوشی

 

 ]٢٢:۵٩ ٠۴.٠٣.١۵[, آقای عددیان

 گاھمسالھاست مقرون بصرفه نیست من سالھا کامیونداری کردم و از شرایط آن ا

 

 ]٢٢:۵٩ ٠۴.٠٣.١۵[, دکتر بامیری

شرکتھای بزرگ در اروپا ژاپن کره و آمریکا و چند کشور دیگر مثل استرالیا بدلیل حضورشان در بازار حمل 

 و نقل جھانی روز به روز رشد کرده و توانمندتر میشوند

 

 ]٢٣:٠٠ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 امشب دوستان ممنون و تشکر از حضورتان در،بحث

 .موارد و موضوعات خوبي مطرح شد که دغدغه بخش ھست

 .پايان بحث با توجه به مھلت زماني تخصیص داده شده از سوي مديريت محترم گروه را اعلام میکنم

 

 ]٢٣:٠٠ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس سیدصدر

یار مطـرح آقای بامیری اشاره کردند واردات خودرو به جز چینی و روسی ، باید اشاره کنم چند برند بسـ

 وجود داره و ھمچنین کامیون ھای کاماز روسی ھم بسیار قوی و کم استھلاک ھستند jacچینی مانند

 

 ]٢٣:٠٠ ٠۴.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 بنده سوال اخرم را میپرسم و تمام

 

 ]٢٣:٠١ ٠۴.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی

 ت ؟کشور ایران در زمینه حمل و نقل با چه کشوری در حال حاضر قابل قیاس اس

 به دور از تعصب پاسخ دھیم

 

 ]٢٣:٠١ ٠۴.٠٣.١۵[, دکتر بامیری

در حالیکه شرکتھای ایرانی فقط در بازار محدود ایران گرفتار ھستند و محصـولات قابـل حمـل نیـز تقریبـا 

 محدود لذا انتظار رشد و توانمند شدن نیز نمیرود

 

 ]٢٣:٠٢ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس سیدصدر

 مانند ترکیه ، ولی از لحاظ مدیریت و امکانات این کجا و آن کجااز لحاظ موقعیت جغرافیایی 

 

 ]٢٣:٠٢ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس معین انصاری

جناب قاسمي نژاد در خصوص روش نوسازي ، فعـال نمـودن شـركتھاي خصوصـي مالـك خـودرو ، روش 

ئولیتشـان نوسازي ناوگان انھا بستگي به قیمت ، كیفیت ، نحوه پرداخت دارد كه خودشان با توجه مس

بانـك مركـزي و بـه . نحوه كمك دولت فقط حمايتي است . بھتر از ھر كسي میدانند چگونه عمل نمايند

تبع ان بانكھا را ھدايت به ارائه تسھیلات ارزان قیمت نمايد و يا اگر دوستان توانستند فاينسـور خـارجي 

 پیدا كنند ، تضمینھاي لازم از طرف بانك مركزي امكان پذير باشد

 

 ]٢٣:٠٢ ٠۴.٠٣.١۵[, ای عددیانآق

جناب سید صدر فرمایش شما صحیح اما وقتی میخواھیم پول بـدھیم بایـد بھتـرین را انتخـاب کتـیم نـه 

 قویترین

 

 ]٢٣:٠٣ ٠۴.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی

 نه از نظر مدیریت ، امکانات ، بھره وری و توانمندی ھا مقصود بندست

 

 ]٢٣:٠٣ ٠۴.٠٣.١۵[, دکتر بامیری

 ھند بنگلادش پاکستان
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 ]٢٣:٠٣ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس سیدصدر

بلــه جنــای نیشــابوری درســت مــی فرماییــد ولــی شــرایط سیاســی حــاکم ، گــاھی مباحــث فنــی رو 

 دستخوش تغییر میده

 

 ]٢٣:٠٣ ٠۴.٠٣.١۵[, آقای عددیان

 حدودا قزاقستان و ترکمنستان

 

 ]٢٣:٠٣ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس سیدصدر

 ریلی رو در غرب آسیا دارندپاکستان و ھند بزرگترین شبکه 

 

 ]٢٣:٠٣ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس دل قوی

 شک نکنید ما منحصر بفرد ھستیم

 

 ]٢٣:٠۴ ٠۴.٠٣.١۵[, آقای عددیان

 در چی ؟

 

 ]٢٣:٠۴ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس سیدصدر

 جناب سیاوشی به نظرم سوالتون باید بخش بندی بشه

 

 ]٢٣:٠۴ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس دل قوی

 ...تفاده بھینه از منابع ومدیریت ضعیف و عدم اس

 

 ]٢٣:٠۴ ٠۴.٠٣.١۵[, دکتر بامیری

 نه از کشورھای قزاقستان ترکمنستان آذربایجان خیلی خیلی جلوتر ھستیم

 

 ]٢٣:٠۴ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس سیدصدر

 جناب نیشابوری در انتخاب نوع و برند ناوگان
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 ]٢٣:٠۵ ٠۴.٠٣.١۵[, آقای عددیان

 این قبوله

 

 ]٢٣:٠۵ ٠۴.٠٣.١۵[, آقای عددیان

 نه در بخش دیگری

 

 ]٢٣:٠۶ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس دل قوی

 شاید نزدیک به آذربایجان،عربستان،سوریه و عراق و ارمنستان

 

 ]٢٣:٠۶ ٠۴.٠٣.١۵[, آقای عددیان

 جناب بامیری بالقوه را در نطر نگیرید ، بالفعل را بفرمایید

 

 ]٢٣:٠۶ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 بابت حضور در گروه و ارائه نظر دوستان ممنونم از

 

 ]٢٣:٠٧ ٠۴.٠٣.١۵[, آقای عددیان

 و در مجموع یک پکیج کلی حمل و نقل نه در یک بخش

 

 ]٢٣:٠٧ ٠۴.٠٣.١۵[, دکتر بامیری

 ای بود و نه ریلی جناب سید صدر منظور اینجا فقط حمل و نقل جاده

 

 ]٢٣:٠٧ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس دل قوی

 ی ما به آنھا صادر میشدکشورھایی که تولیدات داخل

 

 ]٢٣:٠٨ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس سیدصدر

تـذکر دادم ، فرمـایش  جناب بامیری ، آقای سیاوشی نوشتند حمل و نقل ، بنده ھم بر ھمون اسـاس ،

 شما صحیح است

 

 ]٢٣:٠٨ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس دل قوی
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 تمامی دوستان خداقوت

 

 ]٢٣:٠٨ ٠۴.٠٣.١۵[, دکتر بامیری

  نظر بگیریم از ترکمنستان و قزاقستان ھم خیلی خیلی عقب ھستیمچون اگر ریل را در 

  

 ]٢٣:٠٨ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس معین انصاری

جناب سیاوشي نمیخواھم ناوگان جاده ايمان را بـا كشـوري مقايسـه كـنم ولـي میخـواھم بگـويم ايـن 

 در حد نام ايران عزيز نمیباشد و ان ھم بدلیل ساختار اشتباه میباشد" ناوگان ابدا

 

 ]٢٣:٠٨ ٠۴.٠٣.١۵[, آقای عددیان

 شب دوستان بخیر

 

 ]٢٣:٠٩ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس سیدصدر

 جناب بامیری از قزاقستان و ترکمنستان در زیرساخت ھای ریلی عقب نیستیم

 

 ]٢٣:٠٩ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس سیدصدر

 در صورت تمایل نقشه شبکه ریلی منطقه موجود ھست

 

 ]٢٣:٠٩ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس معین انصاری

ارادتمند تك تك شما عزيزان ھستم و شب خوبي را بـراي تمـامي شـما كـه زحمـت كشـیديد و در ايـن 

 بحث شركت كرديد ارزو میكنم

 

 ]٢٣:٠٩ ٠۴.٠٣.١۵[, دکتر بامیری

 از قزاقستان عقب ھستیم

 

 ]٢٣:٠٩ ٠۴.٠٣.١۵[, کاپیتان کشاورز

 ]Audio [ 

 

 ]٢٣:١٠ ٠۴.٠٣.١۵[, خانم فاریابی
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آقای سیاح عم غافل نباشیم و از ایشون دعوت کنیم در گروه اقتصاد سیما فایلی برای  به نظرم از وجود

 .حمل و نقل باز کنن

 

 ]٢٣:١٠ ٠۴.٠٣.١۵[, دکتر بامیری

 ھم از لحاظ میزان موجود خط آھن و از لحاظگستردگی شبکه ریلی و میزان واگن و غیره

 

 ]٢٣:١١ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس سیدصدر

بول دارم ، چون دو مجموعه سیلک رود گروپ و یک شرکت دیگر ھزینه ھای بسیار از لحاظ وجود واگن ق

 زیادی کرده اند

 

 ]٢٣:١٣ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس سیف

 شب بخیر ممنون از ھمه

 

 ]٢٣:١٣ ٠۴.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی

بله سرکار خانم فاریابی ، حضور جناب دکتر سیاح ھم فرصتی است مغتنم برای ایجاد فضایی مناسـب 

راستای انعکاس مشکلات موجود و پیش روی جامعـه حمـل و نقـل از طریـق رسـانه ملـی بـا ھمـت در 

 تلاشگران این صنعت

 

 ]٢٣:١۴ ٠۴.٠٣.١۵[, آقای قراملکی

 باتوجه به اینکه جناب بامیری قبلا در قزاقستان تشریف داشتند اشراف دارند به وضعیت انجا

 

 ]٢٣:١۴ ٠۴.٠٣.١۵[, محمد سیاوشی

 ان شبی خوب و خوش ارزومندمبرای ھمه عزیز

 

 ]٢٣:١۵ ٠۴.٠٣.١۵[, آقای قراملکی

 شب ھم اساتید عزیز بخیر

 

 ]٢٣:١۵ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس سیدصدر



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
295 

فرمایش آقای بامیری روی چشم میزاریم ، در خصـوص زیرسـاخت ھـای ریلـی بسـیار   جناب قراملکی ،

 بسیار رو به رشد ھستیم

 

 ]٢٣:١۵ ٠۴.٠٣.١۵[, دکتر بامیری

 کیلومتر مساحت دارد 2750000زاقستان کشور ق

 

 ]٢٣:١۶ ٠۴.٠٣.١۵[, دکتر بامیری

شبکه ریلی به تمام کارخانجـات تمـام زمـین ھـای کشـاورزی و تمـام شـھرھا کوچـک و ده و دھسـتان 

 کشیده شده است

 

 ]٢٣:١٧ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس سیدصدر

–زاقسـتان، پتروپاولوسـک ق -تـرانس -ترکسیب(شبکه ريلي قزاقستان داراي چھار مسیر اصلي طولي 

–و سـه مسـیر عرضـي تـرانس ) آسـتاراخان -ماکـات -بینیـو -تاشکند و کنگارد -شو، اورنبورگ -کاراگاندا

مجمـوع خطـوط راه آھـن در قزاقسـتان ). بـا خطـوط فرعـي( سیبري، سیبري مرکزي و سیبري جنوبي 

 .کیلومتر است 14000بیش از 

 

 ]٢٣:١٧ ٠۴.٠٣.١۵[, مھندس سیدصدر

 ا خطوطی که در ساخت داریم و نسبت مساحت جغرافیایی خودتون حساب بفرماییدحالا ب

 

 ]٢٣:١٨ ٠۴.٠٣.١۵[, دکتر بامیری

 در حالیکه ایران دارای چنین گسترده شبکه ریلی نمیباشد

 

 ]٢٣:٢١ ٠۴.٠٣.١۵[, دکتر بامیری

 بنظر میرسد آمار و محاسبه صحیح نباشد

 

 ]٢٣:٢٣ ٠۴.٠٣.١۵[, دکتر بامیری

 ه آمار خطوط قزاقستان را در جلسه بعد ارایه خواھم دادانشاال

 

 ]٢٣:٢۴ ٠۴.٠٣.١۵[, دکتر بامیری
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 شب تمام عزیزان خوش

  

  

  

  

  

 

 

 

 :موضوع گفتگو 

 نقد و بررسی شرکت ھای حمل و نقل جاده ای کالا
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  :اھداف این بخش از گفتگوھا به شرح ذیل می باشد

 ه راھکارھای کاربردی و اجراییئرانقد و بررسی بخش به بخش حمل و نقل و ا -1

 استماع نظرات و مشکلات صاحبان صنایع در خصوص حمل و نقل و بررسی این مشکلات -2

  لزوم داشتن حمل و نقل چند وجھی و ترکیبی و تاثیرات مثبت آن بر صنعت و اقتصاد کشور -3

  

  :موضوع بحث

ـــاثیری در کـــاھش ـــا تســـھیل صـــدور مجـــوز تاســـیس شـــرکت حمـــل و نقـــل ت قیمـــت شـــرکت و  آی

 ھمچنین افزایش حمل کالا و کاھش کرایه حمل دارد؟

  

  :دیدگاه ھا و نظرات

بلاخــص در بحــث  .در کلیــه ابعــاد مختلــف تــاثیر ســویی خواھــد گذاشــت د بلکــهنــه تنھــا بھبــودی نــدار

ھــا در قیمــت تمــام شــده حمــل کــه در نتیجــه  ھــای مــدیران شــرکت رقابــت ناســالم و تصــمیم گیــری

ــرمایه ســرمایه ــا س ــدگان کــامیون مــی ب ــذار اصــلی کــه ھمــان دارن از  .شــود باشــند بــازی مــی گ

ــن بخــش جھــت  ــه تخلفــات ای ــین درامــد و ھزین ــط مــالی ب ــود راب ــه منظــور کســب درامــد و نب طرفــی ب

ــار بســیار خواھــد شــد ــازار ک ــه داشــتن در ب ــل در  ،امانگ ــروش شــرکتھای حمــل و نق ــی ف بخــاطر دلال

ــروز مشــکلات بیشــتر  ــر ھــای صــنفی باعــث ســھل کــردن تاســیس باعــث ب ــا ایجــاد فیلت ــد ب شــد بای

کــه انگیــزه  شــود سیاســتھایی اعمــال،توقــف در تاســیس و از طرفــی بــه منظــور ارتقــای بخــش 

ــرای شــرکتھای  ــی واز طرفــی عرصــه را ب ــا  فاقــدســرمایه گــذار را فزون ــوان تنــگ کــه در مقطعــی انھ ت

ــد و در کــه ھســتند و میتواننــد باشــند و انھــا قالــب حمــل و نقــل توانمنــد و  کــه نمیتواننــد خــارج گردنن

  .ترکیبی حضوری فعال و مثمر ثمر پیدا کنند 

 .تقویت شرکت ھا و خروج غیر متخصصین از این حوزه

 

ــل و نقــل متفــاوت اســت و بــر اســاس موقعیــت و لازم بــه ذکــر اســت ( قیمــت شــرکت ھــای حم

  )،فراوانی بار تعیین می شود و قیمت ثابت و مشخصی وجود ندارد

ــین نقــش ھــای کریــری و فــورواردری شــرکت ھــای حمــل و نقــل قایــل بــد نیســت مقــدمت ا تفکیکــی ب

  ،شویم

شـــاید آن بزرگـــوارانی کـــه نســـخه ھـــای اولیـــه آیـــین نامـــه تاســـیس شـــرکت را مـــی نوشـــته انـــد 

نظرشــان ایــن بــوده کــه بــرای جبــران بخشــی از ھزینــه ھــای ســنگین کــامیون داری لازم اســت 
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ــ ــت عن ــه را تح ــد کرای ــازده درص ــا ی ــت ت ــدود ھش ــا دادح ــرکت ھ ــن ش ــه ای ــیون ب ــکل  .وان کمیس مش

ــت  ــامیونی در مالکی ــی اساســا ھــیچ ک ــه بســیاری از شــرکت ھــای حمــل و نقل ــن اســت ک ــون ای اکن

ایــن منصــفانه نیســت  .واقعــی خــود ندارنــد ولــی در عــین حــال از کمیســیون مــذکور ھــم بھــره مندنــد

فســاد ناشــی  موضــوع .و بــه عــلاوه باعــث ورشکســتگی شــرکت ھــای کامیونــدار واقعــی مــی شــود

از ارتبــاط ناســالم شــرکت ھــای حمــل بــا افــراد مــرتبط در شــرکت ھــای صــاحب بــار نیــز نتیجــه ھمــین 

ــرد اســت ــی ا .رویک ــونیعن ــر کن ــد ولاغی ــه را دارن ــا نقــش صــادرکننده بارنام ــر شــرکت ھ ــانی.اکث ــه بی  ب

  .شرایط کنونی یه زیان کامیوندار واقعی است

ــذ ــامیون در قیمــت گ ــد ک ــل فاق ــازی و شــرکتھای حمــل و نق ــداران ب ــا ســرمایه کامیون اری متاســفانه ب

  .فقط به دنبال اخذکارمزد ھستند

  :تعریف کرددو نوع شرکت فعال در حمل جاده ای داخلی  ناکنوبھتر باشدشاید 

نـــوع اول شـــرکت کـــامیون دار بـــا ســـھم بـــالا از کمیســـیون فعلـــی و نـــوع دوم شـــرکتی کـــه صـــرفا 

  .سھمش از کمیسیون فعلی اندک است ھماھنگ کننده و صادر کننده بارنامه است و

  

  !تفکیک مذکور ارجح بر تسھیل موصوف است می رسدبه نظر 

 کمیسیون چگونه محاسبه شود؟

 باید به گونه ای باشد که صاحب کالا ھزینه اضافه متحمل نشود

مــثلا از کمیســیون ھشــت درصــدی فعلــی ھفــت درصــد بــرای شــرکت کامیونــدار باشــد و یــک درصــد 

 نگ کنندهبرای شرکت ھماھ

  به صورت کلی تر میتوانیم بگوییم شرکت ھا را کلاس بندی کنیم 

 ،مشکل شرکت ھای کنونی ھمین ناسلامتی فضاستبه نظرمی رسد

علــت ایــن ناســلامتی خیلــی عــواملی اســت کــه سیاســتگذاری ھــا ی غلــط دامــن میزنــد کــه یکــی 

  .ن موضوع بحث استآاز اساسی ترین 

لا بــار عمــده بیســت ھزازتنــی فــلان کارخانــه از مبــدا بنــدرعباس بــا واقعــا تــا حــالا نشــنیده ایــد کــه مــث

 رشوه ای معادل مثلا پنج درصد کل کرایه به شرکت حمل و نقل خاصی سپرده شده است؟

 ؟و شرکت حمل رشوه دھنده با وجود دادن این رشوه بزرگ باز ھم منفعت داشته است

 بایدببینیم معیار منفعت چیست؟

ــیاری از او ــه در بس ــیوگرن ــه م ــات متوج ــپس مالی ــا و س ــه ھ ــس از دادن ھزین ــات پ ــه  ق ــه ن ــوند ک ش

 تنھا منفعتی نبوده بلکه ضرر ھم داشته

  .البته شرکتی که رشوه می دھد معمولا دودفتره ھم ھست... بله 
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بــه ھــر حــال وقتــی در ایــن فضــا مــی تــوان شــاھد چنــین اتفــاقی بــود کــه یــک طــرف تجــاری حاضــر  

ــیش از نیمــی از درآمــدش را ــن  اســت ب ــد ای ــه قواع ــت ک ــد نتیجــه گرف ــردازد بای ــده شــدن بپ ــرای برن ب

 تجارت نادرست تعریف شده اند

ــد و فرصــتھا از  ــیش مــی ای ــاز بحــث ازمــون و خطــا پ ــرد ب ــرار نگی ــات مــد نظــر ق ــر ھمــین جزیی ــه اگ البت

 .دست خواھد رفت

ــ ــذار واقع ــرای ســرمایه گ ــه روز وضــع ب ــود روزب ــد بالادســتی نش ــن قواع ــرای ای ــری ب ــر فک ــی اگ ی یعن

 .بدتر می شود

  چه فکری و چکار باید کرد تا این قواعد اصلاح شوند؟

ــرپیشــنھادی  ــذاریم  اخی ــه اسمشــان را مــی گ ــامیون ک ــدون ک ــه شــرکت ھــای ب ــی شــود ک باعــث م

درآمـــد محـــدودی داشـــته باشـــند و قـــدرت تقریبـــا ناســـالم فعلـــی را از دســـت ،واســـطه حرفـــه ای 

 .دھند

ــن صــن ــا در ای ــه واقع ــایی ک ــالعکس شــرکت ھ ــی ھــم و ب ــد ســود واقع ــذاری نمــوده ان عت ســرمایه گ

  .کسب کنند و پشیمان نشوند

و نقــل  لاز طرفــی ســازمان حمــ ،از معضــلات مھــم سیاســتگزاری ھــای دولتــی اســت ییکــامــا 

ــه جھــت مــدیریت در ناوگــان میکنــد از طرفــی شــرکتھای دارای  ــه ارتقــا و داشــتن کــامیون ب تشــویق ب

درصــد از کــل ٨بطــور مثــال مالیــات بــر ارزش افــزوده کــه د نــکــامیون مالیاتھــای ســنگینی را مــی پــر داز

ایــا بــه نظــر ،درصــد از کــارمزد خــود را پــر داخــت میکننــد  ٨کــامیون اقــد و شــرکتھای ف زنــدکرایــه میپردا

ــا بوجــود  ــان و ارتق ــر ناوگ ــدیریت ب ــین ســاماندھی و م ــزاری و ھمچن ــرای ســرمایه گ ــزه ای ب شــما انگی

 ؟می اید

  

  ل مربوط به تعداد آن نیست بلکهرسد مشکل حمل ونق به نظر می

  به نوعی صاحبان کالا تصدی شرکتھا را در اختیار دارنددر حال حاضر .  1

  نظارت کافی بر عملکرد شرکتھا نیست .2 

  ھای توانمند یا کشوری انجام نمی شود ھیچ اقدامی برای ایجاد وگسترش شرکت. 3 

  جای بس تامل دارد  ودهعملکرد دارایی خصوصا در مبحث مالیات بر ارزش افز 4 

  

قیمــت شــرکت ھــا ھــم یکســان نیســت و ھــر شــرکتی بــه فراخــور امکانــات و توانمنــدی ھــا گونـه و این

 و کلاس کارش قیمتی متفاوت دارد
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شـــرکت کامیونـــدار  روی ســـرمایه و تجھیـــزات فیزیکـــی خواھـــد بـــود و شـــرکت واســـطه یـــا تمرکـــز 

 فورواردر ھم تمرکزش بر دانش و منابع انسانی

  جرایی شود خیلی از مشکلات و معضلات خود به خود حل میشوداگر ا

بــاز ھــم  ی رســدمالیــات ارزش افــزوده فعلــی بــه زیــان شــرکت ھــای کامیونــدار اســت ولــی بــه نظرمــ

 با ھمین طرح تفکیک نقش ھا می توان این مشکل را ھم رفع نمود

تی به الکترونیکی و بالا بردن درصورت تبدیل بارنامه ھای سن. نقش نظارتی را نباید نادیده گرفت البته

توان نظارتی وارتقا تکنولوژی درزمینه حمل ونقل میتوان تا حدود زیادی مشکلات کامیونداران را مرتفع 

  .البته تجمیع شرکتھای خرد وتبدیل آنھا به شرکتھای پرقدرت نیز تاثیرگذاراست. ساخت

ــن اســت کــه شــرکت واســطه یــه دلیــل ســھم انــدکش ــن طــرح ای ــور  یــک خــوبی ای ــه ھــا مجب از کرای

 ...می شود برود دنبال نوآوری ھایی مانند دوسربار کردن و 

ــه شــرکت  ــاز ب ــار و دادن تھســیلات و امتی ــت ھــم در تخصــیص اعتب ــه ســازمان و دول ــع  اینگون و در واق

 ھا راحتتر است و مثل الان نمیتواند ھمه را به یه چشم نگاه کند

 واند به تقویت شرکت ھای رتبه بالا اقدام کندو در صورت تفکیک و رتبه بندی راحتتر میت

ــد  ــر میتوانن ــز راحتت ــالا نی ــاحبان ک ــدو ص ــاه میکن ــاھش نگ ــه و جایگ ــاس رتب ــر اس ــرکتی ب ــر ش ــه ھ و ب

  .شرکت مورد نیاز خود را شناسایی کنند

ــا ایــن شــیوه ســطح ســواد بخــش حمــل و نقــل بــه خــوبی بــالا مــی رود چــرا کــه ھــر دو نــوع ینــاً یق ب

  در سازمانشان برنامه ھایی دقیق تر از اکنون اجرا کنندشرکت ھا ناگزیرند 

ــالا رفــتن  ــدیران شــرکتھا نقــش مھمــی در ب ایجــاد رقابــت بــین شــرکتھا و افــزایش دانــش فنــی م

  .دتوجه به حمل ونقل ایمن باید در دستورکار مسئولین قرار بگیر. ایمنی جاده ای دارد

چراکــه نیــز وجــود دارد ه تعیــین کــارمزد فــعرمباحــث تفکیــک شــرکتھا وتعیــین ت البتــه نظــرات مخــالف بــا

ــن ھمــه  ــذیری شــرکت اســت الان کــه ســرقت بیــداد میکنــد وای ایــن کــارمزد فقــط بخــاطر مســولیت پ

یـک مـدیر شـرکت مـی آیـد تـازه مگـر یـک شـرکت بـا آنھمـه  دگرفتاری بـرای شـرکتھا اسـت چـه برسـ

ھــم بــا  ا چھــار بــار آنتوقعــات صــاحب کــالا و رغابــت نــا ســالم موجــود بــا ھزینــه ھــای موجــود وســه یــ

وجــود ســالن اعــلام بــار چــه مــی شــود کــرد بــه نظــر بایــد موضــوع بــه نحــو دیگــری مــورد برســی قــرار 

البتــه الان بــه نظــر مــی رســد کــه کــارمزد شــرکتھا پــایین ھــم بــه آن مــی پــردازیم گیــرد کــه درادامــه 

  .ھست البته برای آنھایی که سالم عمل می کنند

ــد را جــای  ــد حمــل ونقــل توانمن ــد بای ــال تولی ــالا و ھــم خی ــال صــاحبان ک ــا ھــم خی گزین ســنتی نمــود ت

ــکن ــه ن ــد ک ــیکن ملاحظــه میکنی ــت بســیار مھــم اســت ول ــن رابطــه نقــش دول دگان راحــت باشــد در ای

بعلـت عـدم وجــود ایـن حمایـت وایفــای وظیفـه آنانیکـه در ایــن بخـش تعیـین کننــده اندکـه جـای دولــت 
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ن مثــال حلقــه تولیــد تــا مصــرف کــه بســیار مھــم اســت و نقــش آن را در ایــن رابطــه ایفــا میکننــد بعنــوا

  ؟را چه کسی پر می کند

ــه دولــت پیشــنھاد   ــه تــرین راھکــار را ب ــرین و کــم ھزین ــریم و بھت ــرایط را در نظــر بگی ــد ھمــه ش بای

ــدھیم ــن  .ب ــاس ای ــر اس ــد ب ــیم و بای ــور مطلع ــادی کش ــاری و اقتص ــعیت ج ــه از وض ــال ھم ــر ح ــه ھ ب

  .راھکار ارائه دھیمشرایط 

کـــامیون را در طـــول چنـــد ســـال گذشـــته ملاحظـــه کنیـــد وســـایرمتعلقات آنـــرا در طـــول  قیمـــت یـــک

ــه نقــش  ــا ب ــد ت ــه را مقایســه کنی ــا ترکی ــران را ب ــران و حــالا ای ــا ای ــه را ب ســنوات گذشــته وضــعیت ترکی

 .بودجه لازم را برای اینکار ندارد کنونولی قطعا دولت ا .دولت برسیم

ــه الان حــدود  ــین مستحضــرید ک ــار در کشــور ھــ 380و ھمچن ــت حمــل ب ــامیون و کامیون زار دســتگاه ک

ــوان و ظرفیــت بــه نحــو احســن اســتفاده کــرد وجــود دارد و نیــازی بــه خریــد  کــه میتــوان از ایــن ت

 کامیون نداریم چون نصف این تعداد کامیون ھم فعلا جوابگوی نیاز کشور ھست

ــالای  127و  ــداد ب ــن تع ــتگاه از ای ــزار دس ــت م 25ھ ــه فرص ــد ک ــر دارن ــال عم ــرای خــارج س ــبی ب ناس

  .است کردن آنھا از چرخه حمل و نقل کشور

ــه خــاطر  ــوان تصــمیم گیــری ب ــزایش کــامیون نیســت بحــث عــدم ت ــاھم دیــد بحــث اف ــد ب مباحــث را بای

  .عدم مشارکت در این بخش است

  

 ،حال دولت میخواھد بنا بر دلایلی که ذکر شد صدور مجوز تاسیس شرکت را آسان کند

 :دو راھکار مطرح شد اکثریت  مخالف بودند و

 تقویت شرکت ھا -1

  رتبه بندی شرکت-2

  

ــه  ــادر ب ــود ق ــت خ ــام ظرفی ــال از تم ــرکتھای فع ــب ش ــی و خارجی،اغل ــازار داخل ــرایط ب ــه ش ــه ب باتوج

 استفاده نیستند چه برسدکه دراین شرایط شرکتھای جدیدی ھم به جمع گرفتار اضافه شود

ــرای ــرکتھای حمــل و ش ــدیران ش ــزینش م ــین از طــرف دیگر،گ ــغل و ھمچن ــن ش ــرای تصــدی ای ط لازم ب

 امکانات لازم جھت تاسیس اینگونه شرکتھا بایستی روزامد شود

ــل بخــاطر گســتره مســ ــی شــرکتھای حمــل و نق ــدیران اجرای ــت ئصــلاحیت م ــرتبط لازم اس ولیتھای م

 از دیدگاھھای جدید سنجیده شود

متقنـــی جھـــت احـــراز  باتوجـــه بـــه مقـــررات ایـــین نامــه ســـوابق مکتـــوب ،دلیـــل, بــه عنـــوان نمونـــه

صــلاحیت نــامبرده جھــت اداره صــحیح و بــه دســت گــرفتن صــحیح ســکان بــرای ھــدایت ناوگــان حمــل 
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ــوده اســت ــاز کشــور نب ــل  .کالاھــای مــورد نی ــالی در حم ــه اقتصــادی و م ــل جنب ــه دلی ــر ب از طــرف دیگ

ــورھای دیگــر ــون کش ــد ھمچ ــر میرس ــای تجــاری بــه نظ ــی جھــت احــراز , کالاھ شــرکتھای تاسیس

ی لازم و تعھــدات مقابــل صــاحبان کــالا ، الزامــات مــالی در ســطح کــلان تــری گرفتــه شــود تــا تواناییھــا

  .حقوق بازرگانان و عموم مردم نادیده گرفته نشود

  .يکي از موارد ناوگان ملکي شرکتھاي جديدالتاسیس مي باشد

  انجام شود؟ تسھیل اعطای مجوز شرکت با چه ھدف یا اھدافیاما باید دید 

ــل  ــھیل عام ــود شناســایی باید تس ــد چــرخش ش ــه بتوانن ــرب تــر ک ــر و مج ــخاص صــالح ت و ورود اش

  .کنترل کنند میسر شود ارابه ھای ترابری را بھتر

ــداف  ــر یکــی دیگــر از اھ ــاذب شــرکت ھاســت کــه اگ ــرخ ک ــورد نظــر باشــد،شکســتن ن به نظــرم م

 مسئله قدری سخت و پیچیده میشود و عواقب سختی در بر دارد

 .فزایش رقابت ناسالم بین شرکت ھاستیکی از عواقب اینکار ا

 اگر اینچنین بیاندیشیم

 ساده انگاری ھست

 چگونه؟

 در شرایط فعلی مکانیزم صدور پروانه ھای فعالیت بایستی سخت گیرانه تر شود

 به عنوان نمونه

ــه  ھرســاله ھمکــارانی بســت مــی نشــینند در منــزل بــه مــدت ماھھــا مطالعــه کــرده و تعــدادی نیــز ب

 صعود میکنندجایگاه قبولی 

 درحالیکه از فیض مدیریت و توانایی لازم برای اداره یک شرکت کریر یا فورواردر عاجزند

اجـــازه ص در طــرف مقابـــل ھمکـــارانی ھســـتند کـــه بـــه ھرصـــورت و ھـــر شـــکل شرکتشـــان از حـــی

  ...فعالیت ساقط و ممنوع الفعالیت شده اند، اماچه باک که زر دارند بسیار

 ؟اصی باشند که این دو طرف را به ھم برسانند چه میشودحال در این میان اگر اشخ

 ھرساله نرخ معاملاتی شرکتھا بالاتر و بالاتر میرود

 حال

  ایا لازمست تسھیل بیشتر صورت بگیرد؟

 حمل و نقل داخلي يا بین المللي میباشد؟؟: لطفا ابتدا مشخص نمايید منظور از مجوز 

 ار متفاوت استآيین نامه ھاي تاسیس اين دو تیپ شركت بسی

  ...دتحضريد تفاوت بسیار زيادي بین تشكیل اين دو شركت وجود دارسھمانطور كه م
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ــولي در ازمــون و بعــد از  ــین المللــي شــرط ســابقه كــار و مــدرك تحصــیلي و قب در تیــپ حمــل و نقــل ب

 آن تاسیس شركت

ــي  ــین نامــه ھــاي داخل ــه در اي ــه شــركت و داشــتن غر ١٠درحــالي ك ــق ب ــر متعل ــه در دســتگاه تريل ف

  ...پايانه و يا زمین و سوله و انبار و بعد از اينھا صلاحیت مدير عامل

ــه ــیم و  البت ــحبت کن ــات ص ــد روی کلی ــی بای ــین الملل ــی و ب ــین داخل ــث ب ــک بح ــه تفکی ــل از ورود ب قب

  اینکه اساسا اینکار مثبت است یا منفی و چه اثرات و بازخوردھایی در بر دارد؟

شركتھا اين بود كه از جز به كل برسیمدلیل دكر شرايط و خواست تفكیك   

ــورد  ــب در م ــن مطل ــه اي ــود،، در حالیك ــون ب ــت آزم ــه جھ ــر مطالع ــد ب ــالا تاكی ــده ب ــه ش ــب اراي در مطال

 شركتھاي داخلي صدق نمیكند

  یمبه اين جھت خواستار تفكیك مسايل شد

بــر روی ایــن موضــوع بحــث کنــیم کــه افــزایش شــرکت ھــای حمــل و نقــل چــه تبعــاتی مــی خــواھیم 

  ر بر دارد؟د

افــزایش شــرکت حمــل ونقــل لطفــی نــدارد چراکــه بــار فــولاد مبارکــه را بــا دو شــرکت ھــم مــی شــود 

 شرکت نیست 80حمل کرد و نیازی به 

 باید شرکت توانمند ایجاد شود

توانمند بودن و داشتن مزیت رقابتی برای سازمان ھای موجود موجب می شود تا از مرحله سھم از 

ھای جدید تاثیری در روند  ھم از مشتری برسند در این حالت اضافه شدن شرکتبازار عبور کرده به س

 فعالیت بازار نخواھد داشت بجز اینکه توانمند ھا وارد شوند و رقابت سازنده ایجاد شود

اگر قرار باشـد سـر سـفره نفـر اضـافه کـرد و غـدا بـه انـدازه نباشـد خواھیـد دیـد کـه الـی ماشـاالله بـا 

 ستفاده روبرو میشویمانواع معضل و سوء ا

 

بــه عنــوان کارشناســان عرصــه حمــل و نقــل بایــد ایــن معضــلات را یــک بــه یــک شناســایی کنــیم و بــه 

 اطلاع مسوولین برسانیم

ــاژ وعــدم درج  ــزایش تن ــار در اف ــر تعرفــه بخشــیدن درصــد ھــایی از کــارمزد اجب ــار زی درخواســت حمــل ب

  .......ی بر آن در برنامه درخواستھا خلاف مدیران بعضی شرکتھا مبن

ــث  ــای بح ــت و ج ــم اس ــم مھ ــازی ھ ــونگی توانمندس ــال چگ ــت و ح ــی اس ــه واژه کل توانمندســازی ی

  ...فراوان دارد
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افــزایش ســھم بــازار در ایــن حــوزه اســت  منظــور از توانمنــد ســازی، راھکــار ھــای نــوین درآمــد زایــی و

 .که ھیچگونه چشم داشتی ھم از بخش دولتی ندارد

  داز وایتم ھا ی تعریف شده آن دیدتوانمندی را باید درچشم ان

ــه راه حــد وســط کــار ســختی ــ. اســت ھمیشــه یــافتن ی ســاز و کــار ک توانمندســازی شــرکتھا بایــد ی

ــه  دفنــی و منطقــی داشــته باشــ ــار تعریــف شــده دیگــه ک ــر اســاس عملکــرد و ســابقه و ھــر معی و ب

ــ ــون آن  ودمیش ــره فعالیتشــپیرام ــا و دای ــازات شــرکت ھ ــرد، امتی ــدابحــث ک ــترش پی در . دا کنــن گس

اگــر چنــین ســاز و کــاری بــا . ودواقــع تــوان شــرکت بــر آســای تــوان تجربــی و حرفــه ایــش افــزوده بشــ

ــ ــود داشــته باش ــوی وج ــابی ق ــی و ارزی ــدشــرکتھا میتد نظــام کنترل ــروع  وانن ــام ھــای کوچــک ش از گ

 .دکسب کن ارشده که الزامات تعریف  دو رشد کن دھدو ادامه اندبم واندکنند ولی کسی میت

 .نه یک شرایط دفعی و سرمایه ای دموع توانمندسازی یک روند زمانی باید باشدر مج

بطـــور ا شــرکتھای کوچــک ھــم مجــال تاســیس و فعالیــت دارنــد ولــی مجــال مانــدگاری ر گونــهاین

  .ارگانیک نخواھند داشت

  به میان آمد، پس باز ھم طرح  درجه بندی شرکت ھا

ــه و  اگــر میخــواھیم شــرکت ھــا را توانمنــد کنــیم ابتــدا ــد درجــه بنــدی شــوند و بعــد بــر اســاس رتب بای

 درجه ھر شرکتی به آن تسھیلات و اعتبارات داد

 دایط متعادل درون بخشی ادغام بین شرکتھای کوچک را فراھم سازرباید دولت با ایجاد ش

 درجه بندی شرکت ھا قدم اول توسعه است

 پیدا خواھند کرد اینگونه صنایع ھم قدرت انتخاب

ــدی   ــات خــود کســب درامــد اســت روش منطقــی ایرتبــه بن ــوان و امکان و ھــر شــرکت بــه انــدازه ت

 خواھد کرد

.است ادغام شرکت ھای کوچک ھم پیشنھاد خوبی   

 .درصد شرکتھا کوچک ھستند 90بیش از می رسد ولی به نظر

ــدگی در ورزش ــل ورزی ــ. مث ــتر میش ــدگی بیش ــه ورزی ــر چ ــیودھ ــت م ــری ثب ــای بھت ــود ، رکوردھ . ش

 !نه دوپینگ آیداید از طریق تمرینات اصولی و ھدفدار بدست ولی ورزیدگی ب

 وظیقه ذاتی شرکتھا چه توانمند وچه غیر توانمند یکی است

ــ ــا الان ای ــاتر شــدن نداشــته  ن طــورت ــا توان ــرای ادغــام ی ــزه ای ب اقتضــا کــرده و شــرکتھای کوچــک انگی

 .ایجاد کرد ااین تمایل ر شود می. اند

 حمل و نقل کالا داشتیم شرکت 4178ما در کشور  91تا پایان سال 
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 باید زمینه توانمند شدن را فراھم کرد

ذات کار یکیاست ولی کیفیت متفاوت است   

 ھیچ ی توان گفتبه جرات م ؟الان چه امتیازاتی برای توانمند شدن دیده شده

 شود مثل مبحث مالیات وارزش افزوده الان دقیقا بر عکس عمل می

 الا را ھم در این تصمیم گیری ببینیمما باید صنایع و صاحبان ک

 طرف ھای مھم مباحثند از آنھا ھم یکی

  باید نظرات انھا ھم اخذ شود و دیده شود

ایجــاد یــک ھلــدینگ بــزرگ حمــل و نقــل کــه توانــایی حمــل درب بــه درب را بــا اســتفاده از ھمــه 

 .ھوایی و دریایی داشته باشد می تواند راھگشا باشد ،امکانات ریلی جاده ای

چـــرا بایـــد بـــرای توانمنـــد شـــدن انتظـــار امتیـــاز داشـــت،توانمند شـــدن خـــودش امتیـــاز اســـت،ارتقاء 

 عملکرد نیروی انسانی، پیاده سازی کای زن و از این دست

 

 واقعا توانمند سازی خود یک امتیاز است

 است تشکیل ھلدینگ حمل و نقل بسیار عالی

 و کم کم باید بدینسو برویم

 نھادهن مسیر دنیا سالھاست گام در ای

ــام  ــر انج ــت اگ ــنجی درس ــه نیازس ــرا ک ــت چ ــث اس ــوده بح ــه مفق ــنعت حلق ــش ص ــت بخ ــحیح اس ص

بشـود مبنـای توانمنـد سـازی قـرار خواھـد گرفـت ایـن نیـاز سـنجی عـلاوه بـر روشـن کـردن افـق بـازار 

 .ھای جدید نقاط ضعف و قوت ما را نیز مشخص خواھد کرد

ــا د ــا ب ــازه حــداقل ھ ــوییم منبعــد اج ــر اســت بگ ــدی از  50اشــتن بھت ــا مبحــث توانمن ــانیزم باشــد ت مک

 یک نقطه به عنوا ن مبنا شروع شود

 کامیون بسیار عالیه 50داشتن 

 ولی شرکت ھا در حال حاضر قدرت و توانایی خرید این تعداد کامیون را دارند؟

قــدرت از کجــا وچگونــه و بــه چــه شـــکلی و در ســایه حمایــت چــه کســانی و باکــدام قـــانون  مــاا

 ؟جاد میشودمحکمی ای

 باید ضمانت ھای اجرایی محکمی وجود داشته باشد البته

  و سرمایه گذاران مورد حمایت قرار گیرند

 باسلام خدمت دوستان و اساتید محترم 
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کــه درحــال حاضــر حــدود نھصــد شــرکت حمــل در کشــور وجــود دارد ، برخــی قــوی  ســت واقعیــت ایــن

 .، بعضی متوسط و اکثرا بسیار ضعیف 

ابتـدا بایـد یــک شـرکت در فضـایی پـر رونــق تغذیـه و بتـدریج قــوی . ی را تعریــف کتیـد لطفـا شـرکت قـو

 . شود نه اینکه اول قوی شود بعد منتظر بازار خوب بماند 

ــوی شــرکتھای وابســته ھســتند ، ــاز نشســتگان . شــرکتھای ق ــامین اجتمــاعی ، صــندوق ب ــروزه ت ام

 المللی ھستند  ھریک دارای شرکتھای حمل ونقل بین ...، سپاه ، بسیج ، و

  .این یکی از دلایل تضعیف شرکتھاست .را قبضه کردند ار بار کشورزو با

وقتــی کــه در شــرایط تاســیس شــرکت جدیــد داشــتن چنــدین کــامیون بنــام شــرکت الزامــی میگــردد 

  بدیھی است قیمت شرکتھای حمل ونقلی که سابقا ثبت شده اند بالا برود

ســت تــرجیح ســرمایه گــذار خریــد شــرکتھای ثبــت شــده چــون بحــث توانمنــدی و رتبــه بنــدی مطــرح نی

 است با قیمتی بالاتر

  که این قیمت البته از قیمت خرید چندین کامیون بسیار کمتر خواھد بود

  .عدم وجودرتبه بندی یکی از دلایل افزایش قیمت شرکت ھاست

ــنھاد   ــا پیش ــر روش ی ــه ھ ــل از ارائ ــد  قب ــل بای ــام حم ــر در نظ ــورواردر و کری ــف ف ــه تعری ــین ب ــل ب و نق

تــا اگــر انتقــادی از شــرکتھای واســطه یــا فــورواردر میکننــد مبنــای علمــی  کــردالمللــی مراجعــه 

ــد از تعــاریف و رده ھــای ســازمانی ایــن حرفــه در اظھــار نظــر ھایمــان درســت  داشــته باشــد ، بای

  .استفاده کنیم 

  

ــودن کیفیــت شــرکتھا وجــوددارد ، مــدیریت متخصــص متکــی  ــایین ب ــرای پ ــادی ب ــل زی ــم روز دلای ــه عل ب

ــی  ــد س ــه بتوان ــدیر میشناســید ک ــد م ــران چن ــی ای ــین الملل ــل ب ــل ونق ــم ، درحم ــم داری ــا ک ــداریم ی ن

  دقیقه در مورد حمل ونقل به انگلیسی صحبت کند ؟

ــد ــا شــرایط جدی ــرجیح میدھــد بجــای تاســیس شــرکت ب , در شــرایط مشــابه شــخص ســرمایه گــذار ت

ــد ــداری کن ــاز شــرکتھای موجــود را خری ــ امتی ــه م ــه البت ــا بخشــنامه تاســیس ک ــان ب ی بایســت ھمزم

ــا متــد قبلــی ثبــت شــده انــد , شــرکت جدیــد فکــری ھــم بحــال تمدیــد پروانــه ھــای شــرکتھایی کــه ب

 .با اینکار کم کم شمار شرکتھای توانمند با ناوگان اختصاصی بالا خواھد رفت،  کرد

ــرو ھســتیم ،  ــود روب ــا کمب ــداریم ب ــف شــغلی ن ــه ھــای مختل ــرو انســانی مجــرب در لای ــه انجمــن نی ب

 را عنوان میکنند مراجعه کنید تا ببینید ھرروزه شرکتھا چه نیاز ھایی

 .منابع انسانی مھمترین رکن پیشرفت و توانمندی ھستند
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تسھیل صدور مجوز تاسیس شرکت موجبات افزایش رقابت ناسالم میان  ،ھمانگونه که اشاره شد

  .شرکت ھا می شود و این خود معضلی بزرگ است

عزیزان ما در سازمان راھداری و حمل و نقل جاده ای در این خصوص تمام جوانب کار را دیده ولی قطعا 

 .اند و فکری ھم برای اینگونه معضلات کرده اند

ــث  ــروع بح ــل از ش ــی قب ــر ول ــل و  ،نظ ــای حم ــرم امورقراردادھ ــیس محت ــلی ری ــدس فاض ــاب مھن جن

اورمیانــه و ھمچنــین حمــل و نقــل بــیش نقــل فــولاد مبارکــه بــه عنــوان بزرگتــرین کارخانــه فــولاد ســاز خ

ــل ،  و  18از  ــل و نق ــط بخــش جم ــولات ایــن کارخانــه توس ــواد اولیــه و محص ــون تــن در ســال م میلی

رتبــه بنــدی شــرکت ھــا چــه و   ھــا چــه تــاثیری خواھــد داشــتاینکــه اساســا بــا رتبــه بنــدی شــرکت 

  .را بررسی میکنیم تاثیراتی میتواند برای صنایع داشته باشد؟

ــی از ا" ــییک ــل  ساس ــان از حم ــد اطمین ــم تولی ــن حج ــا ای ــایی ب ــه ھ ــد در کارخان ــای تولی ــرین نیازھ ت

 .مواد اولیه در وقت مناسب با ھزینه معقول و کیفیت کالای تحویل گرفته شده است

 .در بحث فروش و صادرات نیز دقیقا ھمین الزامات وجود دارد

 .ی دھداما ھیچ نظام مدون و استانداردی این اطمینان را به ما نم 

ــات و ــل ابنیه،راه،تاسیس ــر مث ــای دیگ ــوزه ھ ــه در ح ــزاری مناقص ــرای برگ ــا ب ــه ... م ــاختار رتب دارای س

 .بندی سازمان مدیریت ھستیم اما در بحث لجستیک این کمبود مشھود است

ثبـت در یــک مکــان خــاص بــرای شــرکت حمــل ایجــاد حــق مــی کنــد در حالیکــه در بقیــه حــوزه ھــا ایــن 

  ".موضوع بسیار کمرنگ است

  

  :ھدف بررسی نظر صنغت در این خصوص می باشد

 نظام رتبه بندی را لمس می کنید این چنین نیست؟ نبود

 با چه شاخص ھایی شرکتھای حمل و نقل را باید مقایسه کرد؟؟

ــوق  توضــیحات ــه ف ــک چــه کمکــی ب ــی ی ــد م ــک شــرکت حمــل و نقــل قدرتمن ــافتن ی ــرای ی صــنعتگر ب

  کند؟؟؟

  رتبه بندی شرکتھای حمل و نقل

 ؟در حالیکه بیشتر در بخش خصوصی ھستند با چه ابزارھایی ممکن است

 مگر شرکتھای پیمانکار دولتی ھستند؟؟

 فرق شرکتی که صد مکانیزم حمل ملکی دارد با شرکتی که اصلا ندارد چیست؟؟
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ــیکن موضــوع  ــه صــورت درجــه شھرســتان مقایســه مــی شــود ول از نظــر ســازمان رتبــه بنــدی صــرفا ب

 امل داردمورد بحث جای ت

 ھنوز شرکتھای حمل تفھیم وظایف و تقسیم کار نشده اند

 این میتواند اولین قدم رتبه بندی باشد

مــا اطمینــان .شــما نیــک مــی دانیــد کــه مــا بــا چــه مشــکلاتی در حــوزه لجســتیک دســت بــه گریبــانیم

 .لازم به حمل کالای مان در وقت مناسب نداریم

 ؟ند به فولاد مبارکه سرویس حمل بدھدکدام باربری قوی از خارج از استان میتوا

 !!!دقیقا یکی از مشکلات ھمین است

  مقررات جاری اجازه نمیدھد

ــوان تــامین کننــده   ــده بخــش صــنعت بعن تعریــف  شــرکت حمــل و نقــل قدرتمنــد چیســت؟ بــه نظــر بن

ــلاح  ــرای اص ــد ب ــاده ای میتوان ــل ج ــل ونق ــش حم ــل بخ ــل حم ــای قاب ــه ھ ــده ای از محمول ــش عم بخ

 .ظر باشدضوابط صاحب ن

 کدام شرکت حمل و نقل بین المللی متخصص یک نوع باربری داریم تا رتبه بگیرد

 ھمه ھمکاران ما مدعی کریری و فورواردری توام ھستند

 قبل از ارايه تعریف شرکت قدرتمند باید شاخص ھای مقایسه ای مشخص گردد اما

 اول بایستی تقسیمات کاری لازم مشخص شود

ــد ــر باش ــاید بھت ــث  ش ــرکتبح ــلا ش ــارجی فع ــی و خ ــین داخل ــیم ب ــی کن ــت دھ ــل  را جھ ــای حم ھ

 .داخلی را بحث کنیم

 .ونقل است ونقل عمده وظیفه اش حمل شرکت حمل

ــدون دغدغــه  ــد بســتر مناســب بــرای امکــان فعالیــت ب ــه توانمنــدی شــرکتھا بای قبــل از توجــه صــرف ب

  .آنھا فراھم شود

  چه دغدغه ای؟و اما 

 استانی و نادیده گرفتن قانون تجارت در بخش حمل ونقل ھای محلی یا دغدغه تصمیم گیری

ــا بخشــھای دیگــر ماننــد معمــاری عامــل رونــق اقتصــاد در , جابجــایی کــالا چــه در بخــش جــاده  ریــل ی

 گوشه گوشه کشور میتواند باشد

 .ھا نقش تعیین کننده داشته باشد بخش صنعت میتواند در تعیین شاخص به نظر می رسد

 .سوال ھای مطرح شده بپردازیمبھتر است به  بررسی 

ــت و فلســفه وجــودی یــک شــرکت حمــل و نقــل جابجــاکردن کالاســت ــن اســت .ماموری امــا ســوال  ای

 ھای حمل و نقل باید مورد ارزیابی قرار گیرد؟کدام توانمندترند؟ چگونه توانمندی شرکت
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 80 ونقــل ضــوابط خــاص خــود را داردچــرا حضــور ســازمان بــرای شــرکت حمــل داشــت کــهبایــد توجــه 

 شرکت در یک منطقه

  چیست؟تعریف صنعت از شرکت توانمند و قوی 

 :درراستای مکانیزمھای حمل

ـــب شـــرکت ن ضـــعف در اداره امـــور آھـــا ی حمـــل فاقـــد ناوگـــان ملکـــی و متعاقـــب  متاســـفانه اغل

 عملیاتی ھستند

 برای تعریف یک بنگاه یا شرکت قوی بایستی مدیر توانمند را تعریف کرد

ــــو ــــون س ــــایی ھمچ ــــالی،توان ملاکھ ــــوان م ــــب ملکی،ت ــــانیزم متناس ــــداد مک ــــه ،تع ابق و تجرب

 مدیریتی،حسن سابقه

 شرکتھای موجود در ترابری کشور از این بیماری بیشتر رنج میبرند

 .ھای کلی است اینھا ھمه شاخص

 شرکت را توانمند قلمداد کرد؟ باشد تا بتوانشاخص ھای کمی درچه سطحی اما 

 مایه ھای انسانی و مالی حداقل در شرکتھای حملضعف مدیریت و به ھدر رفتن سر

ــدا شــاخص ھــا و ســنجه ھــای مناســب را توســط خبرگــان مشــخص  ــابی مــی گویــد ابت روش ارزی

ــدی  ــنج مقایســه و طبقــه بن ــا پ ــه مــثلا ســه ی ــد رتب ــین چن کــرده ســپس وزن دھــی کــرده و ســپس ب

 .میشود

 صنعت خواسته ھای خود را مطرح کرد

  لان ھستندکلی و ک ھا  قطعا این خواسته

 را متناسب با نیاز صنعت بیاراید حال حمل و نقل باید خویش

 گرفتن نبض حمل و ایجاد ھربستری درکلان خود فاجعه است

 در کشور است ،مبارکه نمونه است و یکی از صنایع مادرفلاد 

 .بقیه صاحبان بزرگ کالا ھم با ھمین مشکلات دست به گریبانند

کشــور بــه فکــر اصــلاح و کســب منفعــت بیشــتر نیفتــد صــاحبان در صــورتی کــه جامعــه حمــل و نقــل 

 .کالا قطعا بخشی از مشکل خود را حل خواھند کرد

 صنعت باید بداند که ایجاد انحصار صرف به صلاح نیست

حرکــت بســمت تخصصــی کــردن حمــل ونقــل ھماننــد حمــل کالاھــای خــاص پیشــنھادی در بــاره 

 .مطرح می شود.... و مانند فراورده ھای نفتی، مواد شیمیایی، سیمان

 .تواند توان حمل کالاھای خاص با ناوگان متناسب با آن کالا باشد یک شاخص مھم می
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ــولاد از بخــش حمــل و نقــل جــاده ای مــی  ــان انتظــارات صــنایع بزرگــی چــون ف ــه نظــر مــی رســد بی ب

 ارائــه شــود توانــد کمــک خــوبی بــرای تعریــف شــاخص ھــا باشــد بنــابراین اگــر جزییــات یــا مثــال ھــایی

 .بھتر به نظر می رسد

ــدرعباس بــه مبارکــه حمــل کنــیم ــدر امــام یــا بن ــالا از بن ــواھیم روزی ده ھــزار تــن ک چنــد ..مــا میخ

  مینی به ما بدھند؟ضشرکت داریم که می توانند چنین ت

ــویم در  ــا ش ــنعت را جوی ــر ص ــه نظ ــود و اینک ــان ب ــت و نیازش ــان خواس ــنعت بی ــوت ص ــدف از دع اولا ھ

  ت و حمل و نقلھمین حد و نه بحث میان صنع

 ؟فرق شرکتی که کامیون دارد با شرکتی که ندارد چیست

گفتـــه میشـــود وبـــه  nvoccدر عـــرف حمـــل و نقـــل بـــین المللـــی بـــه شـــرکت فاقـــد وســـیله حمـــل 

نـــه داشـــتن وســـیله مزیـــت اســـت نـــه نداشـــتن آن ، کـــم نیســـتند  voccشـــرکت دارنـــده وســـیله 

ــامیون از شــرکتھایی ــیش از یکصــد دســتگاه ک ــا داشــتن ب ــه ب ــت بســیا ک ــد و ر کیفی ــایینی برخوردارن پ

کــه حمــل میکننــد  کــه بــدون وســیله در رده ھــای بــالای کیفیتــی و حجــم بــاری بســیارند شــرکتھایی

  .تمام شرکتھای بزرگ ایران فقط فورواردر ھستند و کامیون ندارند. قداردارند 

  

 اساسا شرکت ھای حمل و نقل رتبه بندی باید بشوند یا خیر؟ چرا؟

روز ، پرســنل کــار آمــد ، ارتباطــات مــوثر و گســترده از عوامــل اولیــه و بســیار مھــم ه و بــمــدیریت قــوی 

در تــایین کیفیــت شــرکتھا ھســتند و اتفاقــا گــاھی داشــتن وســیله باعــث پــایین آمــدن ســطح کیفــی 

 .ھا میشود  برخی شرکت

 ؟چه ھدفیه رتبه بندی با چه معیاری وباما 

ــرکت ــاجود ش ــونی و ب ــرایط کن ــاگون  درش ــای گون ــه ھ ــام رتب ــدوین نظ ــت ،ت ــه دول ــته ب ــی ووابس دولت

 ،بندی دردی را از سیستم حمل و نقل ما دوا نخواھد کرد

ھــا بــر اســاس توانمندیشــان کــه ایــن توانمنــدی بایــد دارای تعــاریف حســب  مســلما در اینکــه شــرکت

بــد ابعــاد مختلــف را دارا باشــد بایــد رتبــه بنــدی شــوند امــا ســاختن ایــن بســتر بایــد بــه گونــه انجــام یا

ــا  ــحنه ب ــت در ص ــد رقاب ــند و بدانن ــیده باش ــاور رس ــن ب ــه ای ــز ب ــود نی ــش خ ــاران بخ ــدر ک ــت ان ــه دس ک

 مدیریتی و مالی امکان پذیر است,داشتن توان علمی 

ھـــا  ســـت کــه قبـــل از رتبــه بنـــدی بایــد درک درســـتی از چــالشا نکتــه ای کــه اھمیـــت دارد ایــن

 شود که رتبه بندی برای چه؟وفضای کسب و کار داشته باشیم و سپس این سوال مطرح می

 با ھدف تعیین سطح توان و قدرت ھر شرکت

  قبلا در اواخر دھه شصت این رتبه بندی انجام شد ولی چرا بعدا متوقف شد 
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  ؟حال با پیش فرض ھای مطرح اگر رتبه بندی ھم انجام شد کدام مشکل حل خواھد شد

 نخواھد بوداگر زیر ساخت ھا و بسترھا درست نباشند ھیچ طرحی موفق 

 ھر اصلاحی باید از ریشه صورت پذیرد

 رتبه بندی یک حسنش محافظت از سود شرکت ھای منظم تر و تواناتر در برابر شرکت ھای اخلالگر

 است

پارامتر ھای رشد کیفی در این حوزه به عواملی فارغ از خودرو بستگی دارد،  مطرح شدھمانطور که 

 دن یک مزیت رقابتی موجب رشد کیفی در این حوزه خواھد بودرتبه بندی با ایجاد رقابت و درست کر

 .  اولیه کجساختمان حمل ونقل ما به ثریا رسیده منتھا با خشت  به نظر می رسد

 .دھد  راه خود ادامه میه تا خشت اولیه درست نشود این بنا ھمچنان کج ب

 الااز کجا شروع کنیم و بیایم ب هپس روی بسترھا و ریشه ھا بحث کنیم ک

ایط تاسیس با سھل کردن شرایط به پیشنھاد ریاست محترم رش ساختاراساسا بحث اصلی اصلاح 

 ھاست  سازمان حمل و نقل به جھت کوتاه شدن دست دلالان فروش اینگونه شرکت

 ؟خشت اول چیست 

شرکت حمل ونقل با توجه به سرمایه بری وھمچنین مشکلات خاص موجود درون بخشی سودی برای 

 گذار ندارد البته اگر نظارت قوی صورت بگیرد سرمایه

 .کردپیشنھاد باید یا سھل کردن شرایط تاسیس راه چاره است یا خیر اگر نیست چه راه حلی را آ

 

 .امدداگر ھدف فقط و فقط قطع دست دلالان باشد که باز مشکلاتی به مراتب بزرگتر پدید خواھ

 نگاه شاھد تخلفات و رقابتآو تقاضا دچار اختلال شود  بنگاه اقتصادی نیاز به حیات دارد و اگر عرضه

 ھای ناسالم فراوانی میان این بنگاه ھا خواھیم بود

رتبه بندی ھم اگر درست تمھید و اجرا شود می تواند به واقعی سازی قیمت شرکت ھا و حتی 

 واقعی سازی کرایه ھا بینجامد

 250000شرکت وبالای  4000شاره به حدود ا.مار ھای مطرح شده در مباحث استفاده می کنیم آاز 

وسیله و اگر تعداد کثیر رانندگان را ھم اضافه کنیم سه جزیره با کمترین ویا پیوند ضعیف از 

و مدیریت کنار ھم فعالیت می کنند تعریفی که ما از شرکت توانمند در این شرایط  مسئولیتتظر

شرکت ھای کوچک را رھبری کند و برای تمایل و خواھیم داشت اینست که بتواند به عنوان بنگاه رھبر 
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تاسیس باید  هتشویق شرکت ھای کوچک برای تجمیع ساز وکارھایی می طلبد که در اصلاح ضابط

 پیش بینی شود

 تمام حمل و نقل ما چه داخلی وچه خارجی روی خشت گاراژ داری بنا شده 

 نین و ساختارھای جدید تعامل قوانین گاراژ داری حاکم است وھنوز این قوانین چنان با قوا

 .سود جویانه و موزیانه ای دارند که در عمل آنچه تاثیر گذار تراست عرف گاراژ داریست 

 :بررسی میکنیمومجددا وکاملتر  شد یک سوال قبلا طرح

 رادارند ؟  چند در صداز مدیرا ن شرکتھای داخلی توان محاسبه علمی نرخ بار

ین المللی میتوانند سی دقیقه به انگلیسی درباره حمل ونقل صحبت چند درصد از مدیران شرکتھای ب

 کنند ؟

 در صد بالایی از مدیران وصا حبان شرکتھا فقط بخاطر داشتن پول در آن مقام قراردارند

 .پس قطعا ھدف عزیزان سازمان فقط این نیست و اھداف مثبت دیگری نیز دارند

 ت استمستحضرید که رقابت شدید و انحصار ھر دو اف

 انتقادات را انجام دادیم

 پیشنھادات چیست؟

 شدطرح رتبه بندی را مطرح 

 است این یک پیشنھاد

ه نمایند ئادی خود را به دفتر کالا اراھضوابط تاسیس شرکتھا در حال بازنگریست و دوستان نظرات پیشن

 ن باشدآکه سازمان متولی  ن مطرح می شودالبته پیشنھاد برگزاری سمیتار در ای

ه استناد آمارھای رسمی موجود در سایت سازمان راھداری و حمل و نقل جاده ای تا پایان سال ب

شرکت حمل و نقل در زمینه حمل  2440شرکت حمل و نقل در زمینه حمل کالا،  4178، تعداد 1391

، دستگاه انواع اتوبوس 88762دستگاه انواع کامیون و کامیونت در زمینه حمل کالا،  378496مسافر، 

نفر راننده  200548نفر راننده در زمینه حمل کالا،  590223مینی بوس و سواری در زمینه حمل مسافر، 

 در زمینه حمل مسافر

منظور مدیریت ناوگان و ایجاد رقابت سالم و واقعی ه نظارت و کنترل و ساماندھی در بخش ناوگان ب

ھایی که  و خروج از سیستم باری شرکت بستر سازی به جھت توانمند شدن بدور از رانت ویا انحصار و

 .توان حضور را ندارند و پیشرفت از یک حمل و نقل سنتی به حمل و نقل پویا و کارامد علمی

 )برگزاری ھم اندیشی یا سیمنار با محوریت سازمان(

تا وزارت حمل و نقل ایجاد نشود ، نظام حمل و نقل اصلاح نشود ، وتا تخصص و مدیریت قوی سنگ 

 .اولیه حمل و نقل نشود ، ھر کار دیگری تنھا مسکن خواھد بود بنای 
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 اگر پیشنھادات ملموس و قابل دسترسی باشد بھتر میتوان نتیجه گرفت

پیشنھادم ارتقا عملکرد نیروی انسانی و بالا بردن توان مدیریت سازمانھا در حوزه ھای مختلف است 

 ا داردکه بر پایه استاندارد ھای بین المللی قابلیت اجر

ھای دارای مجوز در دستور  شرایط تاسیس وبھره برداری با شرایط واقعی و توانمند و ارتقا در شرکت

د شودو اجازه فعالیت نکار قرار گیرد که ھرکه توان دارد بماند در غیر اینصورت بصورت ترکیبی توانم

 داشته باشد

ن کننده است به نظر میرسد حمل و نقل درکشور ما صد درصد خصوصی است ولی بخش دولتی تعیی

 باید اھداف ترسیمی بلند و کوتاه

 مدت وایجاد تسھیلات زمینه رشد وضعیت موجود را باید فراھم نمایند

بخش خصوصی ھمیشه جریان ساز است و بخش دولتی تصمیم ساز انشا الله توالی و تعامل این 

 .فرایند ھا یک سیستم اثر بخش برای جامعه باشد

می تواند چندمعیاره باشد و مانند آیین نامه فعلی معیارھای مختلفی مانند تعداد طرح رتبه بندی 

را در نظر داشته باشد و در عین حال با لحاظ ... کامیون و تحصیلات و سوابق مدیران و متراژ زمین و 

نمودن معیارھای دیگری مانند سوابق تخلفات و تناژ حمل گذشته و تعداد پرسنل و گستردگی 

 یی فعالیت و مقدار مالیات پرداختی و نظایر آنھا می توان رتبه را ارتقا دادجغرافیا

به ھیچ وجه در ،ضمن اینکه در صورت تصویب ھر طرحی برای بازنگری ضوابط تاسیس لازم است 

تطبیق شرایط شرکت ھای فعلی ملاحظه ای انجام نشود و ھمه باید برای بقا ظرف مدت معقولی خود 

 تطبیق دھندرا با ضوابط جدید 

 ابتدا باید مناطق جغرافیایی و حداقل امکانات این مناطق تعریف شوند

ھای قدیمی در ھر بار تمدید پروانه  ھای جدیدالتاسیس با شرایط جدید ثبت شوند و شرکت شرکت

 حسب امکاناتی که فراھم کرده اند امتیاز بگیرند

ه تسھیلات آنھا نیز تجھیز ئر است تا با اراھای قدیمی موث در این بین نقش دولت و حمایت آن از شرکت

 شوند

برگزاری نشست را داریم به شرطی که دیگران مکان قابل تجمع بھتری ارائه ندھند وقبول گی ما آماد

 دعوت نیز نمایند

 

 آیا در کشور ما حمل ونقل صددرصد خصوصی است ؟
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 وخواھید دید. صوصی شود که واقعا حمل و نقل صددرصد خ ستا یک پیشنھاد بنیادی واساسی این

 .که چطور روبه جلو پرواز میکند 

  

  :چکیده ای از مطالب تا به اینجا"

 در ابتدا مشکلات مطرح شد

 بعد پیشنھاداتی داده شد

 سپس صنعت خواسته ھای خود را مطرح کرد

ــز دیگــری کــه باعــث شــود صــلاحیت ھــا و توانمنــدی ھــای شــرکت ھــا  ــا ھــر چی ــه بنــدی ی اینکــه رتب

 بسیار خوب و عالی است و مورد قبول ھمگان مشخص شود 

 ....اما

 به شرط ھا و شروط ھا

ــراروی  ــادی ف ــد و مشــکلات زی از ســوی دیگــر صــاحبان شــرکت ھــا ھــم حــرف و اســتدلال ھــایی دارن

 آنھاست

 که باید این مشکلات واقعا دیده شود

 و حرفشان ھم حق است

ی بــه صــورت ریشــه ای موضــوع و بایــد اگــر اساســا خواھــان حــل ھــر مشــکلی ھســتیم در ھــر بخشــ

 حل و فصل گردد

انصـــافا امـــروز حمـــل و نقـــل و فعـــالان آن در ھمـــه بخـــش ھـــا بـــا مشـــکلات بســـیار جـــدی مواجـــه 

 ھستند و فشار و استرس بسیار بالایی را تحمل میکنند

  "و تحریم ھا ھم که جای خود دارد

  

ــد مشــکل نیســت بلکــه آب ــک یــا چن ــل و نقــل اســیر و درگیــر تنھــا ی ــروزه حم ســتن بســیاری از ام

 مشکلات و موانع ریز و درشت است که این مشکلات زنجیروار به ھم بسته شده اند

 ....ولی

 رتبه بندی به شرط لحاظ داشتن اصولی قابل انجام است

 ولی به ھر حال باید کاری کرد

 و اقدامی انجام داد

ــو ــاملا م ــرش ک ــه اث ــه ای ک ــه گون ــا انجــامش مشــکلی حــل شــود ب ــه ب ــدامی ک ــت آن ھــم اق ثر و مثب

 باشد
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 و برنامه ھایی حال سازمان محترم طرحی دارد

ــن آب و  ــدان ای ــازمان فرزن ــن س ــدرکاران ای ــت ان ــولان و دس ــویم مس ــت بگ ــز لازم اس ــر چی ــل از ھ و قب

ــم  ــو ھ ــت و از آنس ــر اس ــان خی ــدف و نیتش ــا ھ ــان و قطع ــواھران خودم ــرادران و خ ــتند و ب ــاک ھس خ

ـــه فعـــالان بخـــش ھـــای خصوصـــی ســـربازان پیـــاده نظـــام  ـــه ب ایـــن صـــنعت ھســـتند و بایـــد اینگون

 و خــدمت بــه ایــن ملــت موضــاعات نگــاه شــود و اینکــه ھمــه مــا خواھــان رشــد و تعــالی ایــن صــنعت

  .ھستیم

ــع آور ــدام بــه جم ــکیلات بایــد اق ــار باشــد تش ــه دلســوز ی در ک ــرات ھمــه افــراد  یچنانچ نقطــه نظ

  .شاغل درصنف باشد

ان نـــه تنھـــا در ایـــن بخـــش بلکـــه در ھمـــه امـــور قطعـــا بایـــد از نظـــرات ارزنـــده فعـــالان و کارشناســـ

 استفاده شود و در این شکی نیست

 اکثر افراد نوشتن برایشان سخت ولی در گفتار توانمند ند که باید دیده شود

 این موضوع با برگزاری جلسات حضوری حل خواھد شد و

مشــکلات و  و در اینجــا ایــن حمــل و نقــل اســت کــه بایــد دســت بــه خودســازی مجــدد بزنــد و بــا رفــع

 .اصلاح زیر ساخت ھایش خود را با نیازھا و درخواست ھای مشتریانش ھمسان کند

 نظرات در خصوص تصمیم سازمان چیست؟ باید دید حال

ــن تصــمیم خــود ایجــاد  ــر ای ــرای اجــرای مــوثرتر و بھت ــه ھــایی را ب ــد چــه بســترھا و زمین و ســازمان بای

 کند؟

 

بنــدی نظــرات ایــن اســت کــه اکثریــت منتقــد  بــه نظــر مــی رســد حــداقل یکــی از بخــش ھــای جمــع

  .اطلاق واژه تسھیل برای طرح اصلاحی سازمانند

ــه  ــه ك ــك نكت ــرد ي ــه ک ــه آن توج ــد ب ــن  بای ــتاي ــانع  اس ــي م ــا داخل ــركتھا خصوص ــدي ش ــه بن ــه رتب ك

 ھاي كوچك شود پیشرفت و توسعه شركت

ــركتھاآاز  ــكیل ش ــه تش ــین نام ــرايط و اي ــاملي از ش ــتان اطــلاع ك ــه دوس ــه ھم ــا ك ــت  نج ــد و دس دارن

انــدر كــاران واقــف بــه ايــن موضــوع ھســتند كــه وجــود شــرايط در ايــین نامــه مشــكلي از صــنعت حمــل 

ــان  ــوي خــود را مشــاركت ناوگ ــازوي ق ــد ب ــك فعالن ــه ھــم اين ــر شــركتھايي ك ــد، اكث و نقــل حــل نمیكن

ــه خــدمات در شــركتھاي  ــايي اراي ــن عامــل توان ــا مــديريت و ھــدايت صــحیح اي ــد و ب ــك میدانن خــود مال

 .ختلف تولیدي و صنعتي و تجاري رادارند، كه اين مبحث در آيین نامه نانوشته استم

ھرچند رتبـه بنـدي شـركتھا خـود بـه خـود بـا توجـه بـه ضـوابط آيـین نامـه در شـھرھاي كوچـك و بـزرك 

 .و استاني و توانمند ديده شده است
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یـن دلیـل کـه مــثلا در دسـته بنـدی لحـاظ شـده در آیـین نامـه فعلـی شــاید چنـدان کارآمـد نباشـد بـه ا

مقیـــاس یـــک شھرســـتان شـــرکت شھرســـتانی بـــدون کـــامیون مـــی توانـــد صـــدھا برابـــر شـــرکت 

ـــش و  ـــلاحیت و دان ـــم ناشـــی از ص ـــدان ھ ـــن ســـودبری چن ـــرد و ای ـــامیون دار ســـود بب اســـتانی ک

 .کارآمدی و حتی کرایه بھتر نباشد

 

را بــه نحــو احســن  شــركت توانمنــد شــركتي اســت كــه بتوانــد كلیــه خــدمات مــورد نیــاز مشــتري خــود

 ه دھد،ئنه تنھا در بخش حمل و نقل بلكه در كلیه زمینه ھاي لجستیكي ارا

 حال ناوگان انبار و ماشین الات ملكي باشد يا استیجاري

شــرکت توانمنــد شــرکتی اســت کــه تــوان حمــل انــواع بــار بــه مســیرھای مختلــف  از دیــدگاھی دیگــر

 را داشته باشد با قیمت رقابتی

 ضی از مسیرھا در بعضی مواقع مطلوب رانندگان خود مالک نیستو بدیھی است بع

 نه تنھا حمل بار بلكه خدمات مربوط نیز شامل میشود

ــوثر  ــی از اصــول م ــدی دانســت ول ــوان اصــل توانمن ــه عن ــد ب ــانیزم را نبای ــتن مک ــر میرســد داش ــه نظ ب

 خواھد بود

ــزوم وجــود تعــداد  ــین نامــه ل ــ" كــامیون  ١٠ولــي چــرا در اي ــه حتــي اھضــا " ه شــركتآنھــم متعلــق ب ن

 ؟گنجانده شده،ھییت مديره

 دستگاه كامیون چه دردي دوا میكند؟ ١٠

ــک  ــد ی ــی توان ــد م ــانی کارام ــروی انس ــوثر و نی ــدیریت م ــار م ــی در کن ــان اختصاص ــتن ناوگ ــه داش البت

 شرکت حمل و نقل را نسبت به رقبا متمایز کند

 و ترکیب ناوگان صرفا یکی از این معیارھا باشد

 بت باید اصولی داشته باشد در غیر اینصورت فاجعه بدنبال داردرقا البته

ــو احســن انجــام  ــود را بــه نح ــدمات مشــتريان خ ــه كلیــه خ ــادي ھســتند ك ــران شــركتھاي زي در تھ

 .میدھند

بـود امكانــات خــود بـه مشــتريان خاصـي اكتفــا میكننـد،در صــورتي كــه مبـه ھمــین دلیـل بــا توجـه بــه ك

ــ ــه اي ــود ب ــاي خ ــا كمكھ ــد ب ــت بتوان ــد و دول ــان شــكوفا شــدن و رش ــد امك ــذل نماي ــا ب ــركتھا اعط ن ش

  پیشرفت بیشتري دارند

ـــه و  ـــد صـــرفا روی کســـر کرای ـــت در خـــدمات رســـانی را ندارن ـــوان رقاب ـــون ت شـــرکتھای ضـــعیف چ

 بازپرداخت درصد تمرکز دارند
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يـین نامـه يـا در آيـا رضـايت مشـتريان ھـم در آحال سـوال ايـن اسـت كـه اگـر بحـث رتبـه بنـدي اسـت 

 بندي توسط سازمان در نظر گرفته میشود؟رتبه 

ــدد  ــركت ١٠ع ــراي ش ــا  ب ــن ی ھ ــك اي ــت و در شــھرھاي كوچ ــزرگ اس ــل در شــھرھاي ب ــل و نق حم

 .عدد متغیر است

 :يك مثال

شــركت ســايپا ديــزل كــه معــرف حضــور ھمــه دوســتان اســت كلیــه خــدمات لجســتیكي خــود را 

 :توسط يك پیمانكار انجام میداد ،اين خدمات شامل

 تینر از بندر عباسحمل كان

 حمل بعضي از كانتینرھا از دپوھاي خود و گمركات تھران

 حمل محصولات تولیدي خود از تھران به شھرستانھا

ات بـــارگیري و یحمـــل قطعـــات اولیـــه جھـــت تولیـــد ازبســـیاري مبـــادي در نقـــاط مختلـــف كشـــورعمل

 تخلیه محمولات

 انجام عملیات نمايشگاھي 

 بعضا انبارداري و دپو محمولات

ــا مجــوز حمــل داخلــي كالاســت كــه حتــي حــدر  ١٠الي كــه ايــن شــركت پیمانكــار فقــط يــك شــركت ب

 ون ملكي ھم نداردیدستگاه كام

ــبن ــی را ظ ــین الملل ــی وب ــرکتھا داخل ــار ش ــونگی ک ــه و چگ ــرایط اولی ــیس و ش ــورد تاس ر میرســد در م

ــت ــور نیس ــن ط ــه ای ــد ک ــی دانن ــان م ــ.  یکس ــم ب ــیون آنھ ــر کمیس ــه ب ــی تکی ــرکتھای داخل دون در ش

ــن بخــش  ــین المللــی ای ــب دســتگاھھای نطــارتی پســندیده نیســت امــا در شــرکتھای ب ــرل از جان کنت

 .تعریف شده ومجاز فورواردر میباشد 

بــه لحــاظ بــازدھي كــم و عــدم وجــود كمكھــاي مــالي از طــرف دولــت امكــان تــامین ماشــین الات بــراي 

ــر  ــدارد،، بھت ــادي ن ــرفه اقتص ــش ص ــن بخ ــذاري در اي ــرمايه گ ــركتھا و س ــین ش ــدا در ائ ــه ابت ــت ك اس

 حث مرور و اصلاح گرددبنامه ھا اين 

 ؟دلیل این انتخاب چه می تواند باشد و به این راحتی شرکت سایپا جایگزینی می پدیرد

شــركتھاي بـــزرگ ايـــران بــا توجـــه بـــه قــانون خصوصـــي ســـازي وارد بــازار رقابـــت شـــديد شـــدند و 

ــ ــد،، الان اس ــت دادن ــود را از دس ــتريان خ ــیاري از مش ــھر بس ــد خرمش ــي مانن ــركتھاي بزرگ مي از ش

 نیست... سوسنگرد ساعیران بستان و 

ــاظ  ــه لح ــط ب ــط و فق ــي شــدند فق ــزرگ دولت ــركتھاي ب ــايگزين ش ــي ج ــركتھاي خصوص ــیاري از ش بس

 مديريت صحیح بخش خصوصي
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 )بعد به آن پرداخته می شود(!البته فقط مدیریت صحیح تر بخش خصوصی نبود

گــران اســـتفاده میکنــد وایـــن پــروژه را اجـــرا میکــرد دلال نیســـت شــرکت مـــذکور کــه از امکانـــات دی

ــامیون  ــتگا ه ک ــک دس ــه ی ــرکتی ک ــه ش ــروژه ای را ب ــین پ ــه چن ــته باشــد ؟ چگون ــیله داش ــد وس ونبای

 .ندارد سپردند 

بحث ده شـــوداگــر علـــل عــدم اســـتقبال شــرکتھا ازخریـــد کـــامیون ملکــی بنـــام شــرکت را برشـــمر

 .کاملتر خواھد شد

ــوع در  ــن موض ــینآاي ــان  ي ــود را نش ــت خ ــتگي و لیاق ــايي و شايس ــه توان ــديري ك ــه م ــت ك ــه نیس نام

 ؟داشته باشد.. داده حتما بايد كامیون و ملك و انبار و 

 در بحث مجوز براي شركتھاي بین المللي اين موضوع شرط اصلي و حتي شرط كافي است

 اما در زمینه داخلي به ھیچ وجه به اين موضوع اھمیتي قابل سزا داده نشده

 

  اين است تفاوت مجوز بین شركتھا و لزوم بازنگري شركتھا

 .دنیا چنین شرکتھایی تعدادشان از انگشتان دودست بیشتر نیست در 

ــابتي ،،  ــن ادعــا اســت،، جــداي از قیمتھــاي رق ــل اي ــن شــركت دلال نیســت،، رضــايت مشــتري دلی اي

 نامید. یكياين شركت حمل و نقل داخلي را میتوان يك فورواردر يا يك شركت لجست

 :عبارتند ازچند دلیل عدم صرفه اقتصادي كامیونداري 

ــراي ھمــه دوســتان واضــح  ــامین ماشــین آلات چینــي فــراري ھســتند كــه مشــكلات ان ب شــركتھا از ت

 و بديھي است

تــامین ماشــین آلات بــا كیفیــت مــثلا ولــوو يــا اســكانیا بــه طــور معمــول بــراي ھردســتگاه كــامیون بــین 

  .ان براي ھر دستگاه ھزينه داردمیلیون توم ٧٠٠الي ٤٠٠

 کنترل و مدیریت ناوگان برای شرکتھا امری پرھزینه و غیراقتصادیست

 خرید کامیون سرمایه گذاری سنگین می طلبد

 تما شركتھا نبايد داراي تجھیزات و ماشین آلات باشندح

 خیلی ساده سود بانکی یک کامیون بیشتر از منافع کارکرد آن است

ــرکتھا از دارایــ ــات بــر ارزش افــزوده  ی ونحــوهش ــوه اقــدام مالی ــوص نح ــات علــی الخص ــرد مالی عملک

 اند وچند اقدامی امور مالیاتی خسته شده

ــین  ــد بطــور متوســط ب ــار كن ــه در بخــش داخلــي ك ــك دســتگاه كــامیون ك ــازار كنــوني درامــد ي  ٧-٦در ب

 میلیون است
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ـــوق ران ـــه ھـــاي اســـتھلاك ماشـــین الات، بیمـــه ، حق ـــغ ھزين ـــن مبل ـــه ھـــاي كـــه از اي ـــده،، ھزين ن

 اختمالي تصادفات، لاستیك سالیانه و افت قیمت كامیون را حساب كنید 

ــان و  ــديريت ناوگ ــامیون داري و م ــك ك ــزوده ريس ــات ارزش اف ــاي مالی ــه ھ ــايل ھزين ــن مس ــداي ازاي ج

 می کندرا اضافه  یحقوق پرسنل درگیر

ــم شــود نــه ای نکــه ارزش آن پــس از اگــر در ایــران مثــل ھمــه جــای دیگــر ارزش کــامیون بتــدریج ک

ســال کــار دوبرابرشــود ھــیچ شــرکت خصوصــی ودولتــی وحتــی شــخص حقیقــی نخواھــد توانســت 5

 دوام بیاورد

 تعرفه ھای دست و پا گیر

 شرکت اجازه ندارد برای کامیون خودش زیر تعرفه بارنامه ای صادر کند 

 ؟شودحال چگونه داشتن کامیون بنام شرکت می تواند باعث تمایز و رقابت پذیری 

رامــش خــاطر خــود و آكــه بــا يــك اعــلام بــار ســاده كــالاي خــود را تحويــل میگیــرد و ای مشــتري 

 كاركنان خود را تامین میكند،، حتي ھزينه بیشتر ھم برايش مھم نیست

ــام نمیبــريم بســیاري از  ھمــه مــي  ــل مشــابه كــه ن ــه امــر متصــدي گــري و دلاي ــا توجــه ب داننــد كــه ب

 .ندا پیمانكار خود ناراضيمشتريان شركتھاي حمل و نقل از 

ــر میايــد  صــحیح و مــوثر در امــر حمــل و نقــل و "" خــدمات "" ھمــانطور كــه از شــركتھاي حمــل ونقــل ب

 لجستیك كالا تنھا نیاز مشتري است

 ایستند وگر نه تمامشان ورشکست ھستند این وسیله روی پای خود میه شرکنھای دولتی ب

 ..!!!متعلق به شركت باشد يا غیر حال اين مشتري برايش اھمیتي ندارد كامیون

 :ولان سازمان اين استئو سوال از مديران و مس

 آيا كامیون ملكي متعلق به شركت نفعي براي سازمان دارد يا خیر؟

ــد ــا آنجــا کــه دی ــه بیشــتر را  یھــاه ن ــر ھســتند وھــیچ وقــت ھزین ــایین ت ــال تعرفــه پ صــاحبان کــالا دنب

 نمی پذیرند

 

ــاس و مب ــد اس ــت بای ــا در نھای ــات م ــوان و امکان ــب ت ــر حس ــا ب ــرکت ھ ــایی ش ــت شناس ــایی در جھ ن

ــدی  ــه بن ــان رتب ــتگی ھایش ــول و شایس ــاس اص ــر اس ــا را ب ــطلاح آنھ ــه اص ــیم و ب ــته باش ــان داش ش

 .کنیم و قطعا رتبه بندی مزایای بسیار زیادی در بر خواھد داشت

 ...اما

 الزامات لازم برای رتبه بندی شرکت ھای حمل و نقل چه ھستند؟
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قــع چــه اقــداماتی را بایــد انجــام دھــیم تــا بتــوانیم بــه رتبــه بنــدی شــرکت ھــا برســیم بــه گونــه و در وا

 ای که تمام جوانب کار دیده شود و در این میان حقی ضایع نشود؟

 و دولت و بخش خصوصی در این بین باید چه کارھا و اقداماتی انجام دھند؟

یی بــه ایــن شــکل بــرای گنجانــده شــدن امــا بــا فــرض ضــرورت ســاماندھی از راه رتبــه بنــدی معیارھــا

 .در این طرح مناسبند

ــن  ــد ای ــر مشــکلاتی ھســتند و بای ــه فعــلا درگی ــد ک ــرده ان ــن صــنعت اعــلام ک ــالان ای ــر حــال فع ــه ھ ب

ــه بنــدی فاصــله ای وجــود دارد  ــه شــرایط رتب ــا رســیدن ب مشــکلات در گــام اول حــل و فصــل شــود و ت

 بین وضع موجود تا وضع مطلوب

 رکت ھای جاده ای داخلی ھستندمقدمتا موضوع بحث ش

ــر تقســیم ــه دو دســته فــورواردر و کری ــین المللــی ب  اولا شــرکت ھــای داخلــی نیــز ماننــد شــرکتھای ب

 ،شوند می

 :حال معیارھای مناسب در رتبه بندی کریرھا

 تعداد کامیون .1

 متوسط سن ناوگان .2

 ترکیب بارگیرھا .3

 تعداد شعب .4

 متراژ زمین .5

 امکانات در حوزه فناوری اطلاعات .6

 یزگی ھا و سوابق مدیرعامل و اعضای ھیات مدیرهو .7

 ترکیب منابع انسانی .8

 که البته ھر یک از این معیارھا ضریب اھمیت مخصوص خود را خواھد داشت

 :و معیارھای مناسب برای رتبه بندی فورواردرھا

 ترکیب نیروی انسانی از نظر نوع و سطح مدرک تحصیلی .1

ــا .2 ــده شــده توســط من ــل و دوره ھــای آموزشــی گذران ــه حمــل و نق ــدی در زمین بع انســانی کلی

 حوزه ھای وابسته

ــــات .3 ــــاوری اطلاع ــــات در حــــوزه فن ــــان /امکان ــــه امک ــــال داشــــتن وب ســــایتی ک ــــرای مث ب

 سفارشگذاری آنلاین بار در آن فراھم باشد

 نمره مدیر در آزمونی که سازمان برگزار می کند .4

 مدیره سوابق کاری متناسب با حمل و نقل در رزومه مدیرعامل و ھیات .5
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 دفتر کار .6

 که قاعدتا این معیارھا نیز باید اوزان مخصوص داشته باشند

ھـر شـرکت بــا توجـه بــه امکانـات و ویژگــی ھـای خـود مــی توانـد در یکــی از رتبـه ھــای فـورواردری یــا 

 کریری یا حتی در صورت لیاقت در ھر دو دسته جای بگیرد و فعالیت نماید

ــوز ــی ھن ــل داخل ــل و نق ــا بســیار  در بحــث شــرکتھای حم ــت آنھ ــه اولوی ــوارد بســیاری وجــود دارد ک م

 تر از رتبه بندی است مھم

 بدیھی است که محدوده اختیار و فعالیت شرکت و منافع قابل اکتسابش تابع رتبه آن است

البتـه رتبــه بنــدی نقطـه ایــده آل اســت و تـا رســیدن بــه نقطـه قطعــا کارھــای بسـیاری بایــد انجــام داد 

 ستاو رفع آنھا در جھت رسیدن به نقطه ایده آل  و ھدف شناسایی نقاط ضعف

 رتبه بندی قرار است توسط چه سازمانی انجام شود؟

 .این است که در حال حاضر شرکت ھا بسیار سنتی عمل می کنند اولین معضل

ــه اســتانداردھا وتابعیــت ھمــین دســتورالعمل کنــونی  امــا ــا رســیدن ب ھنــوز شــرکتھای حمــل ونقــل ت

 ندنیز فاصله زیادی دار

 این نیز می تواند سوال مھمی باشد

 تا رسیدن به نقطه مطلوب فاصله زیاد است

 ھا چندین سال قبل تاسیس شده ونمیتوانند خودشان را با ضوابط کنونی وفق دھند شرکت

اگر قرار است این کار انجام شود بھترین رتبه بندی می بایست توسط انجمن شرکتھای حمل و نقل 

  .انجام شود

این طرح ھمین اکنون اجرا شود تا شرکت ھای بی امکانات و ضعیفی که اصطلاحا  ت کهشایسته اس

است پس از کاھش درآمدشان یا خودشان را تقویت کنند و یا !!! کارشان فقط دلالی و بازارخراب کنی 

 از صحنه بازار اخراج شوند

شــود بفکــر  عــد مــیبایــد درابتــدا منافعشــان را تضــمین کــرد وقــدرت مــالی آنھــا را افــزایش داد ب

 بروزرسانی بود

ــه  ــب ب ــداد قری ــر از  400از تع ــط کمت ــات فق ــر مناقص ــران، در اکث ــود در تھ ــل موج ــل و نق ــرکت حم  5ش

 .شرکت حضور دارند و بقیه بارنامه فروشی میکنند

 انجمن باید قوی باشد تا بسیاری از مشکلات حل شود

   فعالیت اقتصادی ست تقویت و حمایت  از نیازھای ابتدایی یکباید توجه کرد که 

 باید تمامی شرکتھا تقریبا حداقل ھا را داشته باشند بعد بفکر رتبه بندی بود
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ـــه متاســـفانه در شـــرایط  ـــی ک ـــذاران واقع ـــر و ســـرمایه گ ـــوی ت ـــوازات آن شـــرکت ھـــای ق ـــه م و ب

ــا درآمــد و ســود  نابســامان ــونی روز بــه روز از ســرمایه گــذاری خــود بیشــتر پشــیمان مــی شــوند ب کن

 دامه دھندبیشتری ا

چنــین برمیآیــد کــه درصــد بــالای شــرکتھا دارای کیفیــت نــا مطلــوبی ھســتند ، در  مــوارد ذکــر شــدهاز 

 چنین شرا یطی تسھیل در واگذاری مجوز ھای جدید وجاھتی دارد ؟

 ولی چگونه و به چه شکل بسیار مھم است

ــن  ــده و ای ــذار ش ــن واگ ــه انجم ــددا ب ــرکتھا مج ــه ش ــه ب ــل بارنام ــر تحوی ــال حاض ــت در ح ــرین فرص بھت

 .است

 بارنامه فروشی به نظرتان چه دردی را درمان خواھد کرد؟

در حــال حاضــر در بســیاری از صــاحبان کــالا بــا دلال بیشــتر حاضــرند کــار کننــد تــا بــا شــرکتھای حمــل 

 و نقل

 چرا؟

 مشکل از شرکت ھا نیست از ساختارھای غلطه

ــا بارنامــه یــک شــرکت حمــل و نقــل  بــرای اینکــه ایــن دلالان پورســانت پرداخــت میکننــد و ھــر ســال ب

 .وارد میشوند

 

  .می افتد که البته تعداد آنھا کم نیست  این اتفاق اکثرا برای کارخانجات کوچک و متوسط

   :تاسیس شرکت با تسھیل در شرایط باعث می شود

   ھر غیر فنی حوس ورود به تشکیلات نماید .1

  امنیت برای صاحبان کالا احساس نشود  .2

  گذار بدلیل آسانی شرایط خیلی توجه ودلسوزی بخرج ندھد  سرمایه.3

اگر به ھر دلیلی مشکلی برا ی شرکت فراھم شد شرکت بسته و اقدام به ایجاد یک شرکت دیگر .4

  خواھند نمود 

  این موضوع بنوعی با شرکت محوری و توانمند ی در تضاد است . 5

درنتیجه ھم صاحبان کالا وھم تشکیلات دولتی و  افزایش تعداد شرکت با رقابت کاذب روبرو بوده که. 6

 ھم توانمندان بخش به نوعی متضرر خواھند شد

ــل ــین دلی ــه ھم ــد و بارنامــه  ب ــات ندارن ــرکت در مناقص ــه ش ــایلی ب ــل تم ــل و نق ــرکتھای حم ــر ش اکث

 .فروشی میکنند
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ــا مشــا. بــا نوســازی ناوگــان میشــود کمــی از زخمھــای ایــن بخــش را التیــام داد رکت ایــن مــورد ھــم ب

ــت ــذیر اس ــت امکانپ ــدت دار. دول ــھیلات م ــا تس ــم ب ــھم آورده ک ــرکتھا . س ــی ش ــای ملک ــد کامیونھ بای

 .افزایش یابد و با ضوابط تاسیس ھماھنگ شود

 اکثر این مشکلات قطعا قابل بررسی و رفع می باشند

 شرکتھای جدبد در ھمین فضا و با ھمین ساختار اضافه میشوند باید توجه داشت که

ــا شــرکت کمتــری تاســیس شــود ھــیچ متوجــه شــ دید ســازمان ھــر روز ســختگیری بیشــتری کــرده ت

 !وفق نشده استمولی 

ــد،  ــاج دارن ــه آن احتی ــتر ب ــارایی بیش ــزایش ک ــت اف ــل جھ ــل و نق ــرکتھای حم ــه ش ــر آنچ ــال حاض در ح

 .مدیریت کارآمد است

اشــد نوســازی ناوگــان حمــل و نقــل جــاده ای اگــر چنانچــه مســتمر و ھمگــام بــا فرســودگی ناوگــان نب

 تاثیر مقطعی خواھد داشت

 .است علت عدم موفقیت سازمان در این امر عدم کارآمدی مدیریت ھا

ھـا در یکــدیگر و ایجـاد شـبکه مشــکل  ھــای داخلـی بـا ادغـام شــرکت اکنـون بایـد بـا تشــکیل کارتـل

 !را حل کرد

 ددر ضمن تسھیلات بانکی فعلی برای نو سازی ناوگان با نرخ موجود توجیه اقتصادی ندار

ــاز بنــدی کــردیم کــه اقــدام یادشــده در ایــن بحــث کارگشــا  شــرکت 86مــا رد ســال  ھــا میــان را امتی

 است

نوســازی ناوگــان یــک دلیــل ھمیشــه موجــه و ھزینــه ســاز اســت، راھکارھــای بســیار کــم ھزینــه تــری 

 .ھم ھست

 وجود سرمایه ھای سرگردان اندک و تلاش برای کسب سود در کمترین زمان ممکن

جھــت افــزایش بھــره وری در اکثــر شــرکتھای حمــل و نقلــی نیســت و بــه شــرایط ھــیچ اراده ای 

 .موجود راضی ھستند

 در حال حاضر و با توجه به شرایط دولت نوسازی ناوگان تقریبا محال است

 .در این راستا شریک کردن رانندگان و استفاده از سرمایه ھای آنھا مدنظر است

ــاد ــرای خــود دســتگاهدرعمــل مشــکلات مســتقیم و غیــر مســتقیم زی ــربط بوجــود  ی حتــی ب ھــای ذی

 .خواھد آمد 

 این اراده باید از کجا و چگونه ایجاد شود؟اما 

 ھای حمل ونقلی مانند اروپا مغایرت دارد سیاستھای سازمان با ایجاد کارتل
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ــد  ــته بودن ــگری گذاش ــه گردش ــر مجموع ــل را زی ــل و نق ــھیلات حم ــارات و تس ــال اعتب ــه امس در ابلاغی

 و

وقتی شما به شرایط موجود .ران شرکتھای حمل و نقلی بسیار باتجربه و دیدگاه قدیمی دارنداکثرا مدی

 دیگر تغییر معنایی ندارد دراضی باشی

 اوین خودش در پرداخت وام به رانندگان و شرکتھا کار را سخت کرده بود

  درناوگان شاید متعلق به شرکتھای حمل و نقل باشد مابقی رانندگان مالک ھستند ٪۵

 این ھا ھمه موانع و مشکلات ھستند

 حال راھکارھا چیست؟

ــوابط ســازمان راھدشدھمانگونــه کــه در پیــام قبلــي اشــاره  ري،شــرکتھا بــراي اخــذ ا،براســاس ض

پروانـــــــه فعالیـــــــت و صـــــــدور اســـــــناد حمـــــــل بـــــــر حســـــــب محـــــــل و نـــــــوع فعالیـــــــت 

ر شھرستاني،استاني،سراســـري مـــي بايســـت پنج،پـــانزده و پنجـــاه دســـتگاه ناوگـــان ملکـــي د

 .اختیار داشته باشند

ــديمي و ــک ق ــات کوچ ــرکتھا و موسس ــي ش ــا برخ ــي ...ام ــامیون ملک ــز ک ــانون را دور زده و ھرگ ــن ق اي

 .ي ننموده اندرزمان تاسیس را خريدا

وضـــعیت در درجـــه اول بـــه زيـــان کشـــور ھســـت و در درجـــه بعـــد عامـــل بازدارنـــده جھـــت ســـرمايه 

ــ ــزرگ ھســت،چون ش ــرکتھاي ب ــت ش ــا تقوي ــاد ي ــذاري و ايج ــا و گ ــه ھ ــار کارخان رکتھاي کوچــک در کن

فعالیــت مــي نماينــد و بــا رابطــه فعالیــت مــي کننــد و اغلــب نــرخ ،واحــدھاي بــزرگ تولیــدي داراي بــار 

 .دنھرکتھاي بزرگ را نمیدشخودشان را بر تولید کننده تحمیل مي کنند و اجازه ورود به 

ــ ــرف ديگ ــ راز ط ــوا راگ ــريمھبخ ــر بگی ــم در نظ ــدگان را ھ ــافع رانن ــار  یم من ــزرگ ک ــرکتھاي ب ــا ش ــد ب باي

ــت  ــزرگ و حماي ــرکتھاي ب ــت ش ــا تقوي ــد،چون ب ــوآکنن ــا میت ــات رنیم بانھ ــاد امکان ــراي ايج ــزي ب ــه ري نام

مناســب بــراي راننــدگان در مبــدا و مقصــد و ايجــاد امکانــات اقــامتي و رفــاھي در منــاطق مختلــف 

 .کنیم فراھم 

 .ودھم میشھمچنین امکان دو سر بار کردن و توسعه حمل و نقل ھم فرا

ــوع بارگیري،وضــعیت  ــي و تحــت پوشــش و ن ــان ملک ــه ناوگ ــاه ب ــا نگ ــدي ب ــه بن ــن جھــت طــرح رتب از اي

 مديريت و نیروي انساني و دوره ھاي اموزشي و مدرک تحصیلي،

امکانـــات شـــرکت،تخلفات شرکت،پوشـــش بیمـــه اي پرســـنل،تعداد پرســـنل تحـــت پوشش،وضـــعیت 

 دمیتواند اثر گذار باش تاسیسات شرکت،میزان حمل کالا درسنوات گذشته
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ــل ــد کارت ــلاش کن ــد ت ــه بای ــاده ای خاورمیان ــل ج ــل و نق ــردن حم ــه ک ــرای قبض ــران ب ــل و  ای ــای حم ھ

 نقلی ایجاد کند 

 مثلا چگونه از توان و ظرفیت ناوگان خود مالک به بھتربن نحو ممکن استفاده کنیم؟

 !ل شودھا عمل کنند که مسائل و مشکلات منطقه ای ھم ح بگونه ای این کارتل

 .دار شوند باید کامیونداران به نوعی در شرکتھا سھام

ــگل  ــی اینقدرمش ــود ول ــال ب ــه س ــر س ــامیون زی ــر واردات ک ــرار ب ــه ق ــريد ک ــان مستحض ــث ناوگ در مبح

 آفرینی شد که انجام نشد و نخواھد ھم بشود

شــد تــا زمانیکــه گــردش اقتصــادی گــردش کالاھــای وارداتــی و صــادراتی مطــابق بــا ظرفیــت ناوگــان نبا

 این مشکل ادامه دارد

 برد عمل می شود~ در پیشنھاد تشکیل کارتل راننده و شرکت بر اساس رابطه برد 

 

ــر  ــه نظ ــری شــوند ب ــد شــرکتھای مســافر ب ــدگان مانن ــل و رانن ــل و نق ــه شــرکتھای حم پیشــنھاد اینک

 ؟دوستان چطور است

 اي شرکتھاردر خصوص واردات ناوگان ب

ــاده  ــد ه م ــت 163بن ــنجم ھس ــه پ ــه میت برنام ــدک ــالکي  وان ــرکت م ــرکتھا و ش ــراي ش ــوبي ب ــک خ کم

 دباش

 اما تاکنون بطور کامل انجام نشده

 واردات زیر سه سال کم و بیش در حال انجام است ولی با مشکلات زیاد

 ما باید رابطه برد برد را در شرکتھای کالا برقرار کنیم

ط بارھـــا را بـــرای ھمـــه بایـــد شـــرای. بنظــر مـــن ظرفیـــت ناوگـــان مـــا درشـــرایط کنــونی جوابگوســـت

 .کامیونھا یکسان کنیم

 این رابطه در یک شرکت منضبط و دقیق اجرا خواھد شد

 :92یه عمومي بار تا پايان سال لتعداد وسايل نق

 254625بارگیر ثابت

 140646غیرثابت 

  4176تعداد کل شرکتھا 

ــر  ــامیون ملکــی و  6در حــال حاضــر ھــر شــرکت دای ــن 30ک ــامیون تحــت پوشــش دارد ای ــد  ک ــداد بای تع

  در فرآیندی از شرکت بار دریافت کنند و مدیر شرکت ھم سعی در دوطرفه نمودن بار کند
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ــار و شــرایط مســاوی در رقابــت بــین شــرکتھای ایرانــی ودیگــران بــدلیل عــدم  مایــت حشــرایط حمــل ب

  .دولت وجود ندارد 

قــانون از ولــی بــه شــرط افــزایش نظــارت بــر مناســب اســت تســھیل ایجــاد شــرکت حمــل و نقلــی  .1

ــه کنتــرل ــه  جمل ــامیون جھــت صــدور بارنامــه، پیگیــری صــحت ارســال محمول ــده و ک ــر رانن ھــای لازم ب

 ....تا مقصد و 

 .ھای حمل و نقل بسیار اثر گذار است توسعه فناوری اطلاعات در توانمندی شرکت. 2

ــزایش بھــر. 3 ــدگاه مــدیران شــرکته اف ــر دی ــه تغیی ــوط ب یار ھــای حمــل و نقلــی بســ وری شــرکتھا من

 .ضروری است

بــدلیل نقــدینگی پــایین شــرکتھا و عــدم پشــتیبانی از یکــدیگر، برخــی صــاحبان کــالا بــه ایــن صــنعت .4

 .در حال اجحاف ھستند

  

ــورش  ــران ی ــازار ای ــه ب ــرک ب ــاری و ت ــاری ھســتند شــرکتھای بلغ ــار کــم ب ــا دچ ــان م ــرا بااینکــه ناوگ اخی

 کاررا صادر میکنند آورده و مسئولین براحتی وبدون ھیچگونه بررسی اجازه این

 کیفیت نباید فدای کمیت شود

 اگر اینگونه باشد شاھد حوادث جانی و مالی فراوانی خواھیم بود

ــرد ــاد ک ــد ایــن شــرایط را ایج ــوبی مکــانی بعنــوان . بای الان در مراکــز تولیــد بــار ومخصوصــا بنــادر جن

ــد نشــده اســت ــوز ضــابطه من ــار ھن ــ. ســالن ب ــد ھــر صــاحب کــالا باھرقشــر خــاص از رانن ــا زد وبن ده ب

 .وشرکتھا فقط بارنامه صادر میکنند. وارد معامله شده

ھــم شــرکتھای خــوب و ھــم شــرکتھای متوســط وغیــره دچــار رکــود بازارنــد ووقتــی تــوان مــالی وجــود 

 ندارد نمیتوانیم به انتظارات جامع عمل بپوشانیم

 ت زیاددر حال حاضر اجازه رنو و داف داده شده و درحال انجام است ولی با مشکلا

 ھستند؟ه راھکارھای اساسی چ

اســت بــدور از ارمــان گرایــی و اگــر واقعیتھــارا در نظــر نگیــریم درمــان  واقعیــت مطالــب ذکــر شــده عــین

 ان دور تر از دسترسی به انان خواھد شد

 الگو برداری از کشورھای موفق

و  راھکــــار اصــــلی در نوســــازی ناوگــــان تســــھیل در واردات کامیونھــــا بــــا برنــــدھای اروپــــایی

  .تا بتوان قدرت خرید را افزایش داد. استانداردھای لازم وپایین آوردن تعرفه ھای گمرکی

 بحث اساسی برنامه ریزی صحیح در مدیریت ناوگان میباشد،در اصل 
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دســـتگاھی از ســـازندگان  100و  50در ترکیـــه شـــرکتھای حمـــل بـــا پشـــتیبانی دولـــت خریـــد ھـــای 

 اروپایی بدون پیش پرداخت انجام میدھند

ــکل از پی ــل مش ــی خــودش چح ــش خصوص ــه بخ ــورتی ک ــود در ص ــد ب ــر خواھ ــاده ت ــردن آن س ــده ک ی

 آنچه مد نظر است کاری به سازمان ھم نخواھد داشت. شروع کند

 نکته مھم پشتیبانی دولت است که ما نداریم

 اول از ھمه خودسازی

 دولت باید چکار کند؟اما

نســبتا قابــل تــوجھی از کــل سیســتم  یکــی از مشــکلات بــزرگ حمــل و نقــل مــا دولتــی بــودن بخــش

 است

ھــای انــان و ھمــدل شــدن ایــن دو بخــش  گــوش دادن بــه مباحــث تجربــی انــان و بررســی طــرح

 دولتی و غیر دولتی

 است اولین کار دولت کاھش تعرفه واردات کامیون

،تنھـــا حمايـــت دولـــت و برداشـــتن و )163مـــاده  5بنـــد (برنامـــه پـــنجم ديـــده شـــده در  ايـــن موضـــوع

 دي موانع و کوتاه کردن سیکل کاري را نیاز دارھموار ساز

 :پیشنھاد دوم 

 استفاده از توان و تجربه فعالان دلسوز این صنعت

  :وظایف دولت 

 حمایت و پشتیبانی.1

البته نه  دولت باید توانمند سازی شرکتھا را با واردات کامیونھا با تعرفه بسیار کم گمرکی شروع کند.2

  کامیون از قبل تعیین شده

 حمایت از شرکتھا در خرید ناوگان .3

 فراھم کردن شرایط مساوی در رقابت با شر کت ھا ی خارجی.4

ــرجی.5 ــران و ت ــی ای ــار ھــای واردات ــی در حمــل ب ــه  شــرکتح حمایــت از شــرکتھای ایران ھــای ایرانــی ب

 خارجی  در صورت بالا بودن نرخ تا حدود چند درصد

 یعنی خریدار حق انتخاب داشته باشد ه دولتنوع کامیون را باید وارد کننده مشخص کند ن

وقتی شرکتھای ما بلحاظ تجھیزات حمل ونقلی در شرایط یکسان با دیگر کشورھا باشد رقابت ھا 

 .شکل درستی خواھد داشت
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 ھای گذشته ھمین مقدار واردات ھم کمی باعث گشایش شده در ماه

 افزایش سطح توان شرکت ھای داخلی

ــار ا ــرین راھک ــاھش صــد از اساســی ت ــان صــنفی و ک ــه متولی ــا دادن تســھیلات ب ــامیون ب ــازه ورود ک ج

ــر  ــرخ ســوخت ب ــزایش ن ــین اف ــات ناوگــان جــوان وھمچن ــه ھــای گمرکــی و کــاھش مالی در صــدی تعرف

و نیــز انگیــزه ســرمایه گــزاری در بخــش ن اســاس قیمــت واقعــی ایــن راھکــار بــه جھــت نوســازی ناوگــا

زاری را بــالا وضــمنا گــفزونــی و انگیــزه ســرمایه ھــای حمــل ونقــل را  اســت کــه قــدرت و تــوان شــرکت

ــان  حمــل و نقــل کشــور را از معضــل تــک واحــدی نجــات کــه بطــور قطــع ایجــاد مــدیرت صــحیح در ناوگ

 موجب اقتصادی شدن حمل ونقل خواھد شد

  

ھای ترک حق حمل باروارداتی ایران از اروپارا دارند ،ایران ھم میتواند بار وارداتی ترک را حمل  کامیون

  د ؟کن

 ولی توان ما در حد ترک ھا ھست در حال حاضر؟

 کنند وکامیونداران ما دچار رکودند ھای ترک از داخل ایرا ن بار صادراتی ما را حمل می کامیون

 توانمند شویمخیلی سریع اگر از ما حمایت بشود ماھم میتوانیم 

 وده را جایگزین کنندکلا تعرفه را بردارند وبه جای آن تعداد بارنامه که مسیر مشخص طی نم

ـــت مھـــم اســـت ـــزارش را داشـــته باشـــد. اصـــل حمای ـــت شـــود و اب ـــی حمای ـــاً . اگـــر از ایران مطمئن

 رسند شرکتھای ما به برد برد می

ــدت  ــام رشــد ترکھــا در م ــورت گرفــت  10تــا  5تم ــال ص ــل از دھــه شصــت آنھــا . س در ســالھای قب

 محسرت مارا میخوردند ولی حالا ما مجبوریم به آنھا باج بدھی

ــر مــدیریت ناوگــان ســاماندھی در بخــش مــدیریت بــر شــرکتھا بیشــتر مشــھود ــزی ب  بعــد از برنامــه ری

ــدی  اســت ــه بن ــاد بحــث رتب ــه ابع ــر بخــش در کلی ــاز ب ــدوین دســتورالعمل ھــای نی ــا ت ــه دران زمــان ب ک

ــف تــوان انجــام کــار را بــر حســب  وجــز ــد کــه در ســطوح مختل ــات خــود شــرکتھا خواھــد ش مطالب

ب بخــش حمــل ونقــل داخلــی میتــوان تعریــف و ضــمن ارتقــا بــا تعیــین فرصــت انقــلا فــورواردر و کریــر در

دوم انجــام پــذیرد تــا تحــول اساســی نمایــان و حمــل و نقــل از شــکل ســنتی بــه حمــل ونقــل علمــی 

 .واکادمیک تبدیل گردد

 :شکوفا میکند  را امروز دو کار مھم حمل ونقل ما

 اینکه صد در صد خصوصی شود  1
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 رکتھا حمایت کند ، حتی توقع حذف تعرفه راھم نداریماینکه دولت از ش 2

 چرا در ایران مستقیم و غیر مستقیم به مشارکت بخش خصوصی بھا داده نمیشود ؟

ــرده و در حــال  ــخص ک ــرایط را مش ــوابط و ش ــر ض ــاه تغیی ــد جایگ ــه نظرمیرس ــرح شــده ب ــورد مط دو م

 حاضر ھیچ ضرورتی وجود ندارد

ــیس و ــوابط تاس ــص در ض ــوع و نق ــک موض ــذ ي ــراي اخ ــیس ب ــي تاس ــه متقاض ــت ک ــن اس ــود دارد اي ج

سـند ناوگـان بــه نـام شــرکت را بـر عھـده گرفتــه و پـس از اخــذ ...مجـوز تمـامي ھزينــه نقـل و انتقــال و

 .مجوز دوباره به نام مالک اولیه بر میگرداند

ــا ب بــا ایــن ه ایــن جمــع بنــدی نرســیدید کــه تســھیل شــرایط نــ ھمــه اظھــار نظــر علمــی و تجربــی آی

 ردی از اوضاع دوا نمیکند بلکه وضع را پیچیده تر خواھد کردتنھا د

ــرا در حــال حاضــر مشــکلا ــد نظــر اســت زی ــر م ــه تغیی ــا حــل  تھرگون ــر انھ ــه اگ ــز دیگــری اســت ک چی

ــد  ــراورده خواھ ــز ب ــت وصــنف نی ــته بخــش دول ــز برطــرف و خواس ــعیت موجــود نی شــود اشــفتگی و ض

 شد

ــه نــوعی حمایــت از صــنف بــه شــرط توجھــات و حمایــت ھــای دولــت شــرایط محکــم بــرا ی تاســیس ب

 است

شــود و قطعــا دوســتان نظرشــان حمایــت  اگــر اقــدامات بــر اســاس حمایــت از صــنف نباشــد کــه نمــی

 از صنف است

دانیــد ســر قفلــی دکــه  کــرد ، مــی بصــرف اینکــه قیمــت بالاســت نمیتــوان بــه تســھیل شــرایط اقــدام

 ؟ چقدر است روز نامه فروشی در تھران

رکتھای موجــود ســرو ســامان داده شــود بعــد اگــر کمبــودی احســاس شــد بــه ایــن شــبھتــر اســت اول 

 اقدام به دادن مجوز جدید بشود) طبق متن آیین نامه شورای عالی ترابری ( 

تقويــت شــرکتھاي موجــود از ضــروريات ھســت و دولــت مــي بايســت بــا يــک فراينــد ســھل نســبت بــه 

 کندافزايش توانمندي انھا اقدام 

ــوابط جديــد را  ــوري در نظر،بگیــرو شــرايط و ض ــل و نقلــي و ه کــ دط واقعــا افــرادي کــه تخصــص حم

 را دارند وارد عرصه بشوند...توان مالکیتي ناوگان و

بایــد تاســیس بــا در نظــر . درحــال حاضــر تاســیس شــرکت دارای شــرایط ســھل و آســانی اســت

ــل کشــور باشــد ــل ونق ــاله وتوســعه صــنعت حم ــد پنجــاه س ــق دی ــرفتن اف ــرایط . گ ــه شــرکتھا باش اگ

 .مجوز میگرفتند ما درحال حاضر اینقدر مشکل نداشتیم سختی

 ھمین حالا ما در تامین کادر مجرب در شرکتھا با مشکل روبرو ھستیم 
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 ؟شرایط سھل و آسان است  اکنونواقعا 

 یعنی الان ھمه شرکتھا ضوابط را رعایت کرده اند؟

 اگر اینچنین نبود اینگونه رشد در تاسیس و حضور وجود نداشت ،بله

 قریبا ھمه به تسھیل ضوابط نوعی انتقاد یا شرط گذاری دارندت

 ...داشتن فضای لازم و. ھمین آوردن کامیونھای ملکی و تحت پوشش

 ست از صد آبادی ویرانایک ده آباد بھتر

 .برخي شرکتھا حتي خیلي از موارد زمان تاسیس خودشان ھم ندارنداما 

ــا ــت میخواھــد و انجــام نمــی دھــد ی ــان دول ــه نظرت ــا برخــی مشــکلات و معضــلات  ب اینکــه آنھــا ھــم ب

 گرفتارند؟

ــود ــخص ش ــد مش ــونی  بای ــای کن ــعیف دلالان در فض ــی و تض ــذاران واقع ــرمایه گ ــت س ــرای تقوی ــه ب ک

 باید ضوابط را چگونه اصلاح نمود؟

ــا برخــی مشــکلات و معضــلات  ــا اینکــه آنھــا ھــم ب ــت میخواھــد و انجــام نمــی دھــد ی ــان دول ــه نظرت ب

 مواجه اند؟

ــر  ــ،خی ــز از مش ــان نی ــه خودش ــت ک ــی اس ــش دولت ــکلات بخ ــه مش ــات از جمل ــت و سفارش کلات ران

 این موضوع ناراحتند

اگــر .دولــت بــا یــک ســری معافیتھــا درحــال حاضــر بیشــترین حجــم انبارھــای گمــرک ھــا را خــالی نمــود

 بخواھد میتواند

رد بخــش نمــی کــردو قــرار بــود دولــت خــودش وا اگــر بخــش خصوصــی اینقــدر ســرمایه گــذاری در ایــن

 .شود بایست دولت چقدرسرمایه گذاری میکرد پس بحث حمایت توقع زیادی نیست

ــود یــک مجــوز تاســیس  ــان کشــتی کــه مــدال آورده ب ــرای تشــویق یکــی از قھرمان ــیش ب چنــد ســال پ

 .... شرکت حمل و نقل بین الملی دادند و

ــاد شــرکت ــداد زی ــم دارد ، لطفــا بــه ســرانه شــرکتھای  ھاگاھــا دلایــل ایــن تع حمــل در چنینــی ھ

 کشور ھای دیگر مراجعه فرمایید

ــار  ــه نحــوی گرفت ــا اینکــه واقعــا دســتش بســته اســت و ب ــدارد ی ــت ن ــه حمای دولــت خــودش تمــایلی ب

 برخی مشکلات است؟

 

ــد دولــت مــي ــه شــرکت توان ــه تســھیلات خريــد و ورود ناوگــان ب ــا کــاھش تعرفــه گمــرک و ارائ ھــاي  ب

 .موجود کمک شاياني به بخش کند

 ندوق توسعه مليص ،يکي از موارد
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 این میتواند یکی از حمایت ھا باشد

بـــرای تقویـــت ســـرمایه گـــذاران واقعـــی و تضـــعیف دلالان در فضـــای کنـــونی بایـــد ضـــوابط را چگونـــه 

 اصلاح نمود؟

ــ ــاثیر میگیرن ــد و از ھــم ت ــه ھــم وصــل ان ــه ھــر . دبخــش ھــای اقتصــاد ب ــه ب ــک مشــکل اساســی ک ی

ــ ان برنامــه رآ مــی آوریــمبرنامــه ای رو   ، بــاز بــودن مســیر دلالــی در ھــر شــرایطدذیر مــی کنــآســیب پ

ــه شــده. ھســت ــه دلالــی نھادین بیشــترین  ودشــ ھــر شــرایطی گذاشــته مــی. یعنــی دلالــی و روحی

 یــا سـخت جلــو مــینـد و صـاحبان و رنــج کشـیدگان واقعــی ضـرر مــی کنود سـود بــه جیـب دلالان میــر

 .ودو مسدود شدر کنار تدوین شرایط، راه ھای دلالی ھم پیش بینی  باید. روند

 

ــت مــالی نمــی ــد وواقعــا در ھمــه  خــواھیم ، فقــط ضــمانت مــا حمای ــار مــا بگذارن ھــای لازم را در اختی

 .عرصه ھا پشتیبان ماباشد 

ــب  ــرین تخری ــد کــه بزرگت ــده ھــای قاچــاق و احکــام صــادره آن مراجعــه کنیــد حتمــا خواھیــد دی ــه پرون ب

 ھا دوایر دولتی مرتبط ھستند کننده شرکت

 ین اھداف دولت از طرح تسھیل ھمین مبارزه به دلالی استیکی از مھمتر

  اگر این طرح منجر به کاھش دلالی و افزایش توان شرکت ھا شود خوب است

 يا در كشور عزيزمان ما با كمبود ناوگان مواجه ھستیم؟؟ آ

ھمــه  ھمـه مستحضــرند كـه بعضــا بـا زيــادي ناوگـان جھــت حمــل كـالا ھــم روبـرو ھســتیم،، لـزوم ايــن

 جھت خريد ناوگان يا تامین ناوگان ملكي چیست؟؟ تاكید

 ھای مسافربری مدیریت نمی شود  ناوگان زیاد علت این است که مانند شرکت

 پس مشکل در مدیریت ناوگان است

ــوم اســت شــركتھا  كابوتــاژ " ا بــه اصــطلاح یــھمــانطور كــه در شــركتھاي كريــر بــین المللــي مرس

ــه نــام شــركت خــود " كــامیون ــامین ناھــاي خــود مالــك ب گــان خودشــان را بــه نحــو احســن ومشــكل ت

ــه شــركت ــوت مــي حــل و ب ــن موضــوع در شــركت ھــاي خودشــان ق ــي  بخشــند،، چــرا اي ھــاي داخل

 شود؟؟ انجام نمي

شـود،، يعنــي در اختیـار گــرفتن سـند و اخــذ  ھـاي كريــر انجـام مــي البتـه بـا شــرايطي كـه در شــركت

 وكالتنامه رسمي

 .ان ما کھنه و فرسوده است ما ناوگان کم نداریم ، منتھا ناوگ

در صــورت حمایــت دولــت و گســترش تــوان حمــل وداشــتن قــدرت رقابــت بــا مــثلا ترکھــا بایــد ناوگانمــان 

 بسیار قویتر باشد
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تاســـیس ســـھل گـــردد و ارزش واقعـــی  طچگونـــه جنـــاب سیاوشـــی ھـــیچ فکـــر کردیـــد اگـــر شـــرای

ــد متاســفانه بــاب تخلــف و ھــ رج و مــرج بــه ســبب شــرکت حمــل و نقــل بــه ســبب دلالان کــاھش یاب

بــی ارزش شــدن قیمــت تاســیس فزونــی یافتــه و ھمــان خاطیــان بنــام دیگــری بــا تاســیس وراه 

ــا  ــاز مرتکــب تخلفــات دیگــری خواھــد شــد کــه ضــرر ان بــه اجتمــاع وی انــدازی مجــدد وحضــوری دیگــر ب

 بیشــتر از امــروز خواھــد شــد بــا ایجــاد برنامــه ای صــحیح و رســیدن بــه ارزش ھــای..... اقتصــاد و نیــز 

ــن صــنف ارزش و در نتی ــه ای ــوان ب ــه ســبب اقتصــادی شــدن حمــل و نقــل میت ــا جــواقعــی ب ــا الق ه ارتق

  .نمود

 اتفاق خواھند افتاد  ذکر شداگر ھدف تسھیل فقط این باشد قطعا این مسایل به حقی که 

ــراي شــركت ــر اينكــه فرصــت مناســبي ب ــك عــلاوه ب طــور  ھــا ھســتند ،، ھمــین كامیونھــاي خــود مال

 شــوند، بــه دلیــل اينكــه مــديريت كــاملا صــحیح و منطقــي از طــرف شــركت ب مــيتھديــد ھــم محســو

تــري  ھــا نمیتــوان روي ان نمــود،، پــس بھتــر اســت كــه كنتــرل ايــن ناوگــان عظــیم بــا شــريط مناســب

 ھاي حمل و نقل سپرده شود به شركت

 میریت صحیح در ناوگان وسپس ساماندھی در شرکتھابه دو نکته باید توجه داشت ،

ــدیریت نا ــه و م ــی چگون ــرین مشــکلات ھســتند ول ــع اصــلی ت ــا در واق ــان و ســاماندھی شــرکت ھ وگ

 ؟به چه شکلی

 ؟تحت چه ضوابط و شرایطی مدیریت ناوگان به شرکت ھا سپرده شود 

 بحث در مورد ناوگان خود مالك 

 ناوگان ملكي شركت 

 مديريت شركت 

 ...و

  گنجد له نميوھر كدام در اين مق

 

ولــی بــه شــرط افــزایش نظــارت بــر قــانون از  مناســب اســت ل و نقلــیتســھیل ایجــاد شــرکت حمــ. 1

ــه کنتــرل ــه  جمل ــامیون جھــت صــدور بارنامــه، پیگیــری صــحت ارســال محمول ــده و ک ــر رانن ھــای لازم ب

 ....تا مقصد و 

 

 .ھای حمل و نقل بسیار اثر گذار است توسعه فناوری اطلاعات در توانمندی شرکت. 2

ھای حمل و نقلی بسیار ضروری  ط به تغییر دیدگاه مدیران شرکتوری شرکتھا منو هافزایش بھر. 3

 است
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بــدلیل نقــدینگی پــایین شــرکتھا و عــدم پشــتیبانی از یکــدیگر، برخــی صــاحبان کــالا بــه ایــن صــنعت .4

 .در حال اجحاف ھستند

 :با يك مثال ساده بیان میكنم

نــد،، امــا بــا توجــه بــه اينكــه راننــدگان بعنــوان نماينــده شــركتھاي حمــل و نقــل اقــدام بــه بــارگیري میكن

ھیچگونــه تضــمیني از انھــا جھــت انجــام صــحیح امــور محولــه اخــذ نمیشــود ھــر راننــده اي ســاز خــود 

 را میزند

 در اينجا تنھا بحثي كه مطرح میشود عدم مديريت شركت میباشد،، 

 كه اين كاملا بدور از انصاف است

 بودمثال بالا در مورد بند اول 

 ھا ب بر مدیریت ناوگان سپس ساماندھی شرکتاول ایجاد شرایط مناس

ــود شــرکت نخــواھیم داشــت  ــین شــرایطی ھرگــز احســاس کمب ــد . در چن ھــر شــرکتی وقتــی توانمن

 ر خواھد کردااندازه چند شرکت با وضعیت فعلی که و کارا شد ب

 چه تضمینی باید گرفت ؟

ــك توســط شــركتھاي حمــل ون ــان خــود مال ــرل و مــديريت ناوگ ــق متاســفانه بحــث كنت ــد از طري ــل باي ق

 مراجع دولتي پیگیري و انجام شود

 :پذیر است  ھا با موارد ذیل امکان توانمند شدن شرکت

 دادن وامھای کلان با سود پایین ونوسازی ناوگان فرسوده  .1

 داشتن رویکرد علمی شرکتھا وتطبیق باشرایط جھانی . 2

 ین کار جذب کامیونداران تحت عنوان سھامدار وحمایت دولت از ا .3

 ھای اعلام بار وایجاد شرایط یکسان در حمل بار تقویت سالن. 4

ــد . 5 ــرکتھای قدرتمن ــکیل ش ــوی تش ــت بس ــایین وحرک ــدی پ ــا توانمن ــرکتھای ب ــاد ش ــوگیری از ایج جل

 وتوانمند 

 خروج شرکتھا از صرفا بارنامه نویسی و ایجاد آشتی بین مراکز تولید بار وشرکتھا  .6

 مل ونقل جھت به ثبات رسیدن موارد فوقنظارت دقیق ادارات ح. 7

 تشویق برای ادقام چند شرکت ضعیف در یک شرکت قوی و سھامدازی صاحبان کانیون8

 ولی سالن اعلام بار با توانمندی مغایر است خوب استفرمایشات و پیشنھادھایتان 

 وان حذف سالن اعلام بار است زیرا ھمین مورد اجازه مدیریت بر ناوگان را گرفت
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ــپردن د ــا س ــود را دارد ب ــاژ خ ــات كابوت ــام عملی ــد انج ــه قص ــامیوني ك ــر ك ــي ھ ــین الملل ــركتھاي ب ر ش

ــاھد  ــر ش ــپرده،، و كمت ــوع س ــركت متب ــه ش ــود را ب ــار خ ــري اختی ــه محض ــند و دادن وكالتنام ــل س اص

 انجام تخلف ھستیم،،

 ايـن موضـوع اگــر در شـركتھاي داخلــي ھـم انجـام شــود، شـايد ســخت باشـد ولـي بــه شـرايط انجــام

 بزرگترين مشكل مديريت ناوگان حل میشود

ــامیون  ــر ک ــه ھــیچ وجــه خودشــان را درگی ــد و ب ــره را مــی برن ــی شــرکتھا بیشــترین بھ در شــرایط فعل

ــانون کــار و دغدغــه ســلامت خــودرو یمــملکــی ن ــه زدن بــه ق ــره را . کننــد ؟ چــون حــال ســرو کل و غی

 .ندارند

 تاسخوب و قابل بررسی توسط دوستان مسوول این پیشنھاد 

 .با دلالی مقابله کردبا تعیین نرخ خدمات شرکتھای داخلی میشود 

 با شرط فوق ديگر نیازي به ناوگان ملكي نیست

 ان ملكي شركت حل میشودگبه خودي خود مشكل ناو

 چگونه؟

 ھای شرکتی یکی از موانع کامیونداری شرکتھاست نحوه برخورد وزارت دارایی با کامیون

 رکتھا را در بازار رقابت افزایش میدھدناوگان ملکی قدرت مانور ش

 داریست نبود رانندگان توانا وسالم برای کار در شرکتھا ھم از معضلات کامیون

 

 به چه قیمتي؟

ــداران را ندا ــکلات کامیون ــد مش ــته باش ــامیون نداش ــرکتی ک ــر ش ــه اگ ــان داده ک ــه نش ــتجرب ته ودر ش

 بت ناسالم میکندھزینه ھا در قیمت گذاریھا رقا ننتیجه بدون در نظر گرفت

درصــورتیکه چنانچــه ھمــه چیــز اصــولی پــیش بــرود بایــد بــرعکس باشــد و شــرکتھا تــوان رقابــت 

 بیشتری داشته باشند

 .مشکلی مواجه میشویم کما از ھر سو که برویم با ی

ــین نامــه تاســیس مطلبــي ــزوم وجــود ناوگــان ملكــي در اي ــا  لســت كــه مــديريت پرســنا ل و مــديران ب

 ا پول و سرمايه مقايسه و تجربه و مديريت اين عزيزان را زير سوال میبردنجربه و ازموده را ب

بحـــث توانـــايي و تجربـــه مـــديران محتـــرم در مجوزھـــاي بـــین المللـــي ديـــده شـــده ولـــي در قـــانون 

 داخلي اھمیتي به ان نمیدھند

" يعنـــي تنھـــا كســـي میتوانـــد وارد مـــديريت حمـــل و نقـــل داخلـــي شـــود كـــه عـــلاوه بـــر مـــديريت 

 كافي داشته باشد" سرمايه 
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 دھند مدير باتجربه بدون ناوگان ھیچ مجوزي نمي یکبه 

 مدیر مجرب بدون ابزار چکار میخواھد بکند؟

ــیل ــد از پتانس ــه بتوان ــت ك ــده ال شخصیس ــدير اي ــه م ــالي ك ــتفاده  در ح ــور اس ــود در كش ــاي موج ھ

 كند

ــ ــدارد ای ــه زدن ن ــرو کل ــله س ــه حوص ــد اینک ــذیر باش ــولیت پ ــد مس ــل بای ــل ونق ــرکت حم ــرار از ش ن ف

ــد و  ــی خواھ ــد م ــرکت توانمن ــه ش ــی آنک ــود ول ــاظ ش ــرایط لح ــه ش ــد ھم ــه بای ــت البت مســولیت اس

 دنبال منفعت پس باید ھزینه ھای جانبی آن را نیز پذیرا باشد

مــديراني كــه كلیــه عملیــات لجســتیكي شــركتھا را بــدون ناوگــان خــود مالــك انجــام میدھنــد، يــا بــدون 

 ماشین الات و امكانات

ته بنــدی دقیقــا بــا ھمــین ھــدف اســت کــه نقــش تجربــه و دانــش و اصــطلاحا مغزافــزار پیشــنھاد دســ

 را در بخش فورواردری ببینیم و نقش سرمایه را در بخش کریری

 اشخاصي مجوز میدھد يا خیر؟ اینچنینحال اينكه آيا سازمان به 

 ی ھایشانبه این افراد در زمینه فورواردری باید مجوز بدھند البته پس از اثبات توانمند

 اثبات توانمندی ھا ھم خود مقوله ایست جدا

 :حال معیارھای مناسب در رتبه بندی کریرھا

 تعداد کامیون.1

 متوسط سن ناوگان.2

 ترکیب بارگیرھا.3

 تعداد شعب.4

 متراژ زمین.5

 امکانات در حوزه فناوری اطلاعات.6

 گی ھا و سوابق مدیرعامل و اعضای ھیات مدیرهژوی.7

 ع انسانیترکیب مناب.8

 ...و 

 که البته ھر یک از این معیارھا ضریب اھمیت مخصوص خود را خواھد داشت

 :و معیارھای مناسب برای رتبه بندی فورواردرھا

 ترکیب نیروی انسانی از نظر نوع و سطح مدرک تحصیلی.1

ــابع انســانی کلیــدی در زمینــه حمــل و نقــل و حــوزه .2 ــده شــده توســط من دوره ھــای آموزشــی گذران

 ی وابستهھا
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ــات.3 ــاوری اطلاع ــات در حــوزه فن ــان ســفارش/امکان ــه امک ــال داشــتن وب ســایتی ک ــرای مث ــذاری  ب گ

 آنلاین بار در آن فراھم باشد

 نمره مدیر در آزمونی که سازمان برگزار می کند.4

 سوابق کاری متناسب با حمل و نقل در رزومه مدیرعامل و ھیات مدیره.5

 دفتر کار.6

 ...و 

 معیارھا نیز باید اوزان مخصوص داشته باشند که قاعدتا این

ھـر شـرکت بــا توجـه بــه امکانـات و ویژگــی ھـای خـود مــی توانـد در یکــی از رتبـه ھــای فـورواردری یــا 

 کریری یا حتی در صورت لیاقت در ھر دو دسته جای بگیرد و فعالیت نماید

 بع رتبه آن استبدیھی است که محدوده اختیار و فعالیت شرکت و منافع قابل اکتسابش تا

 طرح بسیار جالبي به نظر میرسد

ــايي ــه توان ــا توجــه ب ــه و شــركتھا ب ــین رفت ــي صــرف از ب ــن صــورت نقــش دلال ــه اي ھايشــان از ســود  ب

 ھاي سرمايه خود بھره میبرند

ــرغم تجربــه و دانــش بــالاي خــود در ايــن زمینــه و پتانســل ھــاي  بســیاري از مــديران ھســتند كــه علی

ــل  ــه حم ــود در زمین ــالاي خ ــدي صــرف ب ــه كارمن ــه و ب ــوزي نگرفت ــیچ مج ــاكنون ھ ــفانه ت ــل متاس ونق

 اكتفا كرده اند

ــه شــرکت ــایی ب ــل ونقــل بســان کشــورھای اروپ ــار ســوق دادن صــنعت حم ــرین ک ــد  بھت ــای توانمن ھ

ــت ــاد اس ــی زی ــای ملک ــتن . باداشــتن کامیونھ ــن شــرکتھا باشــند و داش ــدان ای ــد کارمن ــا بای ــده ھ رانن

ــا م ــاخبر ســازدابــزارآلات نظــارتی از مبــدا ت درایــن . قصــد میتوانــد شــرکتھا را از وضــعیت ناوگــان شــان ب

 .ھایی که باید خودشان را باشرایط سازگار کنند یا از دور رقابت کنار روند میان ھستند شرکت

ــت  ــوابق پرداخ ــد س ــت مانن ــر گرف ــدی در نظ ــه بن ــرای رتب ــوان ب ــی ت ــم م ــری ھ ــای دیگ ــه معیارھ البت

 ...رسنل تمام وقت و مالیات و حق بیمه پرسنل و تعداد پ

 البته اروپا و امریکا نیز طرح ھای دسته بندی و رتبه بندی خودشان را علی القاعده دارند

ــک بــار مجــددا ضــوابط  ــال ی ــثلا ھــر ده س ــول م ــازه ھــای زمــانی معق ــمن اینکــه لازم اســت در ب ض

  نگری شودزبا

ــه مــديران در ھــدايت ناوگــان و بھــره وري صــحیح و بــه صــرف ــازار كشــور بايــد  هشــرط دانــش و تجرب از ب

 بعنوان شرط اصلي تاسیس شركتھا در نظر گرفته شود

ــف رابطــه صــحیح  ــرین راھکــار اســتفاده از ناوگــان خــود مالــک موجــود اســت و تعری در حــال حاضــر بھت

 کشور هو برد برد بین کامیون داران و شرکت ھا بر اساس مصالح و نیازھاب
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ــه دارای ــرکتی ک ــی ش ــد ول ــدی دارن ــه بن ــه رتب ــرین  البت ــت بھت ــازار رقاب ــت درب ــد اس ــرین گری ــایین ت پ

 شرکت ھای مارا میتواند از دور خارج کند

 

مــا در بــازار داخلــي نیــاز مبــرم بــه وجــود شــركتھاي فــورواردر و يــا بــه تعريفــي شــركتھاي لجســتیكي 

 داريم كه اين مقوله بايد بررسي شود

ــات حمــل و نقــل  ــارگیري،تخلیــه  ھــاي عملیــات،شــركتھايي كــه بتواننــد عــلاوه بــر عملی ــارداري  ،ب انب

 را انجام دھند... ترخیص و ،

 :متاسفانه در اساسنامه شركتھاي حمل ونقل موضوع فعالیت فقط و فقط 

 قید میشود" حمل و نقل داخلي كالا " 

 جستیكي يك شركت حمل ونقل داخلي غیر قانونیست؟ليعني كلیه فعالیتھاي 

  .شودی ه بخش فوراردر و كرير مشخص مبه اين دلیل اھمیت تجزيه شركتھاي داخلي ب
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  :موضوع گفتگو 

  بررسی مشکلات فی مابین حمل و نقل کشورھای ایران و ترکیه

  

 ]21:30 26.05.15[, محمد سیاوشی

 باعرض سلام و ادب

زه بنا به خواست تعدادی از اعضا محترم گروه امشب به موضوع مشکلات فی مابین ایران و ترکیه در حو

 .ترانزیت و حمل و نقل جاده ای خواھیم پرداخت

و انشا� ھمچـون گذشـته بـر اسـاس مقـررات گـروه و سـرلوحه قـراردادن اخـلاق و احتـرام در گفتـار و 

 .انتقادھایمان به بحث و تبادل نظر خواھیم پرداخت 

 .از سوال اول شروع خواھیم کرد و انشا� ھمینگونه و گام به گام پیش خواھیم رفت 

 

 ]21:30 26.05.15[, محمد سیاوشی

 :سوال نخست

 دلایل کارشکنی و سنگ اندازی ترکیه در حوزه حمل و نقل و ترانزیت با ایران ؟

 

 ]21:30 26.05.15[, آقای قراملکی

با سلام خـدمت دوسـتان و اسـاتید گرامـی آقایـان بھمـن زاده و عـددیان بـرای اینکـه مسـایل ترکیـه را 

 ھا را به چنددسته تقسیم کنیمبررسی کنیم لازم است آن

بارگیری کامیونھای دو کشور از خاک کشور مقابل که این خود به سه دسـته تقسـیم میشـود الـف  -1 

بارگیری کامیونھای دو کشور که با بار به مقصد آن کشور رفته اند به کشور مبدا در این مورد کامیونھای 

ران بارگیری مینمایند و کامیونھای ترکیه کـه بـه ایـران ایرانی که به ترکیه میروند بدون محدودیت برای ای

 می آیند نیز با اخذ مجوز از سازمان پایانه ھا از ایران بارگیری مینماین

 

 ]21:32 26.05.15[, محمد سیاوشی

 سلام جناب آقای قراملکی عزیز

 

 ]21:32 26.05.15[, آقای قراملکی

ر کشور دیگری تخلیه مینمایند و برای بارگیری به آن بارگیری کامیونھای دو کشور که محمولات خود را د

کشور میروند نمونه این وضعیت بارگیری کامیونھای ایرانی که بعد از تخلیه در گرجستان بـرای بـارگیری 
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به ترکیه میروند ویا کامیونھای ترک که بار خود را در ترکمنستان تخلیه و برای بارگیری به ایران می آینـد 

گیری این کامیونھا از دو طرف بلا مانع است ول سال گذشته دولت ایـران بـارگیری ایـن در حال حاضر بار

کامیونھا را ممنوع کرد و ترکیه نیز متقابلا بارگیری کامیونھای ایرانی را در ترکیـه ممنـوع کـرد کـه ھـر دو 

 طرف بعد از مدتی به اشتباه خود پی برده و این قانون را لغو کردند

 

 ]21:32 26.05.15[, محمد سیاوشی

 سرفصل ھا را از ابتدا مشخص کرده بودیم

 

 ]21:33 26.05.15[, آقای قراملکی

 سلام خدمت شما من فقط خواستم مقدمھای بر مشکلات داشته باشیم

 

 ]21:34 26.05.15[, محمد سیاوشی

 بسیار سپاسگزارم

 

 ]21:34 26.05.15[, محمد سیاوشی

 و سایر عزیزان در این حوزه ھستیم بنده و اعضا اماده شنیدن نظرات حضرتعالی

 

 ]21:35 26.05.15[, آقای قراملکی

 از لطف شما سپاسگزارم

 

 ]21:37 26.05.15[, مھندس فراھانی حمل و نقل

باسلام برای پاسخ به سوال اول جناب مھندس سیاوشی به نظرم باید یک نـیم نگـاھی بـه جغرافیـای 

 سیاسی حوزه ایران دراین منطقه بی اندازیم

 

 ]21:39 26.05.15[, ھندس فراھانی حمل و نقلم

 ترکیه نه فقط در حمل ونقل بلکه در سایر موارد وصنایع تا جایی که بتواند ومیتواند درحال شیطنت است

 

 ]21:40 26.05.15[, محمد سیاوشی

 سلام جناب مھندس فراھانی
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 ]21:40 26.05.15[, آقای فتحی

 ران گرانیسلام و شب بخیر خدمت جناب سیاوشی و سرو

 

 ]21:40 26.05.15[, محمد سیاوشی

 دلایل شیطنت ھای ترکیه در حوزه حمل و نقل چیست؟

 

 ]21:40 26.05.15[, محمد سیاوشی

 سلام جناب مھندس فتحی عزیز

 

 ]21:42 26.05.15[, مھندس مختاری

 سلام خدمت تمامي دوستان عزيز

 

 ]21:42 26.05.15[, آقای فتحی

 بخیر سلام جناب مختاری شب شما

 

 ]21:45 26.05.15[, مھندس فراھانی حمل و نقل

آن چه در دیدگاه اول به نظر میرسد ارزانی سوخت در ایران نسـبت بـه کشـور ترکیـه اسـت وقصـد دارد 

 نوعی امتیاز از ایران بگیرد

 

 ]21:46 26.05.15[, محمد سیاوشی

 سلام جناب مھندس مختاری عزیز

 

 ]21:46 26.05.15[, مھندس دل قوی

 ض سلام و ادب خدمت کلیه حاضرین در بحث امشبعر

 

 ]21:46 26.05.15[, محمد سیاوشی

 یعنی یکی از دلایلش سوخت است؟
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 ]21:46 26.05.15[, محمد سیاوشی

 سلام جناب مھندس دل قوی عزیز

 

 ]21:50 26.05.15[, مھندس فراھانی حمل و نقل

دنـد کـه دولـت ایـران بـا پرداخـت یارانـه فعـالان صـنعت حمـل و نقـل ترکیـه معتق: انچه به نظر می رسد

آنھا را در مقابل رقبای ترک خود تقویـت کـرده و حتـی بسـیاری از بازرگانـان  ،سوخت به رانندگان ایرانی

دھند چون آنھا مبلغ کمتری از صاحبان  ھا و شرکتھای حمل و نقل ایرانی می بار خود را به کامیون ،ترک

به ھمین دلیل فعالان صنعت حمل و نقـل ترکیـه معتقدنـد کـه . کنند جایی بار دریافت می کالا برای جابه

ھای ترک است تا در رقابت بـا  اخذ عوارض از رانندگان ایرانی راه متقابلی برای تقویت رانندگان و شرکت

 .ھمتایان ایرانی خود بتوانند سھم بیشتری از بازار پرسود ترانزیت و حمل کالا داشته باشند

 

 ]21:50 26.05.15[, مھندس خناری

سلام یکی از صنایع مھم ترکیه صنعت حمل ونقله ودر مسیر اروپا و اسیا ھست لـذا دنبـال حـدف تنھـا 

 رقیب یعنی ایران ھست

 

 ]21:51 26.05.15[, محمد سیاوشی

 سلام جناب مھندس خناری

 

 ]21:51 26.05.15[, مھندس فراھانی حمل و نقل

که این کشور یک خواسته  ،دھد ز از سوی ترکیه نشان میھمچنین دوبار افزایش عوارض درفاصله دو رو

ھای حمـل و نقـل ایرانـی در دسترسـی بـه  اینکه از مزیـت راننـدگان و شـرکت: کند اصلی را پیگری می

 .سوخت ارزان بکاھد

 

 ]21:52 26.05.15[, محمد سیاوشی

، پـس بـه نظـر نمـی  ایران که در حال حاضر کالاھای خود را ھم ظاھرا به کامیون ھای ترکیه می دھـد

 رسد ایران رقیبی برای ترکیه باشد

 

 ]21:52 26.05.15[, مھندس باقری بنادر

 سلام و عرض ادب
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 ]21:52 26.05.15[, محمد سیاوشی

 سلام جناب مھندس باقری

 

 ]21:55 26.05.15[, مھندس خناری

سـوخت ارزان مـاھم  باحذف یا کمرنگ کـردن حمـل ونقـل ایـران ورودکامیونھـا بـه کشـور ایـران از امتیـاز

 استفاده

 

 ]21:56 26.05.15[, مھندس خناری

 می کنند اگرچه ما مثلا پلمب باکھارا انجام می دھیم

 

 ]21:59 26.05.15[, آقای عددیان

 باسلام خدمت دوستان واساتید محترم گروه 

 مشگل حمل و نقل ایران و ترکیه یک مشگل تاریخی ، سیاسی ، اقتصادی ، روانیست 

وبه خود جای بررسی بسیار گسترده دارد اما از آنجا که تمام این مسائل را نمیتوان یکجا حـل وھریک بن

کرد دولت ترکیه با توجه به شرایط زمانی و مکانی خود این تصور غلط را دارد که در ایـن مسـائل دسـت 

بـه مسـائل و  بالارا دارد وعلت اصلی بوجود آمدن این تصور بد عمل کردن مسئولین ایرانی و تکیه کـردن

بد نیس به سخنی از نیچـه اشـاره . اھرمھای دیگر بجای بکار گیری و تکیه بر اھالی حمل و نقل است 

 این یک مسئله. کنم آنچه در نھایت پیروز است قدرت است نه عدالت وما قوی عمل نکردیم 

 

 ]22:00 26.05.15[, آقای قراملکی

ھای کشـور ترکیـه را بررسـی نماییـد وبعـد بـا ایـران اگر ممکن است لطفـا امـار کامیونھـا و تعـداد سـفر

 مقایسه فرمایید

 

 ]22:01 26.05.15[, محمد سیاوشی

 سلام جناب آقای عددیان عزیز

 

 ]22:01 26.05.15[, آقای عددیان

 سلام و عرض ادب خدمت شما و ھمه دوستان حاضر
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 ]22:03 26.05.15[, محمد سیاوشی

در حـوزه ترانزیـت و قطعـا عزیـزان اطلاعـات ارزشـمندی در  موضوع امشب بسیار مھم و راھبردی اسـت

 .اینخصوص دارند و انشا� شاھد حضور و مشارکت بیشتر اعضا باشیم

 

 ]22:03 26.05.15[, مھندس فراھانی حمل و نقل

]In reply to آقای عددیان[ 

 درکتاب تجارت جنگ است نیز به این مساله تاکید شده است 

 

 ]22:06 26.05.15[, آقای عددیان

بررسی این مسئله بسیار مھم است که چرا در حالیکه تا اواسط دھه شصت ایران قـدرت برتـر حمـل و 

 نقل منطقه است به ناگاه با یک چرخش ظرف چند سال اوضاع عوض میشود 

 بدو دلیل محوری و اساسی 

 بھا ندادن و سیاسی کردن حمل و نقل در ایران  -1

 به ارزشھای واقعی و جایگاه درست حول نقل در تر کیهبھادادن و پی بردن -2

 

 ]22:08 26.05.15[, آقای عددیان

 بررسی ابن دو مو ضوع در مجال این بحث نیست و اینکه اکنون چه لاید کرد در اولویت اول است

ما چند شرکت داریم که بیش از پنجاه دستگه کامیون ملکی درند و ترکھا چنـد شـرکت بـااین مشخصـا 

 دارد اکر میخواھیم قوی باشیم این قدرت را ترکیه چگونه بدست اورده استوجود 

 ]22:09 26.05.15[, آقای عددیان

 جناب قرا ملکی به پله اول و اساسی مسئله اشاره فر مودند

 

 ]22:13 26.05.15[, مھندس خناری

متـولی در به ھرحال برای جلوگیری از کارشکنی ھا ھماھنگی بین گمرک وپایانـه مشـخص کـرون یـک 

 بازرگان بسیار مھم ھست

 

 ]22:14 26.05.15[, آقای عددیان
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چنانچه اشاره شد اگر میخواھیم دست بالارا داشته باشیم باید قوی باشیم وگرنه بـا ھـای و ھـوی تـو 

 .خالی کاری از پیش نمیبریم 

م اصـولا از آرزوھای بزرگ مـن در سـالھای اخیـر ابـن بـوده کـه از یکـی از سیاسـت ءداران کشـور بپرسـ

داشتن یک حملو نقل قدرتمند در تمام وجوه آن جزو دکترین سیاسی اقتصـادی کشـور ھسـت یـا نـه ؟ 

 .جواب این سئوال تکلیف ما را که پیرو سیاست گداران ھستند روشن میکند 

 

 ]22:14 26.05.15[, مھندس خناری

 بعد مسایل برون مرزی مااول باید مشکلات بین سازمانی در بازرگان را حل وآنھارا ھماھنگ کنیم

 

 ]22:18 26.05.15[, آقای عددیان

 سلام جناب خناری 

متاسفانه بازر گان بزرگترین لکه ننگ و آبرو ریزی نظام حمل و نقل کشور ایران است و ھمـانطور کـه در 

سی و چند سال گذشته کسی یارای درست کردن آنرا نداشته اگـر درب بـه ھمـین پاشـنه بچرخـد در 

 .ھم ھیچ قدرتی توان اصلاح آنرا ندارد  سی سال آینده

 

 ]22:18 26.05.15[, مھندس خناری

به ھر حال کشور رقیب بیکار نمی ماند ھم حمل ونقل خودش را تقویت می کنه ھم چوب لای چرخ مـا 

 میذاره

 

 ]22:18 26.05.15[, خانم ھومانی

 ]File : turkey-oecd-trade-facilitation-indicators-april-2014.pdf [ 

 

 ]22:20 26.05.15[, آقای عددیان

 .من و امثال من کسانی ھستیم که از حدود سی سال پیش با این منجلاب سرو کار داشته و داریم 

 

 ]22:21 26.05.15[, مھندس خناری

کامیون تـردد داشـته حـالا بـه  800 700واقعا من نمی دانم مرزی که شما استحضار دارید در گذشته تا 

 !!ه این روز افتاد
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 ]22:22 26.05.15[, آقای قراملکی

 طاھرا اکثر دوستان امشب تشریف ندارند یا متاسفانه فعال نیستند

 

 ]22:22 26.05.15[, آقای عددیان

 اگر بدانیم که آنچه ھست خواست مسئولین ماست ماھم فشار روانی کمتری را تحمل میکنیم

 

 ]22:23 26.05.15[, مھندس خناری

 .ولی ھمتی باید باشدقطعا این طور نیست 

 

 ]22:24 26.05.15[, مھندس خناری

 به نظر خیلی از مشکلات را تعامل وملاقات مرزی حل میکنه

 

 ]22:25 26.05.15[, آقای عددیان

در بندر دوور انگلـیس بـا  72در سال . باید غرض کنم بازر گان باین صفات که گفتم در دنیا مشھور است 

صحبت میکردیم وقتی اسم بازرگان گفته شد چنان واکنشی نشان دادند چند راننده از ملیتھای مختلف 

 که من از خجالت اب شدم

 

 ]22:26 26.05.15[, آقای عددیان

این فقط یکی از ھزار است ، ونا ھمچنان بلا تکلیف و طبیتا ترکھا که میدان را خالی پیدا کردند میتا زنـد 

. 

 

 ]22:26 26.05.15[, آقای قراملکی

اینکه بنـده در تعـدد زیـادی از مـذاکرات دو طـرف درایـران و ترکیـه بـودم میـدانم کـه مسـ�لان  با توجه به

 میخواھند مشکلا حل شود ولی در بعضی موارد شاید تصمیمات اشتباھی گرفته شده باشد

 

 ]22:28 26.05.15[, مھندس خناری

ونقلـش اھمیـت میـده گـاھی البته دوستان استحضار دارند که ترکیه به مراتب بیشتر از ایران به حمـل 

 !!وقتا به خاطر یک راننده سفارتش با گمرک ملاقات ومکاتبات داشته
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 ]22:29 26.05.15[, مجید بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 با سلام

را در مباحـث " شیطنت"کلمه . البته بنده در این حوزه اطلاعات زیادی ندارم اما فقط یک نکته عرض کنم

در دنیای کسب و کار و بویژه وقتی رقابتی در سطح بین المللـی یـا منطقـه ای  به نظرم. زیاد می بینم

شکل می گیرد دیگر جای تعارف و رعایت ھمه قواعد نیست و لذا آنکه بیشتر از مھره ھـای خـود بھـره 

این ساده انگارانه است کـه انتظـار داشـته باشـیم ترکیـه کـه رقیـب اصـلی مـا در . می برد برنده است

 .پس ضروریست ما ھم این بازی را به نفع خود مدیریت کنیم. اب میل ما رفتار کندمنطقه است ب

 

 ]22:31 26.05.15[, خانم ھومانی

مقایسه بین ناوگان حمل و نقل کشور و قدمت انھا و اینکه ایـا اسـتاندارد ھـای لازم بـرای تـردد رو ھـم 

 bestل اختـراع چـرخ از اول نیسـتن و ضمن اینکه ترک ھا ھم احتمالا برخلاف ما دنبا. دارن اھمیت داره

practiceھای موجود و مشاوران خبره بھره میگیرند چیزی که مدیران ما کمی با اون مشکل دارن 

 

 ]22:32 26.05.15[, محمد سیاوشی

 سلام سرکار خانم مھندس ھومانی

 

 ]22:32 26.05.15[, خانم ھومانی

 سلام و عرض ادب

 

 ]22:36 26.05.15[, خانم ھومانی

نشـون میـده کـه مـدیریت  2013در حوزه لجستیک برای ترکیه مربوط بـه سـال  deloitteزارش شرکت گ

 کلان ترکیه برنامه جامعی برای این حوزه و بویژه حمل و نقل در نظر دارن

 

 ]22:38 26.05.15[, آقای عددیان

 جناب قرا ملکی ، اشتباه یک بار دو بار است نه سی سال 

اراده قوی و خواست ملی و تکیه بر نیروھای مومن و متخصص مسائل بین ما و اعتقاد من اینست که با 

ترکھا تماما بنفع ما خاتمه خواھد یافت ، در سالھا ییکه مسیرمان را عـوض کـردیم و از طریـق روسـیه و 

لھستان به اروپا میرفتیم عجز ودر ماندگی ھمین قلدران را بچشم دیدیم که چگونه بـا التمـاس مـارا بـه 

 ترکیه باز گرداندند مسیر
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 ]22:39 26.05.15[, آقای عددیان

 یکنفر متخصص در مسائل حمل و نقل باید برای مذاکره میرفت نه وزیر ارتباطات

 

 ]22:41 26.05.15[, خانم ھومانی

 ]File : TRANSPORTATION-LOGISTICS-INDUSTRY.pdf [ 

 

 ]22:43 26.05.15[, آقای قراملکی

کلا از دو طرف به بخش خصوصی که به این کـار مشـغولند ومتخصـص ھسـتند  به نظر من باید مذاکرات

 واگذار گرذد

 

 ]22:43 26.05.15[, آقای عددیان

 ھمه دست اندر کاران حمل و نقل میدانند که ترکیه بامکانات ما بیشتر نیاز دارد تا ما به آنھا

 ولی ما از این مزیت ھیچ استفاده ای نمیکنبم

 

 ]22:45 26.05.15[, آقای عددیان

 مشروط باینکه نھاد ھای دولتی ما از بخش خصوصی حمایتھا ی لازم را بکنند

 

 ]22:49 26.05.15[, آقای عددیان

 خوشحال میشدیم دوستان و اساتید دیگر ھم در بحث شرکت کنند و از نطراتشان استفاده کنیم

 

 ]22:50 26.05.15[, آقای فتحی

. بـا نظـر جنـاب قراملکـی مـوافقم. اسـتفاده کـردم و آمـوختم سروران عزیز بسیار از مطالب مطرح شده

مگـر دولـت . دولت باید امور را به مردم و نماینده آنھا در حوزه حمل و نقل یعنی بخش خصوصی بسپارد

 .چقدر توان دارد که بخواھد به انواع و اقسام مشکلات بپردازد

 

 ]22:53 26.05.15[, آقای فتحی

ی در سـطوح مـدیریتی دولتـی کـارایی وارد شـدن در ایـن عرصـه ھـا را عدم چابکی و قدرت تصمیم گیر

 .ندارد
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 ]22:53 26.05.15[, آقای عددیان

باوجود اینکه بنده نماینده بخش خصوصی نیستم ولی بعنوان یک عضو کوچک ایـن جامعـه بـزرگ آمـاده 

 .ھرگونه تلاش وکوشش در جھت پیشبرد اھداف عالی این بخش ھستم 

 

 ]22:56 26.05.15[, آقای فتحی

 درود بر شما

 

 ]22:58 26.05.15[, خانم ھومانی

]In reply to آقای عددیان[ 

 باید به تفکر شما افرین گفت

 

 ]22:58 26.05.15[, مھندس مھرانی

 اگر ایران ھم مثل ترکیه انجمن حمل ونقل بین المللی قوی داشت قطعا این مشکلات وجود نداشت

 

 ]22:58 26.05.15[, مھندس مھرانی

 این کار باید از طریق انجمن ھا پیگیری شود و دولت ھا کمتر باید مداخله کنند

 

 ]22:59 26.05.15[, مھندس مھرانی

 البت شیطنت ھای ترکیه در این بازار ھم بسیار است

 

 ]23:00 26.05.15[, آقای قراملکی

 ت؟یک انجمن چچگونه قوی میشود ایا بدون مشارکت اعصا قوی میشود انجمن قوی داش

 

 ]23:00 26.05.15[, محمد سیاوشی

 سپاس از ھمه عزیزان

 

 ]23:00 26.05.15[, محمد سیاوشی

]In reply to آقای قراملکی[ 
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 این ھم میتواند خود موضوع گفتگو باشد

 

 ]23:00 26.05.15[, مھندس مھرانی

 ....با انتخابات درست و بدون 

 

 ]23:01 26.05.15[, آقای عددیان

 فرمایید ممنونم، شرمنده می

وکارشان بجایی رسیده که برای ما در مسایلی که . متاسفانه ترکھا از ضعف ما حد اکثر سود را میبرند 

 اصلا ربطی به آنھا ندارد تعیین تکلیف میکنند و اخیرا ھم از ما سوخت با سوبسید طلب میککنند

 

 ]23:02 26.05.15[, محمد سیاوشی

 .یم و استفاده کردیماز نظرات ارزشمند ھمه سروران بھره برد

 

 ]23:02 26.05.15[, خانم ھومانی

متاسفانه بیشتر انجمن ھای صنفی در کشور ما از مشکل ھمیت رنج میبرن و اعضا به جای اونکـه بـه 

 .منافع جمعی فکر کنن به منافع شخصیشون بیشتر بھا میدن

 

 ]23:03 26.05.15[, آقای قراملکی

رتیبـی بدھیـد موضـع بـه ایـن مھمـی بـا مشـارکت تعـداد سپاس از ھمه ولی جناب سیاوشـی لطفـا ت

 بیشتری از اعصا بردسی شود

 

 ]23:04 26.05.15[, محمد سیاوشی

]In reply to خانم ھومانی[ 

 ما در این گروه فقط به دنبال راھکارھا ھستیم

 

 ]23:04 26.05.15[, محمد سیاوشی

]In reply to آقای قراملکی[ 

 کثریست جناب قراملکی عزیزبنده نھایت ارزویم مشارکت حدا
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 ]23:04 26.05.15[, خانم ھومانی

 با عرض معذرت تا اسیب شناسی اتفاق نیوفته راھکاری ھم بدست نمیاد

 

 ]23:05 26.05.15[, محمد سیاوشی

 اسیب شناسی را موافقم ولی از راه درست ، علمی و منطقی

 

 ]23:05 26.05.15[, آقای عددیان

م گفتند یکی مرد جنگی به از صـد ھـزار امـرو حمـل و نقـل مـا مـرد جنگـی سرکار خانم ھومانی از قدی

 میخواھد نه انجمنھای تشریفاتی که بیشتر میھمانی در آنھا برگذار میشود نه شورای عملیات

 

 ]23:06 26.05.15[, خانم ھومانی

]In reply to آقای عددیان[ 

  عرض بنده ھم دقیقا ھمین بود

  

 ]23:06 26.05.15[, محمد سیاوشی

 پایان مباحث امشب اعلام می گردد

 

 ]23:06 26.05.15[, آقای عددیان

 شب ھمگی بخیر

 

 ]23:06 26.05.15[, محمد سیاوشی

 سپاس از ھمه سروران

 

 ]23:07 26.05.15[, آقای فتحی

واقعا بنظرم اگر بجای درگیری دولت با ترکھا ، اگر یک شخص یا گروھی آشنا بـه . موافقم جناب عددیان

 مذاکره و آگاه وارد شوند مشکل حل میشود روشھای

 

 ]23:07 26.05.15[, آقای فتحی

 .سپاس از سروران عزیز و جناب سیاوشی عزیز شب بخیر عرض میکنم



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
351 

 

 ]23:07 26.05.15[, مھندس دل قوی

خداقوت عرض میکنم خدمت کلیه اساتید بنده و امشب اگرچـه در بحـث بـدلیل عـدم اطلاعـات شـرکت 

 آموختم تشکر میکنم مجددنکردم ولی درسھا 

 

 ]23:08 26.05.15[, محمد سیاوشی

 واقعا وقت گذاشتید ، ھمت کردید و با حضورتان فضای سرد امشب گروه را گرما بخشیدید

 

 ]23:09 26.05.15[, مھندس فراھانی حمل و نقل

 خسته نباشید ای کاش یک تیم مذاکره کننده فنی وقوی ھم دراین خط مقدم داشتیم

 

 ]23:10 26.05.15[, وشیمحمد سیا

در خصوص گفتگوی امشب مطااب زیاد برای گفتن وجود داشت اما چون مشارکت اندک بود بحث را آزاد 

 .گذاشتیم

 درود و ھزاران درود
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  :فصل دوم       

مباحث حوزه 

  حمل و نقل

 ریلی
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  :بخش اول 

  

 ]22:18 17.01.15[, محمد سیاوشی

 ضا محترمباسلام و ادب خدمت اع

 

 ]22:19 17.01.15[, محمد سیاوشی

طبق برنامه ریزی قبلی مقرر شد از امشب تا پایان ھفته فضای گروه کلا در اختیار عزیزان حمـل و نقـل 

 .ریلی باشد

 

 ]22:20 17.01.15[, محمد سیاوشی

ت درابتدا و به عنوان اولین سوال اگـر عزیـزان گزارشـی در خصـوص صـنعت حمـل و نقـل ریلـی بـه صـور

 .عمومی بدھند بسیار عالی خواھد شد

 

 ]22:21 17.01.15[, محمد سیاوشی

 طول خطوط

 تعداد شرکت ھا

 سھم حمل و نقل ریلی در جا به جایی کالا

 و غیره

 

 ]22:23 17.01.15[, دکتر فتحعلی

 بنده فکر کنم اگر به صورت رسمی کسی از دوستان در این حوزه آمار جدیدی دارد توضیح دھد

 

 ]22:24 17.01.15[, علیدکتر فتح

 در غیر این صورت برای شروع موضوع بنده توضیح مختصر را ارائه کنم

 

 ]22:25 17.01.15[, محمد سیاوشی

دوستان جناب دکتر فتحعلی عزیز دارای دکترای حمل و نقل در زمینه راه آھن و استاد دانشگاه امیرکبیر 

 .تھران ھستند
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 ]22:25 17.01.15[, آقای سجاددوست

 لام و درود بر ھمهس

 

 ]22:26 17.01.15[, محمد سیاوشی

و جناب دکتر نظری عزیز ھم دارای دکترای برنامه ریـزی حمـل و نقـل و اسـتاد دانشـگاه علـم و صـنعت 

  .ھستند

 ]22:26 17.01.15[, محمد سیاوشی

 بفرمایید جناب دکتر فتحعلی عزیز

 

 ]22:27 17.01.15[, لقمان نادی

 زيزانسلام به ھمه دوستان و ع

 

 ]22:28 17.01.15[, دکتر فتحعلی

واقعیت آن است که با وجود تلاش ھای دست اندر کاران صنعت ریلی وضعیت شبکه ریلی در مقایسـه 

 با برنامه ھای بالاسری فاصله زیادی دارد

 

 ]22:28 17.01.15[, مھندس رضایی

 .با سلام خدمت ھمه اساتید و سروران گرامی

 

 ]22:29 17.01.15[, دکتر فتحعلی

 1404کیلومتر عنوان شـده و طبـق برنامـه  13000برای آغاز بھتر است کیلومتر ریلی موجود را که حدود 

 کیلومتر باشد را عنوان کنیم 25000باید 

 

 ]22:30 17.01.15[, محمد سیاوشی

 بله جناب دکتر ، بسیار عالی

 

 ]22:31 17.01.15[, دکتر فتحعلی

 دوستان مطرح شدالبته این آمار کلی است که خدمت 
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 ]22:31 17.01.15[, دکتر فتحعلی

 سھم ریلی کشور از حمل بار و مسافر نیز جالب توجه است

 

 ]22:32 17.01.15[, دکتر فتحعلی

 درصدی مسافر را شاھد ھستیم 10درصدی بار و  5به طوری که سھم حدود 

 

 ]22:33 17.01.15[, محمد سیاوشی

 ی به چه میزانی افزایش یابد؟درصد 5قراره این سھم  1404و تا سال 

 

 ]22:33 17.01.15[, مھندس رضایی

مسئله اصلی این است که دولت تاکنون اولویت و سرمایه گذاری کـه در بخـش جـاده داشـته بـه ھـیچ 

 .وجه در بخش ریلی نداشته است

 

 ]22:34 17.01.15[, دکتر فتحعلی

 ه مسافریدرصد برسد در حوز 18می بایست به عدد  1390واقعیت تا سال 

 

 ]22:34 17.01.15[, محمد سیاوشی

 و در حوزه کالا؟

 

 ]22:34 17.01.15[, دکتر فتحعلی

 درصد برنامه ریزی شده بوده است 30در حمل کالا نیز 

 

 ]22:35 17.01.15[, محمد سیاوشی

 ؟؟!!درصد 30

 

 ]22:35 17.01.15[, محمد سیاوشی

 چه دلایلی باعث عقب ماندن از برنامه ھا شد ؟

 

 ]22:36 17.01.15[, تر فتحعلیدک
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تعدادی که خدمت بزرگواران اعلام کردم از قانون توسعه حمل و نقل عمومی و مدیریت سـوخت مصـوب 

 است 86سال 

 

 ]22:36 17.01.15[, مھندس رضایی

دولت جاده ھا را می سازد و تقریبا بصورت رایگان در اختیار مردم میگذارد ولی در بخش ریل با توجه بـه 

 .ه گذاری کلانی که در این بخش لازم است اعتبار کافی تصویب و تخصیص نمی گرددسرمای

 

 ]22:37 17.01.15[, محمد سیاوشی

 جناب مھندس رضایی عزیز به ما کمک می کنید تا از ریل مباحث امشب خارج نشویم ؟

 

 ]22:37 17.01.15[, مھندس رضایی

 .بله حتما

 

 ]22:37 17.01.15[, محمد سیاوشی

 گزارمسپاس

 

 ]22:38 17.01.15[, دکتر فتحعلی

به نظر می رسد که به منظور دستیابی به کارایی لازم در این حوزه می بایسـت بسـتر رقـابتی لازم را 

 بیش از پیش پیگیری کنیم

 

  

 ]22:39 17.01.15[, محمد سیاوشی

را ارایـه کنیـد جناب مھندس رضایی اگر شما ھم به ما کمک کنید و آمار و اطلاعات شرکت ھـای فعـال 

 خیلی ممنون خواھم شد

 

 ]22:39 17.01.15[, مھندس فاضلی

کمبود طول راه آھن یک بحث است که در جای خود بسیار قابل بحث و بررسی است ..سلام بر ھمگی

 .اما گران بودن نرخ حمل نیز خود مزید بر علت است
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 ]22:40 17.01.15[, محمد سیاوشی

 لی عزیزسلام و درود بر جناب مھندس فاض

 

 ]22:41 17.01.15[, مھندس فاضلی

 .استفاده بھینه از ھمان مقدار ریلی که داریم ھم صورت نمی گیرد

 

 ]22:41 17.01.15[, محمد سیاوشی

 جناب دکتر فتحعلی عزیز این بستر رقابتی را چگونه باید بوجود آورد؟

 

 ]22:41 17.01.15[, مھندس فاضلی

 سلام بر مدیر عزیز

 

 ]22:41 17.01.15[ ,دکتر فتحعلی

 وقتی صحبت از رقابت می شود

 

 ]22:42 17.01.15[, دکتر فتحعلی

 به ویژه با مزایای بیشماری که در صنعت ریلی موجود است

 

 ]22:42 17.01.15[, دکتر فتحعلی

  از جمله ایمنی

  مصرف انرژی

 محیط زیست

 

 ]22:42 17.01.15[, محمد سیاوشی

 را فرمودند که حتما به آن ھم خواھیم پرداخت البته جناب مھندس فاضلی نکته مھمی

 مدیریت صحیح استفاده از خطوط ریلی موجود

 

 ]22:42 17.01.15[, دکتر فتحعلی

 حجم بالای مسافر و بار قابل حمل و موارد دیگر
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 ]22:43 17.01.15[, مھندس رضایی

در بخش حمل در بخش ریلی حدود ده شرکت حمل و نقل در بخش مسافری و بیش از بیست شرکت 

   .بار فعال ھستند

  

 ]22:43 17.01.15[, دکتر فتحعلی

 یعنی باید برای ھر یک از این شاخص ھا ارزش گذاری مقایسه ای صورت گیرد

 

 ]22:44 17.01.15[, محمد سیاوشی

 ممنون جناب رضایی امار جالبی بود و البته قابل بحث جدی

 

 ]22:44 17.01.15[, دکتر فتحعلی

واقعیت آن است که شرکت ھا ترجیح رقـابتی بـه منظـور بھـره گیـری از حمـل کـالا از در شرایط کنونی 

 طریق ریل ندارند

 

 ]22:45 17.01.15[, دکتر فتحعلی

 چرا که دردسرھایی فراوان و ھزینه تمام شده زیادی دارد

 

 ]22:45 17.01.15[, محمد سیاوشی

 کدام شرکت ھا جناب دکتر؟

 

 ]22:45 17.01.15[, محمد سیاوشی

 منظورتان کارخانه ھا و صنایع ھستند؟

 

 ]22:45 17.01.15[, دکتر فتحعلی

 بله

 

 ]22:46 17.01.15[, دکتر فتحعلی

 برای مثال فولاد مبارکه اصفھان را عرض می کنم
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 ]22:46 17.01.15[, محمد سیاوشی

 جناب مھندس فاضلی پاسخ این سوال را می دھید؟

 

 ]22:46 17.01.15[, مھندس رضایی

 .بنده نیز از مقدمه چینی ھای اول صحبت ھمین بود که به ھمین نقطه برسیم منظور

 

 ]22:46 17.01.15[, دکتر فتحعلی

 که به عنوان یکی از مراکز اصلی تولید فولاد کشور نقش آفرینی می کند

 

 ]22:47 17.01.15[, مھندس فاضلی

 بله حتما

 

 ]22:47 17.01.15[, مھندس رضایی

ه حمل بار در بخش ریلی بیشـتر از بخـش جـاده ای میگـردد وایـن یعنـی مزیـت چرا که ھزینه تمام شد

 .رقابتی کمتر نسبت به جاده

 

 ]22:48 17.01.15[, مھندس فاضلی

و راه آھن لوکوموتیو کافی به شرکتھای حمل .ترجیح ما قطعا ریل است اگر قیمتش با جاده رقابتی گردد

 .اختصاص دھد

 

 ]22:48 17.01.15[, محمد سیاوشی

 مگر راه آھن در اینخصوص مشکلی دارد؟

 

 ]22:48 17.01.15[, مھندس فاضلی

 ..دولت جدید سیاستھای اصلاحی و صحیحی را در دستور کار قرار داده

 

 ]22:48 17.01.15[, محمد سیاوشی

 و چرا قیمت حمل ریلی اساسا گرانتر از جاده است؟
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 ]22:49 17.01.15[, مھندس فاضلی

 طعات یدکیکمبود لوکوموتیو و ق

 

 ]22:49 17.01.15[, دکتر فتحعلی

 حق دسترسی بالا

 

 ]22:49 17.01.15[, محمد سیاوشی

 جناب دکتر فتحعلی راه آھن با کمبود لوکوموتیو مواجه است؟

 

 ]22:50 17.01.15[, دکتر فتحعلی

 بله

 

 ]22:50 17.01.15[, مھندس رضایی

 .میدھد ولی در بخش ریل خیرعلت شاید ھمان یارانه ای است که دولت در بخش جاده 

 

 ]22:50 17.01.15[, مھندس فاضلی

که توسط راه آھن مشخص میشود و به ازای تن ...در بخش ریلی پارامتری داریم به نام حق دسترسی

 .بر کیلومتر از شرکت حمل ریلی اخذ میشود

 

 ]22:51 17.01.15[, آقای سجاددوست

 ست که لزوما ریل به خود اختصاص دادهعلت گرانی در خصوص مبلغ قابل توجه سرمایه ا

 

 ]22:51 17.01.15[, مھندس فاضلی

 .افزایش یافت%55این حق دسترسی در دولت دھم 

 

 ]22:51 17.01.15[, مھندس رضایی

راه آھن با دو مشکل زیر ساختی اصلی مواجه است یکی کمبـود خـط و مسـیرھای دوخطـه و دیگـری 

 .کمبود نیروی کشش
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 ]22:51 17.01.15[, محمد سیاوشی

 آیا امکان کاھش این حق دسترسی میسر است؟

 

 ]22:52 17.01.15[, مھندس فاضلی

 سیاست دولت عدم افزایش است

 

 ]22:53 17.01.15[, مھندس فاضلی

 .در صورتی که اقتصاد رونق داشته باشد و شرکت دوسر بار داشته باشد صرفه با ریل است

 

 ]22:53 17.01.15[, مھندس رضایی

ل ھیچ افزایش تعرفه ای نداشتیم و در موارد زیادی تخفیفات خوبی ھم بـه شـرکتھای حمـل و ما امسا

 .نقل ریلی داده شده است

 

 ]22:54 17.01.15[, مھندس فاضلی

 دقیقا جناب رضایی

 

 ]22:54 17.01.15[, محمد سیاوشی

 تاثیری ھم داشت جناب رضایی این تخفیفات؟

 

 ]22:54 17.01.15[, محمد سیاوشی

 د درصد شاھد رشد بودیم؟و چن

 

 ]22:55 17.01.15[, مھندس رضایی

 . البته این مسائل در سایه حمایت دولت جدید و مدیریت خوب جناب دکتر آقایی صورت گرفته است

 

 ]22:57 17.01.15[, مھندس رضایی

ان بنده آمارھای دقیـق تـر را بـه یـاری خداونـد فـردا شـب خـدمت سـرور. بله قطعا بی تاثیر نبوده است

 .گرامی تقدیم خواھم نمود
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 ]22:59 17.01.15[, دکتر فتحعلی

 من فکر می کنم بحث مھم در این حوزه ورود سرمایه ھای جدید با ایجاد بستر رقابتی است

 

 ]22:59 17.01.15[, دکتر فتحعلی

 ما نگاه سرمایه گذاری در راه آھن را باید با سایر مدھا متفاوت بدانیم

 

 ]22:59 17.01.15[, دکتر فتحعلی

 چرا که ھزینه ھای به مراتب بالاتر را شاھد ھستیم

 

 ]23:00 17.01.15[, مھندس فاضلی

 سرمایه گذاری دولتی یا بخش خصوصی جناب دکتر

 

 ]23:00 17.01.15[, دکتر فتحعلی

 زمانی که بستر رقابتی ایجاد شود

 

 ]23:00 17.01.15[, دکتر فتحعلی

  اھد کردبخش خصوصی رقبت برای حضور پیدا خو

 ]23:01 17.01.15[, محمد سیاوشی

 چگونه و چه کسی این بسترھا را باید ایجاد کند؟

 

 ]23:01 17.01.15[, دکتر فتحعلی

 میلیون تن بار را داشته باشیم 915توان حمل  1400طبق آمار ما باید در افق 

 

 ]23:01 17.01.15[, مھندس رضایی

ا لاست که باعث میشود دولـت از زیـر آن شـانه خـالی واقعیت این است که ھمین ھزینه ھای بسیار ب

 .کند

 

 ]23:02 17.01.15[, محمد سیاوشی
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 جناب دکتر به نظرتان به اھداف افق خواھیم رسید؟

 

 ]23:02 17.01.15[, محمد سیاوشی

 و البته چگونه و چه کسی این بسترھا را باید ایجاد کند؟

 

 ]23:02 17.01.15[, مھندس فاضلی

 ورود بخش خصوصی تدوین شده است؟؟آیا ساز وکار 

 

 ]23:03 17.01.15[, دکتر فتحعلی

 واقعیت فاصله زیادی داربم

 

 ]23:03 17.01.15[, مھندس رضایی

 .ولی باید ضمانتھای لازم وجذابیت لازم برای ورود بخش خصوصی برای سرمایه گذاری فراھم شود

 

 ]23:03 17.01.15[, محمد سیاوشی

 ارھا و بسترھای ورود تعریفشان چیست؟این ضمانت ھا و ساز و ک

 

 ]23:03 17.01.15[, دکتر فتحعلی

 مثلا آماری را که خود وزیر راه در مصاحبه شان عنوان کرده اند جالب توجه است

 

 ]23:04 17.01.15[, محمد سیاوشی

 یعنی چه کارھایی باید انجام داد؟

 

 ]23:04 17.01.15[, مھندس رضایی

 .واگن جدیدا تسھیلات و جذابیتھای خوبی تدوین گردیدهدر بخش خرید لکوموتیو و 

 

 ]23:04 17.01.15[, دکتر فتحعلی

 دستگاه واگن داریم 2200در بخش ناوگان مسافری 
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 ]23:04 17.01.15[, دکتر فتحعلی

 دستگاه آن سن قابل قبولی دارند 1600که 

 

 ]23:05 17.01.15[, دکتر فتحعلی

 واگن باری جدید وارد ناوگان ریلی شود 54000و واگن مسافری جدید  2200لازم است 

 

 ]23:05 17.01.15[, مھندس رضایی

 .به عنوان مثال معافیت از پرداخت حق دسترسی تا سقف چھار میلیون کیلومتر برای ھر واگن جدید

 

 ]23:06 17.01.15[, دکتر فتحعلی

 کیلومتر خط ریلی جدید ایجاد شود 10000در حوزه خط باید حدود 

 

 ]23:06 17.01.15[, فتحعلی دکتر

 می بینید حجم سرمایه گذاری مورد نیاز تا افق طرح بسیار بالاست

 

 ]23:07 17.01.15[, مھندس رضایی

 .ولی در بخش احداث خط نیاز جدی به سرمایه گذار بخش خصوصی احساس می شود

 

 ]23:07 17.01.15[, محمد سیاوشی

 دقیقا

 بسیار بسیار بالاست

 

 ]23:07 17.01.15[, دکتر فتحعلی

 که دولت به تنھایی قادر به پوشش آن ن خواھد بود

 

 ]23:07 17.01.15[, مھندس فاضلی

 آیا ساز وکار ورود بخش خصوصی تدوین شده است؟؟

 

 ]23:08 17.01.15[, محمد سیاوشی
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 ضمانت ھای لازم سرمایه گذاری در بخش ریلی برای سرمایه گذاران بخش خصوصی چیست؟

 

 ]23:08 17.01.15[ ,دکتر فتحعلی

 میلیارد تومان است 5جالب است بدانید ھزینه احداث ھر کیلومتر خط ریلی حدود 

 

 ]23:08 17.01.15[, مھندس رضایی

 خرید خدمات

 

 ]23:08 17.01.15[, مھندس رضایی

 ضمانت خرید تجھیزات و خدمات تولید داخل

 

 ]23:08 17.01.15[, دکتر فتحعلی

 کیلومتر 1200 یعنی با ھدف گذاری سالانه

 

 ]23:09 17.01.15[, محمد سیاوشی

 ؟؟؟؟!!!!!میلیارد  5ھر کیلومتر 

 

 ]23:09 17.01.15[, دکتر نظرى

ظاھرا ھم اکنون ھم در عمل توافقاتی با بخش خصوصی برای سـرمایه گـذاری در سـاخت ریـل حاصـل 

 شده است

 

 ]23:09 17.01.15[, دکتر فتحعلی

 ی سالانهمیلیارد تومان سرمایه گذار 6000

 

 ]23:10 17.01.15[, مھندس رضایی

 ساخت ریل منظور احداث خط آھن ھست؟

 

 ]23:10 17.01.15[, دکتر فتحعلی

 بله
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 ]23:11 17.01.15[, محمد سیاوشی

 ھزار میلیارد فقط ھزینه خط ھست و ھزینه خرید تجھیزات ھم اضافه خواھد شد 6جناب دکتر این 

 

 ]23:11 17.01.15[, دکتر نظرى

ینگ معدنی میدکو متعلق به بانک پاسارگاد برای اجرای شبکه ریلی مورد نیـاز طـرح ھـای فـولادی ھلد

 خود در استان کرمان توافق بزرگی با راه آھن داشته است

 

 ]23:11 17.01.15[, دکتر فتحعلی

 تازه ما ھزینه نگھداری و بھره برداری خطوط موجود را نباید فراموش کنیم

 

 ]23:12 17.01.15[, محمد سیاوشی

 ھزینه واگن و لوکوموتیو چند است؟

 

 ]23:12 17.01.15[, محمد سیاوشی

 ھر واگن؟

 

 ]23:12 17.01.15[, محمد سیاوشی

 ھر لوکوموتیو؟

 

 ]23:12 17.01.15[, مھندس رضایی

 .بله دقیقا جناب دکتر

 

 ]23:13 17.01.15[, مھندس رضایی

 .ھزینه ھای تعمیر و نگھداری نیز بسیار بالاست

 

 ]23:14 17.01.15[, دکتر فتحعلی

 عدد دقیق آن را در حال حاضر نمی دانم
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 ]23:15 17.01.15[, محمد سیاوشی

 میلیون تومان است 500از دوستان شنیده ام قیمت ھر واگن حدود 

 

 ]23:15 17.01.15[, مھندس رضایی

از یـک میلیـارد و  ھزینه خرید ھر لکوموتیـو چیـزی حـدود چھـار میلیـارد تومـان واگنھـای مسـافری بـیش

 میلیون تومان ۵٠٠واگنھای باری حدود 

 

 ]23:16 17.01.15[, دکتر فتحعلی

 ممنون از اطلاع رسانی دقیق

 

 ]23:16 17.01.15[, محمد سیاوشی

 سپاس جناب مھندس رضایی عزیز

 

 ]23:16 17.01.15[, دکتر فتحعلی

 پس مشاھده می فرمایید که اعداد سرمایه گذاری بسیار کلان است

 

 ]23:17 17.01.15[, مھندس رضایی

 .و حمایتھا بسیار کم

 

 ]23:17 17.01.15[, دکتر فتحعلی

 نکته دیگری که اشاره به آن ضروری است حوزه مخصوص مسافری سریع است

 

 ]23:17 17.01.15[, محمد سیاوشی

 بسیار سپاسگزار و ممنونم

 

 ]23:18 17.01.15[, دکتر فتحعلی

 صاحب سبک و حتی کشور ھمسایه نظیر ترکیه ما متاسفانه برخلاف کشورھا

 

 ]23:18 17.01.15[, دکتر فتحعلی
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 گام ھای بسیار کوچکی از در این حوزه برداشته ایم

 

 ]23:18 17.01.15[, دکتر فتحعلی

 که بھتر است در فرصت مناسب در مورد آن نیز صحبت شود

 

 ]23:19 17.01.15[, محمد سیاوشی

 بله موافقم

 

 ]23:19 17.01.15[, محمد سیاوشی

 چون به پایان بحث امشب رسیده ایم

 

 ]23:19 17.01.15[, مھندس رضایی

 .علت ھمان عدم سرمایه گذاری دولتی و عدم ورود بخش خصوصی است

 

 ]23:19 17.01.15[, محمد سیاوشی

 و ممنون و سپاسگزارم از ھمه سروران

 

 ]23:19 17.01.15[, دکتر فتحعلی

 ممنون از ھمه بزرگواران

 

 ]23:20 17.01.15[, دکتر ھمتی

 ممنون از دوستانو بحث خوب امشب

 

 ]23:20 17.01.15[, مھندس رضایی

 .تشکر از ھمه اساتید و سروران گرامی

 

 ]23:20 17.01.15[, محمد سیاوشی

و انشا� طی شبھای آتی روی تک تک موضاعات مطروحه امشب که بسیار اساسی بودند بـه صـورت 

 ظر خواھد شدتخصصی بحث و تبادل ن
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Aghaei, [17.01.15 23:21[ 

 .استفاده كردم و از نظرات ھمه عزيزان تشكر میكنم

 

 ]23:21 17.01.15[, مھندس رضایی

 .سلام و شب بخیر ویژه خدمت جناب آقای دکتر آقایی

 

 ]23:22 17.01.15[, محمد سیاوشی

لامی ایران ضمن عرض سلام جناب آقای دکتر پورسیدآقایی مدیریت محترم عامل راه آھن جمھوری اس

و ادب ممنون و سپاسگزاریم که مباحث امشب را رصد کردید و این خود باعث دلگرمی و قوت قلب ھمه 

  .عزیزان بود 

 

 ]23:24 17.01.15[, دکتر ھمتی

 ...مزد آن گرفت جان برادر که فکر کرد/گنج میسر نمیشود,نابرده عشق

ـــر دانشـــم ـــروز ھـــم ب ـــو سپاســـگزارم ام ـــزودی خـــدایا از ت ـــه شـــما ســـروران و ...اف ـــونم از ھم ممن

 ...بینظیرید...اساتید

 

 ]23:24 17.01.15[, مھندس رضایی

 شب به خیر. با تشکر فراوان

 

 ]23:33 17.01.15[, لقمان نادی

شـبتون . از ھمه اساتید در امور حمل ونقل ریلی ممنونم که اطلاعات من رو در این زمینه افزایش دادنـد

  بخیر

 

 ]06:33 18.01.15[, آقای سخایی

 .باسلام خدمت اساتید ضمن عذر خواھي بابت تاخیر در ورود به بحث

در خصوص ورود بخش خصوصي به سرمايه كذاري در صنعت ريلي نكته حائز اھمیت ضمن حجـم بـالاي 

ريالي كه اساتید فرمودند دوره بازكشت و حاشیه سود ان در شرايط فعلیست كـه ايـن دو از بخشـھاي 

 .ه جذب سرمايه را در ھر بخشي مورد توجه قرار میدھدمھمي است ك
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 راه اھن بعنوان متولي بخش ريلي

ضمن إيجاد مشوقھايي كه جديداً مطرح شده و بادرايت تیم مديريتي جديد خیلي خوب راھبري میشود 

 لیكن بدلیل عملیاتي نشدن اين مشرقھا تا كنون از حذابیت انھا در حال كاسته شدن است

 

 ]06:42 18.01.15[, آقای سخایی

ضمن اينكه راه اھن بـا ايجـاد فضـاھاي جديـد در بخشـھاي مختلـف ماننـد نیـروي كشـش بـراي بخـش 

خصوصي ضمن كمك به بھبود اين حاشیه سود جذابیت بھتري نیز میتواند ايجاد كند كه بطور مثال قطار 

 كامل در مسیرھاي مشخص را میتوان نام برد

 له كلام شدمجدداً عذرخواھي از اينكه اطا

 

 ]08:54 18.01.15[, ا در ھند بامیری. ا. رایزن بازرگانی ج

بخش ریلی با توجه به اینکه زیر سیطره دولت میباشد نتوانسته است سود دھـی لازم را بـرای بخـش 

 خصوصی ایجاد کند

 

 ]08:55 18.01.15[, ا در ھند بامیری. ا. رایزن بازرگانی ج

 ن بخش بسیار پایین استدر نتیجه کشش سرمایه گذاری در ای

 

 ]08:57 18.01.15[, ا در ھند بامیری. ا. رایزن بازرگانی ج

بایست فضا و اختیارات تصمیم گیری بیشتری را در اختیار بخش خصوصی قراردھـد تـا جاذبـه  دولت می

 سرمایه گذاری در این بخش بیشتر شود

 

 ]09:00 18.01.15[, ا در ھند بامیری. ا. رایزن بازرگانی ج

طور مثل تقسیم واگن ھای باری از اختیارات بخش دولتی راه آھن است لـذا بخـش خصـوص بـه ھـیچ ب

 گذاری کند که اختیار برنامه ریزی آن را ندارد وجھی حاضر نیست در چیزی سرمایه

 

 ]09:04 18.01.15[, ا در ھند بامیری. ا. رایزن بازرگانی ج

د و بر عملکرد بخش خصوصـی نظـارت داشـته بایست در بخش ریلی فقط سیاست گذار باش دولت می

باشد البته با توجه به ضعیف بودن بنیه مالی شرکتھای خصوصی در بخش ریلی انتقال دولـت از بخـش 

  اجرایی به بخش سیاست گذاری به این زودی ھا تحقق نیابد
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 ]23:25 17.01.15[, محمد سیاوشی

 .ال تشکر و امتنان را دارماز ھمه عزیزان و سروران ارجمند حاضر و ناظر مباحث کم

 .در پناه خدای بزرگ تندرست و سرافراز باشید

  خدانگھدارتان

  

  

  

  :بخش دوم 

  

Ali Ahmadi, [18.01.15 21:19[  

محـور اصـلي  ٣سلام موضوع دلائل سھم پايین حمل و نقل ريلي را ابتدا از بعد فرابخشي مي توان بـه 

 حلیل خواھد شدتقسیم نمود شرايط زير بخش بطور جداگانه نیز ت

 

Ali Ahmadi, [18.01.15 21:23[ 

مقصـد چشـمه ھـاي  -فقر در منابع و سرمايه گذاري در تجھیز و توسعه شبكه ريلي بر حسب مبدأ  -١

 منظوره يعني باري و مسافري مَي باشد ٢بار و با توجه به اينكه شبكه خطوط ريلي 

 

Ali Ahmadi, [18.01.15 21:25[ 

اب دكتر پور سید اقايي مدير عامل محترم راه اھن به خوبي و بـا درايـت اقتصـادي البته در اين راستا جن

اين موضوع را تشخیص و به سمت جذب منابع دولت و حتي بخش خصوصي شده انـد كـه امیـد اسـت 

 اثرات ان در كوتاه مدت خود را نشان دھد

 

Ali Ahmadi, [18.01.15 21:32[ 

درصد خطوط  ٣٥درصد بار در  ٧٠ادي شبكه ريلي بھره برداري به نحويكه در سالھاي گذشته بازده اقتص

يوده است كه نشان دھنده ريل بدون شاخص اقتصاد حمل و نقل يعني باري نبوده اسـت ھـر چنـد كـه 

شاخص بھره وري و استفاده حداكثر از منابع موجود نیز در دستور مـدير عامـل محتـرم مـورد تاكیـد مـي 

 باشد

 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 ]21:33 18.01.15[, محمد سیاوشی

 با سلام

جناب آقای مھندس احمدی مدیرکل محتـرم بازرگـانی و بازاریـابی راه آھـن جمھـوری اسـلامی از ارایـه 

 .اطلاعات ارزشمندتان ممنون و سپاسگزاریم 

 

 ]21:34 18.01.15[, محمد سیاوشی

انشا� دوستان در این خصوص و موضوع امشب وارد بحث خواھند شـد و شـاھد مبـاحثی ارزشـمند و 

 .موثر باشیم

 

 ]21:42 18.01.15[, دکتر نظرى

 سلام بر دوستان

 

 ]21:44 18.01.15[, دکتر نظرى

سپاس از جناب مھندس احمدی که اوقات شبانگاھی خویش را ھم ایثارگرانه در ایـن گـروه صـرف مـی 

 نمایند

 

 ]21:45 18.01.15[, دکتر نظرى

اه آھـن اسـت و باعـث کـاھش سـھم حمـل شاید بد نباشد مقدمتا عواملی که خارج از اراده شـرکت ر

 ریلی می شود را برشماریم و سپس به نقد راه آھن ج ا ا بپردازیم

 

 ]21:48 18.01.15[, دکتر نظرى

این ادعای نخستم چندان مبتنی بر مطالعه دقیق نیست اما ظاھرا کشورھایی که در آنھا سھم حمل و 

 قیمت گازوییل را واقعی تعیین نموده اند نقل ریلی از میان شیوه ھای مختلف حمل و نقل بالاست

 

 ]21:50 18.01.15[, دکتر نظرى

و بنابراین در این کشورھا متغیر قیمت سوخت باعث ایجاد شکاف بزرگ میان کرایه حمل ریلـی و کرایـه 

 کامیون می شود

 

 ]21:52 18.01.15[, دکتر فتحعلی



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 سلام خدمت اساتید و دوستان گرامی

 

 ]21:52 18.01.15[, دکتر نظرى

این در حالی است که ایران از گذشته تا کنون سوخت خودروھا و به ویژه گازوییل را که سـوخت عمـده 

مورد استفاده در حمل و نقل عمومی است با یارانه فراوان و قیمت ارزان عرضـه مـی کنـد و ایـن باعـث 

 کاھش تمایل انتقال سھم از جاده به ریل می شود

 

 ]21:53 18.01.15[, دکتر فتحعلی

 در مورد نکته ای که جناب دکتر سبحانی مطرح فرمودند

 

 ]21:54 18.01.15[, دکتر فتحعلی

 شاید بتوان تاثیرات ھزینه ھای غیر مستقیم را نیز دخیل کرد

 

 ]21:55 18.01.15[, دکتر فتحعلی

احبشان به این معنا که صحنه رقابت انتقال بار به صورت عمومی با رویکرد ھزینه ھای مستقیم برای ص

 بار در نظر گرفته می شود

 

 ]21:55 18.01.15[, دکتر فتحعلی

 در حالی که جدای از ھزینه ھای مستقیم نظیر سوخت که دکتر نظری به درستی اشاره فرمودند

 

 ]21:56 18.01.15[, دکتر فتحعلی

 شدهھزینه ھای غیر مستقیم نظیر خرابی زیرساخت ھای جاده ای به علت حجم انبوه بار جابه جا 

 

 ]21:57 18.01.15[, دکتر فتحعلی

 افزایش سوانح جاده ای که متاسفانه آمار خوبی را برای آن شاھد نیستیم

 

 ]21:57 18.01.15[, دکتر فتحعلی

 و سایر موارد را باید در نظر گرفت

 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 ]21:57 18.01.15[, دکتر فتحعلی

 ما وارد می شود یعنی عملا ما غافل از چنین ھزینه ھای ھستیم که بر بدنه زیرساخت

 

 ]21:58 18.01.15[, عباس پوربصیر

 .سلام خدمت دوستان و اساتید عزیز

 

 ]21:59 18.01.15[, دکتر نظرى

بله جناب دکتر ھمین طور است متاسفانه قلت سھم ریل باعث زیاندھی جامعـه بـه عنـوان یـک کلیـت 

 می شود

 

 ]22:00 18.01.15[, دکتر نظرى

مشب را دو قسمت کنیم یکـی عوامـل خـارج از اراده راه آھـن و دیگـری دوستان اگر مایل باشند بحث ا

 عوامل داخلی شرکت راه آھن

 

 ]22:01 18.01.15[, دکتر فتحعلی

 پیشنھاد خوبی است

 

 ]22:02 18.01.15[, دکتر نظرى

پس از عامل قیمت سوخت به نظرم باید توزیع نـامتوازن اقتصـاد در جغرافیـای ایـران را مـتھم شـماره دو 

 میمبنا

 

 ]22:02 18.01.15[, ا در ھند بامیری. ا. رایزن بازرگانی ج

ھمانگونه که مستحضر کمبود لوکوموتیو و ناکافی بودن میزان وانھا از موانع اصلی سـودآور نبـودن حمـل 

 ونقل ریلی مباشد

 

 ]22:02 18.01.15[, عباس پوربصیر

 بنظرم پرداختن به عوامل خارج راه آھن اولویت دارد

 

 ]22:04 18.01.15[, حعلیدکتر فت



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 یک عامل خارجی که کمتر مورد توجه قرار گیرد عادت کردن صاحبان بار به بھره گیری از جاده است

 

 ]22:04 18.01.15[, دکتر نظرى

متاسفانه فعالیت ھای اقتصادی در مناطق مختلف جغرافیایی ایران بـا شـدت و حـدت پرنوسـانی توزیـع 

و سربار کردن ترددھا ھم در ریل و ھم در جاده کم باشد اما به نظـر شده و این باعث می شود امکان د

 بنده این عامل بر ریل فشار بیشتری وارد می کند

 

 ]22:04 18.01.15[, دکتر فتحعلی

 شاید یکی از دلایل آن را درب به درب نبودن حمل بار ریلی دانست

 

 ]22:05 18.01.15[, ا در ھند بامیری. ا. رایزن بازرگانی ج

شنھادی در دست تھیه می باشد تا به وزیر بازرگانی ارائه شود مبنـی بـر خریـد لوکوموتیـو و واگـن از پی

 کشورھای چین ھند و کره جنوبی از محل پول ھایی که در این کشورھا داریم

 

 ]22:06 18.01.15[, ا در ھند بامیری. ا. رایزن بازرگانی ج

 و مویرگی نبودن شبکه ریلی کشور میباشد موافقت یکی دیگر از کاستی ھای این بخش گسترده

 

Ali Ahmadi, [18.01.15 22:07[ 

دو موضوع اول اشاره شده بنده بحث سوخت بخوبي خود را نشان مي دھد كمك ھاي دولـت در قالـب 

تسھیلات و پايین بودن قیمّت سوخت و سرمايه گذاري كامیون دارھا در خريد كامیون و باز پرداخت ان از 

اشاره شده بنده ابن اتفاق بـرأي بـرأي  ١اعث رونق بخش جاده اي شده است و برابر بند مخل درامد ب

 بھش خصوصي ريلي و راه اھن نیافتاده است

 

Ali Ahmadi, [18.01.15 22:07[ 

من ھم در  ١سرمايه گذاري بخش حاده توسط دولت و ريل از اين موضوع مغفول مانده است تخلیل بند 

 اين راستا بوده است

 

Ali Ahmadi, [18.01.15 22:07[ 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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نبود تمايل رقابت مناسب بین شركتھاي خصوصي ريلي صاحب واگن كه فضـاي بازاريـابي در  -٢أما بند 

مأموريت انان خیلي ضعیف بوده و زياد رقبتي از خود نشـان نمـي دھنـد در حالیكـه بخـش حـاده يعنـي 

 كامیون دار دنبال درامدست

 

 ]22:07 18.01.15[, عباس پوربصیر

موضوع خدمات و یارانه ھای دولت به جاده و ریل خیلی مھم است چون عمـلا شـرایط رقابـت را تعیـین 

 کند می

 

 ]22:11 18.01.15[, دکتر فتحعلی

اما جدای از عوامل خارجی عوامل داخلی را که به نوعی به خود راه آھن بر می گردد نبایـد دسـت کـم 

 گرفت

 

 ]22:11 18.01.15[, دکتر فتحعلی

 آیا راه آھن در حمل بار مشتری مدار است؟ سوال

 

 ]22:12 18.01.15[, دکتر نظرى

 !جناب مھندس احمدی اگر اجازه بفرمایید برویم سراغ عوامل داخلی راه آھن

 

 ]22:12 18.01.15[, دکتر نظرى

 !به عنوان مدیر بازاریابی راه آھن آماده شنیدن صدای مشتری باشید

 

 ]22:12 18.01.15[, ند بامیریا در ھ. ا. رایزن بازرگانی ج

اگر پیشنھاد خاصی در خصوص اسـتفاده از منـابع مـالی موجـود ایـران در کشـورھای چـین ھنـد و کـره 

 جنوبی جھت تقویت بخش ریلی وجود دارد خواھش میکنم ارائه فرمایید

 

Ali Ahmadi, [18.01.15 22:13[ 

دانـش بازاريـابي جـدا و بخـش سـخت  به نظر بايد بخش نرم أفزاري شركتھا يعنـي نیـروي متخصـص در

 أفزاري مالك واگن واگن داري نمايند در قالب مدل فورواردر داخلي برأي بازاريابي

 



 بسمه تعالی
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 ]22:13 18.01.15[, محمد سیاوشی

 با سلام خدمت جناب دکتر بامیری عزیز رایزن محترم بازرگانی جمھوری اسلامی در ھند

 

 ]22:16 18.01.15[, طاھری تکادو

 اند مه اساتید بحث خوبی را دوستان شروع کردهسلام خدمت ھ

 

 ]22:16 18.01.15[, دکتر فتحعلی

به نظر من یکی از گلوگاه ھای اصلی عدم اعتماد به لحاظ کیفیت سـیر ھزینـه و زمـان در حمـل و نقـل 

 ریلی است

 

 ]22:17 18.01.15[, ا در ھند بامیری. ا. رایزن بازرگانی ج

میتوانیم از محل منابع مذکور با واردات تجھیزات لازم حمل و نقـل ریلـی را ھمانطور که در بالا بیان کردم 

 تقویت کنیم

 

Ali Ahmadi, [18.01.15 22:17[ 

در بخش داخلي ھم خمل بار ريلي تابع يك معادله چند متغیره است و بـر خـلاف جـاده انعطـاف پـذيري 

 ساده ندارد

 

Aghaei, [18.01.15 22:19[ 

 .بحث خوبي شروع شده و امیدوارم كه از نتايج آن استفاده نمايیم .سلام، خدمت ھمه عزيزان

 

Ali Ahmadi, [18.01.15 22:19[ 

خـود راه  -صـاحبان لكوموتیـو  -شركتھاي حمل و نقـل ريلـي  -مانند بنادر  -مبادئ بارگیري مانند معادن 

 ند دارندصاحبان عمده بإرھاي بزرگ ھمه نقش موثري در اين فرأي -اھن در مديريت ترافیك 

 

 ]22:20 18.01.15[, محمد سیاوشی

 جناب آقای دکتر پورسیدآقایی ضمن عرض سلام و ادب ، از حضورتان در بحث سپاسگزاریم

 

 ]22:20 18.01.15[, دکتر نظرى



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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جناب بامیری ضمن تشکر از پیام کاربردیتان سپاسگزار می شوم اگر تمرکز بحث امشب را بر علـل کـم 

 بودن سھم ریل قرار دھید

 

 ]22:20 18.01.15[, طاھری تکادو

 سلام جناب مھندس سیاوشی کار با ارزشی میکنید که مشکلات حمل ریلی را پیگیری میفرمایید

 

 ]22:21 18.01.15[, محمد سیاوشی

 جناب دکتر بامیری عزیز پیشنھادتان بسیار ارزشمند است

 

 ]22:22 18.01.15[, دکتر نظرى

که تابع سھم حمل ریلی تابعی چندمتغیره و پیچیده است اما به جناب مھندس احمدی با شما موافقم 

 نظرم حتی در این فضای پیچیده ھم راه آھن می تواند با برخی تصمیمات اصلاحی سھمش را بالا ببرد

 

 ]22:23 18.01.15[, طاھری تکادو

یک نقاط ضعف جناب مھندس احمدی اینکه مدیران فعلی راه آھن به معادن وصاحبان کالا مراجعه واز نزد

 را پیگیری میکنند بسیار با ارزش است

 

Ali Ahmadi, [18.01.15 22:23[ 

مَي شود و كلبه عوامـل أمـاده ) خاموش(به عنوان مثال در مواقعي سامانه بارگیري معدني شات داون 

 بارگیري

 

 ]22:24 18.01.15[, دکتر نظرى

رسـی بـرای مشـتریان وفـادار کـه ھمـواره برای مثال ارائه تخفیفات جـذاب و پایـدار در ھزینـه حـق دست

  مشتری پرسفارش ریلند یک سیاست ضروری است

Ali Ahmadi, [18.01.15 22:24[ 

 بوده وأين امر تاخیر در برنامه حمل خواھد گذاشت

 

 ]22:25 18.01.15[, دکتر فتحعلی

 از کیفیت خط و وسایط نقلیه نیز نباید غافل شد



 بسمه تعالی
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 ]22:25 18.01.15[, دکتر نظرى

 ت جناب دکتر فتحعلیاحسن

 

Ali Ahmadi, [18.01.15 22:25[ 

موافقم و مراجعه به مبادئ و چشمه ھاي بار از وظائف بخش بازرگاني است كه تلاش مـي شـود ايـن 

 پیشنھاد تقويت ھم بشود

 

 ]22:26 18.01.15[, دکتر فتحعلی

جمله ضـروریات اسـت  موضوع خرابی ھای مکرر زیرساخت و عدم مدیریت نگھداری و تعمیر نظام مند از

 که قابلیت اعتماد را ارتقا می دھد

 

 ]22:28 18.01.15[, طاھری تکادو

 نکته بسیار خوبی است مشکلات اخیر دیزلھا تاخیر زیادی در حمل بار ایجاد کرده

 

 ]22:28 18.01.15[, دکتر فتحعلی

ب تجھیزات بارگیری و در کنار آن گلوگاه ھای ظرفیتی خطوط کافی نبودن امکانات ایستگاھی عدم تناس

 تخلیه را نیز شاھد ھستیم

 

 ]22:28 18.01.15[, دکتر نظرى

جناب دکتر پورسیدآقایی و جناب مھندس احمدی جسارتا به نظرم یکی از رفتارھای سنتی راه آھن که 

ناشی از خصیصه دولتی بودن آن است انتظار برای مراجعه مشتری و حتی سرمایه گذار علاقه مند به 

برخورد رفع تکلیفی با این مراجعات بوده است که البته ظاھرا در دو سال اخیر تلاش نموده اید  توسعه و

 این رفتار اصلاح گردد

 

 ]22:29 18.01.15[, دکتر فتحعلی

 ممنون جناب دکتر سبحانی عزیز

 

 ]22:30 18.01.15[, دکتر نظرى
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یاسی کشور باید خیلی متھورانه تر موضوع ارتباط با سرمایه گذاران ریلی در شرایط کنونی اقتصادی س

 و گشاده دستانه تر باشد

 

 ]22:31 18.01.15[, مھندس پورسیدآقایی

یکی از دلایلی که عامل استقبال بیشتر از حمـل و نقـل جـاده ای شـده .با سلام خدمت اساتید محترم

حمـل جـاده ای  بسیاری از بارھا در.است ، عدم شفافیت آن از لحاظ مالیاتی یا بارھای تعزیراتی است

لزوما به مقصد بارنامه حمل نمیشـوند و جابجـایی بـار و دلال بـازی در حمـل ریلـی بـرای فعـالان جـذاب 

 .نیست

 

Ali Ahmadi, [18.01.15 22:31[ 

دقیقا اين سیاست و أصل نظام بازاريابي است جلسـات فـراوان بـا ايمیـدرو و صـاحبان عمـده در جھـت 

عھد شدن به برنامه حمل در دستور كار بوده و مدير عامـل محتـرم توافق نامه ھاي مشترك به منظور مت

 راه اھن نیز تلاش در اين موضوع دارند

 

 ]22:32 18.01.15[, دکتر نظرى

 خیلی خوب است جناب مھندس احمدی و مصداق باقیه صالحه

 

 ]22:32 18.01.15[, مھندس پورسیدآقایی

 .دی عدم شفافیت مورد استقبال استحتی برای صاحبان بار شرکت ھای بزرگ معدنی و فولا

 

 ]22:33 18.01.15[, مھندس رضایی

 .با سلام خدمت ھمه اساتید و سروران گرامی

 

 ]22:33 18.01.15[, مھندس فاضلی

 سلام جناب پورسیدآقایی چه عدم شفافیتی؟؟

 

 ]22:33 18.01.15[, مھندس حمید نجف

 با سلام و عرض ادب خدمت بزرگواران
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ب راه آھن جمھوری اسلامی ایران به دلیل وجود مشکلات زیربنـایی ذیـل تـوان خـدمت به اعتقاد اینجان

 رسانی بھینه و توسعه پایدار و ماندگار را ندارد

 اول وجود ساختار معیوب و قدیمی دولتی آن است

دوم عدم پاسخگویی صحیح به مشتریان آن است که این ھم متاسفانه نشات گرفته از ساختار دولتی 

وم عدم حمایت جامع و کامل مالی نه از سوی دولت و نـه حتـی مجلسـیان محتـرم اسـت آن است س

 چھارم نبود فضای رقابتی عادلانه بین این شرکت و بخش خصوصی است

 ششم نبود استراتژی ھای کوتاه میان و دراز مدت معین برای این شرکت است

اگذاری کلیه امور اجرایی و ھندلینگ بـه به نظر حقیر تنھا راه برون رفت این شرکت از چالشھای فرارو و

بخش خصوصی بر اساس اصل مغفول مانده چھل و چھار است و دولت تنھا باید در بعـد نظـارتی بـاقی 

 بماند

 شرمنده از اینکه بدون مقدمه ورود کردم

 

 ]22:33 18.01.15[, دکتر نظرى

 فضای نظارتی در جاده است بله متاسفانه یکی از عوامل خارج از اراده راه آھن ج ا ا ھم کدورت

 

Ali Ahmadi, [18.01.15 22:36[ 

تثبیت تعرفه دسترسي ريلي و رقابتي كردن ان با جاده بر حسـب مبـدأ و مقصـد از سیاسـتھاي جديـد 

مدير عامل مخترم بوده كه مزيت نسبي برأي بخش خصوصي در سرمايه گذاري است و حتي جـذابیت 

 برأي صاحبان كالا جھت حمل با ريل

 

MR.FARAHANI, [18.01.15 22:36[ 

با سلام خدمت اساتید به نظرم تا زمانی که زاویه دید مان رو عوض نکنیم ھمین مسائل پا بـر جاسـت 

 زمانی ھمه چیز متحول میگردد که ما به این صورت نگاه کنیم

 )موفقیت ؛ارزش افرینی(فروش محصول = عزت واحترام +محبت + نیاز

 

Ali Ahmadi, [18.01.15 22:38[ 

اين سیاست حتي باعث شده كه دولت به صورت غیر مستقیم در ھزينه ھاي غیـر مسـتقیم از جملـه 

 در منافع اجتماعي واقتصادي سود ببرد و خواھد برد.... سوخت سوانح و
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 ]22:41 18.01.15[, آقای سخایی

 با سلام

 فرمايش جناب احمدي بسیار متین

سازمان مالیاتي اقدام به صدور اعلامیه ھاي بدھكار مربوط  لیكن اينكه بخشھاي مالي راه اھن ھمانند

 ؟!به سنوات قبل را بنمايند ، مزيت حق دسترسي ثابت مانده 

 

 ]22:41 18.01.15[, مھندس رضایی

به نظر می رسد یکی از مشکلاتی که بارھای کلانی که فعـلا در جـاده ھـا حمـل میشـوند علـی رغـم 

شوند مافیاھای حمل بارھـای جـاده ای ھسـتند البتـه در بخـش خیلی از مزیتھای راه آھن جذب نمی 

خصوصی که اگر چه در ظاھر از حمل ریلی استقبال می کنند ولی به شـدت منـافع خـویش را در خطـر 

 می بینند

 

 ]22:42 18.01.15[, محمد سیاوشی

بـی شـدیدا نقدی که در آن اخـلاق و احتـرام نھادینـه نباشـد حکـم تخریـب را دارد و مـا بـا ھرگونـه تخری

 .مخالفیم

 

 ]22:42 18.01.15[, عباس پوربصیر

مطرح شده و میشـوند . تمام موارد و عواملی که در زمینه عملکرد راه آھن در جذب و حمل بار و مسافر

ولی تاثیر قابل توجھی در توسعه راه . بسیار مھم ھستند و حتما باید از طرف راه آھن مد نظر قرار گیرد

 .جذب سرمایه ھای بخش خصوصی ندارد آھن و ظرفیت حمل آن و

بلکه بیشتر باعث ارتقاء بھره وری امکانات موجود میشود که خیلی ھم مھم است ولـی امـروز مشـکل 

 مھمتر فراھم کردن زمینه ھای توسعه راه آھن است

 

 ]22:42 18.01.15[, دکتر نظرى

]Forwarded fromآقای سخایی[ 

 با سلام

 فرمايش جناب احمدي بسیار متین

لیكن اينكه بخشھاي مالي راه اھن ھمانند سازمان مالیاتي اقدام به صدور اعلامیه ھاي بدھكار مربوط 

 ؟!به سنوات قبل را بنمايند ، مزيت حق دسترسي ثابت مانده 
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 ]22:44 18.01.15[, دکتر نظرى

 جناب سخایی درست می فرمایند بخش مالی راه آھن کم سرعت است

 

 ]22:46 18.01.15[, دکتر نظرى

و برخی مواقع طرح موضوعات سنواتی خارج از موعد توسـط مـالی راه آھـن باعـث ایجـاد دردسـرھایی 

 بزرگ برای شرکت ھا می شود

 

 ]22:47 18.01.15[, دکتر فتحعلی

و به نظر می آید که تعامل و اعمال نظر راه آھن در مقایسه با سایر شقوق حمل و نقل کشور ضـروری 

 است

 

 ]22:48 18.01.15[, آقای سخایی

علي الخصوص شركت ھاي بورسي كه عامه مردم سھامدار انھا بوده و سـود سـنوات قبـل بـر أسـاس 

 صورتھاي مالي را دريافت كرده اند

 جناب دكتر نظري

 

 ]22:50 18.01.15[, دکتر نظرى

د کـه از سیستم حقوق و دستمزد کارکنان راه آھن خبر ندارم اما یک پیشنھاد قابل تامل شاید این باش

بخشی از دستمزد کارکنان و حداقل کارکنان بخش سیر و حرکت تابع مقدار تن کیلـومتر و نفـر کیلـومتر 

 ...سیر واگن ھا باشد

 

 ]22:51 18.01.15[, دکتر نظرى

بله جناب سخایی و البته حتی شرکت ھـای سـھامی خـاص کوچـک نیـز در چنـین مـواقعی بـا دارایـی 

 درگیری مالیاتی پیدا می کنند

 

 ]22:51 18.01.15[, د سیاوشیمحم

 دوستان این موضوعات بر کاھش سھم ریل موثرند؟
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 ]22:52 18.01.15[, محمد سیاوشی

 و در مسیر مباحث داریم حرکت میکنیم؟

 

 ]22:52 18.01.15[, آقای سخایی

 قطعاً و مقابله خطرناكي براي شركتھا میباشد

 

 ]22:53 18.01.15[, دکتر نظرى

 در ھمین مورد بخش مالی شرکت ھا عمدتا وقتی اسم خطر برخورد مالیاتی بله جناب سیاوشی مثلا

 ولو در آینده دور می آید فراری می شوند

 

 ]22:55 18.01.15[, آقای سخایی

 جناب سیاوشي

 موضوع جذابیت سرمايه كذاري براي اين بخش كم بازده در ھمین ظرايف نھفته است

 

 ]22:57 18.01.15[, دکتر نظرى

زرگی که شخصا با آن مواجه بوده ام گران شدن ھزینه کل حمل در حالت ترکیب ریـل و جـاده یک مانع ب

 است

 

 ]22:59 18.01.15[, دکتر نظرى

در واقع ھزینه ھای بارگیری و تخلیه و کرایه بخش جاده ای ولو به مسافت کوتـاه در حالـت ترکیبـی بـه 

ای در اکثر مسیرھا بیشتر مـی شـود و قدری بالاست که مجموع ھزینه عملیات نسبت به حالت جاده 

 توجیه خود را از دست می دھد

 

 ]23:01 18.01.15[, دکتر نظرى

شاید بد نباشـد راه آھـن بـا تعیـین تعـدادی پیمانکـار ثابـت بـه صـورت مناقصـه و اعـلام فھرسـت مجـاز 

اسب در ایـن پیمانکاران تخلیه و بارگیری و نیز پیمانکاران حمل کامیونی ضمن ایجاد سیستم نظارتی من

 بخش ھا و ارتقای کیفیت خدماتشان باعث کاھش ھزینه کلی ھم بشود

 

 ]23:01 18.01.15[, دکتر فتحعلی
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این ھمان مشکل درب به درب نبودن حمل بار ریلی است که به عنوان یکی از مشکلات بازاریابی مطرح 

 است دکتر نظری عزیز

 

 ]23:02 18.01.15[, دکتر نظرى

پیشنھاد را بالا مـی دانـم چـون باعـث تضـمین تقاضـا بـرای پیمانکـاران و در نتیجـه احتمال موفقیت این 

 کاھش قیمتشان می شود

 

 ]23:02 18.01.15[, دکتر نظرى

 و حتی می توان مانند سازمان بنادر برای خدماتشان نرخ تکلیفی مشخص کرد

 

 ]23:03 18.01.15[, دکتر نظرى

 بله جناب دکنر فتحعلی

 

 ]23:03 18.01.15[, دکتر فتحعلی

 پیشنھاد قابل تامل و بسیار خوبی است

 

Ali Ahmadi, [18.01.15 23:04[ 

در بخش تخلیه وربارگیري راه أھم نقش ناظر عالیه در جھـت رعايـت ضـوابط ومقـررات بـارگیري را دارد و 

 عملا مسئولیت تخلیه و بارگیري بر عھده صاحب كالأست

 

 ]23:06 18.01.15[, دکتر نظرى

مھندس احمدی ولی پیشنھاد بنده این بود که شما تعداد پیمانکـاران مجـاز را محـدود کنیـد و بله جناب 

 نرخ ھای خدماتشان را ھم خودتان تعیین کنید تا حمل درب تا درب ارزان تر شود

 

 ]23:07 18.01.15[, دکتر نظرى

 این کار ھم قانونی است و ھم مسبوق به سابقه در سازمان بنادر

 

Ali Ahmadi, [18.01.15 23:07[ 

 حتما طرح شما را بررسي میكنم ممنون إز پیشنھاد خوب شما
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 ]23:09 18.01.15[, دکتر نظرى

 ...!جسارتا در بررسی تان حتما ھمه جانبه عمل فرمایید و 

 

Ali Ahmadi, [18.01.15 23:09[ 

 چشم مخلصیم

 

 ]23:12 18.01.15[, دکتر فتحعلی

سد در این حوزه باید روی آن توجه جدی تری صورت گیـرد موضـوع یکی از موارد دیگری که به نظر می ر

 دستورالعمل ھای بارگیری و تخلیه سازگار با مد نظر قرار دادن تاسیسات و تجھیزات مورد نیاز است

 

Ali Ahmadi, [18.01.15 23:13[ 

موضوع اسـت  دقیقا در بخش بازرگاني يكي از برنامه ھاي رفع گلوگاه بالأخص در مبدأ و يا مقصد ھمین

 كه در دستور مار راھكارھاي إفرايش ظرفیت شبكه قرار گرفته است

 

 ]23:14 18.01.15[, دکتر فتحعلی

اگرچه فعالیت ھای ارزشمند توسط ھمکارمـان راه آھـن انجـام گرفتـه اسـت و حتـی حضـور ذھـن دارم 

ردیـد ولـی تـا بھـره دستورالعملی سازگار با شرایط انواع کالاھا توسط پژوھشـکده حمـل و نقـل ارائـه گ

 گیری کاربردی و تکمیل آن تلاش جدی ضروری به نظر می رسد

 

 ]23:14 18.01.15[, مھندس رضایی

قطعا یکی از مشکلات اساسی برای مشتریان ھمان عدم حمـل درب بـه درب و بـه طبـع آن مشـکلات 

یـز قـدری تامـل حمل ترکیبی و افزایش ھزینه ھاست اساتید محترم اگر صلاح بدانید روی ایـن مطلـب ن

 کنیم وراھکارھا راارائه فرمایید

 

Ali Ahmadi, [18.01.15 23:15[ 

به عبارتي اگر مسیر توسعه ولي مبادئ و مقاصد تخلیه إصلاح و توسعه نبايـد عمـلا بـاز ھـم در تـأمین 

 رضايت مشتري با مشكل روبرو خواھیم بود
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 ]23:16 18.01.15[, محمد سیاوشی

 سپاس بیکران به اطلاع میرسانم به پایان بحث امشب رسیدیم سروران ارجمند ضمن تشکر و

 

Aghaei, [18.01.15 23:16[ 

انشـاءالله در . حتما در تصمیم گیري ھـا آنھـا را مـد نظـر قـرار خـواھیم داد. ممنون از نظرات ھمه عزيزان

ادن بحثھاي بعدي راھنمايي فرمايیـد كـه چگونـه سـھم ريلـي را افـزايش دھـیم بخصـوص از بنـادر و معـ

 .خصوصي

 

 ]23:17 18.01.15[, محمد سیاوشی

 بسیار عالی

دوستان انشا� برای شب ھای آتی و بعد از پایـان مبحـث جـاری دسـتور جنـاب دکتـر پورسـیدآقایی را 

 .محور بحث قرار خواھیم داد

 

 ]23:18 18.01.15[, آقای سخایی

  شب بر اساتید و مديريت محترم راه اھن جناب دكتر اقايي خوش

 

 ]23:38 18.01.15[, د سیاوشیمحم

 :موضوع بحث فردا شب

بررسی پیشنھاد جناب دکتر پورسیدآقایی مبنی بر چگـونگی افـزایش سـھم ریلـی مخصوصـا از بنـادر و 

 معادن خصوصی

 

 ]23:39 18.01.15[, محمد سیاوشی

 ممنون و سپاس دوستان عزیر

 شب بر ھمه شما عزیزان خوب و خوش باد

 

 ]23:39 18.01.15[, محمد سیاوشی

  تا فردا شب خدا یار و نگھدارتان باد
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  :بخش سوم 

  

 ]21:33 19.01.15[, محمد سیاوشی

 باسلام و ادب خدمت اعضا محترم

 

 ]21:35 19.01.15[, محمد سیاوشی

ھمانگونه که از قبل اعلام شده بود موضوع بحث امشب چگونگی افزایش سھم ریلی مخصوصا از بنادر 

 .و معادن خصوصی است

 

 ]21:35 19.01.15[, حمد سیاوشیم

 .و این موضوع از جھات گوناگون قابل بررسی و بحث و گفتگو است

 

 ]21:36 19.01.15[, محمد سیاوشی

و خواھشمند است اعضا محترم در این خصوص نظرات ارزنده خویش را مطرح کنند و ما و جمع حاضـر را 

 .بھره مند کنند

 

 ]21:40 19.01.15[, خانم شکوھی اتاق فکر ریلی

 با سلام و عرض ادب

نظران محترم خواھشـمندم دلیـل  از صاحب. به نظر میرسد راھکار مناسب حمل و نقل چندوجھی باشد

 .اینکه علی رغم مفید بودن و ضرورت این مسئله ھمچنان در اولویت قرار نگرفته مطرح شود

 

 ]21:42 19.01.15[, خانم شکوھی اتاق فکر ریلی

اعث ایجاد زنجیره ارزشی در حمل و نقل بار میشود و ھزینه ھای لجسـتیک را حمل و نقل چندوجھی ب

 کاھش میدھد

 

 ]21:45 19.01.15[, محمد سیاوشی



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
389 

سرکار خانم شکوھی ضمن سلام و سپاس از مطالب ارزشمندتان ، اگر موافق باشید ابتدا به چگونگی 

فرصت ھای آتی به موضوع مھم حمل  افزایش سھم ریل در حمل محصولات و کالا بپردازیم و انشاالله در

 .چندوجھی و ترکیبی بپردازیم

 

 ]21:45 19.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

متاسفانه زیر ساخت ھای ھزینه بر ریلی و سرمایه گذاری بلند مـدت ان توسـعه . با سلام و شب بخیر

 ان را برای معادن خصوصی غیر اقتصادی نموده است

 

 ]21:46 19.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

 بارکننده ھا ی ابتدا و واگن آن لوودر از این موارد است

 

 ]21:47 19.01.15[, مھندس احمدی

 ٧.٧در واردات  -درصـد  ٦.٧ماھه سال جاري در صـادرات  ٩سلام و شب بخیر سھم ريل در كل بنادر در 

 درصد بوده است ٣.٤درصد و در ترانزيت 

 

 ]21:47 19.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

خطوط اختصاصی مورد نیاز از معادن تا خطوط ریلی شبکه از دیگر این سرمایه گذاری ھای غیر موجه در 

 کوتاه مدت است

 

 ]21:48 19.01.15[, مھندس احمدی

 درصد رشد داشته است ١٨.٧كه در كل نسبت به مدت مشابه 

 

 ]21:48 19.01.15[, محمد سیاوشی

 امین و تدارک مجتمع گل گھرسلام جناب مھندس محمدی مدیریت محترم ت

 

 ]21:50 19.01.15[, محمد سیاوشی

 به نظرم از چند بعد باید به این موضوع پرداخته شود

 

 ]21:51 19.01.15[, مھندس احمدی
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به نظر بنـده از جملـه راھكارھـاي إفـرايش سـھم ريـل در بنـادر ريلـي انجـام مطالعـات جـامع بـا رويكـرد 

بارگیري و تجھیز اسكله ھا با تجھیزات مناسب حسب نـوع كـالا  مطالعات سامانه سیستمھاي تخلیه و

 و خمل مستقیم از كشتي است... يعني خاص بإرھاي فله و

 

 ]21:52 19.01.15[, مھندس احمدی

 اين امر ضمن سرعت بخشیذن به حمل باعث كاھش ھزينه ھاي تخلیه و بارگیري مي شود

 

 ]21:52 19.01.15[, مھندس محمدی راه آھن

م يكي از مشكلات اساسي قیمت ارزان سوخت در كشور است و دوم عـدم دريافـت عـوارض در با سلا

جاده ھا يا در حقیقت دريافت حق سھم نگھداري جادھا منجر به برتري حمـل و نقـل جـاده ايـي شـده 

است از طرف ديگر قیمت ارزان جان انسان ھا در كشور منجر به عدم مديريت ترافیك ايمن در جـاده ھـا 

 ستشده ا

 

 ]21:53 19.01.15[, مھندس رضایی

 .با سلام خدمت اساتید و سروران گرامی

 

 ]21:54 19.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

تـن  ۵٠٠٠٠حمل توامـان مـثلا . اولا حمل مستقیم از کشتی برای بار فله مقدور نیست . جناب احمدی

بـه صـادراتی بسـیار محـدود و  دوم حجم بار فله وارداتی نسبت. متناسب با ظرفیت جاده و ریل نیست

 .محدود به چند کالاست 

 

 ]21:54 19.01.15[, محمد سیاوشی

 دوستان حمل و نقل جاده ای تامل کنند لطفا و بنده پاسخ خواھم داد

 ممنونم

 

 ]21:56 19.01.15[, محمد سیاوشی

 جناب مھندس محمدی یک سوال؟

 

 ]21:56 19.01.15[, مھندس محمدی گل گھر
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 بفرمایید؟

 

 ]21:56 19.01.15[, مد سیاوشیمح

 گل گھر سیرجان چند درصد از بار خود را توسط جاده حمل میکند؟

 

 ]21:56 19.01.15[, محمد سیاوشی

 و چند درصد توسط ریل؟

 

 ]21:58 19.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

جانمـایی  اتفاقا امار امروز دریافـت کـردم جزییـات در خـاطرم نیسـت امـا عـدم تناسـب دو مقـدار بنـا بـه

 .مشتریان محصولات ماست

 

 ]21:59 19.01.15[, محمد سیاوشی

 مجموعه گل گھر تشخیصش استفاده از جاده است یا ریل در حال حاضر؟

 

 ]22:00 19.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

و جانمایی انھا ظرفیـت متغیـری ... فولاد بردسیر فولاد خوزستان فولاد صادرات کم فعلی . فولاد مبارکه 

 را ایجاد نموده

 

 ]22:01 19.01.15[, 24خانم صالح خبرنگار معدن 

 باسلام خدمت اعضای محترم گروه

در حقیقت آقای سیاوشی بجز مجتمع ھای بزرگ معدنی سایر معادن کشور که توسط بخش خصوصی 

ور بـه اداره نیشوند به دلیل ھزینه ھای بالای سرمایه گذاری فاقد اتصال به شبکه ریلی بـوده و یـا مجبـ

 استفاده از حمل ترکیبی ھستند

 

 ]22:02 19.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

ظرفیت بالای جاده ای موجود در سیرجان و ھمزمان اتصال مستقیم ریلی به . ھر دو مورد توجه ھستند

 بارکو مبارکه ھر دو مورد استفاده ھستند
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 ]22:03 19.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

 ر به ایجاد خط ریل اختصاصی برای این اتصال گردیده ایمما مجبو. خانم صالح 

 

 ]22:03 19.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

 ھمانطور که عرض کردم سیستم بارگیری مکانیزه

 

 ]22:04 19.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

 /از عوامل محدود کننده حجم انبار مقصد و واگن آنلوودر مقصد است

 

 ]22:04 19.01.15[, دکتر فتحعلی

 خدمت دوستان عرض سلام و احترام دارم

 

 ]22:05 19.01.15[, مھندس فاضلی

سلام بر دوستان ترجیح فولاد مبارکه به حمل بـا ریـل اسـت امـا مشـکلات ریـل و اسـتفاده از آن جـدی 

 .است

 

 ]22:05 19.01.15[, 24خانم صالح خبرنگار معدن 

مجموعه گل گھر و مجتمع ھایی ھمچون ایـن  درست میفرمایید جناب محمدی ولی به دلیل بزرگ بودن

مجتمع این قابلیت برای این مجتمع حاصل شده و در جریان ھستم که برخی مجتمع ھای حتی دولتی 

 حمل ترکیبی رو به دلیل این ھزینه سرمایه ای ترجیح داده اند

 

 ]22:07 19.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

.. اری مـوارد و مخصوصـا در زمـان افـت قیمـت محصـول حمل ترکیبی گزینه مناسبی است امـا در بسـی

 بارگیری و حمل مکرر توجیه اقتصادی را کاسته است

 

 ]22:07 19.01.15[, دکتر فتحعلی

من فکر می کنم یکی از جنبه ھای مھم مغول مانده در حوزه جذب بـار عـدم وجـود دسـتورالعمل ھـای 

 ارگیری مھاربندی و تخلیه کالاھاستکاربردی و کارا و نیز عدم آموزش صحیح در حوزه ھای ب
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 ]22:08 19.01.15[, محمد سیاوشی

 جناب مھندس فاضلی عزیز ممکنه بیشتر توضیح دھید و بیان کنید چه مشکلاتی؟

 

 ]22:10 19.01.15[, مھندس احمدی

 إفرايش سھم ريل يك نگاه ملي است

 

 ]22:11 19.01.15[, مھندس احمدی

 را ابزار تحولات اقتصادي خود قرار داده اندكشورھاي توسعه يافته توسعه ريل 

 

 ]22:11 19.01.15[, مھندس رضایی

دوستان ایجاد و خرید تجھیزات کامـل تخلیـه و بـارگیری بـا تنـوع کامـل و احـداث انبارھـایی کـه توانـایی 

نگھداری انواع مختلف بارھا را داشته باشد از لازمه زیرساختھای یک پایانه ریلـی قـوی مـی باشـد کـه 

کن است یک سازمان دولتی یا یک شرکت حمل و نقل خصوصی بـه تنھـایی نتوانـد از عھـده تـامین مم

بنـابراین بـا تجمیـع سـرمایه ھـا و توانـایی ھـای چنـد شـرکت توانمنـد مـی تـوان .ھزینه ھای آن برآیـد 

 .ھلدینگی ایجاد کرد که بتواند نقش یک ھلدینگ حمل و نقل چند وجھی را به خوبی ایفا کند

 

 ]22:13 19.01.15[, احمدی مھندس

پس در فاز اول إفرايش سھم ريل يك ھم إفزايي در سطح كشور را مـي طلبـد وضـع قـوانین و تعھـد بـه 

 أجراي ان در كلبه سطوح كشور

 

 ]22:13 19.01.15[, محمد سیاوشی

 دوستان با توجه به شرایط سیاسی و اقتصادی کشور اگر راھکارھا ارایه گـردد در دسترسـی بـه نتـایج

 کاربردی و اجرایی موفق تر خواھیم بود

 

 ]22:14 19.01.15[, مھندس فاضلی

در بنـادر عمـده مشـکلات قوانین،مکـانیزم ..ضمن تشکر فراوان از نگاه جناب آقای احمدی به مقوله ریـل

 .ھای کند بارگیری،پرت زیاد محموله ھای فله و نبود سیستم ھای توزین به روز است

 

 ]22:15 19.01.15[, مھندس محمدی گل گھر
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 این پرت را افزایش داده... , wind wallعدم استفاده از پارتیشن بندی ، 

 

 ]22:16 19.01.15[, دکتر فتحعلی

طبق مطالعات صورت گرفته در مجتمع فولاد مبارکه سھم ریـل از انتقـال محصـولات تولیـد شـده مجتمـع 

 درصد است 10بسیار پایین و حدود 

 

 ]22:17 19.01.15[, مھندس احمدی

 ھزار تن اقدام نموده است ٣٤٩ماھه راه اھن در حمل محمولات فولادي حدود  ٩در عملكرد 

 

 ]22:17 19.01.15[, دکتر فتحعلی

 اگر چه مواد اولیه مجتمع به صورت عمده توسط ریل تامین می شود

 

 ]22:17 19.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

از ظرفیـت در حمـل مـواد ورودی بنـا بـه مشخصـات ان  جناب فتحلی فکر میکنم یکی از عوامل استفاده

 .است

 

 ]22:18 19.01.15[, مھندس احمدی

 میلیون تن حمل داشته است ١.٢البته فقط در حمل داخلي ولي در صادرات حدود 

 

 ]22:19 19.01.15[, دکتر فتحعلی

توانـد کمـک درست است موضوعی که در ابتدا به آن اشاره شد یعنی دستورالعمل ھای کاربردی مـی 

 شایانی را در این حوزه داشته باشد

 

 ]22:19 19.01.15[, مھندس فاضلی

فرمایش جناب فتحعلی در مورد محصولات تقریبا نزدیک به واقعیت است اما در واردات مـواد خـام سـھم 

 .ریل بسیار بیشتر است

 

 ]22:19 19.01.15[, مھندس محمدی گل گھر
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ن محصولات شماسـت ماننـد واحـد ھـای کـم ظرفیـت نـورد و یـا از دیگر عوامل پراکندگی مصرف کنندگا

 مصرف کنندگان ساختمانی

 

 ]22:19 19.01.15[, محمد سیاوشی

سھم حمل ریلی محصولات فولادی بسیار قابل تامل است ، کشـور در سـال گذشـته بـیش از پـانزده و 

 .نیم میلیون تن فقط فولادخام تولید کرد 

 

 ]22:19 19.01.15[, دکتر فتحعلی

 اجازه بدھید کمی بیشتر توضیح بدھم

 

 ]22:20 19.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

 جناب سیاوشی. و ھشت میلیون واردات فولاد

 

 ]22:20 19.01.15[, دکتر فتحعلی

  به نظر می رسد در گام نخست طبقه بندی کالاھا می باید به درستی پیگیری شود

  

 ]22:20 19.01.15[, محمد سیاوشی

 ھندس محمدیاحسنت جناب م

 دقیقا

 

 ]22:21 19.01.15[, دکتر فتحعلی

 و دستورالعمل ھای لازم سازگار با ھر یک معرفی و آموزش داده شود

 

 ]22:21 19.01.15[, محمد سیاوشی

به نظرم راه آھن ابتدا باید سھمی را برای خود ببینید و در راستای رسیدن به این سھم برنامه ریـزی و 

 م به گامھدف گذاری کند البته گا

 

 ]22:22 19.01.15[, دکتر فتحعلی
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من می خواھم در این بخش نتایج نظرسنجی صورت گرفته در حوزه دستورالعمل ھـا و آمـوزش را ارائـه 

 کنم که به نوبه خود جالب توجه است

 

 ]22:22 19.01.15[, محمد سیاوشی

 بفرمایید جناب دکتر

 

 ]22:23 19.01.15[, دکتر فتحعلی

 به وقوع پیوست 87ی تدوین دستورالعمل مرتبت در سال نظر سنجی که برا

 

 ]22:24 19.01.15[, دکتر فتحعلی

درصد کارشناسان سطح نظارت بر عملیات بارگیری و بار بندی را متوسط و نامناسب دانسـته  40حدود 

 اند

 

 ]22:24 19.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

 جالب است

 

 ]22:25 19.01.15[, دکتر فتحعلی

د اذعان داشته اند که استانداردھا بین المللی در خصوص تمامی کالاھـا در راه آھـن اجـرا مـی درص 11

 شود

 

 ]22:25 19.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

 ما برای حل موضوع تمرکز زیادی روی سیستم توزین نموده ایم

 

 ]22:26 19.01.15[, دکتر فتحعلی

 وسط می داننددرصد کارشناسان سرعت و سھولت بارگیری را مت 66

 

 ]22:27 19.01.15[, مھندس احمدی

 پیشنھاد میكنم جناب اقاي مھندس سیاوشي نشستي تخصصي بابت اين موضوع داشته باشیم
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 ]22:27 19.01.15[, دکتر فتحعلی

از نظر نیمـی از کارشناسـان تجھیـزات بـارگیری و مھـار کـالا در کشـور اکثـرا فرسـوده و داری تکنولـوژی 

 نامناسب است

 

 ]22:27 19.01.15[, تر فتحعلیدک

 البته این فرسودگی در بنادر تا حدودی کمتر است

 

 ]22:28 19.01.15[, محمد سیاوشی

 .جناب مھندس احمدی پیشنھادتان بسیار عالیه و بنده استقبال میکنم

 

 ]22:28 19.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

لا مـرتبط بـا مکـانیزم مـورد اسـتفاده روش تحقیق را می فرمایید چون سـرعت و سـھولت بـارگیری کـام

 بارگیری و توزین است و کاملا متفاوت

 

 ]22:30 19.01.15[, دکتر فتحعلی

 این نظر سنجی برای پروژه پژوھشی بوده که در پژوھشکده حمل و نقل انجام پذیرفته است

 

 ]22:31 19.01.15[, دکتر فتحعلی

ین تمـامی منـاطق ریلـی تـاثیر گـذار مصـاحبه برای آن چک لیست ھا و سوالاتی طرح شده و با مسئول

 حضوری تا حد امکان شده است

 

 ]22:31 19.01.15[, دکتر فتحعلی

 البته طراحی سوالات و تحلیل زمان زیادی را به خود اختصاص داده است

 

 ]22:32 19.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

 شده میلیون به ظرفیت تولید سنگ اھن اضافه ٢٠حدود  ٨٧البته از سال 

 

 ]22:33 19.01.15[, مھندس احمدی

 جناب دكتر فتحعلي منابع دستیابي را به بنده راھنمايي كنید مي توانیذ إيمیل كنید
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 ]22:33 19.01.15[, دکتر فتحعلی

 درست می فرمایید

 

 ]22:33 19.01.15[, دکتر فتحعلی

 بله حتما

 

 ]22:34 19.01.15[, دکتر فتحعلی

سیدن به راه حل مطلوب می بایست جنبه دستورالعمل ھای کـاربردی و عرض بنده آن است که برای ر

 آموزش را با تاکید بیشتری دنبال کنیم

 

 ]22:34 19.01.15[, مھندس احمدی

ahmadi_m@rai.ir 

 

 ]22:34 19.01.15[, مھندس احمدی

 دقیقا

 

 ]22:35 19.01.15[, دکتر فتحعلی

 خواھم کرد بنده گزارش مدیریتی طرح را برای حضرتعالی ایمیل

 

 ]22:36 19.01.15[, محمد سیاوشی

دوستان پیشنھاد میکنم تا اینجای مباحث یک جمع بندی داشته باشیم و پس از آن و بـر اسـاس جمـع 

 بندی صورت گرفته حرکت کنیم؟

 

 ]22:36 19.01.15[, دکتر فتحعلی

 خواھش می کنم بفرمایید جناب مھندس سیاوشی

 

 ]22:36 19.01.15[, مھندس احمدی

 ممنون
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 ]22:37 19.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

حداقل بار قابل حمـل بـا ! ھدردادن منابع! این ھم نوعی از حمل ترکیبی. جناب قاسمی فیلم جالب بود

 !تن ٢۵و حداکثر بار قابل حمل خالص . تن ۵۴واگن فله 

 

 ]22:37 19.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

 با این روش

 

 ]22:37 19.01.15[, محمد سیاوشی

اولا ، دلیل عدم استقبال معادن خصوص و صاحبان کـالا در بنـادر ھزینـه بـری زیـاد حمـل ریلـی اسـت ، 

 درسته؟

 

 ]22:38 19.01.15[, محمد سیاوشی

 دوما ، نبود زیرساخت ھای حمل ریلی در اکثر معادن بخش خصوصی

 

 ]22:39 19.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

عدم اتصـال معـادن خصوصـی .... قیمت بالای اجاره لوکوموتیو . گن ھافرسودگی وا. حق سیر نامناسب

 .از دلایل بالا بودن ھزینه ریلی است... به ریل

 

 ]22:39 19.01.15[, محمد سیاوشی

 موانع بعدی را دوستان بفرمایند لطفا

 

 ]22:39 19.01.15[, محمد سیاوشی

 بسیار عالی جناب مھندس محمدی عزیز

 حال راھکارھا چیست؟

 

 ]22:40 19.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

 !و شش محور فله در سیستم ریلی مفقود است ۴واگن  ۵٠٠٠جناب سیاوشی زمانی شنیدم بیش از 
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 ]22:40 19.01.15[, دکتر فتحعلی

کمبود تجھیزات بارگیری باربندی و حمل کمبود دستورالعمل ھای کاربردی مرتبط و آموزش ضعیف را نیـز 

 دمی توان بیان کر

 

 ]22:41 19.01.15[, محمد سیاوشی

 ؟؟؟!!مفقود

 

 ]22:41 19.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

 جناب فتحلی من به اندازه شما روی اموزش تکیه نمی کنم

 

 ]22:41 19.01.15[, محمد سیاوشی

 چرا جناب مھندس محمدی عزیز؟

 

 ]22:41 19.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

 ...تعمیرگاھھا. ر ایستگاھھامفقود یعنی جا مانده د. بله 

 

 ]22:42 19.01.15[, ا در ھند بامیری. ا. رایزن بازرگانی ج

 با سلام

 

 ]22:42 19.01.15[, محمد سیاوشی

 جناب محمدی عزیز اتفاقا بنده ھمیشه بر روی اموزش تاکید میکنم

 

 ]22:43 19.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

 .لویت اول نیستاو. منظور بنده بی توجھی به اموزش نیست

 

 ]22:44 19.01.15[, محمد سیاوشی

 اولویت اول از نگاه شما چیست جناب مھندس محمدی؟

 

 ]22:44 19.01.15[, طاھری تکادو



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
401 

سلام خدمت ھمه عزیزیان اگر تصمیمات در راه آھن زمـان کمتـر ی ببـرد معـادن خاضـرند پیشـنھادھای 

 خوبی جھت ھمکاری بیشتر با راه آھن بدھند

 

 ]22:44 19.01.15[, اوشیمحمد سی

 و اگر اولویت ھا را بفرمایید ممنونم میشویم؟

 

 ]22:44 19.01.15[, دکتر احدی حمل و نقل

 با سلام خدمت دوستان و ھمكاران گرامي

 

 ]22:45 19.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

اتـی و بالفعـل را فکر می کنم نیاز به پژوھشی داریم که اولا ابتـدا تمـامی نقـاط تولیـد بـالقوه ده سـال 

 .شناسایی نماید

 

 ]22:46 19.01.15[, طاھری تکادو

 در این شرایط مزیت رقابتی ھزینه ھا ریل نسبت به جاده اصلاح شود

 

 ]22:46 19.01.15[, مھندس رضایی

 .جناب مھندس محمدی با عرض معذرت فکر نمی کنم آمار درستی باشد

 

 ]22:46 19.01.15[, طاھری تکادو

 اوشی خدا قوتسلام جناب سی

 

 ]22:46 19.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

 دوم ظرفیت متناسب ریل و جاده را واقع بینانه بر اساس حجم اول محاسبه نماید

 

 ]22:47 19.01.15[, ا در ھند بامیری. ا. رایزن بازرگانی ج

ریلـی موجـود  حمل و نقل ریلی با توجه به وضعیت فعلی از نظر تعـداد واگـن تعـداد لوکوموتیـو و خطـوط

بیش از میزانی که در حال حاضر حمل میکند فراتر )داخلی و وارداتی(سھمش از کل بار موجود در کشور

 نخواھد رفت
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 ]22:47 19.01.15[, طاھری تکادو

 نزدیکتر شدن ریل به معادن با سرمایگذاری مشترک طرفین

 

 ]22:48 19.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

 ھر نقطه و مسیر مشخص و توزیع شوداگر با نگرش کل نگر سھم 

 

 ]22:49 19.01.15[, طاھری تکادو

 دعوت از صاحبان معادن وکالا ویروسی اھکارھای

 

 ]22:49 19.01.15[, ا در ھند بامیری. ا. رایزن بازرگانی ج

بایسـت سـرمایه گـذاری لازم در  برای بھبود وضعیت و افزایش سھم بار حمل شده توسـط راه آھـن می

 د ذکر شده حتما انجام شود تا بستر لازم فراھم شودخصوص موار

 

 ]22:49 19.01.15[, طاھری تکادو

 بررسی راھکارھای کوتاه مدت ومیان مدت

 

 ]22:50 19.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

 اجازه دھید بصورت تقریبی محاسبه کنم. این سرمایه گذاری توسط بخش خصوصی امکان پذیر نیست

 

 ]22:50 19.01.15[, محمد سیاوشی

دوستان راھکارھای اجرایی و کاربردی با توجه به شرایط فعلـی سیاسـی و اقتصـادی کشـور چـه مـی 

 توانند باشند؟

 

 ]22:51 19.01.15[, ا در ھند بامیری. ا. رایزن بازرگانی ج

 بایست توسط دولت انجام شود بخش اعظم این سرمایه گذاری البته می

 

 ]22:51 19.01.15[, طاھری تکادو

 البته تعدادی از معادن حاضر به ھمکاری نزدیک باراه آھن ھستند
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 ]22:53 19.01.15[, محمد سیاوشی

 تمام در کشور ھای نیمه پروژه  ھزار میلیارد دلار ۴٠٠  بلاتکلیفی 

http://khabargardi.com/goto/?id=1689765&platform=android&from=share 

 

 ]22:53 19.01.15[, محمد سیاوشی

 ھم حال و احوال دولت این

 

 ]22:53 19.01.15[, دکتر احدی حمل و نقل

متاسفانه سھم بازار حمل و نقل ريلي ھم در بخش بار و ھم در بخش مسافر نسـبت بـه حمـل و نقـل 

% 18بار و % 30سال گذشته به شدت كاھش يافته است و بسیار بعید است سھم  10جاده اي طي 

 نده نزديك محقق شودمسافر براي حمل و نقل ريلي در آي

 

 ]22:53 19.01.15[, محمد سیاوشی

 و روی دولت به این زودی ھا نمیشود حساب کرد

 

 ]22:54 19.01.15[, محمد سیاوشی

 سپاس جناب دکتر احدی

 راھکارھا افزایش سھم ریلی از نگاه جنابعالی چیست؟

 

 ]22:55 19.01.15[, ا در ھند بامیری. ا. رایزن بازرگانی ج

شود با توجه به وضعیت فعلی بودجه ای کشور بحث از سرمایه گذاری دولت در ایـن بخـش  شاید گفته

 دارای اولویت دولت نبوده و عملی نخواھد شد

 

 ]22:55 19.01.15[, مھندس احمدی

مشاركت معدني ھا و فولادي ھا در قالب بسـته ھـاي سـرمايه گـذاري سـرمايه گـذاري در مسـیرھا و 

 ري ريليسامانه ھاي تخلیه و بارگی

 

 ]22:56 19.01.15[, مھندس محمدی گل گھر
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واگـن . میلیـارد ٣٠به قیمت . یکی از شرکتھای ھمکار نسبت به خرید سه لوکوموتیو اقدام نموده است

کل ... ھر کیلومتر ریل . میلیارد  ۵میلیارد واگن برگردان حدود  ۶٠واگن حدود  ٢٠٠. میلیارد  ۵لودر حدود 

میلیارد ناخـالص بـا احتسـاب حـق  ۴٠میلیون تن را خواھد داشت یعنی حدود  ١٠این عدد قابلیت حمل 

 .. ...استھلاک سوخت . سیر

 

 ]22:56 19.01.15[, محمد سیاوشی

 این پیشنھاد خوب و قابل بررسی است برای صنایع و معادن جناب مھندس احمدی

 

 ]22:57 19.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

 .ابعاد خصوصی نیستنداین گونه سرمایه گذاری ھا در 

 

 ]22:57 19.01.15[, دکتر فتحعلی

جناب مھندس احمدی عزیز راھکار بسیار خوبی است ولـی نیازمنـد گـام ھـای مـوثر از سـوی راه آھـن 

 برای ارائه تضمین ھای لازم سرمایه گذاری و رفع گلوگاه ھای سیر محصولات است

 

 ]22:57 19.01.15[, طاھری تکادو

ر در ھمین شرایط بد بودجه عزیزان راھکارھـایی عملیـاتی بـرای اصـلاح فعلـی حق با شماست ولی اگ

 مشکلات پیشنھاد دھند وضعیت بھتر خواھد شد

 

 ]22:57 19.01.15[, مھندس رضایی

 .جناب مھندس احمدی ضمن عرض ادب و احترام راھکار بسیار خوبی است 

 

 ]22:58 19.01.15[, ا در ھند بامیری. ا. رایزن بازرگانی ج

میلیارد دلار سرگردان در کشورھای  100اما ھمانطور که در بحث دیروز ذکر کردم کشور عزیز ما بیش از 

 آسیایی دارد که بخش اعظم آن در چین ھند ژاپن و کره جنوبی میباشد

 

 ]22:58 19.01.15[, مھندس احمدی

بخـش ھـاي البته جاي ايـن نكتـه گفتنـي اسـت كـه مـدير عامـل مختـرم راه اھـن در جھـت مشـاركت 

 خصوصي در سرمايه گذاري شبكه ورناوگان از محل منابع وتسھیلات صرفه جويي ستودني است
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 ]22:59 19.01.15[, ا در ھند بامیری. ا. رایزن بازرگانی ج

 که متاسفانه برای واردات کالاھای مصرفی بی ارزش در حال ھزینه شدن است

 

 ]23:00 19.01.15[, دکتر احدی حمل و نقل

افزايش سھم حمل و نقل ريلي از بنادر كاملا موافق ھستم و ايجاد قطارھاي برنامـه اي را تـاثیر  بنده با

در مورد افزايش بیشتر سھم راه آھن از معادن نظر موافقي ندارم . گذار ترين راه كار در اين ارتباط میدانم

راه . ش محدود از صنعت شودو اعتقاد دارم اين روند میتواند منجر به وابستگي بیشتر راه آھن به يك بخ

آھن بايد بتواند در تمام زنجیره ھاي حمل و نقل صنعتي و در يك فضاي سالم و غیـر دسـتوري بـا جـاده 

 .رقابت كند

 

 ]23:00 19.01.15[, محمد سیاوشی

 جناب دکتر بامیری راھکارتان بسیار ارزشمند است

 

 ]23:00 19.01.15[, محمد سیاوشی

 این اھداف برسد؟ چگونه را آھن میتواند به

 

 ]23:01 19.01.15[, ا در ھند بامیری. ا. رایزن بازرگانی ج

 ما میتوانیم از این منابع در سرمایه گذاری زیر ساختارھایی شبکه ریلی کشور استفاده نماییم

 

 ]23:01 19.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

 صنایع استموتور توسعه بقیه . بخش معدن بخش محدودی نیست. جناب احدی عزیز

 

 ]23:02 19.01.15[, ا در ھند بامیری. ا. رایزن بازرگانی ج

 کشور ھند یا چین و یا کره بجای ارسال کالاھای مصرفی در قبال پولی که ما در آن کشورھا داریم

 

 ]23:04 19.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

برند و تکنولوژی ھـای بـا ارزش درست میفرمایید اما در صورتی که این مبالغ بگونه ای مدیریت شود که 

 وارد گردد
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نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
406 

 

 ]23:04 19.01.15[, ا در ھند بامیری. ا. رایزن بازرگانی ج

 میتوانند پروژه ھای توسعه شبکه ریلی و سایر پروژه ھای مشابه در ایران را انجام دھند

 

 ]23:04 19.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

 ست؟ایا تجربه خوبی از لوکوموتیوھای چینی موجود ا

 

 ]23:05 19.01.15[, دکتر احدی حمل و نقل

جناب آقاي محمدي عزيز قطعا ھمنطور است ، اما نبايـد راه آھـن از نظـر درآمـدي بـیش از حـد بـه ايـن 

بخش وابسته باشد ، توسعه حمل و نقل كانتینري و حمل و نقل تركیبي كمك میكند راه آھـن در تمـام 

 .و نقل باشدحوزه ھاي حمل و نقل بخش از زنجیره حمل 

 

 ]23:05 19.01.15[, ا در ھند بامیری. ا. رایزن بازرگانی ج

 ھدف وزارت صنعت معدن و تجارت و سازمان توسعه تجارت ایران در ھمین راستا است

 

 ]23:06 19.01.15[, محمد سیاوشی

  دوستان راھکارھای دیگری ھم وجود دارد برای افزایش سھم ریلی؟

 ]23:07 19.01.15[, دکتر فتحعلی

به نظر می رسد باید روی فناوری ھای پیشرفته و ایجاد مشوق ھـایی بـرای بھـره گیـری از آن در بـین 

 بخش خصوصی برنامه ریزی جدی صورت گیرد

 

 ]23:07 19.01.15[, محمد سیاوشی

 احسنت جناب دکتر فتحعلی عزیز

 

 ]23:08 19.01.15[, محمد سیاوشی

 دوستان شرایط کشور را ھم در نظر بگیریم

 

 ]23:08 19.01.15[, حاج آقا حائری

]Forwarded fromحاج آقا حائری[ 
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بعرض برسانم مطلعیدسنگ آھن منطقه .عرض ارادت خدمت ھمه اساتید ومدیران وبزرگان.سلام علیکم

خراسان توسط تجارخریده وحمل میگردد وتنھا معدن وشرکتی که سنگ آھنش راخودش صادر مینمایـد 

قیمت وکم وکسرباروتسھیلات حمل توسـط واگـن وحمـل بـه کشـتی .کنندهبرای صادر.پارسیان میباشد

رجـاء واثـق دارم کـه تجـار وصـادرکنندگان ومعـدن داران .ومحل تخلیه درمبدا ومقصد حائز اھمیت میباشد

کمترین اطلاعات راازقیمت ودیگرپارامترھای حمل ونقل ریلی ندارند وفقط مواردمنفی حمـل ریلـی انھـم 

اطلاعات حمل ونقل ریلی وظیفه بخش دولتـی .ت بعرضشان رسانده شده استغلیظتر ازانی که ھس

وخصوصی است که به تجار وصادرکننده ومعدن دار تشریح گرددومحاسن حمل ونقل ریلی رابداتنـدعلی 

 .الظاھرنگاه ھا مثبت خواھدشد

 

 ]23:09 19.01.15[, دکتر احدی حمل و نقل

بھـره . و نقل ريلي افزايش بھره وري در اين صنعت استيك راه كار عملي ديگر براي بھبود سھم حمل 

 UICوري راه آھن ايران ھم در بخش بار و ھم در بخش مسافر نسبت به بسـیاري از كشـورھاي عضـو 

 .كمتر است

 

 ]23:10 19.01.15[, دکتر فتحعلی

 جناب دکتر احدی اختلاف چقدر است؟

 

 ]23:11 19.01.15[, محمد سیاوشی

 يسلام جناب آقای حائر

 

 ]23:12 19.01.15[, دکتر فتحعلی

 نقطه نظر جناب اقای حائری بسیار قابل تامل است

 

 ]23:12 19.01.15[, دکتر احدی حمل و نقل

در برخي مطالعات كه توسط خود راه آھن ايران انجام شده است ادعا شده كه میتوان با ھمین وضعیت 

 .مل كردبار و مسافر بیشتر ح% 30موجود راه آھن ايران بیش از 

 

 ]23:13 19.01.15[, مھندس محمدی گل گھر
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پس سیسـتم حمـل و نقـل نیـاز بـه بازاریـابی تخصصـی دارد تـا . درست میفرمایید. سلام جناب حائری

 اگاھی مشتری افزایش یابد

 

 ]23:13 19.01.15[, ا در ھند بامیری. ا. رایزن بازرگانی ج

ھوری اسلامی ایران بـه گونـه ای اسـت کـه اگـر وضعیت تعداد واگن ھای موجود متعلق به راه آھن جم

کشور روسیه و ترکمنستان در این خصوص با کشور مـا تعامـل و ھمکاریھـای لازم را نداشـت باشـند در 

 حمل ریلی کالا در داخل دچار مشکل بزرگی خواھیم شد

 

 ]23:14 19.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

 ازاریابی و توسعه بازار دارد؟بزرگواران راه اھن ایا سیستم دولتی راه اھن ب

 

 ]23:15 19.01.15[, ا در ھند بامیری. ا. رایزن بازرگانی ج

بایست حتما در تولید و یا واردات واگن ھای مورد نیاز کشور سـرمایه گـذاری لازم را پـیش  لذا دولت می

 بینی نماید

 

 ]23:15 19.01.15[, مھندس احمدی

 ي خطوط عريض ان مشورھاستمخدوديت ھا cisمسئله استفاده واگنھاي 

 

 ]23:16 19.01.15[, مھندس احمدی

 البته بايد در اين خصوص تدابیر مناسبي را تعیین كرد

 

 ]23:17 19.01.15[, مھندس احمدی

 در ساختار تشكیلاته راه اھن اراده كل بازرگاني و بازاريابي وجود دارد

 

 ]23:17 19.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

 را ھم نا ھموار نموده cisرسانی ناوگان این کشورھا توسط اورال امکان تامین بوژی جناب احمدی بروز

 

 ]23:18 19.01.15[, ا در ھند بامیری. ا. رایزن بازرگانی ج
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در ایران ممکن است اما استفاده از لوکوموتیو ھای آنھا در خطوط ریلی ایـران  cisاستفاده از واگن ھای 

 با مشکلاتی روبرو است

 

 ]23:18 19.01.15[, تحعلیدکتر ف

جناب مھندس احمدی آیا برنامه ریزی برای بازاریابی تخصصی و تعامل فعال بـا صـاحبان کـالا در دسـتور 

 کار راه آھن قرار دارد؟ در پاسخ به نقطه نظر جناب حائری

 

 ]23:19 19.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

 ھم که ناممکن gmکشنده ھایی مثل . کاملا درست است

 

 ]23:22 19.01.15[, ا در ھند بامیری. ا. ایزن بازرگانی جر

راه آھن جمھوری اسلامی ایران بایست از زیر بار این وابستگی خارج شود تا حرف برای گفـتن داشـته 

 باشد

 

 ]23:23 19.01.15[, مھندس احمدی

 بعله دقیقا البته در دست تقويت ھم ني باشیم

 

 ]23:25 19.01.15[, ریا در ھند بامی. ا. رایزن بازرگانی ج

 cisکشورھای 

 

 ]23:27 19.01.15[, ا در ھند بامیری. ا. رایزن بازرگانی ج

خطوط ریلی به تمام زمینھایی کشاورزی بـه تمـام کارخانجـات و تمـام معـادن و بنـادر  cisدر کشورھای 

 کشیده شده است

 

 ]23:27 19.01.15[, محمد سیاوشی

 داریمدقیقه زمان  5دوستان تا پایان بحث 

 

 ]23:27 19.01.15[, حاج آقا حائری
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اولین سخنی که صادرکننده وتجار اعـلام مینماینـد قیمـت حمـل چقـدر .واقعیت این است.سلام عزیزان

دربـارکو تخلیـه میگـردد چـه تسـھیلاتی بـه مـن .میباشد؟دومین سخن صاحب بار چقدرکم وکسرباردارم

ید نماینده چندین شرکت جاده ای دنبـال گـرفتن بـار واما صادرکننده تاباری خریدمینما.صادرکننده میدھد

آیاتاکنون چـه شـرکت دولتـی وچـه شـرکت خصوصـی بـدنبال تجـار وصـادرکننده باشـند .وحمل میباشند

درصدازمعدن داران وصادرکنندگان ھیچ اطلاعاتی ازچگونگی حمل ونقل 90بعرض برسد.تابلرراحمل نمایند

یران ریلـی داده تـا خریـداران راوادار بـه حمـل ریلـی نمـایم حقیرحاضرم اطلاعاتی به من مد.ریلی ندارند

بدون ھیچ چشم داشتی وحتی حاضرم محل دفتری درسنگان وخواف ھم دراختیارھرشخص وشـرکتی 

که بتواندچگونگی حمل ونقل ریلی راتشریح نمایدگذاشته وخودھم کمک نمایم تابتوانیم فرھنـگ حمـل 

 .ج دھیمونقل ریلی را میان معدن داران منطقه روا

 

 ]23:28 19.01.15[, ا در ھند بامیری. ا. رایزن بازرگانی ج

 به ھمین جھت حمل ریلی حرف اول را در این کشورھا میزند

 

 ]23:30 19.01.15[, دکتر فتحعلی

امیدوارم روی تعامل جدی با صاحبان کالا و اعمال قدرت رقابتی راه آھن در مقایسه با سایر مدھا حمل 

 ت ھای ثمربخش باشیمو نقل شاھد فعالی

 

 ]23:30 19.01.15[, ا در ھند بامیری. ا. رایزن بازرگانی ج

 با عرض معذرت باید بگویم که این مقایسه اشتباه میباشد

 

 ]23:30 19.01.15[, محمد سیاوشی

از ھمه سروران و عزیزان بی نھایت ممنون و سپاسگزارم و انشا� ایـن بحـث را فـردا شـب ھـم ادامـه 

 .تا حصول نتایج کاربردی با ھمت شما دوستداران ایران و ایرانی خواھیم داد

 

 ]23:31 19.01.15[, مھندس احمدی

 راه اھن در مديريت جديد دقیقا به دنبال ھمین تعاملات است

 

 ]23:31 19.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

 شب دوستان عزیز به خیر و ارامش و سلامت
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 ]23:31 19.01.15[, محمد سیاوشی

 ما سخن پایانی بندهو ا

 

 ]23:32 19.01.15[, ا در ھند بامیری. ا. رایزن بازرگانی ج

در بخش ریلی تقریبا فقط دولت را داریم با تعداد ناکافی واگن که در پیک بار گـرفتن آن واگـن ھـا تقریبـا 

 غیر ممکن میباشد

 

 ]23:33 19.01.15[, محمد سیاوشی

 .نظرات ارزشمندتان بھره مند خواھیم شدانشا� فردا شب ھم این بحث جاریه و از 

 

 ]23:33 19.01.15[, محمد سیاوشی

 چون زمان بحث امشب تمام شده است

 

 ]23:33 19.01.15[, ا در ھند بامیری. ا. رایزن بازرگانی ج

 و در طرف دیگر که بخش جاده ای میباشد ھزاران کامیون و صدھا شرکت

 

 ]23:33 19.01.15[, محمد سیاوشی

 ر بامیری عزیز سپاس بیکرانجناب دکت

 

 ]23:34 19.01.15[, ا در ھند بامیری. ا. رایزن بازرگانی ج

 من ھم از شما و تمام عزیزان کمال تشکر را دارم

 

 ]23:35 19.01.15[, مھندس حبیبی

 متشکر جناب سیاووشی. با عرض سلام و وقت خوشی برای دوستان

 

 ]23:36 19.01.15[, دکتر فتحعلی

 ه دوستان شب ھمگی بخیرممنون از توج
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 ]23:37 19.01.15[, دکتر احدی حمل و نقل

 شب خوش

 

 ]23:37 19.01.15[, خانم شکوھی اتاق فکر ریلی

 !خدا قوت. شب بخیر

 

 ]23:37 19.01.15[, محمد سیاوشی

 سخن اخر بنده و بعد از ان خداحافظی

 

 ]23:41 19.01.15[, محمد سیاوشی

گفت که دوستان و شرکت ھا در بخـش جـاده ھـم بـا مشـکلات و  در خصوص حمل و نقل جاده ای باید

چالش ھای بسیار زیادی مواجه ھستند و بنـده کـاملا در جریـان امـور جـاده ای ھسـتم و لازم اسـت و 

 .فشارھای زیادی را مثل سایر بخش ھا تحمل میکنند

مل جـاده ای در خصوص تصادفات و حوادث جاده ای ھم طبق گفته مسوولان سازمان راھداری سھم ح

 درصد است 2در این حوادث و تلفات حدود 

 

 ]23:43 19.01.15[, محمد سیاوشی

انشا� با تمرکز روی مشکلات بخشی و ارایه راھکارھای اجرایی بتـوانیم زمینـه رشـد و توسـعه ھمـه 

 .جانبه سیستم حمل و نقل کشور را میسر کنیم

 

 ]23:43 19.01.15[, مھندس حبیبی

فردا مطالعه موردی اھداف دولت ترکیه در خصوص ایجاد زیرساخت ھـای بخـش  جناب سیاووشی لطفا

ھمچنین فایل سھم بخشـھای مختلـف در حمـل . بسیار موثر است در نگرش. را بخوانید  2020ریلی تا 

 سپاس. جاده ای بیشترین میزان مربوط به سیمان است

 

 ]23:44 19.01.15[, محمد سیاوشی

 چشم جناب مھندس حبیبی عزیز

 

 ]23:45 19.01.15[, محمد سیاوشی
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در پایان از حضور ارزشمند ھمه شـما عزیـزان در مباحـث و ارایـه نظـرات ارزشـمند بـی نھایـت ممنـون و 

 سپاسگزاریم

 

 ]23:45 19.01.15[, محمد سیاوشی

 شب ھمه عزیزان خوب و خوش

 

 ]23:46 19.01.15[, محمد سیاوشی

 تا فردا شب خدا یار و نگھدارتان

  

  :م بخش چھار

  

 ]21:30 20.01.15[, محمد سیاوشی

 باسلام و ادب خدمت اعضا محترم

 

 ]21:31 20.01.15[, محمد سیاوشی

دیشب عزیزان ھمت و مشارکت بسیار خوبی داشتند و بحث بسیار خوبی شکل گرفت و جای سپاس 

 قدردانی دارد این حضور و مشارکت

 

 ]21:32 20.01.15[, محمد سیاوشی

 تر بر روی راھکارھا تمرکز کنند ممنون خواھیم شداگر دوستان امشب بیش

 

 ]21:32 20.01.15[, محمد سیاوشی

 راھکارھایی مبتنی بر شرایط فعلی سیاسی و اقتصادی کشور

 

 ]21:35 20.01.15[, محمد سیاوشی

 که چگونه میتوان سھم حمل ریلی را افزایش داد علی رغم تمام کاستی ھا

 

 ]21:37 20.01.15[, محمد سیاوشی

 و راه آھن در این راه باید چه قدم ھایی بردارد؟
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 ]21:38 20.01.15[, مھندس حبیبی

مھندس سیاووشی به نظر دوستان راه اھن ابتدا رویکرد خودشـان در افـزایش سـھم راه اھـن از حمـل 

 بعد بر اساس برنامـه. مواد معدنی و نتایج طرح جامع زنجیره تامین مخصوصا در چرخه فولاد را بفرمایند 

 .ھا جذب مشارکت در طرحھا را خواھیم داشت

 

 ]21:40 20.01.15[, محمد سیاوشی

پس جناب مھندس حبیبی تا ورود مقامات محترم راه آھن به بحث و پاسخ دادن به پرسش جنابعـالی ، 

خواھش میکنم جنابعالی که سابقه دبیری انجمن تولیدکنندگان و صادرکنندگان انجمن سنگ آھن ایران 

 ایدرا داشته 

 

 ]21:41 20.01.15[, محمد سیاوشی

 بفرمایید که اعضا انجمن و معدن داران عزیز با چه مشکلات و معضلاتی در حوزه حمل ریلی مواجه اند؟

 

 ]21:44 20.01.15[, دکتر حجارزاده

 با سلام خدمت جناب مھندس سیاوشی و کلیه عزیزان

 

 ]21:45 20.01.15[, زھرا اخلاقی

 ان و كارشناسان حوزه حمل و نقلبا سلام  به ھمه مدير

 

 

 ]21:45 20.01.15[, دکتر حجارزاده

 جسارتا بنده ھم با توجه به مباحث شبھای گذشته با نظر جناب مھندس حبیبی موافقم

 

 ]21:46 20.01.15[, مھندس حبیبی

جناب سیاووشی بزرگترین گلوگاه حمل ریلی برای صادرات برای معادن خصوصی در انتھای خـط تخلیـه 

در کشور تنھا یک ایستگاه تخلیه واگن در منطقه ویژه خلیج فارس داریـم بـا مـانور تخلیـه . نھفته است 

این حجم تخلیه باید عملا بیش از ھفتاد درصد در خـدمت تخلیـه گندلـه بـرای . واگن در روز  350حداکثر 
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عرض کردم خط تخلیه به دوستان راه اھنی  92و  91من سال . فولاد ھرمزگان و فولاد کاوه جنوب باشد

 .صادراتی را به صورت کنسرسیومی شرکتخای حمل از بارکو جدا نمایند 

 

 ]21:46 20.01.15[, دکتر حجارزاده

 چرا که مسایل مھم تاحدود زیادی مطرح شده است

 

 ]21:50 20.01.15[, دکتر بامیری

ا بسـیار شـفاف و بایسـت پروسـه واگـذاری و اجـاره واگـن ھـ برای افزایش سھم حمل و نقل ریلی می

 ھمچنین سریع و بدون بوروکراسی صورت پذیرد

 

 ]21:50 20.01.15[, مھندس احمدی

 سلام موضوع جناب دكتر حبیبي كاملا صحیح است

 

 ]21:51 20.01.15[, دکتر بامیری

 تعداد واگن ھا اضافه گردد

 

 ]21:51 20.01.15[, دکتر حجارزاده

شته ھم توسط دوستانی مثل مھنـدس فاضـلی از جناب سیاوشی ھمین مشکل تخلیه در شبھای گذ

فولاد مبارکه مطرح شد ولی مھم اینست که برای حل ھمین مشـکل شـرکت راه آھـن چـه برنامـه ای 

 ?دارد

 

 ]21:51 20.01.15[, مھندس احمدی

 برأي إفرايش سھم حمل و نقل ريلي در سطح كشور تغییر الگوي مصرف در ترابري است

 

 

 ]21:52 20.01.15[, مھندس حبیبی

جناب سیاووشی دکتر نیلی در کتاب استراتژی توسعه صـنعتی در دو دوم دولـت اقـای خـاتمی اشـاره 

به نظر اگر برنامه مشخص و پالایش شده در . دارند پس از سه دھه از انقلاب وقا ازمون و خطا گذشته 
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. میلیـون بـوده  385حمـل جـاده ای در سـال گذشـته . اختیار قرا بگیرد ھمه تکلیف خودشان را میدانند 

 .چقدر واگن اضافه کنیم تا این سعم افزایش یابد 

 

 ]21:52 20.01.15[, دکتر بامیری

 خطوط راه آھن کھنه میباشد لذا سرعت حرکت بسیار پایین

 

 ]21:52 20.01.15[, دکتر حجارزاده

 ...چه تسھیلاتی در ارتباط با پیشنھاد کنسرسیوم خواھد داد و 

 

 ]21:52 20.01.15[, مھندس احمدی

إيجاد سوداوري در بخش ريلي و جذابیت برأي بخـش خصوصـي جھـت سـرمايه گـذاري در بخـش بھـره 

 برداري است

 

 ]21:53 20.01.15[, دکتر بامیری

 با این سرعت جابجایی پایین امکان رقابت پذیری حمل ریلی بسیار پایین خواھد بود

 

 ]21:53 20.01.15[, مھندس احمدی

 مال قانون گذاري توسط دولت در بخش حمل و نقل ريلي مي باشداين امر فقط با اع

 

 ]21:53 20.01.15[, محمد سیاوشی

 درست میفرمایید

و جناب مھندس احمدی مدیرکل محترم بازرگانی و بازاریابی راه آھن جمھوری اسلامی در بحث شرکت 

 دارند و سوالات دوستان را دیدند

 

 ]21:54 20.01.15[, دکتر بامیری

 بر دوستان عزیز و مھندس سیاوشی عزیزسلام 

 

 ]21:54 20.01.15[, محمد سیاوشی

 درست میفرمایید جناب دکتر حجارزاده
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 ]21:55 20.01.15[, دکتر حجارزاده

کلیاتی راجع به کشورھای ترکیه گفته شد که بسیار ھم قابل تامل است ولی آیـا شـرکت راه آھـن در 

 ?صی فارغ از بحثھای کلان چاره ای داردارتباط با دو یا سه مشکل عمده بخش خصو

 

 ]21:55 20.01.15[, مھندس احمدی

در حال حاضر مدير عامل محترم راه اھن با تثبیت تعرفه دسترسي و سعي در رقابتي كردن ان با بخش 

 جاده سعي در إيجاد سوداوري و جذابیت برأي شركتھاي حمل و نقلي را بستر سازي نموده است

 

 ]21:56 20.01.15[, مھندس حبیبی

 ویرایش جدید انجام شده است ؟ 1404جناب مھندس احمدی چشم انداز توسعه راه اھن تا 

 

 ]21:56 20.01.15[, مھندس احمدی

درصد رسیده است كه سابقه  ٣٥به نحوي كه سھم دسترسي راه اھن از كل تعرفه تمام شده به حد 

 نداشته است

 

 ]21:56 20.01.15[, دکتر بامیری

ای ریلی کشور چگونه میتوان سـودآور و ھمچنـین انگیـزه سـرمایه  به وضعیت فعلی زیر ساختهبا توجه 

 گذاری برای بخش خصوصی ایجاد نمود؟

 

 ]21:57 20.01.15[, دکتر حجارزاده

خیلی خوبست جناب احمدی ولی برای بخش خصوصی ھزینـه و زمـان اولویـت کسـب و کـار اقتصـادی 

 امنیت+ است 

 

 ]21:58 20.01.15[, مھندس احمدی

 با آرائه تسھیلات و كمك ھاي يارانه اي تا حدي رويكرد اقتصادي تأمین شده است

 

 ]21:59 20.01.15[, دکتر بامیری
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بخش خصوصی حتی اجازه برنامه ریزی واگذاری واگن ھای اجاره یا خریداری شده خود را که معمولا از 

 ترکمنستان تامین میشود ندارد

 

 ]22:00 20.01.15[, مھندس احمدی

 از ابعاد كمي و كیفي تنظیم شده است ١٤٠٤بله چشم انداز حمل و نقل ريلي تا 

 

 ]22:00 20.01.15[, دکتر حجارزاده

در ارتباط با مشکل تخلیه و بارگیری که جز کوچکی است و دغدغه دوستان معدنی و . کلی بحث نکنیم

 فولادی چه برنامه طرح ریزی شده

 

 ]22:02 20.01.15[, مھندس احمدی

 اگر توجیه اقتصادي از ابعاد أجاره واگنھا داشته باشد برايشان منعي به نظرم ندارد

 

 ]22:02 20.01.15[, مھندس حبیبی

 .جناب سیاووشی مسیر بدین به بحث 

 

 ]22:02 20.01.15[, محمد سیاوشی

 بله چشم

 

 ]22:03 20.01.15[, محمد سیاوشی

 ھایی دارید؟ دوستان از راه آھن چه انتظارات و درخواست

 

 ]22:03 20.01.15[, مھندس احمدی

در زمینه معادن و فولاد شركت برنامه ھاي مناسبي با برگزاري جلسات داشته و قرار اسـت تصـمیمات 

 مناسبي مابین تصمیم گیرتدگان دو بخش انجام بشود

 

 ]22:04 20.01.15[, دکتر حجارزاده

ر که اتفاقا پیشنھاد بنده اینست کـه یکـی از مباحـث جناب احمدی به نظر بنده فارغ از بحثھای کلان نگ

 بحثھا را خورد تر کنیم,شبھای آینده چگونگی ورود کشور به بحث کریدورھا ی ریلی بین المللی است 
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 ]22:05 20.01.15[, مھندس احمدی

در بخش معادن و فولاد در نظر است تعرفه ھا بر حسب مبدأ ومقصد مورد بررسي در جلسـات مشـترك 

 شود

 

 ]22:05 20.01.15[, دکتر حجارزاده

 عالی است

 

 ]22:05 20.01.15[, زھرا اخلاقی

بي ترديد، حمل و نقل ريلي نقش بسزايي در سیستم حمل و نقل يك كشور دارد زيرا توسعه صنعت و 

 .تجارت يك كشور تا حد زيادي متكي به توسعه راه آھن مي باشد

 

ريلي و ھمچنـین مشـكلات ناشـي از داشـتن آن خـالي از در اين میان ، بررسي مزاياي داشتن خطوط 

 لطف نیست؛

 

 ]22:05 20.01.15[, مھندس حبیبی

ایـا سـھمی . فولادسازیھای بزرگ باشـد . به نظرم رویکرد راه اھن بر اساس زنجیره تامین معادن بزرگ 

 در خصوص نقش معادن کوچک ھم دیده شده یا به صورت مقطعی جذب میشوند ؟

 

 ]22:05 20.01.15[, هدکتر حجارزاد

 ?و سایر دغدغه ھا

 

 ]22:06 20.01.15[, مھندس احمدی

معادني ھا و شركت ھاي صـاخب واگـن در  -فولادي ھا  -ايمیدرو  -تفاھم نامه چند جانبه بین راه اھن 

 قالب يك برنامه حمل و نقل منظم

 

 ]22:06 20.01.15[, مھندس حبیبی

 حدسم درست بود
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 ]22:06 20.01.15[, زھرا اخلاقی

 :مزاياي توسعه خطوط راه آھن

 

 سھولت حمل و نقل كالا بخصوص فله در مسافتھاي طولاني در مقايسه با حمل و نقل كامیوني -١

 

 سرعت ، قاعده مندي و آسودگي خاطر در حمل كالا از طريق ريلي -٢

 

 نازلكمك به فرايند صنعتي كردن يك كشور با حمل آسان ذغال و مواد خام با قیمتي  -٣

 

 كمك به جابجايي سريع كالاھا از مكاني به مكاني ديگر در مواقع اضطراري نظیر قحطي -٤

 

 اشتغالزايي -٥

 

 امن ترين شیوه حمل و نقل؛ -٦

میزان تصادفات و خرابي خطوط در مقايسه با ديگر روشھاي حمل و نقل بسیار انـدك اسـت؛ بعـلاوه، در 

مضاف بـر . ي كه از طريق ريلي جابجا میشود، مصون خواھد بودھنگام بارش باران، برف و طوفان ، كالاي

 .اينكه با استفاده از حمل ريلي از میزان ازدحام جاده ھا كاسته خواھد شد

 

ظرفیت قابل حمل از طريق ريلي بسیار زياد است ؛ مضـاف بـر اينكـه ايـن ظرفیـت بـا افـزايش تعـداد  -٧

تنـي بـا واگنھـاي بـا ظرفیـت بیشـتر  ٦٧اگنھاي فلـه بـر البته در صورتي كه و. واگنھا قابل انعطاف است

 .جايگزين شوند، میزان حمل در زمان واحد بیشتر خواھد بود

 

با حمـل ريلـي يـك سـوم حمـل  CO2بطور متوسط، در يك مسیر يكسان، میزان تولید : محیط زيست -٨

 .جاده اي است

 

ت عمومي به عھده اين بخش مي راه آھن بزرگترين شیوه خدمات عمومي است و بسیاري از خدما -٩

 .به عبارت ديگر داشتن پوشش راه آھن در كشور يك ضرورت ملي است. باشد

 

 ]22:06 20.01.15[, مھندس احمدی
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 و ھمه متعھد به برنامه ھاي خود و تنظیم أماده سازي ھاي إمكانات خود

 

 ]22:07 20.01.15[, زھرا اخلاقی

 :مشكلات پیش راه توسعه خطوط راه آھن

 

ھزينـه سـاخت، نگھـداري و ھزينـه ھـاي بالاسـري در . ايجاد خطوط ريلي بسـیار سـرمايه بـر اسـت -١

ھمچنین سرمايه گذاري انجام شده بـه گونـه اي . مقايسه با ديگر روشھاي حمل و نقل بسیار بالاست

است كه مختص ھمان كار است و قابل تبديل نیست؛ بدين معني كه در زماني كه سیر و حركت كافي 

ست و يا بدلايل تحمیلي نظیر ركود طولاني مدت بازار، تحريمھا و غیـره امكـان بھـره بـرداري بھینـه از نی

 .میزان سرمايه ثابت و متغیر ممكن نباشد، عملا به معناي ھدر دادن سرمايه خواھد بود

 

ن در عین حال كه در بخش مزايا عرض كردم كه حمل و نقل ريلي قابل انعطاف اسـت بايسـتي اذعـا -٢

نمايم كه اين روش به ھمان میزان ھم غیر قابل انعطاف است ؛ مسیر سیر و حركت و زمانبنـدي آن بـا 

نیازھاي شخصي تطبیق ندارد؛ مثلا نمي توان برنامه ريزي كرد كه كالا در فلان ساعت تحويل فلان انبار 

بیشتر و كسـري احتمـالي  مضاف بر اينكه تخلیه و بارگیري بین راه موجبات اتلاف ھزينه و زمان:) گردد 

بار بخصوص بار فله خواھد شد ؛ ھمچنین، در صورت حمل میزان زيادي واگن در شبانه روز و عدم تخلیه 

راه آھـن  ١٥١بموقع در مقصد توسط اپراتورھاي ترمینال، ھزينه ھاي حق توقف گزافي مطـابق بـا مـاده 

 ٩٣واگن و در سال  ٧٧٠٠بالغ بر  ١٣٩٢اين مطلب را به عنوان شركتي كه در سال .( تحمیل خواھد شد

 )واگن تحويل، مديريت و تخلیه نموده ام عرض مي نمايم ٤٠٠٠بالغ بر 

 

 ]22:07 20.01.15[, مھندس احمدی

 و در مقابل ايمیدرو متعھد به إفرايش سھم ريلي در قبال تعھدات راه اھن

 

 ]22:08 20.01.15[, دکتر بامیری

آھن ترکیه را که توسط دوستان در گـروه گذاشـته شـده اسـت را مطالعـه اگر عزیزان فایل مربوط به راه 

کرده باشند راھکارھای توسعه این بخش و ھمچنین افزایش سـھم حمـل ریلـی در کـل کالاھـای قابـل 

 حمل در ایران قابل درک خواھد بود

 

 ]22:08 20.01.15[, دکتر فتحعلی
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 سلام عرض می کنم خدمت بزرگواران حاضر در گروه

 

 ]22:08 20.01.15[, اخلاقی زھرا

از آنجايي كه احداث خطوط راه آھن سرمايه ھنگفتي را مي طلبد، در مقیـاس وسـیع، احتمـال بـروز  -٣

و از طرفي در صورتي كه . انحصار طلبان و به تبع آن منجر به نتیجه اي بر خلاف منافع عموم خواھد شد

ھزينه ھاي ھنگفت و عدم بھـره وري خواھـد توسط دولت كنترل و مديريت شود، فقدان رقابت موجبات 

 .شد

 

 .حمل ريلي براي مسافتھاي كوتاه و میزان اندك كالا غیر اقتصادي است و مناسب نمي باشد -٤

 

 .جھت رزرو واگنھا و تحويل كالا در مقايسه با حمل كامیوني زمان انتظار بیشتري سپري خواھد شد -٥

 

 ]22:09 20.01.15[, محمد سیاوشی

 اب دکتر فتحعلی عزیزسلام جن

 

 ]22:10 20.01.15[, محمد سیاوشی

 جناب احمدی ضمانت ھای اجرایی ھم برای این تفاھم نامه دیده شده ؟

 

 ]22:10 20.01.15[, دکتر فتحعلی

 ممنون از نظرات ارزشمند دوستان

 

 ]22:11 20.01.15[, مھندس حبیبی

 .توسعه بزرگ است . رگ عرضه بزرگ جناب احمدی ھمانطور که گفتم رویکرد بر اساس تقاضای بز

 

 ]22:11 20.01.15[, مھندس حبیبی

 .جناب سیاووشی یک الزام است نه انتخاب که ضمانت نامه بخواھد 

 

 ]22:11 20.01.15[, دکتر بامیری

 نوشته اش مخالف ھستم 1متاسفانه باید بگویم با نظر سرکار خانم اخلاقی بند 
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 ]22:12 20.01.15[, دکتر فتحعلی

کر می کنم یکی از ضعف ھای اصلی در این حوزه نبود شرکت ھای واسطه بازاریابی مرتبط کننده راه ف

 آھن و صاحبان بار است

 

 ]22:13 20.01.15[, دکتر بامیری

 سرمایه گذاری ریلی ھیچوقت ھدر نخواھد رفت و ھیچگاه حمل ریلی در ھر شرایطی راکد نخواھد شد

 

 ]22:14 20.01.15[, دکتر بامیری

 واسطه متاسفانه وجود دارد اما نامحسوس

 

 ]22:15 20.01.15[, دکتر بامیری

 واسطه ھا در پروسه واگذاری واگن ھا مشکل ایجاد میکنند

 

 ]22:16 20.01.15[, دکتر فتحعلی

 عرض من در مورد تفکیک وظایف راه آھن و بخش خصوصی در حوزه بازاریابی بار است

 

 ]22:16 20.01.15[, دکتر بامیری

 بایست پروسه واگذاری واگن ھا را بسیار شفاف نماید بجای واسطه ھا خود راه آھن می

 

 ]22:18 20.01.15[, مھندس احمدی

مطالعات وحود فورواردرھاي حمل و نقل داخلي در دست بررسي است كه به نظرم من توصیه درستي 

 در حلقه بازاريابي است

 

 ]22:19 20.01.15[, محمد سیاوشی

 ورد پیشنھاد جناب دکتر فتحعلی تامل بسیاری باید کرداتفاقا در م

 

 ]22:19 20.01.15[, دکتر بامیری
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تن ریل از کشـور ھنـد میباشـد از محـل  250000جھت اطلاع دوستان اعلام کنم که دولت در حال خرید 

 پول نفت

 

 ]22:19 20.01.15[, مھندس احمدی

 يي لازم است در قالب قرار داد صورت گیرداين تفاھم نامه در مراحل حلوتر به منظور ضمانت احرا

 

 ]22:19 20.01.15[, مھندس حبیبی

 دوستان با عرض معذرت صحبت ھا از زوایای مختلف است

 

 ]22:19 20.01.15[, محمد سیاوشی

 و ایشان به نکته ای بسیار راھبردی اشاره کردند

 

 ]22:19 20.01.15[, دکتر بامیری

 ه میباشیمالبته ھنوز در مراحل اولیه مذاکر

 

 ]22:19 20.01.15[, شفیع نادری

 سلام دوستان

 

 ]22:20 20.01.15[, دکتر فتحعلی

 بسیار عالی است جناب مھندس احمدی نتایج آن چه زمانی مشخص و ارائه خواھد شد

 

 ]22:20 20.01.15[, مھندس حبیبی

 .جناب سیاووشی به نظرم یک مسیر شروع و خاتمه یابد 

 

 ]22:20 20.01.15[, مھندس احمدی

 با كمك اقاي شفیع نادري در اينده اي نزديك

 

 ]22:21 20.01.15[, شفیع نادری
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پیشنھاد می کنم فقط حول و حوش محور اصلی بحث گردد و نکات خارج از بحث در زمـانی دیگـر بحـث 

 شود تا بتوانیم به یک نتیجه گیری ملموس برسیم

 

 ]22:21 20.01.15[, محمد سیاوشی

 فق ھستید در یک مسیر مشخص تری حرکت کنیم؟دوستان عزیز موا

 

 ]22:21 20.01.15[, مھندس حبیبی

مھندس احمدی و دوستان موافقید یـک مطلـب خـاص صـحبت شـد و جمـع بنـدی . سلام جناب شفیع 

  .گردد

  

 ]22:22 20.01.15[, شفیع نادری

 موضوع اصلی که مطرح کرده اید افزایش سھم ریلی به ویژه از بنادر و بخش خصوصی

 

 ]22:22 20.01.15[, مھندس حبیبی

 .پیشنھاد بنده بارکو است 

 

 ]22:22 20.01.15[, شفیع نادری

نظر به وسعت بحث پیشنھاد می کنم به جای آن و فعلا برای امشب فقط افزایش سھم ریلی از حمـل 

 سنگ آھن کشور بحث گردد

 

 ]22:23 20.01.15[, شفیع نادری

 یه یکی از نکات اصلی می باشدو در این حوزه نقاط بارگیری و تخل

 

 ]22:23 20.01.15[, شفیع نادری

 مانند بارکو

 

 ]22:23 20.01.15[, مھندس احمدی

 موافقم
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 ]22:25 20.01.15[, شفیع نادری

به نظرم شناسایی نقش بازیگران اصلی و شرح وظایف آنھا در این حوزه در وحله اول می تواند ما را به 

 رھنمون سازدشناسایی سیستماتیک مشکلات 

 

 ]22:25 20.01.15[, مھندس حبیبی

بارگیری حمل و تخلیه را برای شرکتھای . مھندس احمدی شما در تفاھم نامه موضوع صفر تا صد حمل 

 حمل دیده اید یا صرفا اجاره واگن است

 

 ]22:26 20.01.15[, مھندس حبیبی

 رکو سھیم باشندبه نظرم شرکتھای حمل باید حتی در تخلیه و درامد ان مخصوصا با

 

 ]22:26 20.01.15[, شفیع نادری

ھـزار واگـن  20دارای حـدود . شرکت می باشـند 30مالکین واگن باری از بخش غیر دولتی که حدود  -1

عملا نرخ کرایه حمل ارایه شده به صاحب کالا را ھم طبق قانون این شرکت ھا تعیین مـی . می باشند

 نمایند

 

 ]22:26 20.01.15[, مھندس احمدی

 در راستاي صحبتھاي اقاي شفیع نادري تمامي مسئولیتھا ي ذينفعان ديده شده است

 

 ]22:28 20.01.15[, شفیع نادری

لکوموتیـو در وضـعیت فعلـی شـرکت راه  70شرکت ھستند بـا حـدود  5مالکین لکوموتیو که در حدود  -2

ر تـن کیلـومتر حمـل بـار کرایـه ای آھن لکوموتیو را از این دسته از مالکین اجاره کرده است مثلا برای ھ

 ریال می پردازد 200اجاره ای در حد 

 

 ]22:29 20.01.15[, دکتر بامیری

 سھم پایین حمل ریلی از کل بار ھای موجود به دلیل نبود فوروارد یا بازاریاب خصوصی نمیباشد

 

 ]22:30 20.01.15[, دکتر بامیری

 ن سھم افزایش نخواھد یافتمشکل چیز دیگری است با حضور فوروارد مطمینا ای
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 ]22:30 20.01.15[, شفیع نادری

لکوموتیو فعال در بخش بار که شرکت دولتی راه آھـن مـی  150مالک شبکه زیر بنایی ریلی و حدود  -3

 این شرکت بنا به قانون صورت وضعیت درآمد ھزینه دارد. باشد

 

 ]22:32 20.01.15[, دکتر بامیری

یب شناسی کند و سپس کاستیھا را برطـرف نمایـد تـا بسـتر بـرای رشـد بایست آس راه آھن ابتدا می

 سھم حمل ریلی فراھم شود

 

 ]22:33 20.01.15[, دکتر حجارزاده

 اگر مفاد تفاھمنامه در اختیار دوستان قرار گیرد بسیار خوبست

 

 ]22:33 20.01.15[, شفیع نادری

تشکیل میدھند شرکت ھای تولید کننـده  در برابر این سه بخش که بدنه اصلی حمل و نقل ریلی را -4

نفر ھستند و شرکت ھای عمده فولادی کشور وجود دارند که شـرکت  10سنگ آھن که به طور عمده 

تجار صادر کننده سنگ آھن از بندر عباس نیز یک مشـتری مھـم . نفر ھستند قراردارند 5ھای مھم آنھا 

 .دیگر حمل و نقل ریلی می باشند

 

 ]22:35 20.01.15[, شفیع نادری

درصد حمـل ریلـی را سـنگ آھـن تشـکیل مـی دھـد و رفـع مشـکلات در  75در وضعیت فعلی حدود  -5

 .اولویت می باشد

 

 ]22:35 20.01.15[, شفیع نادری

 و رفع مشکلات درحوزه سنگ آھن در اولویت می باشد

 

 ]22:36 20.01.15[, مھندس حبیبی

 .انشا�

 

 ]22:38 20.01.15[, شفیع نادری
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میلیون تن حمـل کـالا اتفـاق  600میلیون تن و برآورد کل  400ر وضعیت فعلی طبق بارنامه جاده ای د-6

میلیون تن سنگ آھن توسط جاده حمـل مـی شـود کـه طـول سـفر آن  35از این میزان حدود . می افتد

 کیلومتر است 800حدود 

 

 ]22:38 20.01.15[, دکتر حجارزاده

ریلی در قالب توجه جـدی بـه مشـکلات صـنایع مـادر معـدنی و جناب سیاوشی به نظرم افزایش سھم 

 فولادی بطور محسوسی قابل حل میباشد

 

 ]22:38 20.01.15[, دکتر نظرى

 سلام و سپاس به ھمه دوستان

 

 ]22:39 20.01.15[, دکتر حجارزاده

 پس در صورت امکان این مشکلات کالبد شکافی و راھکار پیشنھادی آرایه شود

 

 ]22:39 20.01.15[, شفیع نادری

 :مشکلات واقعی و عمده در بحث افزایش سھم ریلی از حمل سنگ آھن به شرح زیر می باشد -7

 

 ]22:39 20.01.15[, دکتر نظرى

 تشکر ویژه از جناب مھندس شفیع نادری به خاطر روند منطقی و ساختاربافته تحلیلشان

 

 ]22:41 20.01.15[, حاج آقا حائری

 س نادری وجناب مھندس حبیبیسلام وتشکرازجناب مھند

 

 ]22:42 20.01.15[, مھندس حبیبی

 جناب حایری سلام و عرض ادب و خوشامدگویی

 

 ]22:42 20.01.15[, دکتر بامیری

 کل بار قابل حمل سنگ آھن چند تن میباشد؟
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 ]22:42 20.01.15[, شفیع نادری

نفـر  3در حـوزه سـرعت . سیر بـار دوره گردش بالای واگن ھا یا به عبارت ملموس تر سرعت پایین) الف

نقش دارند بخش بارگیری واگن که ھمان معادن ھستند، بخش حمل واگن بـارگیری شـده کـه شـرکت 

نقطـه ضـعف اصـلی عـدم . راه آھن می باشد و بخش تخلیه واگـن کـه شـرکت ھـای فـولادی ھسـتند

 ھماھنگی کامل این سه بخش است

 

 ]22:43 20.01.15[, مھندس حبیبی

 میلیون تن فولاد55تن برای  میلیون 110

 

 ]22:44 20.01.15[, شفیع نادری

محدودیت ظرفیت عبور قطار در بعضی از مسیرھای مھم ریلی در شرایط فعلی مثلا قسـمت بـافق ) ب

 تا میبد

 

 ]22:45 20.01.15[, شفیع نادری

کوموتیوھا کـه خرابی در حین سیر قطار ناشی از خرابی واگن ھای مالکین مذکور در ھنگام سیر و ل) ج

 باعث انتشار زمان ھای تاخیر در کل شبکه می شوند

 

 ]22:45 20.01.15[, دکتر بامیری

 میلیون تن توسط حمل ریلی انجام میشود؟ 75میلیون تن  110به عبارتی از 

 

 ]22:45 20.01.15[, مھندس حبیبی

 .این افق تولید ھست 

 

 ]22:46 20.01.15[, دکتر حجارزاده

 کیلومتری ھم با جاده درصورت گرفته/ سه ھزینه ھای تنجناب نادری مقای

 

 ]22:46 20.01.15[, شفیع نادری

در بعضی از مسیرھای ریلی حمل سنگ آھن نرخ کرایـه ریلـی از سیسـتم جـاده ای درصـدی بـالاتر ) د

 است
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 ]22:46 20.01.15[, مھندس حبیبی

 میلیون تن ریلی حمل میشه 20الان تقریبا 

 

 ]22:47 20.01.15[, مھندس احمدی

با نكات دقیق گفته شده توسط اقاي شفیع نادري پس لازم است يـك ھـم إفزايـي مناسـب بـبن كلیـه 

 عوامل يا ذي نفعان اين زنجیره حاصل شود

 

 ]22:47 20.01.15[, شفیع نادری

 .البته دھھا مشکل دیگر نیز در سیستم ریلی وجود دارد که در برابر موارد فوق اھمیت کمتری دارند

 

 ]22:49 20.01.15[, فیع نادریش

برای ھر کدام از مشکلات فوق راه حل ھایی وجود دارد و در صورت مشارکت ھمه ذینفعان فوق قابلیت 

ولی ھمانطور که آقای مھندس احمدی گفتند ضروری است ھمه بازیگران فـوق بـه میـدان . حل را دارند

 بیایند و طبق شرح وظیفه خودشان تعھد بدھند

 

 ]22:49 20.01.15[, یمھندس حبیب

انگیـزه توسـعه بـرای . مھندس احمدی نقش شرکتھای حمل باید از دریافت بار تا دپو بار و تحویل باشـه

 .شرکتھای حمل و نقل خواھد بود

 

 ]22:49 20.01.15[, دکتر حجارزاده

 یا به تعبیر دیگری ضعف اساسی در شبکه لجستیکی در راه آھن میباشد

 

 ]22:51 20.01.15[, شفیع نادری

این موضوع در دو سناریو کلی زیر در حال تبـادل نظـر بـا مـالکین واگـن مـالکین لکوموتیـو معـادن مھـم و 

 :فولادی ھای مھم می باشد

 

 ]22:51 20.01.15[, شفیع نادری

 طرف فوق 6تفاھم نامه ھای ھماھنگی حمل سنگ آھن با حضور ) الف
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 ]22:51 20.01.15[, دکتر حجارزاده

 گر به وظایف خود عمل کنند که کماکان بحث فعالیت جزیره ای خواھد بودجناب نادری ا

 

 ]22:51 20.01.15[, دکتر حجارزاده

 مھم اینست که وظایف یا شرایط جدیدی در شبکه زنجیره تعریف شود

 

 ]22:52 20.01.15[, مھندس حبیبی

 .به نظرم شرکتھای معدنی و فولادسازھا نباید در حمل حضور یابند 

 

 ]22:52 20.01.15[, ادریشفیع ن

 قراردادھای فروش بخشی از ظرفیت مسیر ریلی به اپراتور قطار کامل باری) ب

 

 ]22:53 20.01.15[, مھندس احمدی

 بنده سكوت مي كنم جناب شفیع نادري تخلیل كاملي را دارن بیان مي كنن

 

 ]22:54 20.01.15[, مھندس احمدی

گشـايش  -إفـرايش ظرفیـت شـبكه از طريـق دو خطـه كـردن البته در كنار اين تفكر سیسـتمي برنامـه 

 در دست اقدام است.... ايستگاھھا و

 

 ]22:54 20.01.15[, شفیع نادری

البته به جز دو سولوشن فوق برای رفع اساسی مشکلات حمل سنگ آھن، مسئولین محترم مربوطـه 

 .د استقبال خواھند کرددر شرکت راه آھن از ھر گونه ایده جدید که قابلیت اجرا ھم داشته باشن

 

 ]22:57 20.01.15[, شفیع نادری

خود ایشان و ھمکارانشان در بازرگانی راه آھـن و ھمچنـین اداره کـل . آقای مھندس احمدی لطف دارند

سیر و حرکت راه آھن از بخش معاونت بھـره بـرداری و سـیر و حرکـت بـه ھمراھـی کامـل و دلسـوزانه 

 مالکین در حال پیگیری موارد فوق ھستند ایمیدرو فولادی ھای و معدنی ھا و
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 ]22:58 20.01.15[, شفیع نادری

البته انتظار نبایستی داشت که مشکلات در حوزه حمل سنگ آھن و افزایش سـھم ریلـی از آن کـه در 

درصد است یک شبه و یک تنـه فقـط توسـط راه آھـن حـل  40وضعیت فعلی سھم ریلی از حمل آن زیر 

 شود

 

 ]22:58 20.01.15[, شفیع نادری

 ولی اراده ای قوی برای حل آن با توجه به شرایط والزامات فوق وجود دارد

 

 ]22:59 20.01.15[, شفیع نادری

 از سوی مدیریت ارشد شرکت راه آھن و تیم مربوطه

 

 ]23:00 20.01.15[, مھندس حبیبی

در بـورس جھـت تـامین جناب نادری ایجاد کنسرسیوم شرکتھای حمل و نقل ریلی و عرضه اوراق پروژه 

 درباره این موضوع اقدامی شده است ؟. مالی توسعه ظرفیت گزینه مناسبی است 

 

 ]23:02 20.01.15[, شفیع نادری

با حسن توجه دوستان در دفتر فنـآوری و اطلاعـات سـازمان راھـداری در مـورد مقایسـه تـن کیلـومتری 

 بخش ریلی و بخش جاده ای وجود دارد اطلاعات بسیار دقیق و به روزی از وضعیت حمل سنگ آھن در

 

 ]23:05 20.01.15[, شفیع نادری

میلیون تن حمل سنگ آھن در کشور وجود داشته باشد کـه  50برآورد می گردد حدود  1393برای سال 

 میلیون تن آن توسط جاده حمل می گردد 29میلیون تن آن توسط ریل و  21

 

 ]23:06 20.01.15[, شفیع نادری

 تا توسط جاده 24تا توسط ریل و  14میلیارد تن کیلومتر که  38ومتر آن مجموع تن کی

 

 ]23:07 20.01.15[, دکتر بامیری

آھن و به دنبال آن افزایش سھم حمل ریلی نیازمند یک برنامه بسیار دقیـق متفرقـه و جـامع  توسعه راه

 میباشد
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 ]23:07 20.01.15[, دکتر حجارزاده

 حس مسولیت جناب احمدی بھره میبرم از مطالب ارزنده جناب نادری و

 

 ]23:08 20.01.15[, شفیع نادری

ھـم اکنـون ھـر کـدام از طـرف ھـا کـاملا مسـتقل و بـدون پیوسـتگی بـا یکـدیگر کـار . بله درست است

ھدف این است که در تفاھم نامه ھای حمل این پیوسـتگی کـاملا مـورد نیـاز بـه . خودشان را می کنند

 وجود آید

 

 ]23:08 20.01.15[ ,دکتر حجارزاده

ھا در دنیا بسیار مورد توجه قرار گرفتھکه یقینـا مسـتلزم  Dry portدر بحث حمل و نقل ترکیبی موضوع 

 الزاماتی میباشد

 

 ]23:09 20.01.15[, دکتر بامیری

 اقدامات مقطعی بدون چشم انداز روشن انتظارات این بخش را برآورده نخواھد کرد

 

 ]23:10 20.01.15[, دکتر حجارزاده

 بنظرم میتوان در جھت ارتقا بخش ریلی الخصوص در معادن و فولادی این بحث را بومی سازی نمود

 

 ]23:10 20.01.15[, دکتر حجارزاده

 بحث بنادر خشک

 

 ]23:11 20.01.15[, دکتر حجارزاده

 که یقینا مھندس احمدی ھم از واحدھای سرمایه پذیر در این بحث میباشند

 

 ]23:11 20.01.15[, مھندس احمدی

أيین نامه بنادر خشك با رويكرد ريلي در كارگروه وزارتخانه با حضور نماينـدگان بازرگـاني و دفتـر سـرمايه 

 گذاري در خال تدوين است
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 ]23:12 20.01.15[, شفیع نادری

در این تفاھم نامه ھا وظایف ھر یک از طرف ھا کاملا مشخص می باشـد بـه طـوری کـه زنجیـره حمـل 

 1شکل بدھد اما یادآوری می کنم که سروران گرامی در نظر داشته باشند که شرکت راه آھـن روان را 

ضـمانت اجرایـی واقعـی ای جـز . نفر می تواند اجرایی گـردد 6نفر است و در صورت اراده کامل ھر  6از 

 نفر وجود ندارد 6ھمدلی و خواستن این 

 

 ]23:13 20.01.15[, شفیع نادری

دھای فروش ظرفیت که به عنوان سولوشن دوم مطرح می باشد ضـمانت واقعـی ولی در موضوع قراردا

 وجود دارد و ھر کدام از دو طرف تعھدات مشخصی دارند

 

 ]23:14 20.01.15[, دکتر حجارزاده

بله دقیقا ر این طـرح الزامـات لجسـتیکی مطـرح اسـت کـه بـه آن توجـه خواھـد شـد و ھمـین الزامـات 

 گاھھای جناب نادری بشرط تمرکز و محوریت معادن و فولاد باشدراھکارھای مناسبی در جھت دید

 

 ]23:14 20.01.15[, دکتر نظرى

جناب مھندس نادری ضمن تشکر از توضیحات و تحلیل ارزنده شما به نظرم شرکت راه آھن سھمش از 

 ...راه حل ھا بیش از یک ششم است

 

 ]23:16 20.01.15[, دکتر نظرى

دوستان راه آھنـی مشخصـا جـواب دھنـد ایـن اسـت کـه آیـا بـالانس بـین یک سوال که انتظار می رود 

 تجھیزات مھم موثر در باربری ریلی فراھم نموده اند؟

 

 ]23:17 20.01.15[, دکتر فتحعلی

ضمن تشکر از نقطه نظرات نظام مند مھندس نادری فکر می کنم یکی از ضعف ھـای تـاثیر گـذار در راه 

ریلی و ھماھنگی ھای پیچیده آن به ویژه با وجود نواحی متعدد  حل ھای ارائه شده موضوع زیرساخت

به نظر متولیان نگھداری زیرساخت نیز باید در جریان این راه حل ھا نقش . و مستقل راه آھن می باشد

 .آفرینی موثر داشته باشند تا کیفیت مناسب سیر برای عبور قطارھایی باری تضمین شود

 

 ]23:17 20.01.15[, دکتر نظرى
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 مثلا آیا تعداد لوکوموتیوھا متناسب با تعداد واگنھا ھست؟

 

 ]23:17 20.01.15[, شفیع نادری

در شرکت ھای عمده فولادی . تقریبا تمام بارگیری واگن ھا در معادن مھم توسط معادن انجام می شود

دد مبارکه ذوب آھن خراسان خوزستان تخلیه واگن ھا توسط خود شرکت ھـای فـولادی انجـام مـی گـر

بـه عـلاوه بحـث ھـای . بنابر این در تفاھم نامه ھا حضور فولادی ھا و معدنی بـه ایـن دلیـل لازم اسـت

سھمیه مواد معدنی و تسویه حساب ھای مالی بین معـدن و فـولاد یکـی از مشـکلات اسـت کـه گـاه 

 .گاھی فرآیند منظم و مداوم حمل را مختل می کند

 

 ]23:20 20.01.15[, دکتر نظرى

رسد فعلا اولین گلوگاه در زنجیره شـش عـاملی مـذکور خـود راه آھـن اسـت کـه ناشـی از  به نظر می

 بالانس نبودن امکانات سیر است

 

 ]23:21 20.01.15[, دکتر فتحعلی

بنده با دغدغه دکتر نظری عزیز با تاکید بر ارتقاء کیفیت سیر توسط زیرساخت و وسایط نقلیه ریلی قابل 

 کنم راه آھن سھم بسیار موثرترین را می باید ایفا کند اعتماد موافق بوده و فکر می

 

 ]23:21 20.01.15[, شفیع نادری

ایجاد کنسرسیوم ھا از شرکت ھای حمل و نقل ریلی ایده خوبی است ولی به نظر می رسد ھنـوز در 

بخش غیر دولتی مالکین واگن یا مالکین لکوموتیو به بلوغ و تکامل نرسیده اسـت و بـه نظـر مـی رسـد 

سال دیگر بایستی بگذرد تا به این فضا دست یابیم که مـثلا چنـد شـرکت کوچـک مالـک  5نوز حداقل ھ

 واگن با ھم مرج شوند یا حتی کنسرسیوم تشکیل دھند

 

 ]23:23 20.01.15[, دکتر حجارزاده

سوال دکتر نظری را کامل نمایم و آن اینکه به نظر آقایان مھندس احمدی نادری با توجـه بـه سـھم نـوع 

آیا بھتر نیست در اولویـت بنـدی ... بار فله به بار تجاری و تفاوت تجھیزات تخلیه و بارگیری و مناطق آن و

در فاز اول تمرکز به این نوع بار در بخش ریلی شود و بارھای تجاری با توجه به تمـام محـدودیتھا در فـاز 

 دوم اولویت قرار گیرند
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 ]23:24 20.01.15[, شفیع نادری

قعیت و متاسفانه بایستی گفت بیزینس حمل ریلی با نرخ تعرفه ھـای فعلـی بـرای سـرمایه در عالم وا

میلیارد تومانی بخـرد و بـا آن بـار  10میلیون تومانی و لکوموتیو  300گذار جدیدی که می خواھد واگن نو 

 .البته بحث بـازیگران موجـود در بخـش سـرمایه گـذاری کمـی فـرق مـی کنـد. حمل نماید جذابیت ندارد

 درست به ھمین دلیل است که در شرکت راه آھن مشوق ھایی را به این منظور اعلام کرده اند

 

 ]23:26 20.01.15[, دکتر حجارزاده

چرا که ما با افتتاح خط آھن ترکمنستان من بعد بارھای گندم ھم در برنامه ھای تجاری کشور خواھیم 

 داشت

 

 ]23:26 20.01.15[, دکتر نظرى

ر فتحعلی و دکتر حجارزاده مـایلم اعتراضـا عـرض کـنم کـه یکـی از مھـم تـرین دلایـل ضمن تشکر از دکت

نسبت چندبرابری مقدار تن کیلومتر راه آھن ترکیه نسبت به ایران که از نظر طول ریل مشـابھند ھمـین 

 اقدام ساده ایجاد توازن در شبکه است

 

 ]23:27 20.01.15[, شفیع نادری

توسعه راه آھن و ھمـراه بـا آن افـزایش سـھم برنامـه دقیقـی را مـی آقای بامیری درست می فرمایند 

طلبد که تا آنجا که می دانم اھداف کمی رشد تا چند سال آینده ھم مشخص شده است ولـی اینکـه 

 با چه نقشه راھی به این رشد ھا دست پیدا کنیم در دست مطالعه است

 

 ]23:27 20.01.15[, مھندس احمدی

 له ما مشكلات عمده اي داريم كه لازم است مطالعات مناسبي انجام شوددر زمینه حمل بإرھاي ف

 

 ]23:28 20.01.15[, دکتر حجارزاده

 مطالعات کوتاه مدت یا میان مدت

 

 ]23:28 20.01.15[, شفیع نادری

در خصوص بنادر خشک اظھار نظر آقای دکتر دانشمند برایم جالب بود کـه بـا توجـه بـه سـاز و کارھـای 

 به نوعی گرانتر کردن حمل می دانستندفعلی آن را 
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 ]23:29 20.01.15[, مھندس احمدی

 مطالعات كوتاه مدت ما جلسات فني را تقريبا با بازرگاني دولتي أغاز كرده ايم

 

 ]23:29 20.01.15[, آقای سجاددوست

درصـد  90جناب سیاوشی و سایر عزیزان کارشناس با سـلام مستحضـرید سـھم جـاده در حمـل حـدود

دای از باید ھا ونبایدھای مطروحه عزیزان توجه دارند که درحال حاضر این حجـم از کـالا را صـرفا است ج

 بخش خصوصی به صورت صد درصد و بدون کوچکترین چشم داشتی ساپورت میکند

 

 ]23:30 20.01.15[, دکتر حجارزاده

 ممنون جناب احمدی

 

 ]23:33 20.01.15[, شفیع نادری

نفر است ولی اینکه وزن و تاثیرش چقدر اسـت را بحـث نکـردیم مـن  6نفر از  البته ذگر شد راه آھن یک

ھم موافقم که شرکت راه آھن نقش پررنگی در این زنجیره دارد و می بایست آن را با کمـال تعھـد ایفـا 

کند که البته اراده ھم ھمین است اگر چه می توان دھھا مشکل انباشته شده از سال ھا قبل مثال زد 

 که

 

 ]23:34 20.01.15[, نادری شفیع

 در ھر صورت این وظیفه و تعھد راه آھن است که می بایست آنھا را حل کند

 

 ]23:35 20.01.15[, دکتر نظرى

 فارغ از تعیین وزن جناب نادری نظر بنده این است که از نظر زمانی نیز اصلاحات در راه آھن اولی است

 

 ]23:37 20.01.15[, مھندس مھرانی

واگـن دو نکتـه  600لی در سال جاری و الزام شرکتی حمل ریلی به افزایش تعداد واگنھا به در بخش ری

حایز اھمیت است؛ اول اینکه وعده ھـای دولتـی کـه بـرای افـزایش سـرمایه گـذاری در ایـن بخـش بـه 

دوم اینکـه اولویـت ) که تاکنون عملی نشده است (صاحبان سرمایه داده شده است حتما عملی شود
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اقتصادی بر سیاسی ترجیح داده شود مثلا به جای احـداث راه آھـن تھـران زنجـان راه آھـن  بندی ھای

 شود) دو ریله (تھران بندر امام جھت تسھیل حمل کالاھای فله ای وارداتی دو طرفه 

 

 ]23:37 20.01.15[, دکتر نظرى

د بلکه باید تغییری اساسـی راه آھن نه تنھا باید سریعا به متوازن سازی ناوگان واگن و لوکوکوتیو بپرداز

 ھم در تعامل خود با سرمایه گذاران حوزه خط ریل ایجاد نماید

 

 ]23:39 20.01.15[, آقای سجاددوست

با پوزش وادامه ولی دستگاھھای متولی با نظارت عالیه اما و اگرھـا ی زیـادی را اعمـال کـه از حوصـله 

شکلات جاده پا برجا مانـده ایـن اسـت کـه بحث خارج است و به نظر میرسد اگر این وضعیت علیرغم م

حملو نفل جادھای تا کنون سعی کرده که خواست صاحبان کالا را به نوعی فراھم سازد که به نظـر در 

 مباحث دوستان کمتر مد نظر است با پوزش از ورود

 

 ]23:39 20.01.15[, مھندس مھرانی

قریبا انجام فعالیت اقتصادی سود ده و بـا نکته اساسی دیگر اینست که با ساختار دولتی راه راه آھن ت

 برنامه امکان پذیر نیست

 

 ]23:39 20.01.15[, دکتر حجارزاده

تغییـرات شاخصـھا ,ھزینـه,تجربه در کشور در حوزه ھای اصلاحات زیر سـاختی حـاکی از افـزایش زمـان

  ناشی از تغییرات مدیریت ھاست

  

 ]23:39 20.01.15[, شفیع نادری

بلـه بـه درسـتی در بخـش لکوموتیـو و لکوموتیـوران و . نکته مھم و درسـتی اسـت بالانس بین تجھیزات

 30بعضی از نقاط در مسیرھای ریلی کمبـود ظرفیـت واقعـی وجـود دارد و لکوموتیوھـا عمرشـان حـدود 

سال است و خرابی ھای در حین سیر به دلایل موجه و بخش اعظمی از نگرانی ھـا و اسـترس ھـا در 

 واژه فوق خلاصه می شود 3ر سیر وحرکت راه آھن د

 

 ]23:39 20.01.15[, مھندس احمدی
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تمامي موارد جناب نظري توسط دفتر سرمايه گذاري و با مديريت و وتعبیر مدير عامـل محتـرم در دسـت 

 اقدام است

 

 ]23:41 20.01.15[, دکتر نظرى

می که درباره لـزوم تغییـر ممنون از توضیحات آقایان احمدی و شفیع نادری درباره بالانسینگ اما نکته دو

 ...رفتار راه آھن در قبال سرمایه گذاران خط ریلی عرض شد

 

 ]23:41 20.01.15[, دکتر حجارزاده

 با توجه به سوابق در حوزه جاده ای پروژه ھای متعھدی دستخوش این اصلاح ساختارھا قرار گرفته اند

 

 ]23:42 20.01.15[, محمد سیاوشی

 دوستان و سروران ارجمند

 

 ]23:43 20.01.15[, دکتر نظرى

تا جایی که بنده مطلعم راه آھن با وجود جیب خالیش شروط سخت گیرانه ای برای سرمایه گذاران .... 

 دارد که به نظرم غیرمنطقی اند

 

 ]23:44 20.01.15[, دکتر حجارزاده

ه ھـای آن تـابع که تجربه از جز به کل رسیدن مطلوبتر بوده و برای کشور نفتی مثـل مـا ھـم کـه بودجـ

 تغییرات قیمت نفت میباشد مناسببتر خواھد بود

 

 ]23:44 20.01.15[, دکتر فتحعلی

 احسنت جناب دکتر نظری

 

 ]23:45 20.01.15[, دکتر حجارزاده

 شب دوستان خوش استفاده بردم از ھمه عزیزان

 

 ]23:45 20.01.15[, محمد سیاوشی

 .ث فوق العاده امشب را اعلام خواھم کردھر موقع که عزیزان مایل بودند زمان اتمام بح
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 ]23:45 20.01.15[, دکتر نظرى

درک نمی کنم چرا کسی که برای حمل عمده سنگ آھن از معدن تا کارخانه خود به احـداث ریـل مـی 

مـن جـای ... پردازد مجبور می شود برای تردد روی ریل خودش مبلغ سنگین حق دسترسـی را بپـردازد

 !ودم در شرایط فعلی کمی گشاده دستانه تر از این تعامل می داشتمھیات مدیره راه آھن ب

 

 ]23:47 20.01.15[, مھندس احمدی

 مي توانید مثال ومصداق ان را أعلام نمايید

 

 ]23:47 20.01.15[, دکتر نظرى

 و حتی اجازه می دادم برای تردد بارھای دیگران روی ریل ساخته خودش درآمد کسب کند... 

 

 ]23:47 20.01.15[, دکتر نظرى

 خصوصی عرض می کنم

 

 ]23:50 20.01.15[, محمد سیاوشی

 .ھر موقع که عزیزان مایل بودند زمان اتمام بحث فوق العاده امشب را اعلام خواھم کرد

 

 ]23:50 20.01.15[, دکتر نظرى

محاسـبات ظاھرا بیشتر سرمایه دارانی که در سالیان اخیر قصد ورود به این کسب و کار داشته انـد بـا 

 اقتصادی و پس از مشخص شدن نرخ بازگشت داخلی اندک پشیمان گشته اند

 

 ]23:51 20.01.15[, دکتر نظرى

به ھر حال از نظر حقیر برای افزایش آی آر آر طرح ھا سنگین ترین وظیفه بر دوش ھیات مـدیره محتـرم 

 راه آھن و البته نه بر دوش بدنه سازمان است

 

 ]23:52 20.01.15[, دکتر نظرى

 !من تمام
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 ]23:52 20.01.15[, شفیع نادری

 !تن کیلومتر خالص حمل بار در راه آھن ترکیه نه تنھا چند برابر ایران نیست که کمتر از ایران ھم ھست

 

 ]23:53 20.01.15[, محمد سیاوشی

  سپاس بیکران از ھمه عزیزان

 

 ]23:53 20.01.15[, محمد سیاوشی

 بحث امشب فوق العاده بود

 

 ]23:53 20.01.15[, د سیاوشیمحم

 و بسیار بسیار مفید

 

 ]23:53 20.01.15[, مھندس احمدی

 شب ھمگي بخیر و ارزوي سلامتي

 

 ]23:54 20.01.15[, محمد سیاوشی

 از ھمه حاضران و ناظران مباحث کمال تشکر و امتنان را دارم

 

 ]23:54 20.01.15[, دکتر فتحعلی

 وشممنون از تمامی عزیزان و شب ھمگی خ

 

 ]23:54 20.01.15[, محمد سیاوشی

 شب ھمه دوستان بخیر و شادی

 

 ]23:54 20.01.15[, محمد سیاوشی

  تا فرصتی دوباره خدا یار و نگھدارتان باد
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  :بخش پنجم و پایانی 

  

 [21:42 21.01.15[, محمد سیاوشی

 سلام و شب بخیر خدمت ھمه اعضا محترم

 

 [21:43 21.01.15[, مھندس قاسمی نژاد

 برقراري ايمني در بخش مسافري مھمترين وظیفه راه آھن است: مديرعامل راه آھن: آخرین خبر

 17:42 93/11/01: تاریخ انتشار

www.khorasannews.com/OnlineNews.aspx?newsid=1325170 

 

 [21:44 21.01.15[, محمد سیاوشی

سـئولان محتـرم راه آھـن ھمانگونه که قبلا اعلام شد امشـب ، شـب پایـانی مباحـث ریلـی اسـت و م

 شنونده نظرات و پیشنھادات شما عزیزان ھستند

 

 [21:44 21.01.15[, مھندس احمدی

امروز در بازرگاني راه اھن جلسه مشـترك بابـت راھكارھـاي إفـرايش سـھم ريـل در بنـادر كشـور مـورد 

 بررسي قرار گرفت

 

 [21:44 21.01.15[, حاج آقا حائری

بتمـام دوسـتان واسـاتید وبزرگـواران ھـم .رازمدیریت عـالی شـماجناب مھندس سیاوشی سلام وتشـک

 .عرض سلام واحترام دارم

 

 [21:44 21.01.15[, مھندس احمدی

 رئیس انجمن صنفي به ھمراه شركتھاي حمل و نقلي

 

 [21:46 21.01.15[, محمد سیاوشی

را مطرح  خواھشمند امشب با حضور خود ھمچون دیشب و شب گذشته خواسته ھا و پیشنھادات خود

 .کنید تا در دستور کار عزیزان راه آھن قرار گیرد
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 [21:46 21.01.15[, محمد سیاوشی

 بسیار عالی جناب مھندس احمدی

 

 [21:47 21.01.15[, محمد سیاوشی

 در شب ھای گذشته مطالب ارزنده بسیاری مطرح شد

 

 [21:48 21.01.15[, محمد سیاوشی

 ای خوبی شدو به نقاط ضعف و قوت راه آھن اشاره ھ

 

 [21:48 21.01.15[, محمد سیاوشی

 و بسیار بسیار مباحث ارزنده و ارزشمندی بین کارشناسان محترم صورت گرفت

 

 [21:49 21.01.15[, محمد سیاوشی

 حال دوستان پیشنھادات و انتظارات خویش را مطرح کنند

 

 [21:49 21.01.15[, محمد سیاوشی

 و منتظر ورود عزیزان به بحث ھستیم

 

 [21:53 21.01.15[, مھندس رضایی

 .با سلام خدمت ھمه اساتید و سروران گرامی

 

 [21:55 21.01.15[, دکتر بامیری

متاسفانه تمام نظرات و پیشنھادت دیشب حول محور حمل سنگ آھن زغال سنگ و فـولاد بـا راه آھـن 

ای صادراتی چه میگشت پس تکلیف حمل سایر کالاھای غیر معدنی غذایی و صنعتی و ھمچنین کالاھ

 میشود؟

 

 [21:55 21.01.15[, دکتر بامیری

 سلام جناب سیاوشی عزیز و سایر دوستان در گروه
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 [21:55 21.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

 با سلام و احترام خدمت بزرگواران

 

 [21:57 21.01.15[, دکتر فتحعلی

 با سلام و احترام خدمت دوستان

 

 [21:58 21.01.15[, دکتر بامیری

 (منظور راه آھن است(الذکر در دست اجراء دارید  آیاطرحی ھم برای حمل بخش ھای فوق

 

 [21:59 21.01.15[, محمد سیاوشی

 بسیار عالی جناب دکتر بامیری عزیز

 

 [21:59 21.01.15[, محمد سیاوشی

جھـت دوستان راه آھن امشب بیشتر ناظر خواھند بود و مطالب ارزشمند عزیـزان را ثبـت خواھنـد کـرد 

 بررسی و پیگیری

 

 [22:00 21.01.15[, محمد سیاوشی

 البته ھر جا ھم که لازم بود ورود خواھند کرد به مباحث

 

 [22:00 21.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

شاھد مشکلات دوسـتانم در . وضعیت حمل بقیه محصولات نیز بھتر از وضعیت حمل سنگ اھن نیست

فراوان مشتری در عمان را مجاب به خرید نموده اند لیکن بایـد  با مشقت. حمل سیمان غیر فله بوده ام

به سختی و با رابطه واگن خالی فراھم نمایند که زمـان و ھزینـه را تحـت الشـعاع قـرارداده یـا دوسـت 

 دیگری از تخریب پاکتھای سیمان در حمل ریلی به عراق گله مند بود

 

 [22:00 21.01.15[, دکتر فتحعلی

کلات را در سه بخش اصلی می توان جمع بندی کرد قابلیت اعتماد زیرساخت ایجاد اگر اجازه دھید مش

 شرایط رقابتی نسبت به سایر مدھا و مشکلات بازاریابی

 



 بسمه تعالی
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 [22:01 21.01.15[, دکتر فتحعلی

 به نظر می رسد برای ایجاد یک سیستم پایدار جذب بار در سه حوزه مطرح شده توجه ویژه صورت گیرد

 

 [22:01 21.01.15[, دکتر فتحعلی

 اولین گام آن که باید قابلیت اعتماد به زیرساخت ریلی را ارتقا داده و رقابتی کنیم

 

 [22:02 21.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

 درود جناب فتحعلی

 

 [22:03 21.01.15[, دکتر فتحعلی

نـه نیـروی کشـش و  نمی توانیم ادعا حمل بار به صورت پایدار داشته باشیم و نه خط ریلی با کیفیت و

 ناوگان مناسب داشته باشیم

 

 [22:04 21.01.15[, دکتر فتحعلی

تاکید بر تکنولوژی ھای نو با رویکرد کمینه کردن خرابی ھای سیر و ارتقاء بھره وری و در دسترس بـودن 

بـا  به عنوان یک ضرورت مطرح بوده که به نظر دوستان در راه آھن باید برای آن برنامه ریزی جدی بـویژه

 اولویت کریدور اصلی بار داشته باشند

 

 [22:04 21.01.15[, دکتر بامیری

 در حال حاضر اتفاقا راه آھن ھیچ مشکل بازاریابی حداقل برای حمل کالاھای صادراتی ندارد

 

 [22:05 21.01.15[, دکتر بامیری

 مشتری فراوان اما واگن به مشکلی و با دردسر گیر می آید

 

 [22:06 21.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

البته بھتر است ابتدا به ادبیات مشترکی در رابطه با مفھوم رقابت پذیری در زمینه ریلـی برسـیم جنـاب 

 فتحلعلی

 

 [22:06 21.01.15[, دکتر فتحعلی



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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من امیدوارم مدیران راه آھن با ارائه مشوق ھای رقابتی زمینه سرمایه گذاری در این حوزه بـا تاکیـد بـر 

 ای نو را داشته باشندتکنولوژی ھ

 

 [22:06 21.01.15[, دکتر بامیری

 در حالی که میدانم واگن به اندازه کافی برای این بخش وجود دارد

 

 [22:07 21.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

رقابت پذیری شرکت ھای ریلی نسبت به ھم وقتی که قیمت ھا نسـبتا تحـت کنتـرل اسـت در زمینـه 

 ... کشنده حق سیر واگن

 

 [22:08 21.01.15[, دکتر فتحعلی

 جناب محمدی عزیز رقابت پذیری را با دو رویکرد می توان بیان کرد

 

 [22:08 21.01.15[, دکتر بامیری

 آیا تا به حال این معضل از سوی راه آھن مورد بررسی قرار گرفته است؟

 

 [22:08 21.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

نـات ریلـی نسـبت بـه تقاضـای حمـل صـادراتی متناسـب نیسـت جناب بامیری وقتی زیرسـاخت و امکا

 بازاریابی مفھوم نداشته است

 

 [22:09 21.01.15[, دکتر فتحعلی

یکی بین مدھا مختلف یعنی کاری کنیم عوامل خارجی نظیر سوخت محـیط زیسـت و ایمنـی بـا ارزش 

 کندواقعی خود وارد شده و راه آھن از ظرفیت ھای بالقوه خود رقابتی استفاده 

 

 [22:09 21.01.15[, محمد سیاوشی

 احسنت ، نکته مھمی فرمودید جناب محمدی عزیز

 عدم تناسب امکانات با تقاضا

 

 [22:11 21.01.15[, دکتر فتحعلی



 بسمه تعالی
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یکی ھم رقابت داخلی مثلا اگر شرکتی از واگن ھای با تکنولوبی جدید که آثـار تخریبـی کمتـر را بـرای 

ر دســترس بــودن و قابلیــت اعتمــاد را ارتقــا مــی دھــد چــرا بایــد حــق خــط و ناوگــان دارد و بــه تبــع آن د

 دسترسی یکسان را پرداخت کند

 

 [22:11 21.01.15[, دکتر بامیری

جناب محمدی ای وقتی زیر ساخت مناسب ایجاد شد و حمل آسان سریع و کم ھزینه تر ایجاد شود آن 

 کندموقع بازاریابی برای بدست آوردن سھم بالاتر مفھوم پیدا می

 

 [22:11 21.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

وقتی وضعیت تقاضا به گونه ای است که فقط با رابطه امکان رزرو واگـن در ایسـتگاھھای میـانی وجـود 

 دارد بازاریابی در این زمینه بعنوان نیاز مد نظر قرار نگرفته است

 

 [22:12 21.01.15[, دکتر بامیری

 صحبت میکنیم ما الان و اینجا داریم از واقعیت

 

 [22:12 21.01.15[, مھندس علی آبادی

 با عرض سلام خدمت ھمكاران گرانقدر

 

 [22:12 21.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

 .واقعیت عدم تناسب عرضه و تقاضاست. جناب بامیری

 

 [22:13 21.01.15[, مھندس علی آبادی

 ز حمل ريلي استفاده مي كنندواقعیت اين است كه در حال حاضر فقط كساني كه مجبور ھستند ا

 

 [22:14 21.01.15[, دکتر فتحعلی

نکته دوم جدای از زیرسـاخت ریلـی قابـل اعتمـاد و نیـروی کشـش و واگـن کـافی و بـا کیفیـت مباحـث 

 بازاریابی است

 

 [22:14 21.01.15[, مھندس علی آبادی



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
448 

 وعملا ھیچ مزيت اقتصادي فني و غیره وجود ندارد

 

 [22:14 21.01.15[, دکتر بامیری

برای واگن ھا مشتری صادراتی وجود دارد اما علیرغم وجود داشتن تعداد واگن ھای در اختیـار بـیش از 

 میزان تقاضا اما واگن به سختی و بعضا با واسطه به دست صادرکننده و با مبلغ بسیار بالا میرسد

 

 [22:14 21.01.15[, مھندس شفیق راه آھن

 .وعرض ادب واحترام به اساتید محترم گروه سلام جناب مھندس سیاوشی گرامی

 

 [22:15 21.01.15[, محمد سیاوشی

چرا جناب مھندس علی آبادی و پیشنھادتان بـرای ترغیـب صـاحبان کـالا بـه اسـتفاده از خـدمات ریلـی 

 چیست؟

 

 [22:16 21.01.15[, مھندس علی آبادی

 تمشكلات موجود در راه اھن شامل زير بنا روبنا و نرم افزاري اس

 

 [22:16 21.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

اگر مقایسه قیمت و ھزینه ریلی با جاده ای در ھر مسیر بصورت مدون با قابلیـت دسترسـی . پیشنھاد

 بھترین بازاریابی است... برای ھمه و با به روزرسانی روزانه ایجاد گردد 

 

 [22:17 21.01.15[, محمد سیاوشی

 بسیار عالی جناب محمدی

 

 [22:17 21.01.15[, محمدی گل گھر مھندس

صادر کننده با مراجعه به این مقایسه در صورت موجه بودن بـه لحـاظ اقتصـادی از ریـل اسـتفاده خواھـد 

 ...البته اگر واگن باشد. نمود

 

 [22:18 21.01.15[, دکتر فتحعلی

 جناب محمدی عزیز شفافیت در بازاریابی مطابق نظر حضرتعالی ضروری است
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 [22:18 21.01.15[, یریدکتر بام

سال است که به ھمـین منـوال وجـود  15مدیران ارشد راه آھن برای حل این معضل که حداقل بیش از 

 دارد و اعتماد مشتریان نسبت به راه آن را سلب نموده است راھکاری ارائه نمایند

 

 [22:19 21.01.15[, مھندس علی آبادی

حمل ريلي مروج ان ھستند ولي در ايران متاسفانه اينگونه  معمولا دولت ھا بلحاظ منفافع غیر مستقیم

 .منافع مورد نظر نیستند

 

 [22:20 21.01.15[, مھندس علی آبادی

 براي توسعه حمل ريلي بايد

 

 [22:20 21.01.15[, مھندس احمدی

در زمینه مدل تعزفه رقابتي ھر صاخب كالايي تقاضاي تخفیف داشـته در مقايیسـه بـا جـاده بررسـي و 

 خلیل و اقدام مي سود بر حسب مبدأ وًمقصدت

 

 [22:20 21.01.15[, مھندس علی آبادی

 اولا خطوط فرعي در تعھد راه اھن قرارگیرند

 

 [22:21 21.01.15[, دکتر بامیری

اگر اجاره واگن ھا اینترنتی شود و دستی در واگذاری آنھا دخیل نباشد شاید بخشی از این معضل حل 

  شود

 [22:22 21.01.15[ ,مھندس علی آبادی

 ثانیا ھزينه حمل كاھش يابد

 

 [22:22 21.01.15[, محمد سیاوشی

 ھزینه حمل چگونه کاھش یابد؟

 

 [22:23 21.01.15[, مھندس علی آبادی
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 .ثالثا امكانات حمل تركیبي از روش ايجاد ترمینال ھا فراھم شود

 

 [22:23 21.01.15[, دکتر نظرى

 سلام بر ھمه دوستان

 

 [22:23 21.01.15[, آبادیمھندس علی 

 كاھش ھزينه بايد توسط كاھش و حذف حق دسترسي باشد

 

 [22:24 21.01.15[, مھندس علی آبادی

 كاري كه براي قطارھاي مسافري انجام شد

 

 [22:24 21.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

 ..ینرکانت. برای بار فله. ظرفیت خالی ریلی چه میزان است. یکدسوال از دوستان راه اھن

 

 [22:24 21.01.15[, محمد سیاوشی

 بسیار عالی

 

 [22:24 21.01.15[, مھندس علی آبادی

 ھزينه ھاي زيربنا بايد توسط دولت تأمین شود

 

 [22:25 21.01.15[, دکتر نظرى

پیشنھاد می کنم برخی از پیشنھادھای عزیزان از جنسی باشد کـه روی دسـت راه آھـن خـرج زیـادی 

 نوع اصلاح رویه یا ھماھنگی با بخش خصوصی یا ساختارسازی جدید باشدنگذارند و بیشتر از 

 

 [22:26 21.01.15[, مھندس علی آبادی

 موضوع خرج روي دست راه اھن نیست ھمه از جیب دولت خرج مي كنند

 

 [22:26 21.01.15[, دکتر نظرى



 بسمه تعالی
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ه ایـن راحتـی امکـان اجرای ھر پیشنھاد سرمایه بر نیازمند بودجه ھای عموما حجیم است که ظاھرا بـ

 تامین ندارد

 

 [22:26 21.01.15[, محمد سیاوشی

 تمام در کشور ھای نیمه ھزار میلیارد تومان پروژه ۴٠٠  بلاتکلیفی 

http://khabargardi.com/goto/?id=1689765&platform=android&from=share 

 

 ....این ھم از حال و روز دولت

 

 [22:27 21.01.15[, دکتر نظرى

 ... سیاوشی یا دلار نیست یا ھزار نیستجناب 

 

 [22:27 21.01.15[, دکتر بامیری

ھزینه ھای حمل کالاھای صادراتی بسیار بالا است بطور مثال ھزینه حمـل یـک واگـن کـالا از تھـران تـا 

 دلار از صاحب کالا گرفته میشود 7000تا  6500کیلومتر است حدود  2800شیمکنت قزاقستان که حدود 

 

 [22:28 21.01.15[, ی آبادیمھندس عل

 در بحث خصوصي سازي متاسفانه راه اھن بدتر و ضعیف تر از بقیه عمل كرده

 و عمدتا خصولتي ھا أمده اند

 

 [22:28 21.01.15[, دکتر بامیری

 جناب سیاوشی حتما رقم اشتباه است

 

 [22:29 21.01.15[, محمد سیاوشی

 ھم ھمین مقدار ذکر شدهجناب دکتر نظری و جناب دکتر بامیری توی خبر 

 

 [22:29 21.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

 .ھزینه تا قزازستان بنا به تغییر واگن بالاست. جناب بامیری 
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 [22:29 21.01.15[, محمد سیاوشی

 ھرچند که منم شک کردم

 

 [22:29 21.01.15[, مھندس علی آبادی

 ستنددر صد خصوصي و مابقي دولتي و شبه دولتي ھ ١٠شايد فقط 

 

 [22:29 21.01.15[, دکتر نظرى

 خبر اشتباه بوده

 

 [22:30 21.01.15[, دکتر بامیری

 جناب محمدی منظورتان را متوجه نشدم

 

 [22:30 21.01.15[, محمد سیاوشی

 به ھر حال دولت اوضاع اقتصادی مناسبی ندارد

 

 [22:31 21.01.15[, محمد سیاوشی

فکر و ایده ھای کارشناسان شاھد تحـول در ایـن بخـش و ھمـه  و باید با ھمین امکانات و بھره گیری از

 بخش ھا باشیم دوستان

 

 [22:32 21.01.15[, دکتر نظرى

 دوستان خود را جای مسوولان راه آھن بگذارند و راه حل دھند

 

 [22:32 21.01.15[, دکتر فتحعلی

  بستر سازی لازم برای جذب سرمایه ھای خصوصی را نباید فراموش کرد

  

 ]22:32 21.01.15[, محمدی گل گھر مھندس

 عرض کردم بنا به تفاوت در عرض ریل در دو کشور مثال شما ھزینه حمل افزایش میابد

 

 ]22:33 21.01.15[, محمد سیاوشی
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 دوستان عزیز

 

 ]22:33 21.01.15[, محمد سیاوشی

 امشب را به راھکار اختصاص دھیم اگر موافق ھستید

 

 ]22:33 21.01.15[, محمد سیاوشی

 دوستان راه آھن به دنبال راھکارھا و ایده ھا ھستند

 

 ]22:34 21.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی

 با سلام خدمت سروران عزيز

 

 ]22:34 21.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

 عرض کردم ظرفیت ازاد ریلی چه میزان است که باید بدنبال بازاریابی باشیم. جناب سیاوشی

 

 ]22:34 21.01.15[, محمد سیاوشی

 ممنونم و سپاسگزار خواھم شد اگر به راھکارھا و ایده ھا بپردازیم

 

 ]22:34 21.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی

 .بازركاني و عملیات تمركز شود, تصور میكنم بر سیستم مديريت

 

 ]22:35 21.01.15[, محمد سیاوشی

 چشم جناب محمدی عزیز

 

 ]22:35 21.01.15[, مھندس علی آبادی

 در صد طرفیت خالي است ٦٠یر تھران تبريز حدود در مس

 

 ]22:35 21.01.15[, دکتر بامیری

کیلـومتر میباشـد حـدود  4000تـا  3800در حالی که حمل کالا از آستانه قزاقستان تا سرخس که حدود 

 دلار میباشد 5500
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 ]22:36 21.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی

 .يت ترمینالھا و يكیارجكي عملیات در بنادرمدير.سلام مجدد و راھكار در بازنكري شیوه

 

 ]22:37 21.01.15[, مھندس علی آبادی

 خطوط فرعي و مشكلات احداث انھا

 

 ]22:37 21.01.15[, محمد سیاوشی

 راھکارھایی اجرایی و عملی

 

 ]22:37 21.01.15[, مھندس احمدی

بازرگان بر حسب ظرقیـت  يكي از مشكلات ريلي استفاده از مكانیزم ظرفیت سنجي لحظه اي است تا

 مسیر بتواند بازاريابي كند

 

 ]22:38 21.01.15[, مھندس احمدی

 البته به صورت كلي و بر حسب مسیر و تناژ ظرفیت مشخص و تعیین مي شود

 

 ]22:38 21.01.15[, دکتر بامیری

 بازنگری نرخھای صادراتی ریلی

 و واقعی نمودن نرخھا پیشنھاد ما به راه آھن است

 

 ]22:38 21.01.15[, اج ابراھیمیدکتر ح

ھماھنكي لازم با سیستم حمل . بندر شھید رجايي و امام صحبت داشتم 2با برخي از مديران عملیات 

 .اصلي بود.ريلي مشكل

 

 ]22:39 21.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

مـت جناب بامیری ارقام شما نشان میدھد وضـعیت عرضـه و تقاضـا و نـه طـول مسـیر تعیـین کننـده قی

گرچه مفھوم بازنگیری خـود بحـث گسـترده ای . جناب حاج ابراھیمی راھکار شما منطقی است. است

 است
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 ]22:39 21.01.15[, محمد سیاوشی

 جناب دکتر حاج ابراھیمی عزیز

 راھکار حل این مشکلات چیست؟

 

 ]22:40 21.01.15 ,دکتر پورسیدآقایی 

در خصـوص . مباحث را دنبال كرده و استفاده میكـنمبنده مانند ھر شب . سلام ، خدمت ھمه بزرگواران

مباحث شبھاي قبل مانند سرمايه گذاري در سیسـتم ھـاي تخلیـه و بـارگیري و احـداث خطـوط فرعـي 

 .تصمیمات خوبي در جال اتخاذ شدن است كه بعدا به اطلاع ھمه دست أندر كاران خواھد رسید

 

 ]22:40 21.01.15[, دکتر بامیری

 یح نیستنه جناب محمدی صح

 

 ]22:41 21.01.15[, مھندس علی آبادی

عدم حضور جدي بخش خصوصي در راه اھن باعث شده تا راه اھن بجاي يك سازمان دولتي در حد يـك 

 شركت دولتي مطرح باشد

 

 ]22:41 21.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی

فورواردر و ترمینال داران و نقش شركتھاي , اداره كرد.عملیات بندري را.ابتدا اكر بتوان بصورت لجستیكي

 .توسعه داد.را

 

 ]22:41 21.01.15[, محمد سیاوشی

 سلام جناب آقای دکتر پورسیدآقایی ارجمند

 ممنون و سپاس از حضور و پیگیری مطالب گروه

 

 ]22:41 21.01.15[, دکتر بامیری

 نرخھا دارددر قزاقستان نرخ ھا منطقی و بدون واسطه تعیین میشود و ولت نظارت سفت سوختی بر 

 

 ]22:41 21.01.15[, مھندس علی آبادی
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 شركتي كه بیشتر دنبال سود و زيان خودش است نه توسعه حمل و نقل ريلي

 

 ]22:42 21.01.15[, دکتر نظرى

جناب سیاوشی بنده برای یادآوری به دوستان مجددا سه پیشنھاد قبلی خود را که خـرج زیـادی بـرای 

 راه آھن ندارد تکرار می کنم

تعریــف فھرســت شــرکت ھــای ارائــه دھنــده خــدمات مکمــل حمــل و نقــل ریلــی و تعیــین قیمــت / یــک

توضیحا این شرکتھا کارھای بارگیری و باربنـدی و تخلیـه و انبـارداری و / خدماتشان مانند سازمان بنادر 

آھن حمل جاده ای به فواصل کوتاه را در تکمیل حمل ریلی انجام می دھند اما قیمت خدماتشان را راه 

 تعیین می کند

بالانس کردن تجھیزات ریلی با محاسبات و نظارت راه آھن به منظور حذف گلوگاه ھای زنجیره حمل / دو

ریلی برای نمونه تامین لوکوموتیوھای اضافی مورد نیاز بذای بالانس کردن عملیات لوکوموتیوھـا و واگـن 

 ھا

اران مـثلا عـدم اخـذ حـق دسترسـی از خـط تغییر اساسی در ذویکذد راه آھن در قبال سرمایه گذ/ سه

سازان و حتی اعطای مجوز اخذ حق دسترسی از دیگر مشتریان به این سرمایه گذاران به منظور کوتاه 

 سازی دوره بازگشت سرمایه

 

 ]22:42 21.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

 .متشکرم. جناب بامیری جواب را در خصوصی دریافت کردم

 

 ]22:43 21.01.15[, دکتر نظرى

 رویکرد: ذویکذد

 

 ]22:44 21.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

مثلا بار در بارکو . رابطه متناظری بین شرکتھای ارایه دھنده خدمات بندری با ریلی نیست. جناب نظری

 ...در رجایی با کامیون میاید با باکت بارگیری. تخلیه میگردد با شیپ لودر بار گیری میشود

 

 ]22:44 21.01.15[, دکتر نظرى

 تشکر ویژه از جناب دکتر پورسیدآقایی به خاطر حضور مؤثر و دلگرم کننده
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 ]22:44 21.01.15[, مھندس علی آبادی

راه اھن بايد از اين حالت شركتي خارج وتبديل به يـك سـازمان دولتـي شـود بـا اھـداف و رويكـرد ھـاي 

 تعريف شده بجز موضوعات مالي

 

 ]22:45 21.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

 .است ۴۴این مخالف اصل . جناب نورالدین

 

 ]22:45 21.01.15[, دکتر بامیری

 با جناب علی آبادی موافق ھستم

 

 ]22:46 21.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی

شركتھاي خط دريايي و خدمات دريايي وارد عرصه فورواردري شـده انـد و دسترسـي بیشـتر بـه يـروزه 

ترمینالداري میتوانند رويكردي ھم بر توسـعه فعالیـت .رمايه كذاري در بخشلذا نظیر س, ھاي بزرك دارند

 .ريلي داشته باشند تا حلقه مفقوده يا كم رنك اين زنجیره يافته شود

 

 ]22:47 21.01.15[, مھندس علی آبادی

 تناقض نداشته باشد ٤٤در سیاست ھاي واگذاري بخش ھاي مختلف تعیین شده بنحوي كه با أصل 

 

 ]22:47 21.01.15[, میریدکتر با

جناب محمدی اگر قانونا این عمل ممکن نمی باشد حداقل از لحاظ عملکردی این تغییرات رفتاری صورت 

 پذیرد

 

 ]22:47 21.01.15[, مھندس علی آبادی

 قانونا ھم مشكلي ندارد

 

 ]22:48 21.01.15[, دکتر نظرى

 وددولتی تر شدن ھر سازمان نتیجه اش کاھش کارایب خواھد ب

 

 ]22:48 21.01.15[, دکتر نظرى
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 کارایی

 

 ]22:48 21.01.15[, محمد سیاوشی

 دوستان احساس نمیکنند بحث تو بحث شده؟

 

 ]22:48 21.01.15[, دکتر بامیری

 موافقم

 

 ]22:49 21.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

 با نظر جناب نظری موافقم

 

 ]22:49 21.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

 قابت پذیری را کم می کنددولتی شدن ر

 

 ]22:49 21.01.15[, محمد سیاوشی

 دوستان احساس نمیکنند بحث تو بحث شده؟

 

 ]22:50 21.01.15[, دکتر نظرى

 ...دوستان به نظرم تمرکز فرمایند روی پیشنھادھای سریع الاجرا

 

 ]22:50 21.01.15[, مھندس علی آبادی

ن منافعي ندارد حال انكـه از ديـدگاه دولتـي توسـعه براي راه اھن تعطیلي بعضي خطوط بھتر است چو

 مھم است نه سود اوري

 

 ]22:50 21.01.15[, محمد سیاوشی

 و بھتره گام به گام پیش بریم

 

 ]22:50 21.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی
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فرصـت مـذاكره و انجـام مـديريت , خارجي كه بتـدريج اتفـاق خواھـد افتـاد.ورود مجدد خطوط كشتیراني

میـدان .خدمات حمل و نقل را میسر میسازد و در اين راستا صاحبان محمولات بسیار بزرك يا بهيكیارجه 

 .حمل ريلي ھم خواھند كذاشت

 

 ]22:51 21.01.15[, محمد سیاوشی

 ما امشب میخواھیم راھکار بدیم و ایده

 

 ]22:51 21.01.15[, محمد سیاوشی

 ایده ھا و راھکارھایی سھل الوصول

 

 ]22:51 21.01.15[, محمد سیاوشی

 و سریع الاجرا

 

 ]22:51 21.01.15[, محمد سیاوشی

 در کوتاھترین زمان ممکن

 

 ]22:52 21.01.15[, محمد سیاوشی

 و با کمترین ھزینه

 

 ]22:52 21.01.15[, محمد سیاوشی

 و بازدھی بالا

 

 ]22:52 21.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی

 .دانش محور و يروزه محور سريعترين اقدام استتوسعه ترمینالھا و مراكز لجستیكي با مديريت 

 

 ]22:53 21.01.15[, محمد سیاوشی

 چگونه جناب دکتر ؟

 

 ]22:53 21.01.15[, دکتر نظرى
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 !جناب سیاوشی یک پیشنھادشمار نصب بفرمایید

 

 ]22:53 21.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

. اسـبه ھزینـه ھـر مسـیرمح/محاسـبه ظرفیـت حمـل ھـر منطقـه. خلاصه عرض کنم. جناب سیاوشی

 ایجاد روش مناسب سفارش حمل/ سعی در کاھش ھزینه تا کمتر از ھزینه حمل جاده ای

 

 ]22:53 21.01.15[, محمد سیاوشی

 :پیشنھاد اول

 

 ]22:54 21.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

. محاسـبه ھزینـه ھـر مسـیر/محاسـبه ظرفیـت حمـل ھـر منطقـه. خلاصه عرض کنم. جناب سیاوشی

 ایجاد روش مناسب سفارش حمل/ در کاھش ھزینه تا کمتر از ھزینه حمل جاده ایسعی 

 

 ]22:54 21.01.15[, محمد سیاوشی

 بسیار عالی جناب محمدی

 این پیشنھادات قابل بررسی ھستند از سوی دوستان راه اھن

 

 ]22:54 21.01.15[, محمد سیاوشی

 :پیشنھاد دوم

 

 ]22:54 21.01.15[, دکتر بامیری

 ادات خوبی استپیشنھ

 

 ]22:55 21.01.15[, محمد سیاوشی

 :پیشنھاد دوم

 

 ]22:56 21.01.15[, دکتر بامیری

 به پیشنھادات فوق شفاف سازی واگذاری واگن ھا به این پیشنھادات اضافه شود
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 ]22:56 21.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

 کاملا درست است

 

 ]22:56 21.01.15[, مھندس علی آبادی

 توسعه قطارھاي برنامه اي برقراري و

 

 ]22:56 21.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

 برنامه ای و یا فصلی

 

 ]22:56 21.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی

يعنـي . مناطق ازاد و ويزه اقتصادي و بنادر نقطه اتكاء خوبي براي مـديريت يكیارجـه ايـن خـدمات اسـت

كنیم و ترمینال خدماتي توسط بخش خصوصي رايـج مديريت صاحب خانه اي را با مديريت ابزاري تلفیق 

 .كنیم

 

 ]22:57 21.01.15[, مھندس علی آبادی

 برنامه اي

 

 ]22:57 21.01.15[, مھندس علی آبادی

Shuttle service 

 

 ]22:58 21.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

 در زمینه ھای محصولات کشاورزی موثر است. عرض کردم فصلی ھم اضافه شود

 

 ]22:59 21.01.15[, حمدی گل گھرمھندس م

ترمینالھای خصوصی در زمبنه ھای بارگیری و واگن برگردان پر ھزینه ھستند و برای خصوصی سـھولت 

 ندارد

 

 ]22:59 21.01.15[, محمد سیاوشی

]Forwarded fromدکتر حاج ابراھیمی[ 
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يعنـي . ه ايـن خـدمات اسـتمناطق ازاد و ويزه اقتصادي و بنادر نقطه اتكاء خوبي براي مـديريت يكیارجـ

مديريت صاحب خانه اي را با مديريت ابزاري تلفیق كنیم و ترمینال خدماتي توسط بخش خصوصي رايـج 

 .كنیم

 

 ]23:00 21.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

 در رابطه با صحبت جناب حاج ابراھیمی عرض کردم

 

 ]23:00 21.01.15[, دکتر بامیری

 بی استایجاد ترمینال ھم پیشنھاد خو

 

 ]23:00 21.01.15[, دکتر نظرى

 دوستان پیشنھاد برای کاھش زمان سیر واگن ندارند؟؟؟

 

 ]23:02 21.01.15[, دکتر بامیری

در حال حاضر ایـن کـار را در سـازمان توسـعه تجـارت انجـام میـدھیم و چنـد پـروژه را کـه توسـط بخـش 

 خصوصی در حال انجام است پشتیبانی مالی کرده ایم

 

 ]23:02 21.01.15[, ابراھیمی دکتر حاج

صــرف كمتــرين ھزينــه ابــزار كــار .ھــدف مــديريت سرويســي اســت البتــه منــاطق ازاد فعــال میتواننــد بــا

 .مطرح است. فعلا در اروند جنین طرحي. كنند.مھیا.را

 

 ]23:03 21.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

میسر تر و امکان پذیر تر اسـت  فکر می کنم کاھش زمان توقف از کاھش زمان سیر. جواب جناب نظری

چرا که کاھش زمان سیر سخت افزاری و تکنولوژٰٰ◌یکی است و کاھش زمان توقف با برنامه ریزی مقدور 

 است

 

 ]23:04 21.01.15[, دکتر نظرى

 ایجاد ترمینال پیشنھاد خوبی است و البته سرمایه بر
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 ]23:05 21.01.15[, دکتر نظرى

 قیقا به خاطر زیادی زمان توقف است منظور ھمان استجناب محمدی زیادی زمان سیر د

 

 ]23:05 21.01.15[, دکتر بامیری

 تعویض خطوط کھنه

 خرید لوکوموتیوھای مدرن و سریع

 دو خطه نمودن بعضی از مسیرھایی پرورده میتواند سرعت حرکت را بالا ببرد

 

 ]23:05 21.01.15[, مھندس احمدی

یه أيده ھا را جمع اوري طبقه بندي و ارزش گـذاري كنـیم و جناب مھندس سیاوشي تلاش مي كنم كل

 در قالب بھترين مدل با كسب بیشترين امتیاز جايزه اي اھدا كنم

 

 ]23:06 21.01.15[, دکتر بامیری

 که البته سرمایه گذاری دولت را میطلبد

 

 ]23:06 21.01.15[, مھندس احمدی

 البته جلسات مشترك را با دوستان خواھیم گذاشت

 

 ]23:07 21.01.15[, محمد سیاوشی

 سپاس فراوان جناب مھندس احمدی عزیز

 خبر بسیار خوبی بود

 

 ]23:07 21.01.15[, دکتر فتحعلی

در زمینــه ایجــاد روش مناســب ســفارش حمــل و نیــز شــفاف ســازی بازاریــابی بھــره گیــری از امکانــات 

 دالکترونیکی نظیر راه اندازی وب سایتی تجاری محور پیشنھاد می شو

 

 ]23:08 21.01.15[, دکتر نظرى

برون سپاری فرایند مدیریت سیر و حرکت واگن ھا به یک شرکت متشکل از چند / پیشنھاد چھارم بنده

 ...جوان نخبه و چند پیر عرصه ریل
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 ]23:09 21.01.15[, دکتر نظرى

تشکل از چند برون سپاری فرایند مدیریت سیر و حرکت واگن ھا به یک شرکت م/ پیشنھاد چھارم بنده

 البته با رعایت قواعد مد نظر راه آھن.../ جوان نخبه و چند پیر عرصه ریل

 

 ]23:09 21.01.15[, مھندس احمدی

 منتظر طرحھاي كلي شما عزيزان ھستم

 

 ]23:10 21.01.15[, محمد سیاوشی

 پیشنھاد دوستان در خصوص توانمند سازی نیروھای راه اھن چیست؟

 

 ]23:10 21.01.15[, محمد سیاوشی

 در اینخصوص دوستان پیشنھادی دارند؟

 

 ]23:11 21.01.15[, مھندس احمدی

 مثلا إيجاد نظام مھندسي

 

 ]23:11 21.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی

عـودت كانتینرھـاي خـالي و يـا . ملاحظاتي میتوان ايجاد كرد كه كار تیمي توسط اتحاديه ھا صورت كیرد

ني سي اي اس نظیر ينبه و كندم و غـلات تـاثیر كـذار در سـرمايه صادراتي و ھمجنین محمولات صاردرا

 .كذاري اتحاديه ھاست

 

 ]23:11 21.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی

بحث تازه اي نیست زيرا ھدف بھبـود مـديريت لجسـتیك عملیـات و , بحث توسعه ترمینالھا بجاي ناوكان

  .ندر شھید رجايي و امام استبازركاني از طريق مراكز لجستیكي و بنادر منطقه اي نظیر ب

  

 ]23:11 21.01.15[, مھندس احمدی

 درسته اقاي سیاوشي
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 ]23:11 21.01.15[, دکتر بامیری

 ای بسیار متفاوت است لذا برون سپاری بنظر نمیرسد فکر خوبی باشد ساختار ریلی با ساختار جاده

 

 ]23:12 21.01.15[, زھرا اخلاقی

 با سلام خدمت سروران گرامي

ابطه با استفاده بھینه و كـاھش زمـان سـیر واگنھـا، يـك راه اسـتفاده از واگنھـاي دو طبقـه اسـت؛ در ر

٪ پوشـش بـاربري تركیبـي را بـه ٧٠در آمريكا بكار گرفته شد و ھم اكنون  ١٩٨٤سیستمي كه در سال 

  عھده دارد

  

 ]23:12 21.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

مسیر، . ر می کنم دسترسی به اطلاعات دقیق ظرفیت ھاشاید بدیھی ترین جواب اموزش است اما فک

 بھترین توانمند یازی است.. بارھای موجود 

 

 ]23:13 21.01.15[, محمد سیاوشی

 .توانمند سازی نیروھای انسانی کمترین ھزینه و بالاترین راندمان را دارد

 

 ]23:13 21.01.15[, زھرا اخلاقی

 استفاده مي شود در اين روش از يك مسیر ريلي بصورت دوبل

 

 ]23:13 21.01.15[, مھندس رضایی

جناب مھندس سیاوشی به ھمت جناب دکتر پور سید آقایی و تیم مدیریت عالی سازمان اقدامات مھم 

وجالبی از طریق کانال اتاق فکر ریلی تھیه وپیاده نموده اند که از آن جملـه پـروژه ھـای قابلیـت سـازی 

 .ست که در حال اجرا می باشدکارکنان ، مدیران و کارشناسان ھ

 

 ]23:13 21.01.15[, محمد سیاوشی

 اموزش یک قسم از کار است جناب محمدی عزیز

 

 ]23:13 21.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

 محدودیت این روش است و تونلھا ٢٢بار محوری . سرکار خانم تاخلاقی ضمن تشکر 
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 ]23:14 21.01.15[, محمد سیاوشی

 یگری ھم وجود دارد برای توانمند کردن نیروھاراھکارھای متعدد د

 

 ]23:14 21.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

 متشکر جناب سیاوشی و رضایی

 

 ]23:14 21.01.15[, زھرا اخلاقی

 خب بايد از سیستم مورد استفاده در آمريكا الگو برداري كرد

 

 ]23:14 21.01.15[, محمد سیاوشی

 میتوانم یک نمونه عرض کنم؟

 

 ]23:15 21.01.15[, حاج ابراھیمی دکتر

و لجستیك بـین الملـل بـراي عزيـزان يـیش كسـوت و بـا تجربـه بـالاخص بازركـاني , اموزش بنادر خشك

 .اھن ضروري است.راه

 

 ]23:15 21.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

 .احتمالا فلت بودن مسیر و سبک بودن کانتینر ھا 

 

 ]23:15 21.01.15[, مھندس رضایی

 .ید جناب سیاوشیبفرمای

 

 ]23:16 21.01.15[, دکتر بامیری

 استفاده از واگن ھای دوبل ظرفیت را بالا میبرد و نه سرعت زمانی انتقال کالا

 

 ]23:16 21.01.15[, محمد سیاوشی

 در زمان مدیریت جناب ھراتی نیک در کارخانه فولاد مبارکه
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 ]23:16 21.01.15[, محمد سیاوشی

 نی ھا را پیاده سازی کردند در این مجتمعایشان طرحی را از ژاپ

 

 ]23:16 21.01.15[, محمد سیاوشی

 و آن اینکه پاداش تولید میدادند

 

 ]23:17 21.01.15[, محمد سیاوشی

 بر اساس اصول و ضوابط تعریف شده و مدون

 

 ]23:17 21.01.15[, محمد سیاوشی

 بعد از پیاده سازی این طرح

 

 ]23:17 21.01.15[, محمد سیاوشی

 دقیقا و از ماه ھای بعد

 

 ]23:17 21.01.15[, محمد سیاوشی

 تولید کارخانه به دو برابر افزایش یافت

 

 ]23:17 21.01.15[, محمد سیاوشی

 با ھمان نیروھا و امکانات

 

 ]23:18 21.01.15[, محمد سیاوشی

 و دقیقا ھمه پرسنل میدانستند که بابت ھر تن تولید چقدر بھشان میرسد

 

 ]23:18 21.01.15[, شیمحمد سیاو

 و این عاملی شد جھت مساعدت و کمک به ھم در راستای افزایش تولید

 

 ]23:19 21.01.15[, محمد سیاوشی

 و کسب پاداش بیشتر
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 ]23:19 21.01.15[, دکتر نظرى

]Forwarded fromدکتر نظرى[ 

امل شاید این باشد کـه از سیستم حقوق و دستمزد کارکنان راه آھن خبر ندارم اما یک پیشنھاد قابل ت

بخشی از دستمزد کارکنان و حداقل کارکنان بخش سیر و حرکت تابع مقدار تن کیلـومتر و نفـر کیلـومتر 

 ...سیر واگن ھا باشد

 

 ]23:19 21.01.15[, محمد سیاوشی

 احسنت جناب دکتر نظری عزیز

 

 ]23:20 21.01.15[, دکتر نظرى

 ب ھای گذشتهپیشنھاد بنده در ش... احسنت جناب سیاوشی 

 

 ]23:20 21.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

 قابل تامل است جناب سیاوشی

 

 ]23:20 21.01.15[, محمد سیاوشی

 عزیزان راه آھن اگر خواھان رشد و شکوفایی ھستید

 

 ]23:20 21.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی

 در بخش خصوصي عملي است اما دولتي؟

 

 ]23:20 21.01.15[, محمد سیاوشی

  استفاده از روش ھای اینچنینی با

 ]23:21 21.01.15[, دکتر نظرى

و جسارتا به ھمین منظور ھم برون سپاری این فرایند را به یک شرکت دانش بنیان در پیشـنھاد چھـارم 

 امشب ارائه نمودم

 

 ]23:21 21.01.15[, محمد سیاوشی
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 پرسنل خود را سھیم کنید

 

 ]23:21 21.01.15[, مھندس رضایی

الی این نحوه توزیع پاداش یا بھره وری اگر عادلانه باشد و سلیقه ای عمل نشود بسیار جوابگو بسیار ع

می باشد ولی در صورت تبعیض آمیز بودن شکافھا را بین کارکنان بیشتر می کند و حتی ممکـن اسـت 

 .اثرات آن برعکس باشد

 

 ]23:21 21.01.15[, محمد سیاوشی

 رفولاد مبارکه دولتی است جناب دکت

 

 ]23:22 21.01.15[, محمد سیاوشی

 این روش فرمول دارد و به ھیچ وجه نمیتوان سلیقه ای عمل کرد

 

 ]23:22 21.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی

 كیري نیست.نه تولید و بسادكي قابل اندازه. نقل خدمات است.حمل و

 

 ]23:22 21.01.15[, زھرا اخلاقی

گن در روز طي مسیر دھد و با دوطبقه شدن واگنھا به جـاي وا ٢٠٠جناب بامیري وقتي قرار است مثلا 

واگن در يك روز حركت كند نتیجه اش نصف شدن طول پروسه /كانتینر  ٤٠٠واگن در دو روز پیاپي ،  ٤٠٠

 خواھد بود

 

 ]23:23 21.01.15[, زھرا اخلاقی

 ٣٠فوتي ماكزيمم  ٤٠تن بار حمل مي كند ، يك كانتینر فول  ٦٧جناب محمدي وقتي اكنون واگن فله بر 

 تن خواھد بود پس از لحاظ وزني مشكلي نخواھد بود ٦٠تن و دوبل آن 

 

 ]23:24 21.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی

 .اھن ناممكن.تن كیلومتر شاخص بھره وري است ولي تسري ان به كاركرد ايستكاه به ايستكاه راه

 

 ]23:24 21.01.15[, مھندس محمدی گل گھر
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برای عبور از تونل ھم اعلام ایـده . تن نباشد ٢٢خانم اخلاقی باید بار محوری بیش از  درست میفرمایید

 فرمایید

 

 ]23:24 21.01.15[, دکتر نظرى

 برای ھر بخش باید شاخص خودش را تعریف کرد... مثال بود جناب دکتر

 

 ]23:27 21.01.15[, دکتر بامیری

 سرکار خانم مھم میزان کل بار جابجایی شده نیست

 

 ]23:27 21.01.15[, دکتر نظرى

 !!!جناب مھندس احمدی جایزه را می فرستید یا شخصا خدمت برسم؟

 

 ]23:27 21.01.15[, مھندس احمدی

 ھمه شماھا شايسته ھستید برأي أخذ جايزه

 

 ]23:28 21.01.15[, دکتر بامیری

کھنه بودن خطـوط ریلـی  فرضا من واگن خود را میخواھم یک روزه در بندرعباس دریافت کنم اما به دلیل

 روزه بدست من در بندرعباس میرسد 3ایران این واگن 

 

 ]23:28 21.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی

لـذا . نقل دريـايي و جـاده اي و ترمینـال سـازي.حمل و, توسعه بنادر.بھر جھت توسعه راه اھن مرتبط با

 .مديريت يكیارجه میبايست مد نظر باشد

 

 ]23:30 21.01.15[, محمد سیاوشی

 توانمند سازی نیروھای انسانی؟

 

 ]23:30 21.01.15[, دکتر بامیری

ضمنا ھمانطور که جناب محمدی فرمودند بعضا مسیرھایی ریلی کشور برای دو طبقه شـدن واگـن ھـا 

 مناسب نیستند منظورم از لحاظ ارتفاع میباشد
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 ]23:30 21.01.15[, محمد سیاوشی

 ص؟راھکارھای دیگه ای ھست در اینخصو

 

 ]23:31 21.01.15[, مھندس رضایی

 .احسنت جناب دکتر حاج ابراھیمی مدیریت یکپارچه حمل و نقل یک راھکار خوب به نظر می رسد

 

 ]23:32 21.01.15[, زھرا اخلاقی

كريدورھاي مخصـوص گـذر واگنھـاي ... جناب محمدي، در برخي كشورھا نظیر ھند، پاكستان، فنلاند و 

متر بالاتر نصب كـرده  ٧/٤٥مسافري ايجاد كرده اند كه حتي سیمھاي برق را تا باري جداي از واگنھاي 

 اند

 

 ]23:33 21.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی

حضـور ھمكـاني , امیدوارم در جلساتي كه بمنظور شكافتن مبحث مديريت لجستیك انجام خواھـد شـد

 .داشته باشیم

 

 ]23:34 21.01.15[, زھرا اخلاقی

ه كه كلیه اين زيرساختھا بايستي با پلن از پیش مشخص شـده اي ايجـاد گـردد چیزي كه مشخصه اين

 حداقل براي احداث كريدورھاي جديد

 

 ]23:34 21.01.15[, دکتر بامیری

 حق با شماست

 

 ]23:34 21.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

یاری از متاسفانه پھنـاوری کشـور پراکنـدگی نقـاط و کمبـود سـرمایه حتـی امکـان دوخطـه نمـودن بسـ

 مسیرھای استراتژیک حمل را میسر نساخته است

 

 ]23:35 21.01.15[, زھرا اخلاقی

 بله جناب بامیري ، مشكل طولاني شدن مسیر بخشي به ازدحام مانوري ھا برمیگردد
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 ]23:35 21.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

 به عنوان مثال مسیر تزرج

 

 ]23:36 21.01.15[, محمد سیاوشی

 زدوستان عزی

 

 ]23:36 21.01.15[, محمد سیاوشی

 ضمن سپاس و تشکر فراوان

 

 ]23:37 21.01.15[, مھندس محمدی گل گھر

 .شب ھمه بخیر

 

 ]23:37 21.01.15[, محمد سیاوشی

 پایان مباحث امشب را اعلام میکنم

 

 ]23:37 21.01.15[, محمد سیاوشی

 سپاس بیکران از ھمه شما سروران

 

 ]23:37 21.01.15[, مھندس رضایی

 .با تشکر از حضور گرم ھمه عزیزان

 

 ]23:37 21.01.15[, محمد سیاوشی

 و درود بر شرفتان

 

 ]23:38 21.01.15[, مھندس احمدی

 با سپاس از ھمه سروران و به امید ديدار شما در مجموعه راه اھن

 

 ]23:39 21.01.15[, محمد سیاوشی
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وقت صرف میکنید و در مباحث گروه حاضر می  که دلسوزانه و با عشق و علاقه و تا این ساعت از شب

 .شوید

 مرحبا به غیرتتان

 

 ]23:39 21.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی

 .منھم استفاده بردم و ممنونم

 

 ]23:41 21.01.15[, محمد سیاوشی

 .انشا� از فردا شب در خدمت دریادلان عرصه حمل دریایی خواھیم بود

 

 ]23:41 21.01.15[, دکتر فتحعلی

 ھمه بزرگواران به واسطه نظرات ارزشمند شان تشکر می کنم از

 

 ]23:41 21.01.15[, دکتر فتحعلی

 امیدوارم شاھد پیشرفت بیش از پیش صنعت ریلی کشور باشیم

 

 ]23:42 21.01.15[, دکتر فتحعلی

 شب ھمگی بخیر

 

 ]23:42 21.01.15[, محمد سیاوشی

 تا فرصتی دیگر خداوند یار و نگھدارتان باشد

 بتان ارام و قشنگ بادش

 

 ]23:43 21.01.15[, مھندس احمدی

 جناب اقاي مھندس سیاوشي از مديريت و زحمات شما كمال تشكر را دارم

 

 ]23:43 21.01.15[, زھرا اخلاقی

 جناب سیاوشي ايكاش مبحث شیرين راه آھن را تا پايان ھفته ادامه میداديد
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 ]23:43 21.01.15[, محمد سیاوشی

 ھندس احمدی عزیزسپاس جناب م

 

 ]23:45 21.01.15[, محمد سیاوشی

سرکار خانم اخلاقی در این گروه باز ھم شاھد مباحث راه آھن خواھیم بود اما به صورت متمرکزتر و بـا 

 .موضوعاتی مشخص

 

 ]23:45 21.01.15[, دکتر بامیری

 شب ھمه عزیزان بخیر تا شبی دیگر به خدا میسپارمتان

 

 ]00:04 22.01.15] ,دکتر پورسیدآقایی

  .شب ھمه خوش
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  :فصل سوم        

مباحث حوزه 

 حمل و نقل 

  ییدریا
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  :موضوع گفتگو 

کشور مشکلات و چالش هاي فعلی و پیش روي  دریایی نقل و حمل ناوگان روي پیش و فعلی هاي چالش و مشکلات

 ناوگان حمل و نقل دریایی کشور

 یی کشورپی و مشکلات و چالش هاي فعلی  

]01:09 31.12.01[, خانم دکتر خاکزاد  

موضـــوع گفتگـــوي امشـــب، مشـــکلات و چـــالش ھـــای فعلـــی و پـــیش روی ناوگـــان حمـــل و نقـــل 

 .دریایی کشور است 

 امیدوارم امشب از نظرات اساتید و صاحبنظران اين حوزه بھره مند شويم

 

 ]01:11 31.12.01[, کاپیتان کشاورز

ــا ــتان و ھمک ــامی دوس ــدمت تم ــذھب خ ــذار م ــالروز شــھادت بنیانگ ــنم و س ــی ک ــرض م ــلام ع ران س

ــر صــادق ــام جعف ــرض مــی نمــایم) ع(تشــیع حضــرت ام ــل . را تســلیت ع کشــاورز ھســتم، مــدیر عام

 .شرکت کانتینری کشتیرانی ج ا ایران، در خدمت دوستان

 

 ]01:14 31.12.01[, مھندس بھمن زاده

 سلام بر كلیه دوستان گرانقدر و محترم 

 تلاش-تلاش-ينھمه تلاش و احساس مسئولیت و قطعا راه اينست تلاشممنون از ا

 راه خیلي سخته مسیر ھم پر از چالش ھر تغییري با كلي مقاومت 

 مواجه خواھد شد 

در خصــوص فرمــايش جنــاب سیاوشــي و جنــاب ســیف اضــافه كــنم امــوزش از بــدو تولــد را بايــد ھــدف 

 گذاري نمود

 امكان پذير نخواھد بوداصولا ھیچ تغییرى بدون اموزش اساسي 

 باورم بر اينه كه در حد نان شب براي كشورمون ارزش داره

 

 ]01:15 31.12.01[, خانم دکتر خاکزاد

 سلام خدمت جناب كشاورز

 

 ]01:15 31.12.01[, خانم دکتر خاکزاد

 سلام خدمت جناب بھمن زاده
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 ]01:17 31.12.01[, کاپیتان کشاورز

ــدا شــاید لازم باشــد اشــار ــرین در ابت ــوان بزرگت ــانتینری کشــتیرانی ج ا بعن ــه شــرایط ک ه ای مختصــر ب

داشــته باشــم کــه مــی توانــد نگــاه  2008ناوگــان کشــتیرانی کشــور، قبــل از آغــاز تحــریم ھــا در ســال 

اول مـــا در خصـــوص مشـــکلات فعلـــی و چالشـــھای پـــیش روی جھـــت رســـیدن بـــه شـــرایط قبـــل از 

ــد ــد از آن باش ــعه بع ــه و توس ــای ظالمان ــل. تحریمھ ــی از  قب ــرویس ھفتگ ــه س ــا س ــریم ھ ــاز تح از آغ

ــران  ــیج فــارس و ای ــاره ھنــد بــه خل آســیای شــمالی، جنــوب چــین، آســیای جنــوب شــرقی و شــبه ق

ــارس داشــتیم. داشــتیم ــیج ف ــران و خل ــد، ای ــاره ھن ــه شــبه ق ــا ب ــی از اروپ ــک ســرویس ھفتگ ــک . ی ی

ــا کشــتیرانی  ــرویس مشــترک ب ــ China Shippingس ــه داشــتیم ک ــیا بــه مدیتران ــدام از آس ه ھــر ک

ــد کشــتی  ــودیم 500 6چھــار فرون ــه اشــتراک گذاشــته ب ــا . کــانتینری ب ــادل اســلات ب یــک ســرویس تب

CMA ـــود ـــای شـــمالی ب ـــه اروپ ـــه از آســـیا ب ـــا . داشـــتیم ک ـــرای  TSLINESب ـــادل اســـلات ب ھـــم تب

ــا  ــادل اســلات مــی نمــودیم SEA CONSORTIUMھندوســتان داشــتیم و ب . در جنــوب شــرق آســیا تب

ـــ ـــت و س ـــدود دویس ـــزار در ح ـــزار  TEUی ھ ـــل ھ ـــودی و چھ ـــانتینر خ ـــاره ای در  TEUک ـــانتینر اج ک

کـــانتینری دیگـــر در حـــال ســـاخت داشـــتیم و ســـفارش  6500دو فرونـــد کشـــتی . گـــردش داشـــتیم

ــای  ــتی ھ ــاخت کش ــا  TEU 9200س ــان ب ــریم  UASCھمزم ــه تح ــود ک ــی ب ــال بررس ــز و در ح روی می

ســال از عمــرش  10نی کــه فقــط در آن زمــان ســرویس کــانتینری کشــتیرا. ھفــت ســاله شــروع شــد

ــانتینری  ــت ک ــود از باب ــته ب ــت، توانس ــی گذش ــت  UASCم ــیرھا پش ــی مس ــی در برخ ــه و حت را گرفت

ــال . ســرگذارد ــر  2005در س ــتان دبی ــانی را از دس ــطح جھ ــانتینری در س ــالاترین رشــد ک ــایزه ب ــم ج ھ

ــل  ــردیم IMOک ــت ک ــوس دریاف ــای میتروپول ــ. آق ــت ک ــد از باب ــار دارن ــه استحض ــه ک ــه ، ھمانگون الای فل

ــتیرانی  ــرکت کش ــتیرانی، ش ــقوق کش ــر ش ــومی و دیگ ــالای عم ــرار دارد UASCک ــا ق ــر م ــت س . پش

ــل  ــین المل ــل ب ــه حم ــوط ب ــانتینری آن مرب ــھای ک ــتیرانی و سرویس ــد کش ــف در آم ــیش از نص ضــمنا ب

ــران نداشــت ــه ای ــد کشــتی در ســفارش  20در مجمــوع گــروه کشــتیرانی . بــود کــه اصــلا کــاری ب فرون

ــه ت ــاخت داشــت ک ــدس ــا متوقــف گردی ــل کشــتی ھ ــروع و تحوی ــد از . حــریم ھــا ش ــه یــک فرون البت

ــای  ــتی ھ ــت 6500کش ــت رف ــی از دس ــی آن یک ــه شــد ول ــدابیری گرفت ــا ت ــانتنری ب ــتن . ک ــا برداش ب

ــتی  ــی کش ــوده و برخ ــال نم ــود را ح ــارد دلاری خ ــد میلی ــھیلات چن ــم تس ــارجی ھ ــای خ ــه، بانکھ بیم

ــد ــر کشــتی ھــای ملکــی،! ھــا را توقیــف کردن ــادی کشــتی اجــاره ای داشــتیم کــه  عــلاوه ب تعــداد زی

جھـــانی در ســـرویس کـــانتینر  18فرونـــد مـــی شـــد و رده  29مجمــوع تعـــداد آنھـــا از آغـــاز ســـرویس 

ــودیم استحضــار داریــد کــه در رده بنــدی جھــانی، مجمــوع ظرفیــت ملکــی و اجــاره ای محاســبه . ب

 .جھانی را داریم 22ھم اکنون رده . می شود
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 ]01:17 31.12.01[, مھندس بھمن زاده

  سلام از ماست لطف دارين

ــر  ــدري اطلاعــات و نظ ــانتینري ق ــايیمون در حــوزه حمــل ك ــان دري ــت ناوگ ــاب كشــاورز از ظرفی ــه جن خوب

  جنوب-ترين پیش نیازھاي كريدور شمال يكي از اصلي بدھند

 

 

 ]01:18 31.12.01[, کاپیتان کشاورز

ــا،  ــروع تحریمھ ــا ش ــدون  CMAب ــله و ب ــانونی  Noticeبلافاص ــدق ــدا ش ــا ج ــد  China shipping. از م چن

ــور  ــا مجب ــی نھایت ــدا ھمکــاری خــود را جھــت کســب رضــایت دول غربــی محــدود ول مــاه مقاومــت و ابت

تــردد کشــتی ھــای مــا . بقیــه ھــم بــه ھمــین ترتیــب از مــا فاصــله گرفتنــد. شــد کــه او ھــم جــدا شــود

س گرفتنـــد کـــه انعطـــاف را بـــه بنـــادر اروپـــایی کـــاملا متوقـــف کردنـــد و کانتینرھـــای اجـــاره ای را پـــ

ــریم ــودی را بب ــانتینر خ ــه اول ک ــد ھمیش ــرد و بای ــعیف ک ــیار ض ــانتینر را بس ــامین ک ــرای ت ــتم ب . سیس

بــا بانکھــا ھــم بــرای مبادلــه اســناد . بســیاری از کانتینرھــا در بنــادر خــارجی بــا انبــارداری مواجــه شــد

ـــدودیت  ـــدلیل مح ـــدیم...و  OFACب ـــتریان ق ـــیاری از مش ـــدیم وبس ـــکل گردی ـــار مش ـــود را از دچ ی خ

ــم ــکو، . دســت دادی ــنوا، پوس ــایر، اس ــوو، ح ــی، دی ــونگ، الج ــد سامس ــزرگ مانن ــتریان ب ــی از مش خیل

ــدایی و ھــم علیــرغم علاقــه بــه ادامــه ھمکــاری ولــیکن بــا اخطــار لابــی .....ھــانکوک ، کیــا، ھیون

ــد ــف نمودن ــا را متوق ــار بــا م ــی ک ــم بــه . غرب ــوط کــره ای و ان ھ ــه خط ــره فقــط بارنام ــک ووری ک بان

ــدین ترتیــب از بوشــ ــول کــرد و ب ــدر کــره داشــتیم،  10،0000ھر را قب کــانتینری کــه در مــاه صــرفا از دو ن

ــط حــدود  ــون فق ــا  500ھــم اکن ــدی اســت 600ت ــدھای نق ــه آن ھــم خری ــده ک ــانتینر باقیمان برخــی . ک

ــــم ــــم از دســــت دادی ــــارج را ھ ــــالی خ ــــان، . کارھــــای ترمین ــــدیمان، کشــــتی ھایم پرســــنل کلی

ــابھای ــان، حس ــریم  کانتینرھایم ــت تح ــی در لیس ــان ھمگ ــای خارجیم ــدگی ھ ــی نماین ــان، حت بانکیم

ــیج فــارس و شــبه . قــرار گرفتنــد و بعضــا حتــی پاســپورتھای خــود را از دســت دادنــد ــا بــه خل خــط اروپ

قــاره ھنــد، خطــوط آســیا بــه اروپــا و بــازار بــزرگ مدیترانــه را از دســت دادیــم و صــرفا متکــی بــه آســیا، 

ش قابـــل تـــوجھی از ناوگـــان کشـــتیرانی ج ا در لنگرگاھھـــا و ھـــم اکنـــون بخـــ. ھنـــد و اروپـــا شـــدیم

 .دریاگیر شده اند

 

 ]01:21 31.12.01[, کاپیتان کشاورز
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 253000TEUو بــیش از  TEU 93000فرونــد کشــتی کــانتینر بــر بــا مجمــوع ظرفیــت  25ھــم اکنــون 

بطــور  جعبــه کــانتینر داریــم کــه منــاطق چــین شــمالی، جنــوبی، جنــوب شــرق آســیا، ھنــد و آفریقــا را

 کامل پوشش می دھند

 

 ]01:23 31.12.01[, مھندس فراھانی حمل و نقل

]In reply to کاپیتان کشاورز[ 

ــی بیمــه ھــای خصوصــی بصــورت  ــی وحت ــرا ازصــنعت بیمــه داخل ــده ســوالی داشــتم چ ــا ســلام بن ب

 اتکایی استفاده نشده است ؟؟

 

 ]01:24 31.12.01[, مھندس افضلی

 کتر خاکزاد و اساتید حوزه حمل و نقل دریاییعرض ادب ویژه حضور سرکارخانم د

 

 ]01:24 31.12.01[, خانم دکتر خاکزاد

 سلام خدمت جناب افضلي

 

 ]01:24 31.12.01[, کاپیتان کشاورز

ــا  ــزر ب ــای خ ــتیرانی دری ــرکت کش ــود ش ــه وج ــه ب ــا توج ــم ب ــوب ھ ــمال جن ــدور ش ــوص کری  25در خص

امکانـــات موجـــود در کشـــور، از فرونـــد کشـــتی و ھمچنـــین شـــرکت حمـــل و نقـــل ترکیبـــی و ســـایر 

 نقطه نظر سخت افزاری شرایط بسیار خوبی در اختیار می باشد

 

 ]01:25 31.12.01[, مھندس افضلی

ھنگامی کـه از حمـل و نقـل دریـایی صـحبت مـی شـود اولـین چیـزی کـه بـه ذھـن انسـان مـی رسـد 

شــده انــد  ھای بــاری ھســتند کــه بــرای حمــل کالاھــای مختلــف بــا ویژگیھــای خاصــی تجھیــز کشــتی

شــوند معمــولاً دارای حجــم زیــادی بــوده و بــه گونــه ای  کالاھــایی کــه از طریــق دریــا حمــل می. 

ــازار آنھــا ندارد؛اگرچــه ممکــن اســت  ــر کیفیــت و ب ــاثیری چنــدانی ب ھســتند کــه طــولانی بــودن زمــان ت

ــد ــالا را ایجــاب کن ــایی ک ــه ج ــک کشــور نحــوه ی جاب ــایی ی ــایی .کــه مشخصــات جغرافی ــری دری در تراب

ــت ــالا و بس ــوع ک ــیر ، ن ــی مس ــه دوری و نزدیک ــتکش ، ... ه ب ــل نف ــی از قبی ــایی مختلف ــائل دری از وس

ــنج و  ــو گرفــت، مــأمورین . شــود اســتفاده می. …ل ــرای تخلیــه پھل ھنگــامی کــه کشــتی حامــل کــالا ب

مــامورین گمــرک در . بھداشــت بــا ورود و بررســی مــدارک اجــازه ارتبــاط آن بــا بنــدر را صــادر مــی کننــد 
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دھنــد کــه خصوصــیات کلــی کــالا و کشــتی از  ر مخصوصــی را بــه فرمانــده کشــتی ارائــه میابتــدا دفتــ

نـــوع کشـــتی ، بنـــادر مبـــدا و مقصـــد ، وزن ،تعـــداد  -تعـــداد پرســـنل و پـــرچم  -قبیـــل نـــام فرمانـــده 

ــوع الــورود و ــد تخلیــه شــود، مقــدار آذوقــه و کالاھــای ممن ــد . …کــالایی کــه بای را درآن ثبــت مــی نماین

ــار کــالا ــه شــود ، ســپس انب ــرار نیســت تخلی ــه ق ــوع (یی ک ــار مشــروبات کالاھــای ممن ــه ، انب انبارآذوق

گـــردد و ســپس فرمانــده کشـــتی و یــا نماینــده مؤسســـه حمــل و نقــل مربوطـــه  مھــر می) الــورود

ــی  ــار م ــه اظھ ــرک در دو نســخه اظھارنام ــه گم ــد ب ــه آن را دارن ــه قصــد تخلی فھرســت محمــولاتی را ک

ــا ــه آغــاز مینمایــد کــه پــس از صــدور اجــازه عملی ــه شــده  ت تخلی ــرل کالاھــای تخلی ــرای کنت گــردد و ب

ــته ــاھری بس ــات ظ ــه می مشخص ــه تخلی ــی ک ــه ترتیب ــت می ھا ب ــایی ثب ــت ھ ــوند در فھرس ــردد  ش گ

و موسســات حمــل ) بنــدر ( کــه ایــن عمــل را تــالی گیــری مــی گوینــد و بــا مشــارکت نماینــده گمــرک 

ده روز پـــس از خاتمـــه تخلیـــه بـــا گمـــرک بـــا بنـــدر مکلـــف اســـت تـــا پـــانز. شـــود  و نقـــل انجـــام می

مؤسســه کشــتی رانــی تصــفیه حســاب نماینــد و بــه ھمــین منظــور از قبــل بــرای ھــر قلــم، بــار نامــه 

شــود ؛ نســخه اول قــبض انبــار بــه عنــوان رســید بــه نماینــده مؤسســه حمــل  و قــبض انبــار صــادر می

ــا را بــه صــورت فــوق خریــدا ری و توســط حمــل و نقــل تحویــل میگــردد کــه کالاھــای وارده از طریــق دری

ــن صــورت  ــه در ای ــد شــده اســت ک ــران تایی ــایی وســیله کشــتیرانی جمھــوری اســلامی ای و نقــل دری

ــر  ــه کالاھــای زی ــن گون ــن در صــورتی کــه در مســیر 2انجــام تشــریقات پیشــگفته در خصــوص ای ھــزار ت

عملیــاتی شــرکت کشــتیرانی جمھــوری اســلامی ایــران نباشــد بــا موافقــت مــذکور بــه وســیله ســایر 

 .ی قابل اجرا خواھد بودکشتیران

 

 ]01:26 31.12.01[, مھندس افضلی

البتــه بنــده اطلاعــات چنــدانی در زمینــه حمــل و نقــل دریــایی نداشــته و طبــق اوامــر مــدیرمحترم 

 گروه در این گفتگو مشارکت بسیار بسیار مختصری خواھم داشت

 

 ]01:27 31.12.01[, محمد سیاوشی

 باسلام و ادب خدمت ھمه سروران ارجمند

جنــاب آقــای کاپیتــان کشــاورز عزیــز از توضــیحات ارزشــمند و قابــل تامــل تــان کــه حقیــر را بــه فکــر فــرو 

 .برد کمال تشکر و امتنان را دارم 

حقیقتــا حــوزه حمــل و نقــل دریــایی در حــوزه تحــریم ھــا اســیب ھــای بســیار جــدی دیــده و کــار بــرای 

 .قیقتی بود که باید گفته شود شما و ھمکاران دریادلتان بسیار سخت و دشوار بوده و این ح
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 ]01:28 31.12.01[, کاپیتان کشاورز

ــث  ــد بح ــار گرفتن ــه ک ــتیرانی کشــور ب ــان کش ــف ناوگ ــت توق ــی جھ ــه دول غرب ــدھایی ک ــی از ترفن یک

ــک  ــت ی ــی و حمای ــر موسســات بیمــه ای داخل ــم و دیگ ــا ورود بیمــه معل ــه خوشــبختانه ب ــود ک بیمــه ب

ــن بیمــه ھــم در مح ــت، ای ــارد دلاری دول ــه کشــتیھا میلی ــه رســمیت شــناخته شــد و ب ــل خــارجی ب اف

 .امکان و اجازه تردد در بنادر خارجی داده شد

 

 ]01:29 31.12.01[, مھندس افضلی

ــاورز  ــان کش ــای کاپیت ــاب آق ــه . جن ــائی چگون ــان دری ــا ناوگ ــالا ب ــولات و ک ــی واردات محم ــعیت فعل وض

 ھست ؟

 

 ]01:30 31.12.01[, مھندس افضلی

 اری از کشتی میباشد؟چرا بندر شھید رجائی ع

 

 ]01:36 31.12.01[, کاپیتان کشاورز

ــد و  ــن گــروه داری ــر ای ــه ب ــاب آقــای سیاوشــی، ضــمن تشــکر از مــدیریت اجمــالی بســیار خــوبی ک جن

ــاد  ــتش در اقتص ــاطر اھمی ــه خ ــه کشــتیرانی ب ــت ک ــن اس ــت ای ــاکزاد، واقعی ــانم پ ــین ســرکار خ ھمچن

 .کشور مورد ھدف قرار گرفت و در ابتدای کار

آنھــا مشــارکت ایــن شــرکت در کارھــای ھســته ای بــود در حالیکــه برھمگــان واقــف اســت کــه  بھانــه

ــرد ــالیز مجــوز خــروج مــی گی ــار از درب گمــرک وارد میشــود و پــس از آن ھــیچ شــرکت کشــتیرانی در . ب

بــار را حتــی اگــر داخــل یــک بطــری آب ھــم تحویــل کشــتیرانی . جایگــاھی نیســت کــه بــار را بشناســد

ــخیص  ــه تش ــادر ب ــد، ق ــر باشــددھن ــی زھ ــت حت ــن اس ــه ممک ــت ک ــوع آب نیس ــل . ن ــورتیکه اص در ص

ــت  ــه برای ــا رای ب ــه اروپ ــاه اتحادی ــع دادگ ــم در دو مقط ــین ھ ــرای ھم ــت وب ــت نداش ــم واقعی ــام ھ اتھ

 .کشتیراند داده و ھم اکنون به دنبال اخذ خسارت می باشیم

 

 ]01:41 31.12.01[, کاپیتان کشاورز

ــ ــا ناوگ ــادرات ب ــی واردات و ص ــوط وضــعیت فعل ــه خط ــانی ک ــه در زم ــت ک ــورت اس ــدین ص ــایی ب ان دری

ــازار ســیاه و تثبیــت  کــانتینری خــارجی بنــادر مــا را تحــریم کردنــد، کشــتیرانی ج ا ضــمن جلــوگیری از ب

از بــار کشــور را یــک تنــه حمــل نمــود % 80کرایــه حمــل، در کنــار شــرکت کشــتیرانی والفجــر تــا حتــی 

ری افکنــده مجــددا بــه بنــدر عبــاس بیاینــد کــه و شــرکتھای کشــتیرانی خــارجی را مجبــور نمــود بــا ســ
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خــط خــارجی بــه بنــدر عبــاس و دیگــر بنــادر کشــور  11ھــم اکنــون بــیش از . احتمــالا در جریــان ھســتید

 .حتی بارنامه ما را برخی بانکھا رد می کنند. تردد دارند ولی ما کماکان در تحریم ھستیم

 

 ]01:43 31.12.01[, کاپیتان کشاورز

یچوقــت عــاری از کشــتی نبــوده ، چــه در زمــان تحــریم توســط خطــوط خــارجی بنــدر شــھید رجــایی ھ

کــه ناوگــان ملــی بــه وظیفــه ذاتــی خــود بــه خــوبی عمــل نمــود و چــه حــالا کــه آنھــا ھــم تــرجیح داده 

 .اند که برگردند

 

 ]01:45 31.12.01[, مھندس مختاری

 با سلام خدمت تمامي عزيزان

 

 ]01:45 31.12.01[, مھندس مختاری

 .یراني ج ا را بايد قدر دانست و در شرايط جديد لحاظ كردزحمات كشت

 

 ]01:46 31.12.01[, کاپیتان کشاورز

ــده  ــازار و مصــرف کنن ــود کــه ب ــه ای ب ــه گــو ن نقــش ناوگــان ملــی در شــرایط تحــریم خطــوط خــارجی ب

حتــی متوجــه نشــد کــه خــارجی ھــا قریــب بــه یکســال حتــی اجــازه تــردد کانتینرھــای خــود بــه بنــدر 

 .دندعباس را ندا

 

 ]01:46 31.12.01[, مھندس مختاری

نـــوع تـــرك شـــركت ھـــاي كشـــتیراني خـــارجي متفـــاوت بـــود و در شـــرايط جديـــد میبايســـت تعامـــل 

 متفاوت با شركت ھا داشت

 

 ]01:46 31.12.01[, مھندس افضلی

 عاری از کشتی بدین معنا منظورم نبود که تعطیل میباشد

 

 ]01:47 31.12.01[, مھندس مختاری

ــر حرفــه اي و ســود جــوبي بعضــي امیــد اســت  ــار ھــاي حرفــه اي و غی ــادر رفت ــزان در ســازمان بن عزي

 از شركتھا را در زمان پس از تحريم لحاظ كنند
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 ]01:49 31.12.01[, مھندس افضلی

ــت  ــه و ظرفی ــو نگرفت ــد کشــتی بیشــتر پھل ــدر شــھید رجــایی چن ــار در بن ــه ب ــی درســکوھای تخلی وقت

منظــور عــاری بــودن ایــن وضــعیت بــود نــه تعطیلــی خیلــی کمتــر ار ســخت افــزار موجــود اســت 

 بندرشھید رجایی

 

 ]01:49 31.12.01[, کاپیتان کشاورز

 .جناب آقای مختاری خدمت شما ھم سلام دارم

ولی واقعیـت ایـن اسـت کـه برخـی مراجـع حـاکمیتی کـه بایـد بـه ایـن موضـوع توجـه داشـته باشـند، 

ــد ــات لازم را ندارن ــ. التف ــا ل ــط و ی ــت خ ــک دس ــغ از ی ــاریخ دری ــی از ت ــوان بخش ــادبود، بعن ــک ی وح کوچ

 .کشور و بنادر

 

 ]01:50 31.12.01[, مھندس رحام

 سلام شب بخیر خدمت دوستان

 

 ]01:50 31.12.01[, مھندس فاضلی

ـــر ـــر ھمگـــی و شـــبتون بخی کـــه ..تشـــکر از اطلاعـــات ارزشـــمند جنـــاب کاپیتـــان کشـــاورز..ســـلام ب

ــودم ــد س ــریم انجــام دادن ــون کــاری کــه در زمــان تح ــد بــودھمچ بــه نظــر مــن بخشــی از ..ند و مفی

ـــا و  ـــا نرمھ ـــه ب ـــت ک ـــادر و کشـــتیرانی اس ـــازمان بن ـــه س ـــوط ب ـــایی مرب چالشـــھا و مشـــکلات دری

ــاداری دارد ــله معن ــانی فاص ــتانداردھای جھ ــادارتر و .اس ــکاف معن ــن ش ــا ای ــریم ھ ــتن تح ــین رف ــا از ب ب

 .پررنگ تر خواھد شد

 

 ]01:51 31.12.01[, مھندس مختاری

ــاورز ــاب كش ــ. جن ــه اي ھ ــت بھین ــات و فعالی ــام حرك ــن اي ــي در اي ــش خصوص ــم بخ ــتیراني و ھ م كش

 انجام داده اند كه میبايست ھم مكتوب شود و ھم مورد تقدير قرار گیرند

 

 ]01:52 31.12.01[, خانم دکتر خاکزاد

 سلام خدمت جناب رحام و جناب مختاري
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 ]01:53 31.12.01[, خانم دکتر خاکزاد

 سلام خدمت جناب فاضلي

 

 ]01:54 31.12.01[, مھندس فاضلی

 سلام بر جنابعالی و تشکر از زحمات شما و جناب سیاوشی

 

 ]01:55 31.12.01[, کاپیتان کشاورز

ــادر خــارجی در شــرایط عــادی  ــاتی کــه بن ــه مــا در داخــل آن ھســتیم(حتــی امکان ــادا ک ــرای روز مب ) ب

ــد، دوســتان ســازمان بنــادر بــه ایــن شــرکت  برخــی . نــداده انــدبــه ناوگــان ملــی خــود مــی دھن

آنچــه خــود داشــت، ز بیگانــه تمنــا مــی کــرد "کارھــایی کــه اخیــرا در بنــادر انجــام مــی شــود، مصــداق 

ــه ای . مــی باشــد"  ــا شــرکتی حرف ــه م ــردد خطــوط خــارجی نمــی باشــد ک ــه منظــورم موضــوع ت البت

ھســـتیم بلکـــه از ســـازمان بنـــادر مـــی خـــواھیم اقـــدامات حمایـــت از ایـــن ناوگـــان حتـــی بـــرای روز 

 داشته باشد) که عینا تجربه نمود(ای خودش مباد

 

 ]01:55 31.12.01[, مھندس رحام

 متاسفانه تقدير لازم كه در خور خطوط ملي باشه انجام نشد 

ــزر و ــتیراني ج ا ، خ ــودش بودندكش ــافع خ ــر من ــه فك ــه ب ــركتھا ك ــیاري ش ــه بس ــرايطي ك ــه ... در ش ب

 فكر منافع ملي بودند

ــ ــد ب ــادر نباي ــازمان بن ــنم س ــب میك ــالي تعج ــانه خ ــرايط ش ــرين ش ــخت ت ــه در س ــي ك ــوط مل راي خط

 نكردن و با وقار چرخ تجارت كشور را به چرخش دراوردند تسھیلات ويژه اي در نظر بگیره

 

 ]01:57 31.12.01[, مھندس رحام

 در بحث سوخت ھم بايد سازمان بنادر با خطوط ملي با نگاه ديگري برخورد كند

 اينجا بعث تبعیض نیست

 ز شركتھايست كه متعلق به مردم كشورهبحث حمايت ا

 

 ]02:00 31.12.01[, مھندس فاضلی



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
485 

بنــده اعتقــاد دارم عــدم وجــود شــرکت ..بــا احتــرام نســبت بــه اســتاد ارجمنــدم جنــاب کاپیتــان کشــاورز

داخلــی دیگــر بــالاخص بــا ســرمایه گــذاری بخــش خصوصــی و تنھــا بــودن کشــتیرانی ج ا ا یکــی دیگــر 

 .انی کشور خواھد بوداز مشکلات آینده صنعت کشتیر

 

 ]02:04 31.12.01[, کاپیتان کشاورز

 .ممنون جناب آقای روھام که در مراجع مختلف نقطه نظرات حمایتی داشته اید

ســازمان بنــادر حتــی حاضــر نشــد کــه اجــازه دھــد کشــتیرانی در بحــث توســعه ترمینــال شــھید 

ــد و آنوقــت امک ــذاری کن ــایی بــا ھزینــه خــود و بــرای خــودش ســرمایه گ ــات ســازمان را بــرای رج ان

رقابــت در ارایــه خــدمات بــین ناوگــان . ســرویس دھــی بھینــه بــه کشــتیھای خــارجی بــه خــدمت بگیــرد

آن ھــم در شــرایطی کــه مــدیران حــاکمیتی بایــد میایــل اقتصــاد . خــودی و خــارجی ھــم ایجــاد نشــود

ــد ــرار مــی دادن ــا حــال مــا دو دســتگاه گــانتری آمــاده آوردن داشــتیم کــ. مقــاومتی را مــورد توجــه ق ه ت

ــه  ــوب ب ــیش مکت ــا مــی امــد کــه حــدودا یکســال پ ــود و چھــار دســتگاه ھــم متعاقب نصــب ھــم شــده ب

 .ولی متاسفانه سازمان اجازه سرمایه گذاری نداد. سازمان ھم اعلام نمودیم

 

 ]02:10 31.12.01[, کاپیتان کشاورز

 جناب آقای فاضلی

 

ــه ســرمایه گــذاری در امــر کشــتیرانی، پیشــنھاد مــ ــن اســت کــه سیاســتی کــه جھــت تشــویق ب ا ای

ــال  ــی از س ــای  1920دول غرب ــرچم ھ ــدازی پ ــث راه ان ــیم و آن بح ــال کن ــم دنب ــا ھ ــد را م ــیش گرفتن پ

وارایــه معافیتھــای مالیــاتی و ســایر تســھیلات کــارگری و قــانون  FLAG OF CONVENIENCEآزاد، 

ی کــه بــه بــه نظــر مــا ھمــان منطقــ. کــار بــرای کشــتیھایی کــه در منــاطق آزاد ثبــت مــی شــوند اســت

ــوان صــنعتی  ــرای کشــتیرانی بعن ــاتی مــی دھــد، ب ــت مالی ــاطق آزاد و درآمــد حاصــله معافی ــار در من ک

 .استراتژیک و سرمایه محور می تواند به نحو اولی حاکم باشد

 

 ]02:12 31.12.01[, کاپیتان کشاورز

ــا ریســکھای مختلــف مــی باشــد  ــوام ب ــن اســت کــه صــنعت کشــتیرانی بســیار پرخــرج و ت واقعیــت ای

ـــه  ـــه ســـرمایه گـــذاری در کشـــتیرانی و کشـــتی داری، اینگون ـــرای تشـــویق ب ـــی ب وکشـــورھای غرب

 .اقدامات را انجام داده اند که متاسفانه در کشور ما مورد توجه قرار نگرفته است
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 ]02:17 31.12.01[, کاپیتان کشاورز

ــتیرانی ج ــی کش ــه . ول ــتلا ب ــف مب ــاطع مختل ــور در مق ــه کش ــی ک ــای مختلف ــم در بحرانھ ــده و ا ھ ش

ـــود، بعنـــوان ناوگـــان ملـــی  بـــدترین آن ھـــم تحـــریم کامـــل بنـــدر عبـــاس توســـط خطـــوط خـــارجی ب

ــواره  ــود و ھم ــارج ش ــام خ ــلان نظ ــتھای ک ــد از سیاس ــی توان ــت نم ــت و ھیچوق ــانش را داده اس امتح

 .تعدیل کننده بوده است

 

 ]02:22 31.12.01[, مھندس فاضلی

ــا بســیار عــالی و نجــات د ــیظ دری ــود عملکــرد کشــتیرانی حف ــد و تجــارت کشــور ب ــده صــنعت ، تولی ھن

ــذیر خواھــد  ــاب ناپ ــت اجتن ــت دول ــه ســایر کشــورھا حضــور بخــش خصوصــی و حمای ــاھی ب ــا نگ ــا ب ام

 .بود

 

 ]02:23 31.12.01] ,مھندس ملایری

 با سلام خدمت دوستان و ھمكاران محترم

 

 ]02:24 31.12.01[, کاپیتان کشاورز

ــردم، ــرور ک ــه م ــب را ک ــام، مطال ــای رح ــاب آق ــه از روی  جن ــودم ک ــرده ب ــپ نک ــما را درســت تای ــام ش ن

 عجله بوده است و عذر خواھی می 

  .کنم

 

 ]02:30 31.12.01] ,مھندس ملایری

ــل  ــیار قاب ــا بس ــدوديت ھ ــا و مح ــريم ھ ــدت تح ــتیراني در م ــاي كش ــركت ھ ــاعدت ش ــاري و مس ھمك

ــ ــه بن ــواھي طبق ــتن گ ــا نداش ــا و بعض ــدوديت ھ ــین مح ــدلیل ھم ــا ب ــود ام ــور ب ــدير و در خ ــین تق دي ب

المللــي كــه تنھــا مرجــع مــورد تايیــد بنــادر كشــور ھــاي ديگــر اســت بھانــه اي بدســت كشــور ھــايي 

كــه تمــايلي بــه ھمكــاري و اســتفاده از ناوگــان ايرانـــي ندارنــد داده اســت كــه نمونــه ھــاي آنـــرا 

شخصــا در محمولــه ھــاي فلــه بــه مقصــد ابــوظبي تجربــه كــرده ام كــه جنــاب كاپیتــان عمــوزاده در ايــن 

 .سیار ھمكاري خوبي داشتند و چیزي را دريغ نكردندخصوص ب

 

 ]02:39 31.12.01[, کاپیتان کشاورز

 جناب آقای ملایری
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ــه رخ  البتــه تحــریم کمــک کــرد کــه بخشــھای خــوبی از کشــور فعــال شــده و ظرفیتھــای خودشــان را ب

دو موسســه رده بنــدی ایرانیــان و آســیا خــدمات قابــل ملاحظــه ای بــه صــنعت . جھانیــان بکشــند

شــتیرانی کشـــور داشـــتند و بایـــد مـــورد توجـــه ســـازمانھای سیاســـتگذار و حـــاکمیتی و بخصـــوص ک

ــدامات دیپلماتیــک ســازمان  ــا اق ــا ب ــه ھــای خــارجی ھ ــا بھان ــرد ت ــرار گی ــانوردی ق ــادر و دری ســازمان بن

و ھمانگونــه کــه عــرض کــردم، انچــه کــه خــود بھتــرش را ھــم . بنــادردر مراجــع بــین المللــی رفــع گــردد

ــم، از بیگ ــان داری ــده(انگ ــان رد ش ــیم) در امتح ــا نکن ــده . تمن ــادر نماین ــازمان بن ــه س ــد ک ــار داری استحض

ــن  ــنعت در ای ــن ص ــدگوی ای ــایی و بلن ــی دری ــین الملل ــع ب ــایی کشــور در مراج ــنعت دری ــی ص دیپلماس

  .مراجع است

 

 ]02:51 31.12.01] ,مھندس ملایری

 جناب آقاي كشاورز

 با سلام

ــر  ــال حاض ــي در ح ــدي داخل ــات رده بن ــا موسس ــتند و بعض ــا نیس ــادر دنی ــیاري از بن ــذيرش بس ــورد پ م

ــاك از  ــدي خطرن ــه بن ــد دار و طبق ــورد كالاھــاي ك ــد خصوصــا در م ــم نشــنیده ان ــا را ھ ــي اســم آنھ حت

ــد ــي زنن ــاز م ــر ب ــي س ــین الملل ــن ب ــد كلاسیفیكیش ــي فاق ــان ايران ــذيرش ناوگ ــازمان . پ ــاالله س انش

 .بنادر ھم به وظیفه خود در اين راه عمل نمايد

 

 ]02:55 31.12.01[, تان کشاورزکاپی

ــه ــات رده بنــدی خــارجی را بــه ایجــاد . بل ــد بــه نــوعی برخــی از موسس ــل اینکــار مــی توان حــد اق

 .موسسه ای مشترک با موسسات داخلی و یا انجام خدمات متقابل مجاب نمایند

 

 ]03:03 31.12.01[, خانم دکتر خاکزاد

ــوص جنــا ــا تشــكر از دوســتان و اســاتید عزيــز و بــه خص ب كشــاورز بــه خــاطر ھمراھــي در طــي ب

  گفتگوي امشب

  امیدوارم نظرات و عناوين مطرح شده مورد استفاده و بھره برداري قرار گیرد

 شب شما بخیر

 با احترام

 فريبا خاك زاد
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 ]03:10 31.12.01[, کاپیتان کشاورز

 سرکار خانم خاک زاد، جناب آقای سیاوشی

ــدک ــه ان ــه امشــبی فرصــتی ایجــاد شــد ک ــایم، بســیار خوشــحال ھســتماز اینک ــه نم . ی انجــام وظیف

واقعیــت ایــن اســت کــه در ایــام ھفتــه گرفتــاری کــاری کمتــر فرصــت مــی دھــد کــه خــدمت مناســبی 

ــه ای  ــتفاده بھین ــن اس ــا آفلای ــن و ی ــولا بصــورت انلای ــتان معم ــات دوس ــی از فرمایش ــد ول صــورت پذیری

ـــرده ام ـــلام. ب ـــت و الس ـــه الاف تحی ـــم علی ـــام شش ـــوح ام ـــر فت ـــه روح پ ـــتاده و از  ب ـــواتی فرس ص

 .دوستانی ھم که لطف داشته و ھمراھی نمودند سپاسگذاری و خداحافظی می نمایم

 

 ]03:14 31.12.01[, مھندس بھمن زاده

 جناب كاپیتان كشاورز خیلي استفاده كرديم

 قطعا ساير دوستان متعاقبا بھره خواھند برد

ــو ــريم منح ــه در تح ــي از انچ ــه گزارش ــود خلاص ــد ب ــب خواھ ــنعت و مناس ــن ص ــر اي ــاله ب ــت س س ھف

كشــتیھاي ايرانــي اعــم از تجــاري و نفتــي رفــت جھــت اگــاھي كلیــه نھــاد ھــاي تصــمیم گیــر چــون ك 

ــس ــران مجل ــاي ان-عم ــور و اعض ــري كش ــالي تراب ــوراي ع ــخیص-ش ــع تش ــه  -مجم ــر خارج ــر -وزي وزي

ــارت ــازمانھاي تــاثی تج ــك س ــا ھري ــي ب ــل ات ــور در تعام ــراي كش ــنھادي ب ــاي پیش ــال و راھكارھ ر ارس

  و چگونگي احیاي موقیت حمل دريايي كشور به قبل از تحريم ارائه گردد گذار خارجي

  

 ]03:18 31.12.01[, کاپیتان کشاورز

 جناب آقای بھمن زاده

ــم و از لطــف  ــم چش ــی بــاز ھ ــابھی انجــام شــده اســت ول ــدامات مش ــه در مقــاطع مختلــف اق البت

 .خیر شب شما به. شما در این زمینه تشکر و قدردانی می نمایم

 

 ]04:12 01.01.02[, خانم اخلاقی

]In reply to محمد سیاوشی[ 

  جناب آقاي سیاوشي

ــايي و  ــه دري ــالاخص جامع ــروه ب ــاي گ ــت اعض ــحبتھاي ديشــب عــدم فعالی ــنم در ص ــرض ك خــدمتتان ع

ــود كــه  ــن دلیــل ب ــه اي ــه شــركت نداشــته باشــند بلكــه ب ــود كــه تمــايلي ب ــن دلیــل ب ــه اي ــه ب بنــدري ن

اي كاپیتـــان كشـــاورز بعنـــوان يـــك مـــدير عالیرتبـــه از ســـوي كشـــتیراني ســـكاندار اصـــلي جنـــاب آقـــ

ــام  ــك تم ــتي از نزدي ــاحبان كش ــوي ص ــده اي از س ــوان نماين ــلامي و بعن ــوري اس ــي جمھ معظــم و مل
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ــه دل  ــود ك ــدر رســا و خالصــانه ب ــد و بیاناتشــان آنق ــرده ان ــا را لمــس ك محــدوديتھاي ناشــي از تحريمھ

لــذا بـر ھمگــان واجــب بـود كــه بـا ســكوت خـود بــه كشــتیراني ف.. ھـر بیطرفــي را نیـز بــه درد مـي آورد

ــه  ــدگي حــرف دل ھم ــه نماين ــد ايشــان ب ــازه دھن ــد و اج ــرام كنن ــوري اســلامي اداي احت معظــم جمھ

 ،،.را به گوش مسوولین محترم برساند

 

مســوولین محتــرم مــا اگــر از ناوگــان ملــي حمايــت لازم را بعمــل نیاورنــد از كــه میخواھنــد بعمــل 

از افتخــارات ماســت كــه كشــتي ھــا بــا پــرچم كشــور عزيزمــان در آبھــاي بــین المللــي در ايــن ! آورنــد؟

ــاره كشــتي ھــاي خــارجي و برايشــان  ــا آمــدن دوب ــیم ب ــدر ذوق مــي كن ــا اينق حركــت باشــند؛ چــرا م

فـرش قرمـز پھـن مـي كنـیم و وقتـي اسـم كشـتیراني ملـي بـه میـان مـي آيـد میگـويیم دنبـال منــافع 

ــد !خودشــان ھســتند؟ ــاز و رجحــاني داده شــود كشــتیراني جمھــوري ؟ چــرا نباي ــرار اســت امتی اگــر ق

 ! اسلامي در صدر باشد؟

 

ــه مســوولین  ــود باعــث شــود ك ــه حــق و مســتند ب ــه ب ــز ك ــان عزي ــدواريم تمــامي صــحبتھاي كاپیت امی

ــت را بــه ايشــان دھنــد چــون  ــه منــافع ملــي داشــته باشــند و اولوي محتــرم گوشــه چشــم بیشــتري ب

 .در سطح بین الملل از افتخارات ما ايرانیان ايران دوست استوجود و توسعه ناوگان ملي 

 

 با تشكر

  زھرا اخلاقي

  

 پایان

  

  

  

  :بخش اول 

  

 ]21:30 22.01.15[, محمد سیاوشی

  باسلام و ادب خدمت اعضا محترم گروه
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طی شب ھای گذشته شاھد مباحث بسیار عالی و تخصصی در حـوزه ھـای حمـل و نقـل جـاده ای و 

  .ریلی بودیم

و امیدوارم مباحث دریایی ھمچـون مباحـث ریلـی و  حثی بسیار کارشناسی و با سطح بسیار عالیمبا

و عزیزان بزرگوار با ھمتی ستودنی در ایـن مباحـث شـرکت  جاده ای با شور و نشاط بالایی انجام شود

 کردند

ایـن  و حاصـل امشب نیز بر اساس اعلام قبلی در خدمت دریادلان عرصه حمل و نقـل دریـایی ھسـتیم

 .صفحه مکتوب شد 174مباحث طی ده جلسه 

 

SIAMACK ABOUALI, [22.01.15 21:35[ 

 باسلام وخسته نباشید خدمت ھمه اساتید عزيز

 

 ]21:35 22.01.15[, محمد سیاوشی

 .و عزیزان این بخش ما و جمع حاضر را از وضعیت این بخش مطلع کنند

 

Roozbeh Mokhtari, [22.01.15 21:36[ 

 مت تمامي اساتید محترمبا سلام خد

 

SIAMACK ABOUALI, [22.01.15 21:36[ 

 دوستان عزيز اگر صلاح بدونید تاثیر قراردادھا را بر پیشرفت حمل و نقل دريايي رو بررسي كنیم

 

 ]21:37 22.01.15[, محمد سیاوشی

 :در ابتدا عزیزان بخش دریایی در خصوص 

 تعداد شرکت ھا

 بنادر

 شناورھا

 از حمل کالاسھم حمل دریایی 

 ...و غیره 

 

 ]21:37 22.01.15[, محمد سیاوشی
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 توضیحاتی به صورت جنرال ارایه دھند تا بعد انشا� به سایر موضوعات بپردازیم

  

 

SIAMACK ABOUALI, [22.01.15 21:43[ 

 بحث رو به دو قسمت دريا و بنادر تقسیم كنیم

 

SIAMACK ABOUALI, [22.01.15 21:45[ 

 تفكیك كالاي كانتینري و جنرال كارگو تقسیم میكنیم در بنادر نیز به

 

SIAMACK ABOUALI, [22.01.15 21:46[ 

 به علت اھمیت كانتینر بیشتر به بنادر كانتینر ي میپردازيم

 

 ]21:46 22.01.15[, مھندس فاضلی

 سلام شب بخیر جناب ابوعلی کالاھای فله ھم یادتون نره

 

SIAMACK ABOUALI, [22.01.15 21:48[ 

بندر خرمشھر از بنادر فعـال جنـوب كشـور شـروع ) ره(بندر شھید رجايي بندر بوشھر بندر امام خمیني 

 میكنیم

 

SIAMACK ABOUALI, [22.01.15 21:49[ 

 شھید رجايي دروازه طلايي كشور

 

Behrooz Rahmani, [22.01.15 21:51[ 

 با سلام مرجع نمودار ھای فوق سایت بانک جھانی و انکتاد می باشد

 

SIAMACK ABOUALI, [22.01.15 21:52[ 

 ھمینطور كه توي اسلايد ھا ھست سھم نیم درصدي كشور رو میبینید

 

SIAMACK ABOUALI, [22.01.15 21:53[ 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
492 

 حال علت رو به كمك شما دوستان بررسي كنیم

 

SIAMACK ABOUALI, [22.01.15 21:53[ 

 كنیم چیست؟ علت اينكه نتونستیم سھم كشور خودمون رو از ترافیك كسب

 

 ]21:54 22.01.15[, زھرا اخلاقی

 ٢٠١٤ھسـت در حـالي كـه الان در سـال  ٢٠١٢مربوط به سـال  ٣٥جناب آقاي رحماني اين آمار و رتبه 

 نزول كرده متاسفانه ٧٦رتبه ايران به 

 

 ]21:54 22.01.15[, زھرا اخلاقی

 با سلام

 

SIAMACK ABOUALI, [22.01.15 21:55[ 

 زول جايگاه چیست؟خانم اخلاقي علت ن

 

 ]21:55 22.01.15[, زھرا اخلاقی

 تشديد تحريمھا در وھله اول

 

SIAMACK ABOUALI, [22.01.15 21:55[ 

 عدم برنامه ريزي بلند مدت براي بنادر

 

SIAMACK ABOUALI, [22.01.15 21:56[ 

 عدم استفاده از تجارب كشورھاي پیشرو

 

SIAMACK ABOUALI, [22.01.15 21:58[ 

 من در شرايط تحريم ھم اگر برنامه داشته باشیم امكان مديريت مناسب تر نیز ھست به نظر

 

SIAMACK ABOUALI, [22.01.15 21:59[ 

 عوارض عدم برنامه ريزي بلندمدت چیست؟
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Behrooz Rahmani, [22.01.15 21:59[ 

ایران از ترانزیت این میلیارد یورو کالا مبادله شده است سھم  925بین جنوب شرق آسیا و اتحادیه اروپا 

 کالا کجاست

 

 ]22:00 22.01.15[, دکتر بامیری

 تجھیزات بندری ایران در مقایسه با سایر کشورھای مھم بسیار پایین تر از نظر تعداد و کیفیت میباشد

 

SIAMACK ABOUALI, [22.01.15 22:00[ 

 پس به نظر شما يك عامل تجھیزات بندري ھست؟

 

 ]22:02 22.01.15[, دکتر بامیری

گذاری ناکـافی در ایـن بخـش  ھمانطور که سایر دوستان نیز فرمودند تحریم تاثیر زیادی دارد اما سـرمایه

 مھمترین عامل است

 

 ]22:02 22.01.15[, دکتر بامیری

 بله

 

SIAMACK ABOUALI, [22.01.15 22:02[ 

 سرمايه گذاري بخش خصوصي؟

 

SIAMACK ABOUALI, [22.01.15 22:02[ 

 يا دولتي؟

 

 ]22:03 22.01.15[, دکتر بامیری

 بیشتر دولتی

 

SIAMACK ABOUALI, [22.01.15 22:03[ 

 جناب صادقي فر سلام



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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 ]22:03 22.01.15[, دکتر بامیری

 بایست بالا باشد چون حجم سرمایه گذاری می

 

Mohsen Sadeghifar, [22.01.15 22:03[ 

 سلام و شب بخیر لازم مى دانمچند نكته را روشن نمايم

 

SIAMACK ABOUALI, [22.01.15 22:04[ 

 استفاده میكنیم استاد

 

 ]22:05 22.01.15[, آقای رحیمی

عرض سلام خدمت تمامی مـدیران و کارشناسـان محتـرم گـروه بـویژه مـدیر پـرتلاش جنـاب سیاوشـی 

 .عزیز

 

 ]22:05 22.01.15[, دکتر بامیری

 میباشدگذاری توسط بخش خصوصی ممکن ن و این مقدار حجم سرمایه

 

Mohsen Sadeghifar, [22.01.15 22:06[ 

رسیده  ٢٤به رابه  ٢٠١٤درست است اين امار در سال  ٢٠١٢امار ارائه شده در خصوص كانتینرى سال 

 اين امار امار كشورى است

 

Mohsen Sadeghifar, [22.01.15 22:07[ 

 ده استرسی ٧٦به رتبه  ٢٠١٤در سال  teuمیلیون  ٢.٢امار بندرشھیدرجائى با 

 

Mohsen Sadeghifar, [22.01.15 22:08[ 

 البته بنده گزارشى را در اتاق فكرارائه نمودم كه در سايت مانا منعكس شده است

  

Behrooz Rahmani, [22.01.15 22:09[ 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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تنھـا  93سال اخیر به قیمت ابتـدای سـال  64کل اعتبارات اختصاص داده شده به بخش حمل و نقل در 

 یلیارد تومان بوده است یعنی کمتر از یارانه یکساله انرژی در کشورھزار م 166برابر 

 

 ]22:09 22.01.15[, مھندس غنجی

  سلام

 خدمت دوستان محترم

 

Mohsen Sadeghifar, [22.01.15 22:10[ 

مـى باشـد يعنـى  teuمیلیـون  ٣٠است و امار منطقه خلـیج فـارس حـدود  teuمیلیون  ٦٥١امارجھانى 

 در صد مى باشد ٤.٥عملیات جھانى كه قابل اندازه گیرى است سھم منطقه ما از كل 

 

 ]22:10 22.01.15[, مھندس احمدی

 سلام خدمت ھمه سروران

 

 ]22:11 22.01.15[, دکتر بامیری

 یکی دیگر از عوامل را میتوان ساختار مدیریتی دانست

 

Behrooz Rahmani, [22.01.15 22:11[ 

 محل منابع عمومی بوده است لازم به ذکر است که اعتبارات فوق از

 

Roozbeh Mokhtari, [22.01.15 22:12[ 

مبحث سرمايه گذاري و مـوارد مربـوط بـه تحـريم و شـیوه برخـورد بـا مشـكلات نیازمنـد مـدريت جـامع و 

 طراحي بلند مدت دارد كه بصورت كلان به اين موضوع پرداخته نشده است

 

Mohsen Sadeghifar, [22.01.15 22:13[ 

میلیارد تن بوده است اين امار شامل  ٩.٥معادل  ٢٠١٤ارت حمل و نقل دريائى جھان نیز در سال امار تج

در صدى نسـبت بـه  ٣.٨مى باشد كه با رشد ... امار نفتى و غیرنفتى اعم از كانتینر فله جنرال كارگو و

 سال ماقبل خود بوده است

 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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Mohsen Sadeghifar, [22.01.15 22:13[ 

 در صد نفتى ٣٠و  در صد غیر نفتى ٧٠

 

 ]22:15 22.01.15[, محمد سیاوشی

 دوستان اگر موافق باشید ابتدا به وضعیت داخلی بپردازیم

 

 ]22:16 22.01.15[, محمد سیاوشی

 مثلا ما چه توانمندی ھایی داریم که میتوانیم از آنھا به نحو احسن استفاده کنیم؟

 

 ]22:17 22.01.15[, محمد سیاوشی

 نونم از توضیحاتی که عزیزان تا اینجای بحث دادند و امارھایی که ارایه دادندو بسیار بسیار مم

 عالی بود و سپاس فراوان

 

 ]22:19 22.01.15[, مھندس احمدی

 ظرفیت زير بخش ھاي حمل و نقل در بنادر چه میزان است ؟

 

 ]22:20 22.01.15[, مھندس غنجی

فروند شـناور مختلـف کـه حـدود  200و وجود بیش از در شمال ایران دریای خزر با داشتن پنج بندر فعال 

جھل فروند آن با پرچم ایران تردد می کند قطب بزرگ اقتصاد ی خاموش کشور است که نیاز زیـادی بـه 

 توجه دارد

 درصد از کل حمل و داشتن ناوگان توانمند 30شرکت کشتیرانی دریای خزر با داشتن بیش 

 .در خدمت صادرات و واردات کشور است

وجه به این ناحیه و وحود ااقتصادھای نوظھور مانند قزاقستان لزوم توجه مدیران ارشـد کشـور بـه ایـن ت

 .ناحیه و حمایت مالکین ناوگان و به تبع آن حمایت از تجارت با کشورھای بزرگ منطقه را می طلبد

 

Mohsen Sadeghifar, [22.01.15 22:23[ 

 میلیون تن ان استفاده گرديده است ١٤٥باشد كه  میلیون تن مى ٢٠٠ظرفیت بنادر ايران حدود 

 

 ]22:24 22.01.15[, محمد سیاوشی



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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 جناب صادقی فر ظرفیت مورد نیاز کشور چقدر باید باشد؟

 

 ]22:24 22.01.15[, مھندس احمدی

  ريل دقیقا مشخص است؟ -ايا سھم جاده 

  

Mohsen Sadeghifar, [22.01.15 22:25[ 

جائى استفاده مى شود تجھیزات پیشرفته دنیا و شـبیه بنـدر جبـل علـى تجھیزاتى كه در بندر شھید ر

 است ولى از لحاظ تعداد ما كمتر ھستیم

 

 ]22:25 22.01.15[, مھندس احمدی

ايا مطالعات طرح جامع بنادر با توجه به اطلاعات داده شده در سطح منطقه و جھان تدوين شـده اسـت 

 ؟

 

 ]22:26 22.01.15[, مھندس فاضلی

 ادقی فر تشکر از اطلاعات جنابعالی منظور تجھیزات کانتینری است؟جناب ص

 

Mohsen Sadeghifar, [22.01.15 22:26[ 

 ظرفیت بنادر كشور براساس برنامه توسعه انجام گرفته و ظرفیت خالى نیز داريم

 

Mohsen Sadeghifar, [22.01.15 22:26[ 

 بله تجھیزات كانتینرى

 

Behrooz Rahmani, [22.01.15 22:26[ 

 .بوده است  92درصد در سال  6جناب مھندس احمدی سھم ریل از حمل کالای وارداتی دربنادر 

 

Mohsen Sadeghifar, [22.01.15 22:28[ 

در صد در امارات بنادر جبل على و شارجه انجـام مـى شـود و رده پـنجم  ٦٠از امار سي میلیون منطقه 

 دبندرعباس با سھم ھشت در صد در منطقه مى باش

 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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 ]22:28 22.01.15[, مھندس احمدی

بله منظورم عملكرد نبود مھندس رحماني ايا مطالعات اقتصـاد حمـل و نقـل در بنـادر صـورت گرفتـه و بـا 

 توجه به رويكرد ھاي توسعه كشور حايگاه ريل چگونه ديده شده است ؟

 

 ]22:28 22.01.15[, مھندس فاضلی

 نادر و صاحبان کالا قوانین و تشریفات گمرکی نیست؟جناب صادقی فر به نظر شما یکی از مشکلات ب

 

 ]22:29 22.01.15[, مھندس فاضلی

 آیا بخشی از عدم کارآیی و رسوب کانتینر مربوط به مسايل گمرکی نمی باشد؟

 

Mohsen Sadeghifar, [22.01.15 22:31[ 

یم و خطوط كـانتینرى البته ما دربخش ظرفیت كانتینر ى كلا مشكل داريم فعلا در حالت تحريم مى باش

بزرگ لاينرى به بندر نمى ايند و كلا سمت اروپا تعطیل است و عمـدتا جنـوب شـرقى اسـیا فعـال مـى 

 باشند

 

 ]22:31 22.01.15[, مھندس احمدی

مديريت لجستیك در بنادر چگونه است ؟ ايا داراي مدل اقتصادي و منطقي در عملیات ھسـتند ؟ نقـش 

 نظارت و حاكمیت چگونه است ؟

 

alireza abdollaifard, [22.01.15 22:32[ 

با توجه به سیاست سازمان در خصوص افزايش میزان ترانشیب از طريق بندر عباس به بقیه بنادر ايران 

 حركت خوبي در زمینه توسعه بنادر میباشد

 

Mohsen Sadeghifar, [22.01.15 22:32[ 

ى مشكلات در بنـدر گمـرگ و كلیـه دسـت رسوب كانتینر به طرر متوسط به بیست روز رسیده است ول

 اندركاران مسلما وجود دارد

 

alireza abdollaifard, [22.01.15 22:35[ 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
499 

از طرفي بندر عباس به عنوان بندر ھاب منطقه میتونه جايگزين جبل علي براي كالاھـاي بنـادر مختلـف 

 ايران باشد

 

Mohsen Sadeghifar, [22.01.15 22:35[ 

یش از حد شناور در بنادر در صورت افزايش امار ورود كانتینر و رفع تحـريم بـا توجـه رسوب كانتینر توقف ب

 به تعداد اسكله ھاى موجود مانتینرى وتعداد تجھیزات قطعى است

 

 ]22:36 22.01.15[, مھندس فاضلی

 ترانسشیپ از بندرعباس به کدام بنادر؟؟؟

 

alireza abdollaifard, [22.01.15 22:36[ 

 بوشھر

 ناوهبندر گ

 بندر امام

  خرمشھر

 لنگه

 

Mohsen Sadeghifar, [22.01.15 22:37[ 

 مقايسه بندر جبل على و بندرعباس فعلا قیاس مع الفارق مى باشد

 

alireza abdollaifard, [22.01.15 22:37[ 

 و بنادر ديگر كه در زمینه كانتینري فعالیت دارند

 

Mohsen Sadeghifar, [22.01.15 22:38[ 

 كانتینر را اماده دارد بندر عباس سه میلیون است reuمیلیون  ١٩على ظرفیت بندر جبل 

 

alireza abdollaifard, [22.01.15 22:38[ 

 جناب صادق فر شايد از نظر امكانات و زير ساخت و رو ساخت ھا قابل مقايسه نباشد

 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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 ]22:39 22.01.15[, مھندس فاضلی

 جناب عبدالعلی فرد توضیح بیشتری میفرمایید

 

 ]22:39 22.01.15[, زھرا اخلاقی

جناب صادقي فر آيا در اين دوران ركود و تحريم تغییري در زيرساختھا و آماده سازي بنادر جھـت پـذيرش 

 لاينرھا پس از تحريمھا صورت گرفته؟

 

Mohsen Sadeghifar, [22.01.15 22:39[ 

 است در صد عملكرد جبل على ترانشیپ به منطقه و بنادر غیر اماراتى ٥٠

 

alireza abdollaifard, [22.01.15 22:39[ 

 در حالي كه تمام بنادر حوزه خلیج فارس را پوشش میدھد

 

 ]22:40 22.01.15[, زھرا اخلاقی

 يا باز ھمان شرايط پورت كانجسشن را شاھد خواھیم بود

 

alireza abdollaifard, [22.01.15 22:41[ 

زيت عراق از طريق بندر عبـاس صـورت گیـرد حجـم قابـل تـوجھي ولي اگر تنھا كالاھاي بنادر ايران و تران

 ھست

 

Mohsen Sadeghifar, [22.01.15 22:41[ 

ساخته شده ولیكن ھنوز تجھیز نشده و خوشبختانه  teuالبته يالھاى ترمینال دو با ظرفیت سه میلیون 

 مى رسد teuاخیرا خريد ان نھائى شده كه به محض ورود ظرفیت ما به شش میلیون 

 

Mohsen Sadeghifar, [22.01.15 22:42[ 

 ھم ان بخش مى باشد teuمیلیون  ١.٥ھفته اينده ھم ساخت ترمینال سه شروع خواھد شد كه 

 

alireza abdollaifard, [22.01.15 22:43[ 

 در اين حال ضرورت نیاز به ساخت پسكرانه در بندر عباس به بنادر ديگر منتقل میشود



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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Mohsen Sadeghifar, [22.01.15 22:43[ 

بنادر شھید بھشتى چابھار و جزيره نگین بوشھر ھم مى باشد كه ظرفیت كـانتینرى كشـور را افـزايش 

 مى دھد

 

alireza abdollaifard, [22.01.15 22:44[ 

 ھكتاري ٣٠متر اسكله با پسكرانه  ٦٠٠طرح ساخت 

 

alireza abdollaifard, [22.01.15 22:45[ 

 نر در جزيره نگین در دستور كار قرار گرفتهھزار كانتی ٦٠٠با ظرفیت 

 

Mohsen Sadeghifar, [22.01.15 22:46[ 

رسیده بوديم لیكن تحريم و نیامدن خطـوط كـانتینرى امـار  teuبا سه میلیون  ٤٤به رتبه  ٨٨ما در سلل 

 بندرعباس و رابه ما را كاھش داد

 

alireza abdollaifard, [22.01.15 22:46[ 

 ھكتاري براي كالاي عمومي ١٥متري با پسكرانه  ٣٠٠سكله و ھمچنین ساخت ا

 

Mohsen Sadeghifar, [22.01.15 22:47[ 

و  cisكشور ما موقعیت بھترى نسبت به كلیه بنادر منطقه دارد بـا توجـه بـه دسترسـى بـه كشـورھاى 

 جمعیت كشور

 

Meissam Heidari, [22.01.15 22:48[ 

  با عرض ادب و احترام حضور ھمه عزیزان

  

Mohsen Sadeghifar, [22.01.15 22:48[ 

 مشكل ما فقدان طرح جامع و دقیق حمل و نقل كشور است

 

 ]22:48 22.01.15[, زھرا اخلاقی



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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 جناب عبدالھي فرد درباره جزيره نگین و الحاق آن به بندر بوشھر توضیحاتي مي فرمايید

 

Meissam Heidari, [22.01.15 22:48[ 

اتور ھا به عنوان بازوان اصلی بنادر بیشترین تاثیر در عملکـرد و افـزایش تـوان حمایت و توانمندسازی اپر

 بنادر را خواھد داشت

با قرارداد ھای مشخص و با زمان طولانی امکان سرمایه گذاری و تجھیز اسکله و محوطه فراھم خواھد 

 شد

 

alireza abdollaifard, [22.01.15 22:48[ 

 اطلاعات جامع تري دارنددر خصوص بندر رجايي جناب حیدري 

 

Mohsen Sadeghifar, [22.01.15 22:49[ 

 فرمايش اقاى حیدرى درست است

 

 ]22:51 22.01.15[, مھندس فاضلی

جناب صادقی فر آیا نمیتوان از تجربه کشورھای پیشرفته تر در تدوین یـک طـرح جـامع سـود برد؟؟چـرخ 

 .اختراع شده فقط کافی است ھمت کنیم و استفاده کنیم

 

alireza abdollaifard, [22.01.15 22:52[ 

مجتمع بندري نگین با توجه به میزان پسكرانه قابل تـوجھي كـه دارد میتوانـد بـه عنـوان پشـتیبان بنـدر 

 فعلي بوشھر حركت روبه جلو خیلي خوبي در جھت توسعه فعالیت بندري در بوشھر باشد

 

Meissam Heidari, [22.01.15 22:52[ 

به عنوان بخش خصوصی نیز در بازاریابی خطـوط اصـلی و جـذب کشـتی ھـای لاینـری  اپراتور ھای بندر

 نقش بسیار مھمی خواھند داشت

 

Mohsen Sadeghifar, [22.01.15 22:53[ 

 ببخشید من صرفا خواستم مطالبى را خدمت دوستان عرض كرده باشم

 جناب فاضلى مسلما مى توان استفاده كرد منتھى ما برنامه محور نیستیم



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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 اگر سوال برخى دو ستان را نتوانستم پاسخ دھم عذر خواھى مى نمايم

 

 ]22:53 22.01.15[, مھندس فاضلی

 بزرگوارید

 

alireza abdollaifard, [22.01.15 22:53[ 

 جناب حیدري درست میفرمايند

 

 ]22:54 22.01.15[, محمد سیاوشی

ریـانوردی کشـور اطلاعـاتتون بسـیار جناب مھندس صادقی فر دبیر محتـرم اتـاق فکـر سـازمان بنـادر و د

 .ارزشمند بود و سپاسگزاریم

 ھمچنان کنار ما باشید قربان

 

 ]22:55 22.01.15[, مھندس احمدی

بنادر مبدأ و مقصد حركت بارھا ھستند و لازم است مطالعات توسعه ان بر أساس كاربران دقیق تنظـیم 

 شود بنادر نیازمند تنظیم كننده است

 

Meissam Heidari, [22.01.15 22:56[ 

 البته جناب مھندس صادقی فر و سایر دوستان صاحبنظر ذیصلاح تر ھستند

 

Mohsen Sadeghifar, [22.01.15 22:58[ 

 ارادتمند دوستان عزيز ھستم و استفاده خواھیم نمود از اطلاعات عزيزان

 

 ]22:58 22.01.15[, مھندس بھمن زاده

 سلام و شب ھمه عزيزان به خیر

 

Meissam Heidari, [22.01.15 22:59[ 

در گام اول بنظر میرسد اصلاح قرارداد ھای بخش خصوصی بخصوص اپر اتـور ھـای بنـدری در توسـعه و 

 افزایش توان عملیات بندری تاثیر سریع الوقوعی خواھد داشت



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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 ]22:59 22.01.15[, مھندس بھمن زاده

 توسعه فعالیتھاي بنادر اشراف دارندالبته قطعا ھمه عزيزان بر جايگاه شركتھاي فورواردري در 

 

 ]23:02 22.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی

 با سلام خدمت ھمه عزيزان

 

 ]23:02 22.01.15[, مھندس بھمن زاده

 فعالیت بنادر و تسھیل امور مربوط به نظرم با فعالیت سازمانھاي حساسي چون گمرك نیز عجین است

 

alireza abdollaifard, [22.01.15 23:02[ 

بله با توجه به زير ساخت ھاي بنـادر تابعـه مطمئـنن شـركتھاي فـورواردري بـا توجـه بـه كشـتي ھـاي 

 متناسب با بندر مورد فعالیت در توسعه بنادر نقش به سزايي دارند

 

 ]23:04 22.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی

لجسـتیك فعالیتھـاي  ايا توسعه تجارت دريايي ايران با حضور شركتھاي حمل و نقـل دريـايي در مـديريت

 حمل و نقل مرتبط مي باشد؟

 

 ]23:04 22.01.15[, مھندس بھمن زاده

البته در سالھاي اخیر فعالیت سازمانھاي ديگري نیـز بنـادر را تحـت تـاثیر مسـتقیم قـرار داده انـد ماننـد 

 ستاد مبارزه با قاچاق كالا

 و روشھاي بعضا محدود كننده

 

 ]23:05 22.01.15[, مھندس بھمن زاده

 كه موجب كندي تخلیه كالا به سرزمین اصلي شده و توقف ناو گان زمیني را موجب شده و میشود

 

 ]23:06 22.01.15[, مھندس احمدی

سیستمھاي مديريت ھوشمند كالاھا و كانتینرھا در بنادر چگونه اسـت ؟ اصـولا زيـر سـاخت ھـاي فـن 

 اوري اطلاعات موجود است ؟



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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 ]23:07 22.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی

لجسـتیك و امـور , اكر اين ارتباط نیازمند توسعه عملیاتي شـركتھاي حمـل و خـدمات دريـايي در عرصـه

 جكونه عملي خواھد شد؟,ترمینالداري باشد 

 

 ]23:08 22.01.15[, مھندس احمدی

 زير ساخت ھاي يكپارچه حتي بین سازمانھايي مثل گمرك وجود دارد ؟

 

alireza abdollaifard, [22.01.15 23:08[ 

جناب اقاي بھمن زاده عزيز حركت ستاد مبارزه با قاچاق كالا در خصوص محدود شدن ترانزيت كالا از يك 

 بندر به بندر ديگر حركت خوبي بوده

 

 ]23:08 22.01.15[, مھندس بھمن زاده

 حظور منظم و مستمر مديران بنادر در اجلاسھاي سازمانھاي منطقه اي و جھاني ذيربط نیز

 رشد ھمگام بنادر را در پي خواھد داشت موجب

 

 ]23:08 22.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی

ارتباط نزديكتر شركتھاي دريايي با لجستیك بین الملل و تجارت منطقه در توسعه تجارت دريـايي بسـیار 

 .موثر میباشد

 

Meissam Heidari, [22.01.15 23:10[ 

عملیات کانتینری بین نمایندگان کشتیرانی ، اپراتورھـا و  به عنوان نرم افزار ھماھنگ کننده ccsسامانه 

ذینفعان عملیات اخیرا در بندر رجایی مستقر شده است که ان شاله به زودی در سـایر بنـادر کـانتینری 

 نیز اجرا خواھد شد

 

 ]23:11 22.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی

بنادر و اموزش حرفه اي انھـا بـا لجسـتیك توسعه بخش بازاريابي ,از ديكر موارد در توسعه تجارت دريايي

 .حمل و نقل میباشد

 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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 ]23:11 22.01.15[, مھندس احمدی

 سامانه مذكور ايا توان رھگیري ھم دارد؟

 

 ]23:12 22.01.15[, مھندس بھمن زاده

به قول جناب ريیس جمھور محترم مبني بر اينكـه ديگـر زمـان اعطـاي يارانـه از اقتصـاد بـه سیاسـت در 

 ر رسیده و لازم است سیاست در خدمت اقتصاد باشهكشور به س

 اين معني را بنادر و راه اھن و جاده و ھواپیمايي كشورمان با تمام وجود در كرده اند

 

 ]23:13 22.01.15[, محمد سیاوشی

 ؟!پرسش ھای زیادی مطرح شد ولی ظاھرا بی پاسخ ماندند این پرسش ھا

 

 ]23:13 22.01.15[, مھندس بھمن زاده

توسعه تعاملات تجاري و اقتصادي با صاحبان كالا ھاي منطقه و جھان نیز در مسیر توسعه بنـادر و پس 

 ساير زير ساختھا است

 

 ]23:13 22.01.15[, محمد سیاوشی

 دوستان عزیز سازمان بنادر و دریانوردی اگر پاسخ بدھند ممنون خواھیم شد

 

 ]23:14 22.01.15[, محمد سیاوشی

 عزیز سازمان بنادر و دریانوری ھستند و ما مھمان میزبان امشب دوستان

 

 ]23:15 22.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی

بندر محل تلاقي شیوه ھاي مختلف حمل و نقل است و لزوم اشنايي كاءشناسان و مديران محتـرم در 

 .بنادر به لجستیك حمل و نقل ضروري است

 

Meissam Heidari, [22.01.15 23:15[ 

ش رھگیری برای نمایندگان خطوط کشتیرانی مھیا و ان شـاله در چنـد روز آینـده بـرای در حال حاضر بخ

 صاحبان کالا فراھم خواھد

 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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 ]23:15 22.01.15[, مھندس احمدی

 عالي

 

 ]23:17 22.01.15[, مھندس بھمن زاده

سـتان حدود دو سال قبل دولت در سدد طراحي نرم افزار ھماھنگ و پیاده سازي ان در بنادر بود اگه دو

 نتیجه رو اعلام كنند سازنده میشود

 

 ]23:18 22.01.15[, مھندس بھمن زاده

جناب حیدرى تعمیم نرم افـزار بـه رھیـابي كـالا ھـاي خروجـي از بنـادر تـا مقاصـد نھـايي و يـا مرزھـاي 

 خروجي زمیني مفید خواھد بود

 

 ]23:19 22.01.15[, مھندس احمدی

 مديريت و نظارت مي شود؟ -تعیین نظام قیمت گذاري در أمور لجستیك چگونه 

 

 ]23:21 22.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی

بازركـاني و عملیـات جھـت يكیارجـه كـردن فعالیتھـا در , سیستمھاي مديريت تجارت دريايي .اشنايي با

بنــادر حركــت زيرســاختي در ايجــاد نــرم افزارھــاي ضــروري مــديريت لجســتیك بنــادر و شــناخت زنجیثــه 

 .تامینبنادر است

 

Meissam Heidari, [22.01.15 23:21[ 

با توجه به معماری سرویس گرا به عنوان نرم افـزار خوشـه بنـدری امکـان اتصـال بـه سـایر  ccsسامانه 

را داشته و بدین سان میتـوان چرخـه رھگیـری را بـه ... خوشه ھا نظیر سامانه گمرکی و حمل و نقل و

 تکامل رساند

 

 ]23:22 22.01.15[, محمد سیاوشی

]Forwarded fromمھندس احمدی[ 

 مديريت و نظارت مي شود؟ -نظام قیمت گذاري در أمور لجستیك چگونه تعیین 

 

 ]23:22 22.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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 زنجیره تامین

 

Meissam Heidari, [22.01.15 23:26[ 

 در حوزه تفکیک حمل کانتینری بصورت ریلی و جحمل با کامیون

 

 ]23:27 22.01.15[, مھندس بھمن زاده

 نقش اموزش كلیه فعالین بنادر در زمینه زنجیره تامین و جايگاه ان در توسعه فعالیتھاي بندري

 و افزايش بھره وري اپراتور ھا و كلیه بھره برداران بنادر نیز ناگفته در راس امور است

 

Meissam Heidari, [22.01.15 23:28[ 

نه ھستیم تا از ھمان مانیفست اظھـاری شـیوه حمـل حمل با کامیون در حال طراحی بخشی در ساما

 مشخص شده و تسریع در فرایند صورت پذیرد

 

 ]23:28 22.01.15[, مھندس احمدی

 -نظام مجوز فعالیت و صدور پروانه فعالیت اپراتورھا ايا مثل جاده و ريل دستورالعمل دارد؟ شـرايط فنـي 

 مالي و تخصصي چگونه است ؟

 

 ]23:31 22.01.15[, مھندس بھمن زاده

 ھماھنگي فعالیتھاي سازمانھاي مستقر در بنادر ھم از اھمیت خاصي برخوردار است

 كه مديريت اين امر بر عھده مديريت سازمان بنادر است

 

 ]23:31 22.01.15[, مھندس بھمن زاده

  دو ستان بايد مسايل شفاف و بي پرده تحلیل بشوند

  

 ]23:32 22.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی

بررسي شاخصھاي مديريتي و عملیاتي بندر و نظام عرضه و تقاضا بـا رويكـرد بـه افـزايش بھـره وري  با

 .بنادر

 

 ]23:32 22.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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لـذا بخـش خصوصـي در سـطح امـور عملیـاتي در ترمینالھـاي , بنادر ما از نوع لند لرد يا مـالكیتي اسـت

 .خصوصي حق قیمتكذاري دارند و لاغیر

 

 ]23:32 22.01.15[, تر حاج ابراھیمیدک

 .البته بسیار از ھزينه ھا نیز تابع نرخھاي تعرفه اي میباشد

 

 ]23:34 22.01.15[, محمد سیاوشی

 با سپاس فراوان

 

 ]23:34 22.01.15[, محمد سیاوشی

 از ھمه اعضا محترم

 

 ]23:34 22.01.15[, محمد سیاوشی

 سوالات زیادی مطرح شد توسط عزیزان

 

 ]23:34 22.01.15[, سیاوشیمحمد 

 که بی پاسخ ماند

 

 ]23:35 22.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی

 اموزش يكي از انھا بود

 

 ]23:36 22.01.15[, محمد سیاوشی

امیدوار بودیم مشارکت حداکثری مسئولان محترم سازمان بنادر و دریانوردی را شاھد باشیم با توجه به 

شده بود و ھمچنین حضور ارزنده مقامات و پاسخگویی آنھـا مباحث خوبی که شب ھای گذشته مطرح 

 .به سوالات کارشناسان

 

 ]23:38 22.01.15[, محمد سیاوشی

به ھمین دلیل و به علت حضور پر شور عزیزان حمل جاده ای و ریلی ، متوقع شـده بـودیم کـه مقامـات 

 .سازمان بنادر و دریانوردی ھم آنگونه ظاھر شوند 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 ]23:39 22.01.15[, زھرا اخلاقی

ضمن تشكر از حضور دوستان، البته جناب سیاوشي بعلت ويك اند شايد سروران گرامـي امكـان حضـور 

 نداشته اند

 

 ]23:39 22.01.15[, محمد سیاوشی

 .انشا� در فرصت ھای اتی شاھد حضور عزیزان خواھیم بود

 

alireza abdollaifard, [22.01.15 23:41[ 

عزيز از انجا كه گروه با دوستان فعال در حوزه حمل و نقل جاده اي شروع دوست عزيز جناب سیاوشي 

شده و دوستان بندري و دريايي كمتر حضور دارند در اين گـروه اينشـالا در شـب ھـاي اينـده در مباحـث 

 ھمراھي میكنند

 

Meissam Heidari, [22.01.15 23:42[ 

 ھا تعطیلات روز محرم و اول فروردین استعملیات بندری بصورت شبانه روزی در حال انجام است و تن

 

 ]23:43 22.01.15[, مھندس بھمن زاده

 ارزوي موفقیت براي ھمه دوستانمون داريم

 

 ]23:43 22.01.15[, محمد سیاوشی

 دوستان عزیز انشا� فردا شب در خصوص حوزه دریا و دریانوردی بحث و گفتگو خواھیم کرد

 

 ]23:44 22.01.15[, مھندس احمدی

ته نباشید و بھره مند شدم از اطلاعات و دانشي كه صادقانه در اختیار بنده گذاشتید شـب خـوش خس

 بر ھمه سروران

 

 ]23:44 22.01.15[, مھندس بھمن زاده

 خوب بود دوستاني از شركتھاي اپراتوري و خطوط كشتیراني

 و شركتھاي كشتیراني نیز در گروه حضور میداشتند
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 ]23:53 22.01.15[, محمد سیاوشی

 ممنون و سپاس از ھمه عزیزان

 شب بخیر

  

  

 :بخش دوم 

  

 ]21:32 02.02.15[, محمد سیاوشی

 باسلام و ادب خدمت اعضا محترم گروه

 

 ]21:32 02.02.15[, محمد سیاوشی

پیرو اطلاع رسانی قبلی امشب در خصوص حوزه دریانوردی و کشـتیرانی گفتگـو و تبـادل نظـر خـواھیم 

 کرد

 

 ]21:34 02.02.15[, محمد سیاوشی

 .مباحث در چند فصل انشا� طرح و به بحث گذاشته خواھند شد

 

 ]21:36 02.02.15[, محمد سیاوشی

 اطلاعات عمومی: اول 

 ناوگان: دوم

 نیروی انسانی: سوم 

 تعرفه ھای بندری: چھارم 

 

 ]21:36 02.02.15[, محمد سیاوشی

 در خدمت دریادلان ارجمند ھستیم

 

 ]21:37 02.02.15[, محمد سیاوشی
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 چقدر مرز آبی داریم؟

 

 ]21:37 02.02.15[, محمد سیاوشی

 جایگاه ایران در رنکینگ جھانی؟

 

 ]21:37 02.02.15[, محمد سیاوشی

 سھم دریا از حمل کالا و محصولات؟

 

 ]21:38 02.02.15[, دکتر غنجی

 کیلومتر 5000با احتساب جزایر حدود 

 

 ]21:38 02.02.15[, دکتر غنجی

 کیلومتر 900ایران حدود  در شمال

 

 ]21:39 02.02.15[, محمد سیاوشی

 جایگاه ایران در رنکیگ جھانی؟

 

 ]21:40 02.02.15[, آقای فتحی

اگر اساتید محترم اجازه بفرمایید ھمانطور که جناب سیاوشـی فرمودنـد مطالـب عمـومی در ایـن حـوزه 

 ارایه شود تا بعد از آن وارد محورھای دیگر شد

 

 ]21:40 02.02.15[, على غلامى

 با سلام

 درصد تجارت جھان از طریق دریا صورت میگیرد 90بطور معمول 

 

 ]21:41 02.02.15[, دکتر غنجی

 درصد حمل توسط ناوگان ایران اعم از خصوصی و ملی 40بنده در خزر عرض کنم رتبه اول و 

 

 ]21:41 02.02.15[, زھرا اخلاقی
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  ٪ ؟؟٩٠

  

 ]21:42 02.02.15[, محمد سیاوشی

 :بحث ناوگان

 

 ]21:43 02.02.15[, محمد سیاوشی

 تعداد ناوگان

 سن ناوگان

 مشکلات ناوگان

 

 ]21:43 02.02.15[, دکتر غنجی

 درصد90سھم دریا در حمل نقل حدود 

 

 ]21:45 02.02.15[, دکتر غنجی

 در رنکینگ جھانی متغیر است ولی حدود بیستم دلیل تغییر عوامل تحریم بوده است

 

 ]21:45 02.02.15[, انصاری مھندس معین

در اين بخش كه مربوط بـه ناوگـان میشـود دوسـتان در كشـتیراني جمھـوري اسـلامي و شـركت ملـي 

 .دوستان در انجمن مالكان میتوانند توضیح دھند " نفتكش و احتمالا

 

 ]21:47 02.02.15[, دکتر غنجی

 لف ھستندمالک ثبت شده که در رشته ھای مخت 80در اتحادیه مالکان بیش از 

 

 ]21:47 02.02.15[, محمد سیاوشی

 دوستان دریایی به جناب غنجی عزیز کمک کنند

 

 ]21:47 02.02.15[, آقای فتحی

البته جایگاه و توانمندیھای کشور نسبت به جایگاھی که در فعالیت بندر و دریایی منطقه ای و جھـانی 

 اختدارد اصلا شایسته کشورمان نیست و میتوان به دلایل آن پرد
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 ]21:48 02.02.15[, مھندس معین انصاری

ولي فكر كنم شركت ملي نفتكش كه انشا� دوستان . قربان حدود بیستم بنظر میرسد صحیح نباشد 

 .باشیم Top 10مطلع اطلاع رساني خواھند كرد جز 

 

alireza abdollaifard, [02.02.15 21:48[ 

 سلام و عرض ادب خدمت دوستان عزيز

 

alireza abdollaifard, [02.02.15 21:48[ 

برای گسترش صنعت دریانوردی کشور روزآمدی و ظھور ظرفیـت ھـای بـالقوه ،بايـد بنـادر کشـور مـورد :

 توجه قرار گیرد

 

 ]21:50 02.02.15[, آقای فتحی

در اصل بنادر با توجه به میزان واردات و صادرات کشور ھمچون درگاه و دروازه ورود و خروج کالا ھستند و 

 طعا درگاھی به تجارت و تبادلات جھانیق

 

 ]21:50 02.02.15[, دکتر غنجی

 بنده رتبه میانگین شامل تمام ناوگان را عرض کردم

 

 ]21:50 02.02.15[, مھندس معین انصاری

جناب سیاوشي اجازه میدھید بطور كلي راجع به مشكلات بحثي را بنـده بـاز كـنم سـپس وارد مراحـل 

 بعدي شويم

 

 ]21:51 02.02.15[, محمد سیاوشی

 خواھش میکنم ، بفرمایید جناب انصاری عزیز

 

 ]21:52 02.02.15[, مھندس سجادپور

  سلام خدمت ھمه دوستان

 جھان می باشد 4براساس رده بندی لويدز ظرفیت ناوگان ملی نفت کش رتبه 
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 ]21:53 02.02.15[, مھندس معین انصاری

در كلیـه بخشـھاي ديگـر جامعـه ريشـه در عـدم درك مشكلات در بخش دريايي و بندري مثل مشكلات 

. متقابل در بخشھاي حاكمیتي و غیر حاكمیتي دارد بزبان ساده ھر طرفي به فكر منافع خودش اسـت 

تا يك زبان مشترك و ھمدلي در بخشھاحاصل نشود ھر طرف با استدلال خودش به رد طرف مقابل مي 

جامعـه دريـايي و بنـدري كـه اقـاي سـعید نـژاد میباشـند تـا بايد تلاش كرد از بزرگترين مقام ايـن .پردازد

كوچكترين انھا كه بنده میباشم درك كنیم كه ھمگي در يك قايق حضـور داريـم و لازم و ملـزوم ھمـديگر 

 .ھستیم 

 

 ]21:54 02.02.15[, مھندس مختاری

 نزديك شدن ديدگاه بخش خصوصي و دولتي و درك متقابل از شرايط يكديگر

 

 ]21:54 02.02.15[, دکتر غنجی

  جناب انصاری

  با سلام

 چگونه این درک ابجاد می شود

 

 ]21:55 02.02.15[, مھندس معین انصاری

تشكلھا در اين زمانه مسئولیت بسیار سنگیني دارند و بايد نقش خودشان . سوال بسیار خوبي است 

 را بخوبي ايفا نمايند

 

 ]21:56 02.02.15[, دکتر غنجی

 یر در دیدگاه را از خودش شروع نکند به ھدف درک مشترک رسیدن سخت استتا بخش حاکمیتی تغی

 

 ]21:56 02.02.15[, مھندس مختاری

مشكلات بخش دولتي فراوان است و متاسـفانه بخـش خصوصـي بـدون در نظـر گـرفتن ايـن مشـكلات 

 مسائل را بررسي میكند

 

 ]21:56 02.02.15[, آقای فتحی
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اجازه اساتید و سروران محور ھای چالش برانگیز این حـوزه کـه بیشـتر با تایید فرمایش جناب انصاری با 

 به قول جناب انصاری مشکلات عمومی کشور است خدمتتان ارایه شود تا بعد به راھکارھا پرداخت

 

 ]21:57 02.02.15[, مھندس مختاری

 بداند بخش دولتي چون جايگاه حاكمیتي را دارا میباشد بايد خود را مسئول اين نزديكي تفكر

 

 ]21:57 02.02.15[, محمد سیاوشی

 دوستان عمده مشکلات بخش دریانوردی و کشتیرانی در حال حاضر چیست؟

 

 ]21:58 02.02.15[, مھندس سجادپور

 در بخش شناور ھای سنتی

 

 ]21:58 02.02.15[, مھندس معین انصاری

 ر حركت ان در ابتدا كند باشداين تغییر در ديدگاه حاكمیتي را ما بايد به حركت در بیاوريم حتي اگ

 

 ]21:58 02.02.15[, آقای فتحی

 با اجازه درسی را که خود اساتید این حوزه گرفتم جمع بندی کرده و ارایه کنم

 

 ]21:58 02.02.15[, آقای فتحی

 :چالش ھا ، راھکار ھا و فرصت ھا در حوزه دريانوردي و کشتیراني 

 چالش ھا_ الف

 فقدان -1

و بنیادي در خصوص لجستیک بنـدري و جايگـاه آن در لجسـتیک زنجیـره تـامین ملـي و ديدگاھي فراگیر 

 جھاني

منظور ايجاد چشم اندازي است که ساختار و پیکر زنجیره تامین ملي و احیانا جھاني را مدنظر قرار دھد 

 و بر اين اساس جايگاه و نقش کلیه حوزه ھاي مختلـف لجسـتیکي از جملـه حـوزه بنـدري و دريـايي را

 .مشخص کند و بر اساس چنین چشم اندازي به سوالات ذيل پاسخ دھد 

اصول ، پیش فرض ھا ، اھداف و ماموريت اين حوزه با توجه به جايگاه آن در کل زنجیره تـامین ملـي و  -

 جھاني چیست ؟
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وب نحوه و روش طرحريزي سازه ، سازمان ، فعالیت ھا ، فرآينـد ھـا و روابـط مـابین بـازيگران در چـارچ -

 زنجیره تامین ملي و جھاني

 ......ويژگیھاي بنیادي آن چه بايد باشد ؟ ويژگي ھاي فني ، مديريتي ، دانش و مھارت ھا و  -

 

 میزان کنترل و تسھیل کسب و کار این حوزه چیست ؟ -

 استفاده از فناوري اطلاعات جھت انتقال سریع و دقیق اطلاعات,سرعت و تسھیلات لازم و ضروري و_ 

 

 ]21:59 02.02.15[, ای فتحیآق

 آمايش سرزمیني آن چگونه است و چگونه باید باشد ؟ -1

سازمان بر اساس فلسفه حوزه مورد نظر در وظـايف ، ماموريـت و : فقدان نقش رھبري در اين حوزه  -2

 ساختار خودش بررسي و تجديد نظر کند

 بايد تعريف شود استراتژي حوزه چیست ؟ استراتژي اداره و رھبري بنادر کشور -3

 فقدان پیکربندي مناسب با استراتژي ھاي مربوطه -4

نبود زبان مشترک و زير ساخت ھاي اطلاعاتي مشترک مابین حوزه بنادر و دريانوردي و سـاير حـوزه  -5

 ھاي نقش آفرين در لجستیک زنجیره تامین ملي و بین المللي

 عدم وجود زير ساخت ھاي مناسب ارتباطي و مخابراتي -6

متوازن سازي چھار رکن اساسي در رشد و توسعه شامل سخت افـزار ، نـرم افـزار ، دانـش افـزار و  -7

 فھم افزار

 

 ]21:59 02.02.15[, مھندس مختاری

 جناب آقاي انصاري با شما موافق ھستم و لازم است از طريق تشكل ھا اين مھم انجام شود

 

alireza abdollaifard, [02.02.15 21:59[ 

مشكلات عمده در اين حوزه و فعالیـت اقتصـادي ، سـرمايه گـذاري و تجـارت ، در شـرايطي كـه  يكي از

 بويژه در سالھاي گذشته ، در اين حوزه وجود داشته ، مسیر دشواري را براي فعالیت ايجاد كرده

 

 ]22:00 02.02.15[, دکتر غنجی

 می توانند آزادنه نظر دھندمتاسفانه تشکل ھا ھم تحت تاثیر فشارھای دولتی قرار میگیرند و ن
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 ]22:01 02.02.15[, مھندس مختاری

 نیاز به تشكل شجاع داريم و اين شجاعت را أعضا ھر تشكل بوجود مي اورند

 

 ]22:03 02.02.15[, مھندس مختاری

 تشكر جناب فتحي از توضیحات كامل و صحیح

 

 ]22:03 02.02.15[, آقای فتحی

نیاز است و انھم زمانی حاصل میشود که آگاھی و تسلط بـر  جناب مختاری درست میفرمایید شجاعت

 سوژه باشد

 

 ]22:04 02.02.15[, دکتر غنجی

  عمده مشکلات که بنده شاھد آن در بزرگترین ناوگان در دریای خزر ھستم

  بالا بودن تعرفه ھای بندری

  نبودن متولی در آموزش و تولید نیروی کار حرفه ای در رشته دریانوردی

یف درسـت در سـاخت کشـتی در ایـران در نگـاه بـا حرکـت اقتصـاد و ایجـاد فشـار روانـی بـرای نبود تعر

 ممنوعیت خرید شناورھای ساخت خارج

 

 ]22:04 02.02.15[, مھندس مختاری

 علم و اگاھي بايد بھر شكل ممكن در اصناف إيجاد و ترويج شوند

 

 ]22:04 02.02.15[, مھندس بنچاری

  سلام و عرض ادب

و ھمـواره منتظـر . ش خصوصی به باور لازم و کافی مبنی بر تاثیر خود در این حوزه نرسـیدهبه نظرم بخ

 دولت برای شروع حرکت است

 

 ]22:05 02.02.15[, آقای فتحی

 کاملا درست میفرمایید جناب مختاری

 

 ]22:06 02.02.15[, آقای فتحی
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داده شـود و فضـای کـار بـرایش فـراھم به باور بنده این آگاھی و تسلط و دانش وجود دارد ولی باید بھا 

 گردد

 

 ]22:06 02.02.15[, مھندس معین انصاری

اگر نشسته ايم كه ببینیم بخش حاكمیتي چكار میكند كـه سـخت در اشـتباھیم چـون اونھـا خودشـان 

تك تك ھم بريم فقط میتوانیم مشكل مقطعي خودمان را حل كنیم . گرفتار دستگاھھاي نظارتي ھستند

 ي به سامان رسیدن امور تلاش تشكلھا خواھد بودتنھا راه برا

 

 ]22:06 02.02.15[, مھندس سجادپور

مشکلات بخش شناور ھای کوچک شامل چوبی و فلزی که حوزه فعالیت ایمن آنھا آبھای خلیج فـارس 

برابری ناوگان در مقابل تقاضای حمل کالا در این منطقه است کـه متاسـفانه دلیـل  4است اشرافیت تا 

آمدن این ظرفیت نه وجود تقاضا بلکه سوبسیدھا آشکار و پنھان بھمـراه گـره خـوردن معیشـت و  بوجود

 اقتصاد این شھرھا با دریا و بندر می باشد

 

 ]22:06 02.02.15[, مھندس مختاری

 آموزش میتواند مشكلات علمي را برطرف كند اما حضور و تعامل میتواند اگاھي را افزايش دھد

 

alireza abdollaifard, [02.02.15 22:07[ 

جناب مھندس بنچاري درست میفرمايید ولي در اين حوزه براي ادامه راه نیاز به حمايت ھاي سـازماني 

 از الزامات میباشد

 

 ]22:07 02.02.15[, على غلامى

در شرایطی که عملا نیمی از ناوگان ایران امکان فعالیـت ندارنـد ریسـک سـرمایه گـذاری در ایـن حـوزه 

 الااستبسیار ب

 

 ]22:08 02.02.15[, آقای فتحی

آموزش رکن فھم افزار را تقویت میکند و دانش افزار نگاه به کشف و مدیریت دانش پنھان در میان ھمین 

 تشکل ھا و متخصصین امر دارد

 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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alireza abdollaifard, [02.02.15 22:09[ 

ایی کشـور نشـده و امیـدواریم به دلیل وجود برخی مشکلات تا کنون توجه شایسته ای بـه صـنایع دریـ

باتوجه به سیاست ھاي دولت تدبیر و امید با نگـاه دريـا محـور و تـدوین نقشـه راه در ایـن حـوزه توسـط 

 سازمان محترم بنادر شاھد حرکت به سمت جلو با سرعت بیشتری باشیم

 

 ]22:09 02.02.15[, مھندس معین انصاری

 ممنون اقاي فتحي براي ارائه مطالبتان

 

 ]22:09 02.02.15[, خانم دکتر شفیعی

ھـم عامـل » ناسازگاری زمـانی سیاسـتھا در بخـش حاکمیـت«با سلام خدمت ھمگی، تاثیر نامطلوب 

 .مھمی در عدم تمایل بخش غیردولتی و انفعال تشکلھاست

 

 ]22:10 02.02.15[, مھندس بنچاری

سازمان بنادر کـار را بـه  STCWنوانسیون از ابتدای الزام به اجرای ک. در حوزه اموزش منابع انسانی دریا

امـا امـروز شـاھد یـک مرکـز در حـد و انـدازه . سال پیش ١٧یعنی حدود . بخشھای خصوصی واگذار کرد

 چرا؟. کلاس منطقه و جھانی نیستیم

 

 ]22:11 02.02.15[, محمد سیاوشی

 دوستان مباحث کمی تداخل پیدا کردند

 

 ]22:11 02.02.15[, محمد سیاوشی

 ازه بفرمایید وارد حوزه منابع انسانی شویماگر اج

 

 ]22:12 02.02.15[, آقای فتحی

تغییر نگاه در بخش دولتی بصورت بنیادی نسبت به کل پیکره ی لجستیک بندری و نقش بنادر از اولـین 

 چالش ھای عمده در این بخش است

 

 ]22:12 02.02.15[, محمد سیاوشی

 این حوزه چه وضعیتی داریم؟در خصوص تربیت نیروی متخصص و ماھر در 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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alireza abdollaifard, [02.02.15 22:12[ 

ای به مشکل تامین نیروی انسانی دریایی کشورمان بپردازیم به نقـش ناکارآمـد  چنانچه بخواھیم ریشه

ای را بـه جوانـان  خـوریم کـه ھیچگـاه برگزیـدن چنـین حرفـه مشاوران آموزشی در دوره دبیرسـتان برمی

 .کنند میمستعد توصیه ن

 

 ]22:12 02.02.15[, دکتر غنجی

ا ولـی انحصـار نگذاشـت ورود قـوی باشـد کـه .ا.اتفاقا موسسه خوب داریم مثل موسسه کشـتیرانی ج

 بنده مصداق زیاد دارم

 

 ]22:12 02.02.15[, على غلامى

 فروندکشتی ایران سھم ایـران از تجـارت دریـایی کمتـرا ز یـک درصـد وبـدون بسـتر 229علی رغم وجود 

 سازی مناسب توسط دولتاز بخش خصوصی نمی توان انتظار معجزه داشت

 

 ]22:13 02.02.15[, محمد سیاوشی

 دوستان مباحث کمی تداخل پیدا کردند

 اگر اجازه بفرمایید وارد حوزه منابع انسانی شویم

 در خصوص تربیت نیروی متخصص و ماھر در این حوزه چه وضعیتی داریم؟

 

 ]22:13 02.02.15[, مھندس سجادپور

دوستان اگر مشکلات بخش خود با سازمانھا حـاکمیتی را در ھـر بخـش بطـور مصـداقی بیـان بفرماینـد 

 شاید بھتر بتوان بحث را پیش برد

 

alireza abdollaifard, [02.02.15 22:13[ 

دھنـد بـه طـور سـنتی  پندارنـد و تـرجیح می فرسـا می شاید دریانوردی را جزو مشـاغل سـخت و طاقت

داری چون مھندسی و پزشکی و علـوم انسـانی سـوق دھنـد کـه  ھای اسم و رسم ن را به رشتهجوانا

  . است ھا ھیچ ارتباط منطقی با بازار کار ھم نداشته طی بیش از سه دھه گذشته، این گزینش رشته

 

 ]22:14 02.02.15[, محمد سیاوشی



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
522 

 مراکز علمی برای این حوزه نیروی انسانی تربیت کرده اند؟

 

 ]22:14 02.02.15[, س بنچاریمھند

متاسفانه شواھد حاکی از ان است که موسسه معظم کشتیرانی ج ا نگاھی دولتی به اموزش دارد و 

 در قواره بحش خصوصی وارد این عرصه نشده

 

 ]22:14 02.02.15[, محمد سیاوشی

 یا به خارج وابسته ایم ؟

 

 ]22:14 02.02.15[, دکتر غنجی

 رشته دریانوردی تولید داشته باشند چرا نباید دانشگاھھا در

 ھزینه آموزش دریانورد بالاست

 

 ]22:15 02.02.15[, مھندس مختاری

 بحث آموزش بازرگاني كشتیراني بمراتب از قسمتھاي ديگر مشكل سازتر است

 

 ]22:15 02.02.15[, محمد سیاوشی

 یعنی دانشگاه ھا نیروی دریانورد تربیت نکرده اند؟

 

 ]22:15 02.02.15[, آقای فتحی

موضوع نیروی انسانی از دو جنبه قابل توجه است یکی بھره گیری از دانش ھمین نیروھای موجود چه 

 بخش خصوصی یا دولتی و دوم توانمند سازی نیروھای انسانی

 

 ]22:17 02.02.15[, محمد سیاوشی

اسـتفاده مـی من در جلسه قبلی دیدم که دوستان گفتند ھنوز در برخی بخش ھـا از نیـروی خـارجی 

 .شود

 

 ]22:17 02.02.15[, دکتر غنجی

 بصورت مدون و برنامه دار با توجه به نیاز ناوگان داخلی و حتی صدور به بازار بین المللی



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 دانشگاه زاھدان و یا امیرکبیر چطور خیر ، الان دانشگاه چابھار در چه اندازه ای است و یا

 

 ]22:17 02.02.15[, مھندس مختاری

 اول لازم است اين مھم به بخش خصوصي واگذار شودجناب فتحي 

 

alireza abdollaifard, [02.02.15 22:18[ 

گذاری بخـش  توجھی به سواحل گسترده در شمال و جنوب و نیز فضای نامطلوب سـرمایه  متاسفانه کم

 .جوانان را قانع کنند تا به این حرفه گرایش یابند خصوصی نتوانسته

 

 ]22:18 02.02.15[, مھندس سجادپور

ھم اکنون در رشته مھندسی دریانوردی ددانشگاه چابھار، آزاد خارگ و نوشھر در رشته ھای مھندسی 

 دریانوردی عرشه دانشجو

 

 ]22:18 02.02.15[, مھندس بنچاری

و فاکتر دوم سازگاری بیشتر با محیط . عمده ترین دلیل استفاده از نیروی خارجی به دستمزد بر میگردد

  یا استکار سخت در

  

 ]22:19 02.02.15[, مھندس معین انصاری

دوستان دولتي و خصوصي ھمه مربوط به اين مملكت ھستند اگر جايگاھمـان در دنیـا خـوب اسـت كـه 

. احسنت به ھمه ولي اگر نقص داريم و جايگاھي در حد كشـور عزيزمـان نـداريم پـس واي بـر ھمـه مـا

بايد بشینیم با ھم صحبت كنیم والا ھـم دولتـي . ا گفتهدنبال مقصر نگرديد مرامنامه اين اتاق ھم اين ر

 ھا خسته شدند ھم خصوصیھا از اين اوضاع

 

 ]22:19 02.02.15[, آقای فتحی

بله جناب مختاری چالش رھبری که در فھرست گفته شد ، اشاره به ایفای نقـش رھبـری و نظـارتی و 

را بـرای بخـش خصوصـی فـراھم حمایتی برای بخش ھای حاکمیتی است که تنفس گاه و فضـای کـار 

 باشد

 

 ]22:20 02.02.15[, مھندس بنچاری



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 موافقم اقای انصاری

 راه کار عملی ارائه شود

 مفید خواھد بود

 

 ]22:20 02.02.15[, دکتر غنجی

 جناب انصاری

 .باید نیاز کشور برآورد شود و طبق فرمایش جنابعالی برنامه ریزی آموزشی برای رفع نیاز کرد

 

 ]22:21 02.02.15[, یمحمد سیاوش

 احسنت

 نیازسنجی

 

 ]22:21 02.02.15[, آقای فتحی

 :راھکارھا  –ب 

 

راھکارھاي پیشنھادي بر اساس چالش ھاي طرح شده قابل استنباط است و لازم است کمبودھا و  -1

 زير ساخت ھاي لازم بر اساس برنامه مشخصي برطرف گردد

ارايه نقش پیشـرو و رھبـري بـه ايـن بنـادر از جنبـه ھـاي ايجاد بنادر ھاب در جنوب و شمال کشور و  -2

 عملیاتي و دانش فني

 

لازم است استراتژي حوزه مشخص گردد و بنابر نظر بسیاري از صاحب نظران بھترين راھکـار در ايـن  -3

 خصوص حرکت در مسیر و فضايي است که رقابت کمتري وجود داشته باشد يعني اقیانوس آبی

بنادر و اينکه بنادر مخازن نگھداري کالاي فله و کانتینر نیستند و لازم اسـت نقـش  بازنگري در تعريف -4

 دروازه ھای کشورا ايفا نمايند تا انبار

توسعه بنادر با توجه به طرح جامع لجستیک زنجیره تامین باشد و در اصل به بنادر بعنوان حلقه اي از  -5

 زنجیره تامین نگاه شود نه مستقل از آن

 زير ساخت ھاي مخابراتي توسعه -6

توجه و فعالیت روي کلیه چھار رکن سخت افزار ، نرم افزار ، دانش افزار و مغز افزار و توسعه متـوازن  -7

 ھر چھار رکن



 بسمه تعالی
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ايجاد زبان مشترک مابین کلیه بـازيگران و حلقـه ھـاي اصـلي زنجیـره تـامین ملـي و ھمچنـین زبـان  -8

 مشترک بین المللي

 بازنگري در ساختار -9

 

 ]22:22 02.02.15[, مھندس مختاری

ايا بخش خصوصي توانسته اسـت اطمینـان . اجازه بفرمايید از زاويه ديگري ھم به اين موضوع نگاه كنیم

 بخش دولتي را جھت آموزش جلب كند؟ مسئولیت بخش خصوصي جھت اين باور چیست؟

 

 ]22:23 02.02.15[, آقای فتحی

 سازمان ، شرح وظایف و کارکردھا

 

alireza abdollaifard, [02.02.15 22:23[ 

 يكي از اين راھكا ھا استفاده از مدل ھايي ھست كه كشورھاي موفق در اين حوزه داشته اند

 

alireza abdollaifard, [02.02.15 22:23[ 

اند کـه  ھـای بسـیاری داشـته و سازمان جھانی دریانوردی در ایـن زمینـه تلاش ILOسازمان جھانی کار 

 .آید ریزی کشور می ن نھادھا به کار برنامهتجربیات ای

 

 ]22:24 02.02.15[, محمد سیاوشی

 در خصوص اموزش چکار باید کرد؟

 

 ]22:25 02.02.15[, محمد سیاوشی

 البته به نحوه و کیفیت اموزش ھای فعلی ھم ایراد بسیار وارد است

 

 ]22:26 02.02.15[, محمد سیاوشی

 انجام داده اند؟بخش خصوص یا اتحادیه ھا اقداماتی 

 

 ]22:26 02.02.15[, آقای فتحی

 بنده اعتقاد دارم مھمترین موضوع در رابطه با آموزش ابتدا فراھم سازی مشارکت است



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 ]22:27 02.02.15[, مھندس مختاری

بإز ھم بايد از تشكل ھا شروع كرد و ھر تشكل با توجه به نیاز أعضا خود بايد با قدرت وارد شود فارغ از 

 آموزش فوق توسط سازمان يا ديگر ارگانھاي دولتي اجباري باشد يا نه اينكه

 

 ]22:27 02.02.15[, محمد سیاوشی

 اموزش باید علمی و کاربردی باشد نه صرفا تئوریک

 

 ]22:27 02.02.15[, آقای فتحی

 بقول جناب انصاری لازم است ابتدا متوجه باشیم که ھمه سوار یک کشتی ھستند

 

 ]22:28 02.02.15[, مھندس مختاری

موضوع مورد آموزش و سطح ان بايد بشكلي باشد كه صنف نیاز ان را حس كند و انگاه مشاركت صورت 

 میپذيرد

 

 ]22:29 02.02.15[, آقای فتحی

شما تصور بفرمایید بھترین آموزش روز به نیروھا داده شود ولی زمینـه بکـارگیری ایـن نیروھـای آمـوزش 

 دیده نباشد

 

 ]22:29 02.02.15[, محمد سیاوشی

 بله درسته

 ولی رسیدن به این درک و باور زمان بر است

 حال باید چکار کرد؟

 با توجه به شرایط سیاسی و اقتصادی کشور باید گفتگو کرد

 

alireza abdollaifard, [02.02.15 22:29[ 

از مرزھـای مـا بـه  المللی دارد و با توجه به نیاز وافـر جھـان خـارج حرفه دریانوردی از اساس ماھیت بین

 .گذاری در این خصوص بھره کافی برد توان از سرمایه دریانوردان و افسران قابل، می

 



 بسمه تعالی
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 ]22:29 02.02.15[, محمد سیاوشی

 اتلاف منابع و سرمایه

 

 ]22:30 02.02.15[, مھندس معین انصاری

ي بخــش امــوزش كشــتیران. جنــاب سیاوشــي انجمــن كشــتیراني بخــش امــوزش بســیار فعــالي دارد 

بعد نیست يك تور از كتابخانه و روابـط عمـومي كشـتیراني . جمھوري اسلامي بسیار قوي عمل میكند 

افتخار میكنم بـه داشـتن " من بعنوان يك فرد از بخش خصوصي واقعا. جمھوري اسلامي داشته باشید 

 ناوگاني مثل كشتیراني جمھوري اسلامي و شركت ملي نفتكش

 

 ]22:30 02.02.15[, محمد سیاوشی

 یعنی از شرکت ھای آموزشی خارجی دعوت کنیم؟

 

 ]22:31 02.02.15[, محمد سیاوشی

 جناب انصاری یعنی کافیه ھمین تعداد آموزشگاه موجود؟

 

alireza abdollaifard, [02.02.15 22:31[ 

در اين حوزه بايد به شكل كلان فكر كرد و اموزش ھا بايد به شـكلي باشـد كـه نیروھـاي امـوزش ديـده 

 انند در سطح بین الملي مطرح باشند نه تنھا به صرف نیاز به داخل كشوربتو

 

 ]22:32 02.02.15[, محمد سیاوشی

 و این قوی عمل کردن با کجا مقایسه می شود و در سطح کلاس جھانی می باشد این آموزش ھا؟

 

 ]22:34 02.02.15[, مھندس معین انصاری

جیھا بايد بیايند اينجا از ما چه در بخش بندرو چه در بخش اقاي عبداللھي فرد ببخشید مزاح نمیكنم خار

 .دريا كار ياد بگیرند

 

 ]22:34 02.02.15[, خانم دکتر شفیعی



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
528 

از این طریق گام اول در ایجاد موازنه بین عرضه امـوزش ھـا و . اموزش یک موضوع بین دستگاھی است

امـوزش ھـا، نحـوه برگـزاری و  بعـد از ان تـازه بحـث سـطح. ظرفیت جذب ان در داخـل برداشـته میشـه

 .بنچمارکینگھاست که تعیین کننده نتیجه نھایی است

 

alireza abdollaifard, [02.02.15 22:35[ 

 جناب اقاي معین انصاري عزيز عرض ادب

 

 ]22:35 02.02.15[, آقای فتحی

کار کردم . ... جناب سیاوشی بنده افتخار داشتم و با نیروھای مجرب بنادر مختلف مثله رجایی و امام و

 که ھمگی تحصیل کرده بھترین دانشگاھھا معتبر دنیا بودند

 

alireza abdollaifard, [02.02.15 22:36[ 

 در اين خصوص كه ما ايراني ھا در ھر زمینه اي واقعاً حرفي براي گفتن داريم شكي نیست

 

Saeid Jafari, [02.02.15 22:36[ 

ستحضار دانشگاه دریانوردی و علوم دریایی چابھـار قبـل از صرفا جھت ا. با سلام خدمت ھمه دوستان 

انقلاب توسط انگلیسی ھا تاسیس و تا الان بـه آمـوزش دریـانورد و نیروھـای متخصـص مشـغوله اوایـل 

از ایـران رفـت و از اون بـه  1378اساتید اون اکثرا خارجی و آخرین استاد خارجی کاپتان آبراھام در سال 

 stcwو تحـت کـلاس  Imoدانشگاه چابھار زیـر نظـر . نی آموزشھا ادامه داره بعد توسط اساتید خوب وط

آموزش ھا رو انجام میده و خیلی از متخصصـین حمـل و نقـل دریـایی و حتـی بسـیاری از مـدیران بنـادر 

 تحصیلکرده این دانشگاه ھستند

 

 ]22:36 02.02.15[, محمد سیاوشی

 حال ما توانمندیم یا کم توان در اموزش؟

 

 ]22:37 02.02.15[, س سجادپورمھند

در زمینه نیروی انسانی دریانورد و بر اساس استاندارد آموزش و گواھینامه ھای دریانوردی و رتبه بندی 

 سازمان جھانی دریانوردی ایران در لیست خاکستری قراردارد
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 ]22:37 02.02.15[, مھندس معین انصاری

مشـغول ھسـتند ولـي مـردم بـراش صـف  جناب سیاوشي موسسات ديگر اموزشي ھـم ھسـتند كـه

 .نبستن 

 

 ]22:38 02.02.15[, محمد سیاوشی

 لیست خاکستری یعنی چی؟

 

 ]22:38 02.02.15[, مھندس مختاری

جنــاب سیاوشــي از ھمــین میــزان در كشــتیراني جمھــوري إســلامي و انجمــن كشــتیراني ھــم بھینــه 

 استفاده نمیشود ھر چند شرايط بسیار مطلوبي وجود دارد

 

 ]22:39 02.02.15[, دس سجادپورمھن

 سفید عالی خاکستری متوسط و سیاه وضعیت بد و خارج از استاندارد

 

 ]22:40 02.02.15[, دکتر غنجی

 منظورتان در عدم استفاده چیست جناب مختاری

 

 ]22:41 02.02.15[, مھندس معین انصاری

و پسـكرانه در شـرايط بسـیار عـالي  باعتقاد من بسیار توانمند ھستیم و نیروي انساني در دريـا و بنـدر

بـراي اينكـه اكثـر . ادم اين كاپیتانھا و افسران ارشد كشتیراني و نفتكش را میبیبند حظ میكنـد. ھستند

عزيزان باھاشون سروكار ندارند خبر ندارند ولـي يـك چیـز را ھمتـان میدانیـد و ان مھـارت خلبـان ايرانـي 

 تصور را داشته باشید نسبت به ھمكار خارجیش ھست در دريا ھم ھمین

 

 ]22:42 02.02.15[, مھندس مختاری

 عمومیت كاربردي ، نگاه سازماني و پذيرش مرجعیت انان

 

 ]22:43 02.02.15[, دکتر غنجی

 نیروھای ایرانی در بھترین سطح کیفی بوده و ھستند
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 ]22:45 02.02.15[, مھندس مختاری

مھارت دريانوردان كاملا مشھود است اما . ي داريماگر از قسمت دريا به خشكي بیايیم شرايط خیلي بد

در بخش بازرگاني حمل و نقل كـه عمـده شـركت ھـاي خصوصـي نماينـدگي بـه ان نیـاز دارنـد شـرايط 

 مطلوبي نداريم

 

 ]22:45 02.02.15[, آقای فتحی

 بنده در جریان ھستم که از کشور کره و سنگاپور برای دموی نـرم افزارھـای تخصصـی بـه بعضـی بنـادر

مراجعه شد و ھنگامی که با ترم افزار ھای تولیـد داخـل کـه عملیـاتی شـده انـد برخـورد کردنـد اذعـان 

 داشتند که شما از ما بھترش را دارید

 

 ]22:45 02.02.15[, محمد سیاوشی

 دوستان در ھنر و توانمندی ایرانیان که شکی نیست

 ی شوند؟ولی از این سرمایه ھای انسانی به خوبی آموزش و بکارگیری م

 

 ]22:46 02.02.15[, آقای فتحی

 مشکل به ھمین بخش یعنی بھره گیری مربوط است جناب سیاوشی

 

alireza abdollaifard, [02.02.15 22:46[ 

داری و فعال شدن اتحادیه مالکان کشتی، تـا حـدود زیـادی قابـل  ورود بخش خصوصی به عرصه کشتی

 .ھای خصوصی شوند ای جذب شرکت بینی است که در آینده، دریانوردان حرفه پیش

 

alireza abdollaifard, [02.02.15 22:47[ 

 است ریزی وارد، دغدغه مھم و نیازمند برنامه ھای تازه تامین نیرو برای این دسته از شرکت

 

 ]22:47 02.02.15[, مھندس معین انصاری

نیـروي انسـاني يكي از حسنھاي حاكمیت در سخت كردن تجارت بـراي بخـش خصوصـي بوجـود اوردن 

شد كه از اين باب ما تشكر میكنـیم جـوان بـوديم نمیدانسـتیم ولـي حـالا وقـت ) پوست كلفت(توانمند 

استفاده از اين سرمايه ھاست الحمدالله قیمت نفت ھم كه امده پايین انشا� دوستان حـاكمیتي يـك 

 نظري به بخش خصوصي خواھند كرد
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 ]22:49 02.02.15[, مھندس معین انصاری

 شكلھا ھم اماده براي اين وصلتت

 

 ]22:49 02.02.15[, زھرا اخلاقی

 :لطفا مطالعه فرمايید

 

 )کنفرانس تجارت و توسعه سازمان ملل(آنكتاد ٢٠١٤مروري بر حمل دريايي طبق گزارش سال 

 

UNCTAD: United Nations Conference on Trade and Development 

 

 ]22:50 02.02.15[, آقای فتحی

 بخشی از مشکلات به وجود دلارھای نفتی مربوط میشه. موافقم جناب انصاری کاملا

 

 ]22:50 02.02.15[, محمد سیاوشی

 دوستان یعنی ھمه مشکلات به حاکمیت بر میگرده؟

 

 ]22:51 02.02.15[, محمد سیاوشی

 بخش خصوصی ھیچ قصوری نداره؟

 

 ]22:51 02.02.15[, مھندس بنچاری

 پس نظریه ھمه در یک قایق چه میشود؟ اگر به حاکمیت بر میگرده

 

 ]22:51 02.02.15[, مھندس معین انصاری

 نه قربان بخش خصوصي ھم در اين فضا دوست دارد چراغ خاموش كار كند اونھم درست نیست

 

 ]22:52 02.02.15[, محمد سیاوشی

 پس از خود شروع کنیم
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 ]22:52 02.02.15[, دکتر غنجی

 لاح روش ھدف استاصلا مقصر یابی ھدف نیست اص

 

 ]22:52 02.02.15[, آقای فتحی

بنده فکر میکنم بخش عمده ای از مشکلات به نحوه نقش آفرینی بازیگران برمیگردد چه خصوصی و چه 

 دولتی

 

 ]22:52 02.02.15[, مھندس بنچاری

 یا بھبود

 

 ]22:52 02.02.15[, محمد سیاوشی

 بله بحث قصور نیست

 

 ]22:53 02.02.15[, مھندس مختاری

عرض كردم بخش خصوصي خود را ثابت نكرده ھر چند فضاي لازم را نداشته اما میبايست خـودش ايـن 

 شرايط را بوجود بیاورد و قبول دارم كه در اين زمینه بخش خصوصي كم كاري داشته

 

 ]22:53 02.02.15[, محمد سیاوشی

 ولی آیا به بخش خصوصی ھم ایرادی وارد است یا خیر؟

 

 ]22:53 02.02.15[, آقای فتحی

 تغییر دیدگاه و ایجاد باور شاید مھمترین چالش باشد

 

Hamid Reza Abaie, [02.02.15 22:53[ 

 سلامو عرض ارادت

به نظر مباحث خیلی خوبی را شروع نموده اید موضوع آموزش دریانوردی و امور بندری از مباحث اصـلی 

لی بسیار مھم می باشد ولی در خصوص امور حمل و نقل دریایی است که با توجه به ماھیت بین المل

دریانوردی اقدامات خوبی انجام شده که دوستان بدانھا اشاره نمودند اما در رابطـه بـا امـور بنـدری بایـد 

 توضیحاتی ارایه شود
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 ]22:54 02.02.15[, محمد سیاوشی

 سلام جناب دکتر آبایی عزیز

 

 ]22:54 02.02.15[, مھندس مختاری

 كتر آباييارادتمند جناب د

 

 ]22:55 02.02.15[, مھندس معین انصاری

 دكتر ابايي عزيز ارادتمند

 

 ]22:56 02.02.15[, آقای فتحی

 سلام و شب بخیر جناب دکتر آبایی

 

 ]22:57 02.02.15[, مھندس معین انصاری

 ھیددكتر ابايي عزيز امكان دارد در خصوص امور بندري توضیح بفرمايید يا سرنخ را براي بحث بما بد

 

 ]22:57 02.02.15[, خانم دکتر شفیعی

در بسیاری از کشورھای توسعه یافته مشارکت بخش عمومی و خصوصی در قالب راھبـرد بخشـی در 

متاسـفانه در . نظر گرفته میشه و نقشه راه نقش افرینـی ھـر دو بخـش در طـول زمـان ترسـیم میشـه

 قفهکشور ما اتکای زیادی به دست نامرئی میشه و ھمین عامل تو

 

 ]22:59 02.02.15[, آقای فتحی

 خانم دکتر شفیعی موافقم

 

 ]23:00 02.02.15[, آقای یحیایی

 باسلام و تشكر از پذيرش اينجانب در گروه

فكر مي كنم آموزش دريانوردي جزو بھترين و موثرترين اموزش ھاي دانشگاھي كشور است شايد تنھـا 

طول مي كشد و با كـاھش واحـدھاي غیـر ضـروري سال  ٥ايراد ان طول دوره آموزشي است كه حدود 

 مي توان حتي ان را تا سه سال كاھش داد
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 ]23:00 02.02.15[, کاپیتان کشاورز

 سلام خدمت آقاى انصارى و بقیه دوستان

 .خوشحالم كه در خدمتتان ھستم

 با تشكر، كشاورز

 

 

 ]23:01 02.02.15[, آقای فتحی

انجـام مطالعـات بنیـادی در ایـن خصـوص . یھییات ھم غافل شدبھمین خاطر فکر میکنم حتی نباید از بد

 لازم و ضروریه

 

 ]23:01 02.02.15[, دکتر غنجی

 سلام جناب کاپیتان کشاورز

 

Hamid Reza Abaie, [02.02.15 23:01[ 

شاید در جریان باشید که با ھماھنگی صورت گرفته بـا مراکـز خصوصـی دوره ھـای تخلیـه و بـارگیری و 

ت برگزار می شود که البته نواقصی دارد از جمله عـدم وجـود شـبیه سـازھای تجھیـزات راھبری تجھیزا

استراتژیک که می بایست با جدیت در دستور کار قرار گیرد ھمچنین دوره لجستیک بندری بـا ھمکـاری 

اساتید و شرکتھای متولی تدوین و تمامی محتوی و مطالب و عناوین آن تھیه شده که می بایسـت بـا 

از توان داخلی و خارجی نسبت به اجرای دقیقرآنھم اقدام نمود که از اھم فعالیتھای آینده امور  استفاده

آموزش سازمان بنادر خواھد بود ھرچند دارای نواقصی است که نیاز به بازنگری و استفاده از تجارب ھم 

 عزیزان می باشد

 

 ]23:02 02.02.15[, آقای یحیایی

و موتور به خصوص در رده ھاي بالا فكر نكنم محدوديته باشد بر عكس بحث به كارگیري نیروھاي عرشه 

 عدم اقبال دريانوردان إيراني به ادامه كار در دريا است

 

 ]23:03 02.02.15[, محمد سیاوشی

 یعنی ایرانی ھامایل به کار در امور دریایی نیستند؟
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Hamid Reza Abaie, [02.02.15 23:03[ 

 حاضر در گروهعرض سلام خدمت ھمه عزیزان 

 

 ]23:03 02.02.15[, دکتر غنجی

 مشکلات دوری از خانواده و زمان خدمت از مشکلات دراییان است

 

 ]23:04 02.02.15[, دکتر غنجی

 البته با سخت و زیان آور شناخته شدن شغل دریانورد ی مشکل مدت زمان کار تا حدودی بھتر شده

 

alireza abdollaifard, [02.02.15 23:06[ 

ھای جذاب و منطبق با استانداردھای امروزی  باری نباشد چنانکه جنبه تواند حرفه مشقت یانوردی میدر

 .را برای آن در نظر بگیریم

 

 ]23:06 02.02.15[, دکتر غنجی

 دقیقا

 

Hamid Reza Abaie, [02.02.15 23:07[ 

اس تسـھیلات قـانونی و تدوین رویه ھا و فرآیندھا و حتی بازنگری در دستورالعمل ھای اجرایی بـر اسـ

مقرراتی در کلیه امور بنادر کشور بحث آموزش نیروی انسانی را بدلیل اھمت اجـرا دو چنـدان مـی کنـد 

  .که لازمه آن داشتن سیستمی آموزشی بروز و کارآمد و دارتی توان تخصصی بالاست

  

 ]23:07 02.02.15[, محمد سیاوشی

 رصت ھای بعد حتما وارد جزییات خواھیم شدمباحث امشب بسیار عالی بودند و انشا� در ف

 

 ]23:07 02.02.15[, مھندس معین انصاری

با سرمايه ھاي انساني ھمچون شـما و بقیـه كارشناسـان دلسـوز در " ممنون اقاي دكتر ابايي مطمئنا

سازمان و بخش خصوصي كه حامي منافع ملي است اگر ايراد جزيي ھـم وجـود داشـته باشـد بطـرف 

 .خواھد شد
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 ]23:08 02.02.15[, مد سیاوشیمح

 انشا� چھارشنبه شب ھم فضا را در اختیار عزیزان قرار خواھیم داد

 

 ]23:08 02.02.15[, آقای فتحی

 با تشکر از سروران گرامی و سپاس فراوان از جناب سیاوشی به ھمه شب بخیر عرض میکنم

 

Hamid Reza Abaie, [02.02.15 23:08[ 

 باشید با سپاس شب بخیر انشاءالله موفق و پیروز

 

 ]23:08 02.02.15[, محمد سیاوشی

 و در خصوص تعرفه ھای بندری گفتگو خواھیم کرد

 

 ]23:08 02.02.15[, دکتر غنجی

 شب خوش

 

 ]23:09 02.02.15[, آقای یحیایی

 شب خوش و تشكر از پذيرش اينجانب

 

 ]23:09 02.02.15[, مھندس معین انصاری

 عی از مطالب كوتاه ولي پر محتوي شما كمال استفاده را كرديمسركارخانم دکتر شفی" ضمنا

 

alireza abdollaifard, [02.02.15 23:10[ 

 سپاس از كلیه عزيزان گرامي و خسته نباشید خدمت جناب سیاوشي عزيز

 

Hamid Reza Abaie, [02.02.15 23:10[ 

 لطفا وارد حریم

 

 ]23:10 02.02.15[, محمد سیاوشی
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 اضر در مباحث و ناظران مباحث بی نھایت ممنون و سپاسگزاریماز ھمه عزیزان ح

 

 ]23:11 02.02.15[, مھندس مختاری

شب ھمه دوستان خوش و تشكر از تك تك عزيزان كه اطلاعات خوبي را به اشتراك گذاشتن و استفاده 

 كرديم

 

 ]23:11 02.02.15[, مھندس معین انصاری

 ال استفاده را كرديم برقرار باشیداقاي غنجي از حضورتان در بحثھاي امشب كم

 

 ]23:12 02.02.15[, دکتر غنجی

 جناب انصاری شب شماھم بخیر خوشی

 

 ]23:13 02.02.15[, مھندس معین انصاری

شب بخیر به تمامي عزيزان كه ھمواره به تك تك ان افتخار میكنم ما اين بخش كشورمان را با كمك ھم 

 ھیم ساختو تمامي سروران حاكمیتي بنحواحسن خوا

 

 ]23:14 02.02.15[, دکتر غنجی

 میشه این این ارزو به واقعیت به پیونده ھمونی که دکتر ابایی فرمودند

 

 ]23:14 02.02.15[, محمد سیاوشی

 انشا� جناب انصاری عزیز

 

 ]23:15 02.02.15[, کاپیتان کشاورز

 .شب ھمه عزيزان به خیر! سلام و شب به خیر بنده ھم كه ھمزمان شد

 

 ]23:17 02.02.15[, محمد سیاوشی

بنده ھم برای ھمه عزیزان ارزوی شبی خوب و خـوش دارم و ضـعف بنـده در کنتـرل مباحـث را ھـم بـه 

 .بزرگی خویش ببخشید

 .تا چھارشنبه شب خدا یار و نگھدارتان
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  :بخش سوم 

  تعرفه ھای بندری

  

 ]٢١:٣١ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 و عزیزان گروهباسلام و ادب خدمت ھمه سروران 

 

 ]٢١:٣١ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 قبل از ھر چیز لازم است توضیحاتی را ارایه کنم

 

 ]٢١:٣٢ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 و بعد انشا� در خدمت عزیزان خواھیم بود

 

 ]٢١:٣٣ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 امشب بحث تعرفه ھا را از جنبه مدیریتی پی خواھیم گرفت

 

 ]٢١:٣۴ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

و خواھشمندم عزیزان ھمچون گذشته با رعایت اخلاق و احترام در گفتگو و انتقـادات بحـث را بـه پـیش 

 .ببرند

 

 ]٢١:٣۴ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 پیش خواھیم برد

 

 ]٢١:٣۵ ٠۴.٠٢.١۵[, دکتر حاجی ابراھیمی

 سلام خدمت ھمه عزيزان

 

 ]٢١:٣۵ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 ن محترم بنادر و دریانوردی تصمیمی گرفته و این تصمیم برای ھمه ما محترم و ارزشمندسازما
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 ]٢١:٣۶ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 و امشب این تصمیم مورد بحث میان کارشناسان و دلسوزان قرار خواھد گرفت

 

 ]٢١:٣۶ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 نکه راه بھتر را نشان استچندی پیش رییس جمھور محترم گفتند معنی نقد یعنی ای

 

 ]٢١:٣٧ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 .و ما بر ھمین اساس نقد خواھیم کرد یعنی کمک کردن جھت دست یابی به راه ھای بھتر

 

 ]٢١:٣٨ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد حسین شمخانی

مھندس سیاوشي تشكر بابت انتخاب اين موضوع كه يكي از دغدغه ھاي مالكین شـناور ھاسـت و در 

 مديره اتحاديه ھم به بحث گذاشته شده كه امیدواريم بتونیم نتیجه بگیريمھیت 

 

 ]٢١:٣٨ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

یکی از دلایل مھمی که سازمان چنین تصمیمی را اتخاذ کرده ظاھرا ایـن اسـت کـه از محـل تعرفـه ھـا 

 درامد سازمان حاصل میشود

 

 ]٢١:٣٩ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 ی پوشش ھزینه ھای خویش ناچار به کسب درامد استو به ھر حال برا

 

 ]٢١:۴٠ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 چون ظاھرا ردیف بودجه ای برای این امر ندارد

 

 ]٢١:۴٠ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 از این منظر به نظرم حق با سازمان است

 

 ]٢١:۴٠ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 ....اما
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 ]٢١:۴٠ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد حسین شمخانی

اگر سروران گرامي اجازه بدھند من متني رو يادداشت كردم كـه نظـرات ايـن حقیـره و شـايد كمـي بـه 

 اگر اجازه بدھید خدمتتان ارسال كنم... بحث كمك كنه

 

 ]٢١:۴١ ٠۴.٠٢.١۵[, مھندس مختاری

 جناب سیاوشي در بحث امشب به جزيئات پرداخته خواھد شد و يا مطلب. سلام خدمت كلیه دوستان

 .را میبايست بصورت كلان بررسي كنیم

 

 ]٢١:۴١ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 آیا تصمیم یا راھکار بھتری نیز وجود دارد؟

 

 ]٢١:۴١ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 بحث را کلان دنبال خواھیم کرد و حتی الامکان وارد جزییات نخواھیم شد

 

 ]٢١:۴٢ ٠۴.٠٢.١۵[, کاپیتان مرادی

 ...باعث رونق بنادر باشد وھم میتواند  تعرفه بندرى میتواند

 

 ]٢١:۴٣ ٠۴.٠٢.١۵[, آقای فتحی

عزیزان در این خصوص صرفا از نظر یک شخص بیطرف که به مباحث لجستیکی کشور علاقه دارد و ھیچ 

 منافعی ھم در این بخش ندارد خدمتتان مطالبی عرض میکنم

 

 ]٢١:۴٣ ٠۴.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

 خدمت كلیه عزيزان سلام و شب بخیر

 

 ]٢١:۴۴ ٠۴.٠٢.١۵[, مھندس مختاری

انجمن كشتیراني جلسـات . فقط مطلب را عرض كنم. تشكر و اگر مجالي باشد در خدمت شما ھستم

متعددي در اين مورد با دوستان در سازمان بنادر داشته و توضیحات كامـل و مكتـوبي را خـدمت عزيـزان 

 .زمان به موارد تعرفه جامع استآرائه شده است و إشراف دوستان در سا
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 ]٢١:۴۵ ٠۴.٠٢.١۵[, آقای فتحی

يکي از مھمترين چالش ھاي مطرح در حوزه ي بندر و دريا ، فقدان ديدگاھي فراگیر و بنیادي در خصوص 

 :لجستیک بندري و جايگاه آن در لجستیک زنجیره تامین ملي و جھاني 

 .بطور مثال قضیه تعرفه ھا . بررسي است اين قضیه در خصوص خیلي از موارد قابل تحلیل و 

 

در اين خصوص يک موضوع مھم اينست که مشخص گردد نقش تعرفه در کل پیکره ي اقتصادي و تجارت 

 دريايي و بندري کشور چیست ؟

 

 آيا به تعرفه بعنوان صرفا منبعي جھت درآمدزايي و تامین مصارف و ھزينه ھا نگاه مي شود ؟ -

 

وان منبع تامین ھزينه ھاي سرمايه گذاري براي توسـعه تکنولـوژي و امکانـات در بنـادر آيا به تعرفه بعن -

 نگاه مي شود ؟

 

 آيا تعرفه ابزاري جھت تشويق بازيگران به رقابت و بالا بردن توان عملیاتي شان است ؟ -

 

 شده اند ؟آيا تعرفه گذاري با توجه به اين ديدگاه که بنادر دروازه لجستیکي کشور ھستند تدوين  -

 

اگر اينگونه است آيا روي اثر تغییرات نرخ تعرفـه ھـا در زنجیـره تـامین کالاھـا در بـازار داخلـي تحلیـل و  -

 بررسي ھاي اقتصادي انجام شده است ؟ بخصوص با توجه به اثر شلاق چرمي در زنجیره تامین

 

اني و منطقـه اي وضـع شـده آيا تعرفه ھا متناسب با برنامه ھاي بالا بردن سھم کشور در تجارت جھـ -

 است ؟

 

 آيا در تدوين نظام تعرفه ھا سطح و حجم فعالیت بنادر لحاظ گرديده است ؟ -

 

اگر بخشي از درآمد تعرفه ھا براي احداث بنادر جديد مصروف شده است و بدينگونه مشتريان بنادر در  -

 ؟ ھزينه ھا سھیم شده اند ، آيا در عوايد بعدي آن نیز بر سھیم ھستند
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مسلما نوع ديدگاه صرفا بخشي و حوزه اي به بنادر و دريانوردي يا ديـدگاه نگـاه بـه بنـادر بعنـوان دروازه 

بنظر مي رسد ما فاقد . لجستیکي زنجیره تامین ملي روي نحوه و نوع پاسخ ما تاثیر بسیار زيادي دارد 

تیک زنجیـره تـامین ملـي و ديدگاھي فراگیر و بنیادي در خصوص لجستیک بنـدري و جايگـاه آن در لجسـ

اين موضوع فقط مربوط به بخش دولتي نیست . جھاني ھستیم و لازم است ديدگاه خود را تغییر دھیم 

 .و بخش خصوصي ھم بايد تغییر ديدگاھي اساسي در خود ايجاد نمايد 

 

 ]٢١:۴۶ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 جناب مھندس شمخانی جنابعالی ھم متنتان را ارسال کنید

 

 ]٢١:۴۶ ٠۴.٠٢.١۵[, حمد سیاوشیم

 تا با قرائت متون وارد گفتگو شویم

 

 ]٢١:۴٧ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد حسین شمخانی

سازمان میبایست دنبال افزایش درآمد از طریق افزایش عبور مرور شناورھا باشد نه از طریق اعمال ! آن

 .تعرفه ھای گزاف

 

 ]٢١:۴٧ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد حسین شمخانی

 مشکل چیست ؟

ر حال حاضر متاسفانه یکی از مشکلاتی که گریبانگیر مالکین شناورھا و ھمچنین تجار میباشد ھزینه د

به صورت اجمالی میتوان گفت تعرفه ھـای . ھای بالای بندری در مقایسه با بنادر مختلف جھان میباشد

فـارس و خـاور دور برابر در مقایسه با بنادر دیگـر کشـورھای حـوزه خلـیج  3تا  5/1بندری درکشورمان از 

 GTدر جدول زیر که مقایسه ھزینه ھای بندری در بندرعباس و جبل علی امارات یک شناور با . میباشد

دلار و در  861/10میباشد میتوان ملاحظه کرد که ھزینه ھای مترتب به این شـناور در بنـدرعباس  9600

برابری در کشورمان نسبت به امارات دلار است که حاکی از تعرفه ھای تقریبا دو  646/5بندر جبل علی 

دلار بـه ازای  154در بندرعباس  Hatch coverمیباشد به صورت نمونه ھزینه جابجایی درب انبار کشتی 

 .دلار است 58ھر درب میباشد که این ھزینه در بندر جبل علی 

ارائـه شـده در  متاسـفانه خـدمات.ناگفته نماند تعرفه ھای موجود تناسبی با میـزان خـدمات نیـز نـدارد 

بـه طـور . بندرعباس در مواردی به مراتب از کیفیت پایین تری نسبت به بنادر دیگر دنیا برخوردار میباشـد

در اسـکله ھـای کـانتینری بنـدرعباس وجـود نـدارد و مـالکین شـناور  Fresh waterمثال امکانات تحویـل 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
543 

ویـا در . گرگاه ھستند که ھزینه بـر اسـتدر بنادر غیر از بندرعباس و یا لن Fresh waterمجبور به گرفتن 

زمینه خدمات گذرنامه ای برای پرسنل شناور، متاسفانه بنـدر شـھید رجـایی فاقـد امکانـات لازم جھـت 

ارائه خدمات و خروجی پرسنل شناور میباشد و به ھمین دلیل نماینده ھا مجبور به مراجعه به فرودگـاه 

رائه شده در بندرعباس با تعرفه ھا و ھزینه ھا ھمخوانی به طور خلاصه خدمات ا. و اتلاف وقت میشوند

 .ندارند

 :تاثیرات تعرفه ھای بالا

. جالب است بدانید اولین و بزرگترین بازنده تعرفه و عوارض گران بندری در کشورمان سازمان بنادر است

قسـمت فلـه  ھزینه ھای بالای بندری منجر به ھزینه تمام شده بالاتر کالاھای صادراتی به خصـوص در

میشود که درنھایت قدرت رقابت تجار ایرانی در بازارھای جھانی از بین میرود از آنجا که کالای ایرانی به 

. دلیل ھزینه ھای بالای بندری در نھایت گرانتر خواھد بود ،تاجر ایرانی توانایی صادرات نخواھـد داشـت 

که باعث کاھش درآمدھای سـازمان بنـادر خود به خود عبور و مرور کشتی ھا به بندر کمتر خواھد شد 

 .میشود

در حال حاضر بـازار گـابرو کشـورھای . می باشد )گابرو(یک مثال بارز در این حوزه صادرات شن و ماسه 

قطر و کویت در انحصار معادن کشور امارات در راس الخیمه و فجیره می باشـد حـال آنکـه معـادن گـابرو 

یکی از دلایل تعطیلی معادن ھزینه ھای تمـام شـده محصـولات  .کشور ما در ھرمزگان تعطیل شده اند

معادن گابرو ما در بخش تولید به مراتب قیمـت تمـام شـده پـایین تـری در بخـش . معدنی ایرانی است 

تولید نسبت به معادن امارات دارند اما وقتی معدن دارد به مرحله صادرات میرسد ،ھزینـه ھـای بنـدری 

شتی منجر به افزایش قیمت تمام شده میشود و در نھایـت معـدن دار تـوان مترتب به کالا و ھمچنین ک

متعاقباً نه معدن دار کسب وکاری خواھد داشت و نه سـازمان .رقابت با معادن امارات را از دست میدھد

درآمد جدیدی برای خود ایجاد کرده که این یک خسـارت بـزرگ بـرای کشـور بـه دلیـل عـدم رسـیدن بـه 

برای سازمان بنادر به دلیل عدم مراجعه شناورھای بیشـتر بـه بنـدرھای کشـورمان و درآمدھای ارزی ، 

 .به دلیل تعطیلی کسب و کار می باشد) به طور مثال(برای معدن دار 

بدیھی است بازنده دیگر تعرفه ھای بالای بندری مـالکین شـناورھا مـی باشـند عـوارض خـارج از عـرف 

این یعنی انتقال ثـروت از .رج میشود و به جیب سازمان میرود بندری ثروتی است که از جیب مالکین خا

متاسـفانه . دریا به خشکی ،حال آنکه کشور ما در دریا نیازمنـد سـرمایه گـزاری ھـای کـلان مـی باشـد

ھزینه ھای بالای بندری یکی از گلوگاه ھای مالکین شناور در کشـورمان مـی باشـد کـه سـازمان بایـد 

 .داشته باشد توجه ویژه ایی به این مقوله

بازنده دیگر تعرفه ھای گران تجار محترم می باشند که ھزینه ھای بالای تمام شده کالا قدرت رقابت را 

 .از آنھا می گیرد و در نھایت نمی توانند کالا و محصولات خود را در بازارھای جھانی عرضه کنند
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 راه حل چیست؟

سـازمان در کنـار اینکـه یـک سـازمان . ود را تغییر دھدبه نظر من در اولین قدم سازمان بنادر باید نگاه خ

یک بنگاه اقتصادی نیز ھست، به ھمین دلیل باید دیـد تجـاری بـه تعرفـه ) در کشور ما(حاکمیتی است 

من شکی ندارم که اولین برنده کاھش عوارض بنـدری خـود سـازمان اسـت . ھای بندری داشته باشد 

). بور ومرور شناورھا و داد وستد تجار افزایش پیدا مـی کنـدع( چون باعث رونق بیشتر بنادر خواھد شد

شـما ببینیـد .به ھمین دلیل اعتقاد دارم سازمان می بایست نگاه تجاری به ایـن مقولـه داشـته باشـد 

. سنت با رقبای جھـانی اسـت 50دلار و  1معدن دار ما که سنگ آھن به چین صادر می کنند در رقابت 

ر درتن باشـد ھمـین صـادرکننده را از گردانـه ی رقابـت حـذف میکنـد و بـدیھی اگر تاثیر تعرفه ھا یک دلا

در نھایت اعتقاد دارم کاھش تعرفه و عوارض ! است کشتی به بندرعباس نخواھد آمد که بارگیری نماید 

 بندری موجب افزیش درآمد سازمان بنادر میشود ، نه افزایش تعرفه ھا و یا گران بودن

 

 ]٢١:۵١ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 متون ارسالی قرائت شد

 

 ]٢١:۵٢ ٠۴.٠٢.١۵[, کاپیتان مرادی

سازمان بنادر سازماني درامد ھزينـه اي اسـت كـه میبايسـت جوابگـوى ھزينـه ھـاي خـود باشـد ولـي 

میبايست تمام جھات را در نظر گرفت زيرا اگر صـرفاً ايـن نگـاه باشـد باعـث لطمـه وبـي انگیزگـي بـراي 

موضوع به طور جدي در ھییت مـديره اتحاديـه مالكـان كشـتي مطـرح شـده  مالكان كشتي میشود اين

 واتحاديه ھم به نوبه خود پیگیر میباشد

 

 ]٢١:۵٢ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 دوستان ھمانگونه که عرض کردم سازمان برای بقا و پوشش ھزینه ھایش نیاز به درامد دارد

 

 ]٢١:۵٢ ٠۴.٠٢.١۵[, دکتر حاجی ابراھیمی

رقیب محوري و نھايتا مشتري مداري , ھزينه فايده, اساس سو د محوري.ل و نقل معمولا برخدمات حم

بنادر بجھت نقش انھا در توسعه تجارت كشور و از جمله تجارت حمل و نقل بـر اسـاس ارزش .اما. است

 ..محوري مديريت میشوند

 

 ]٢١:۵٢ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی
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 و مھمترین منبع درامدش تعرفه ھاست

 

 ]٢١:۵٣ ٠۴.٠٢.١۵[, اپیتان مرادیک

 وبه راھكارھاي خوبي ھم دست پیدا كرده

 

 ]٢١:۵٣ ٠۴.٠٢.١۵[, دکتر غنجی

 جناب سیاوشی و سایر دوستان سلام

 

 ]٢١:۵٣ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 دوستان چه راھکارھایی پیشنھاد می دھند؟

 

 ]٢١:۵۴ ٠۴.٠٢.١۵[, دکتر غنجی

 جناب شمخانی و مرادی عرض ادب

 

 ]٢١:۵۵ ٠۴.٠٢.١۵[, مد حسین شمخانیمح

 عرض ادب جناب غنجي

 

 ]٢١:۵۵ ٠۴.٠٢.١۵[, مھندس مختاری

 در ابتدا تعرفه بايستي بومي شود و تخفیفات با توجه با نیاز ھر بندر صورت پذيرد

 

 ]٢١:۵۵ ٠۴.٠٢.١۵[, کاپیتان مرادی

 ارادتمندم جناب غنجي عزيز

 

 ]٢١:۵۶ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 )سیاسی ،اقتصادی(لی کشور ھم مدنظر قرار گرفته شود شرایط فع

 

 ]٢١:۵۶ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 کمبود شدید نقدینگی
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 ]٢١:۵۶ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 تورم

 

 ]٢١:۵۶ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 رکود

 

 ]٢١:۵۶ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 تحریم

 

 ]٢١:۵۶ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 .....و 

 

 ]٢١:۵۶ ٠۴.٠٢.١۵[, ین انصاریمھندس مع

طرف سازمان براي دريافت تعرفـه . دوستان تعرفه ھاي بندر به دو سرگروه كشتي و كالا تعلق میگیريد 

صـادر ( ھا در ارتباط با كشتي مالكان و يا نمايندگان انھا ھستند در خصوص كالا عوارض از صـاحبان كـالا

 .اين مھم توجه فرمايیدبه " لطفا. اخذ میگردد ) كننده و وارده كننده

 

 ]٢١:۵٧ ٠۴.٠٢.١۵[, دکتر بامیری

 با سلام خدمت تمامی عزیزان

 

 ]٢١:۵٧ ٠۴.٠٢.١۵[, مھندس مختاری

نوع اعمال تعرفه ھم مھم است بعنوان مثال كشتي جنرال كارگو و يا چند منظوره اگـر كـالاي كـانتینري 

 الآي كشتي جنرال كارگو را پرداخت كندحمل كند و در أسكله كانتینري ھم پھلو بگیرد بايد ھزينه ب

 

 ]٢١:۵٧ ٠۴.٠٢.١۵[, دکتر غنجی

دادن تعرفه از بابت استفاده از سرویس ھای در یافتی کاملا قانونی است و داشتن درآمد ھم منطقـی 

 است ولی رعایت حال مصرف کننده خدمات شرط است

 

 ]٢١:۵٨ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی
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 درسته جناب دکتر

 

 ]٢١:۵٩ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 چاره کار چیست

 

 ]٢١:۵٩ ٠۴.٠٢.١۵[, دکتر بامیری

بایست مـا را بـه حرکـت صـحیح و  اتفاقا شرایط سیاسی و اقتصادی کشور بیش از ھر زمان دیگری می

 اصولی وادارد

 

 ]٢١:۵٩ ٠۴.٠٢.١۵[, دکتر غنجی

فشار به مصرف کننده تلاش ما کم شدن .ھدف حمل ونقل رسیدن کالا به مقصد و مصرف کننده است 

 .این یکی از اھداف اقتصاد مقاومتی در شرایط تحریم است.است 

 

 ]٢١:۵٩ ٠۴.٠٢.١۵[, دکتر بامیری

 شرایط فعلی کشور میگوید ما ارز لازم داریم

 

 ]٢١:۵٩ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 مثلا کاھش زمان توقف کشتی در بنادر یکی از راھکارھاست که میتواند موثر باشد

 

 ]٢٢:٠٠ ٠۴.٠٢.١۵[, ر بامیریدکت

 ما توسعه اقتصادی نیاز داریم

 ما افزایش صادرات نیاز داریم

 

 ]٢٢:٠١ ٠۴.٠٢.١۵[, دکتر بامیری

 ما باید در نظر بگیریم کدام اصل است کدام فرع

 

 ]٢٢:٠١ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد حسین شمخانی

ايـا تعرفـه ... مـام شـده كـالا دارد يندر به عنوان گلوگاه صادرات و واردات نقش بسزايي در ھزينه ھاي ت

 گذاري مناسب نمیتواند منجر به افزايش تجارت شود ؟
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 ]٢٢:٠١ ٠۴.٠٢.١۵[, دکتر غنجی

ارزان شدن خدمات با افزایش سرویس دھی خطر کاھش درآمد را جبران کرده و فشار بـر مـردم را ھـم 

 .کم

 

 ]٢٢:٠١ ٠۴.٠٢.١۵[, دکتر بامیری

 اصل است یا منافع و توسعه اقتصادی کشورحفظ و برای سازمان و بنادر 

 

 ]٢٢:٠٢ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد حسین شمخانی

 ما با تعرفه گران بازارھاي صادراتي قابل توجھي را از دست داده ايم

 

 ]٢٢:٠٢ ٠۴.٠٢.١۵[, کاپیتان مرادی

 سازمان میتواند برابر ساير كشورھاي منطقه عمل كند

 

 ]٢٢:٠٢ ٠۴.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

ايرانـي بـا  -٢ايراني يـا بعبـارتي بـا پـرچم ايرانـي  -١مالكان كشتي ھم به سه دسته تقسیم میشوند 

امكان دارد خارجي با پرچم ايراني ھم باشد كه فكر كـنم در . خارجي با پرچم خارجي  -٣پرچم خارجي 

 حال حاضر يكم خارج از تصور است

 

 ]٢٢:٠٢ ٠۴.٠٢.١۵[, زھرا اخلاقی

 ن گراميسلام به ھمه سرورا

 

 ]٢٢:٠٢ ٠۴.٠٢.١۵[, دکتر غنجی

 توسعه اقتصادی جدای از توسعه صادرات نیست

 

 ]٢٢:٠٢ ٠۴.٠٢.١۵[, کاپیتان مرادی

 وبا منطقي كردن تعرفه بھره وري را بالا ببرد

 

 ]٢٢:٠٢ ٠۴.٠٢.١۵[, دکتر حاجی ابراھیمی
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شـروع ھـر فعالیـت بـین يعنـي . بندر در طرح جامع حمل و نقل ھر كشـوري بسـیار نقـش ويـزه اي دارد

اكر بتوانیم بنادر را مسیر اصلي فعالیـت لجسـتیكي تجـارت بـدانیم بـه درامـدھاي ضـروري نیـز . المللي

 .دست خواھیم يافت

 

 ]٢٢:٠٣ ٠۴.٠٢.١۵[, دکتر بامیری

 مشکل درآمدھا سازمان بنادر به سادگی قابل حل میباشد

 

 ]٢٢:٠٣ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 یری؟چگونه جناب دکتر بام

 

 ]٢٢:٠٣ ٠۴.٠٢.١۵[, دکتر غنجی

درصـد کـاھش داد  50ترکمنستان برای جذب بار بیشتر از ایران بدلیل ارزانی کالا تعرفـه ھـای بنـدری را 

 چرا؟.

 

 ]٢٢:٠۴ ٠۴.٠٢.١۵[, دکتر بامیری

 ھزار دلار کسب میکند 100کشتی  10فرضا سازمان بنادر از ورود 

 

 ]٢٢:٠۴ ٠۴.٠٢.١۵[, کاپیتان مرادی

 بحث صادرات يك دلار در ھرتن میتواند خیلي موثر باشد در

 

 ]٢٢:٠۴ ٠۴.٠٢.١۵[, مھندس احمدی

 سلام خدمت دوستان

 زمان خدمات و سازمان ھاي مرتبط با واردات و صادرات و ترانزيت را در نظر بگیريم

 

 ]٢٢:٠۴ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد حسین شمخانی

 ...دقیقاً جناب مرادي 

 

 ]٢٢:٠۶ ٠۴.٠٢.١۵[, دکتر حاجی ابراھیمی
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ورود صنايع سبك , ايجاد باراندازھا, يعني توسعه ترمینالھاي جند منظوره و تخصصي, توسعه كشتیراني

 . ..و نیمه سبك به بنادر بويزه مناطق ويزه و ازاد اقتصادي و برنامه ريزي عملیات تولید و يخش و توزيع و

 

 ]٢٢:٠۶ ٠۴.٠٢.١۵[, مھندس مختاری

ملیون تي اي يو است اما در بھترين شرايط بـه نصـف  ٦كانتینري شھید رجايي ظرفیت اسمي ترمینال 

 ان ھم نرسیده ايم اين يعني درآمد از دست رفته سازمان

 

 ]٢٢:٠۶ ٠۴.٠٢.١۵[, دکتر بامیری

 10ھـزار دلار کـاھش دھـد میتوانـد بـه جـای  5ھزار دلار برای ھر کشتی به  10اگر سازمان تعرفه را از 

ھزار دلار درآمـد خـود را داشـته  100با این کاھش بسوی بنادر جذب کند و ھمان  کشتی را 20کشتی 

 باشد

 

 ]٢٢:٠٧ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 جناب مختاری چرا این اتفاق افتاده؟

 

 ]٢٢:٠٧ ٠۴.٠٢.١۵[, آقای فتحی

 سلام و شب شما بخیر سرکار خانم اخلاقی و سایر دوستان

 

 ]٢٢:٠٧ ٠۴.٠٢.١۵[, دکتر بامیری

 اعداد و ارقام فرضی بودتا 

 

 ]٢٢:٠٧ ٠۴.٠٢.١۵[, کاپیتان مرادی

اگر تعرفه منطقي باشد باعث انگیزه براي كشتراني ھا میشود وبھره وري را بالا میبرد وباعـث میشـود 

 كه تعداد كشتي ھابه بنادر افزايش پیدا كند كه خود باعث درامد ارزي براي سازمان میشود

 

 ]٢٢:٠٨ ٠۴.٠٢.١۵[, آقای طاھری تکادو

 سلام خدمت ھمه اساتید

 

 ]٢٢:٠٨ ٠۴.٠٢.١۵[, مھندس مختاری



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
551 

مھـم تـرين مـورد جـذب كشـتي و بـار غیـر از محمـولات . عدم استفاده بھینه و عدم سیاست بازاريـابي

 كشوري و ترانزيت ، بحث ترانشیپ است كه اقدام بايسته صورت نپذيرفته

 

 ]٢٢:٠٩ ٠۴.٠٢.١۵[, زھرا اخلاقی

كه بیش از ھمه ضرر مي كند صاحب كالاست از يكطرف تعرفه و عوارض مترتب بر كالا و از به نظر بنده آن

طرف ديگر تعرفه گزاف بر شناورھا كه مستقیما بر ھزينه حمل كالا سرشكن مـي شـود و قیمـت تمـام 

 شده كالا را بالا میبرد

 

 ]٢٢:١٠ ٠۴.٠٢.١۵[, دکتر بامیری

پیش حداقل دو برابر تعرفه ھای بنادر کشورھای ھمسـایه  سال 17تعرفه ھای سازمان بنادر از حداقل 

 بود

 

 ]٢٢:١١ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 دوستان عزیز یک سوال؟

 

 ]٢٢:١١ ٠۴.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

تعرفه بالا در خصوص كشتي موجب افزايش كرايه حمل میشود ومتاسفانه براي ان بخش از كشتیھايي 

 میكنند بخاطر رقابت بیش از اندازه بسیار سنگین خواھد بود كه در منطقه خلیج فارس تردد

 

 ]٢٢:١١ ٠۴.٠٢.١۵[, دکتر بامیری

در آن زمان وضعیت مالی کشور و سازمان بنادر بسیار عالی بود لیکن باز سازمان بنادر حاضر به کاھش 

 تعرفه ھای خود و رقابتی نمودن تعرفه ھا نبودند

 

 ]٢٢:١٢ ٠۴.٠٢.١۵[, زھرا اخلاقی

ن در گروه ديگري ھم در اين رابطه مواردي را عرض كردم كه لازم میدانم براي جمع بندي نھـايي و ان م

 شا الله نتیجه گیري مثبت در اينجا نیز بیان كنم

 

 ]٢٢:١٢ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 دوستان عزیز یک سوال؟
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 ]٢٢:١٢ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 زیممیخواھم از منظر دیگری به موضوع بپردا

 

 ]٢٢:١٣ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 ھر وقت اعلام کردید سوالم را مطرح خواھم کرد

 

 ]٢٢:١٣ ٠۴.٠٢.١۵[, مھندس مختاری

 بفرمايید

 

 ]٢٢:١۵ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 خودتان را جای سازمان بگذارید با شرایط ذیل

 ردیف بودجه ندارید -1

 ھزینه ھای سازمان را باید پوشش دھید -2

 ایط سیاسی و اقتصادی کشور نامساعد استشر -3

 تحریم ھای شدید-4

 

 ]٢٢:١۵ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 و ده ھا مشکل دیگر

 

 ]٢٢:١۵ ٠۴.٠٢.١۵[, دکتر حاجی ابراھیمی

اما ھدف كاھش اين ھزينه ھـا بجھـت كـاھش قیمـت تمـام شـده , البته بحث تعرفه ھاي بندري است

 .خدمات و كالاست

 .مات و بھبود اجراي خدماتبا افزايش كیفیت خد

 .يعني ھمان مديريت لجستیكي بنادر

 

 ]٢٢:١۵ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 در این شرایط چه تصمیمی اتخاذ خواھید کرد؟

 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
553 

 ]٢٢:١۶ ٠۴.٠٢.١۵[, دکتر غنجی

 ساخت و سازھای بی مورد متوقف شود

 

 ]٢٢:١۶ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 احسنت جناب دکتر غنجی

 

 ]٢٢:١۶ ٠۴.٠٢.١۵[, دکتر غنجی

 و از ظرفیت کامل بنادر استفاده شود

 

 ]٢٢:١۶ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 این اولین پیشنھاد بود

 

 ]٢٢:١۶ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 چگونه؟

 

 ]٢٢:١۶ ٠۴.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

 سوبسیدھا به ديگر ارگانھا ممنوع

 

 ]٢٢:١۶ ٠۴.٠٢.١۵[, مھندس مختاری

 ھزينه كاھش يابد و بدنه سازمان كوچك شوددر ابتدا بايستي 

 

 ]٢٢:١۶ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 یعنی چی؟

 

 ]٢٢:١۶ ٠۴.٠٢.١۵[, آقای فتحی

 جذب مشارکت بیشتر بخش خصوصی

 

 ]٢٢:١٧ ٠۴.٠٢.١۵[, دکتر غنجی

 بودجه باید درست طرح شود تا کسری بوجود نیاید.سازمان ردیف بودجه دارد 
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 ]٢٢:١٧ ٠۴.٠٢.١۵[, خانم دکتر شفیعی

با سلام خدمت ھمه عزیزان، مشکل مھم در تعیین تعرفه ھا نوع نگاه حاکمیت به این ابـزار سیاسـتی 

در این میان سازمان باید رقابت . مغتنم شماری درامد حاصله بدون توجه به توان رقابتمندی بنادر: است

 پذیری خود را افزایش سرعت خدمات در ھمین نرخھای تعرفه بالا ببرد

 

 ]٢٢:١٧ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 دوستان راھکارھا قابلیت اجرا باید داشته باشند با شرایط فعلی

 

 ]٢٢:١٨ ٠۴.٠٢.١۵[, مھندس مختاری

فقط بعنوان مثال قسمت مالي سازمان نسبت به چند سال گذشـته بسـیار بزرگتـر شـده امـا بـازدھي 

 افزايش نیافته

 

 ]٢٢:١٨ ٠۴.٠٢.١۵[, مھندس فراھانی

 وبرنامه استراتژیک داشت swotن جسارتا به نظر بنده باید دوستا

 

 ]٢٢:١٨ ٠۴.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

 در حال حاضر در خارج از بندر و دريا ھزينه میشود. صرف حق پرچم در بنادر كشور 

 

 ]٢٢:١٩ ٠۴.٠٢.١۵[, دکتر حاجی ابراھیمی

تجـارت الكترونیكـي و توسـعه نقـش فورواردرھـا و , ترمینالـداران.قراردادھا با, نظر من بھبود امور حقوقي

 .خطوط كشتیراني در بنادر است

 

 ]٢٢:١٩ ٠۴.٠٢.١۵[, دکتر غنجی

 کمک به خطوط کشتیرانی در کاھش ھزینه و کاھش بار بر مزدم یعنی کم شدن فشار تحریم

 

 ]٢٢:١٩ ٠۴.٠٢.١۵[, مھندس فراھانی

 ضعف در کار تیمی وھمچنین بازاریابی مختلط
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 ]٢٢:١٩ ٠۴.٠٢.١۵[, کتر شفیعیخانم د

بھتر است با ھمین نرخھـا ، اول رقابتمنـدی کیفـی . سلام فراوان، باید دور باطل از یکجا شکسته شود

ارتقا یابد و ھمانگونه که جناب فتحی نیز فرمودند جلب مشارکت بخش خصوصی محرک بسـیار خـوبی 

 بشمار میرود

 

 ]٢٢:٢٠ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 نگیزه ای برای ورود و مساعدت دارد؟بخش خصوصی ا

 

 ]٢٢:٢٠ ٠۴.٠٢.١۵[, مھندس مختاری

حق پرچم كه از صاحبان كالا كه از شركت ھاي كشتیراني با پرچم غیر إيراني دريافت میشود حق دريـا 

 و سازمان است كه در آنجا ھزينه نمیشود

 

 ]٢٢:٢٠ ٠۴.٠٢.١۵[, آقای فتحی

 ه تغییر دیدگاه سازمان داردالبته این نیاز ب. ممنونم خانم دکتر

 

 ]٢٢:٢٠ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 فضا و بستر برای بخش خصوصی مھیا است؟

 

 ]٢٢:٢١ ٠۴.٠٢.١۵[, خانم دکتر شفیعی

 تنھا داعیه ان سر داده میشود. شواھد حاکی از بیرغبتی برای حضور فعال بخش خصوصی است

 

 ]٢٢:٢٢ ٠۴.٠٢.١۵[, على غلامى

 با سلام

 ی ورود قطعی سازمان تمایلی به کاھش تعرفه ندارددرخصوص کالا

 اما اگر بحث ترانزیت مطرح باشد وجذب کالا میتوان با کاھش دراین بخش ورود کالا را افزایش داد

 

 ]٢٢:٢٣ ٠۴.٠٢.١۵[, آقای فتحی

سازمان برای توسـعه بنـادر جدیـد از منبـع تعرفـه ھـا اسـتفاده میکنـد یعنـی بنـوعی مشـتریانش را در 

 خوبست این مشارکت را در توسعه مستقیما به بخش خصوصی واگذار کند. ه گذاری وارد میکندسرمای
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 ]٢٢:٢۴ ٠۴.٠٢.١۵[, آقای فتحی

 سازمان باید تغییر دیدگاه بدھد و به سوالات ذیل پاسخ دھد

 

 ]٢٢:٢۴ ٠۴.٠٢.١۵[, دکتر غنجی

 هاطاله زمان در دادن فرصت سرمایه گذاری در بنادر انگیزه را کم کرد

 

 ]٢٢:٢۵ ٠۴.٠٢.١۵[, مھندس سجادپور

 سلام خدمت ھمه عزیزان

 یک سوال مھم چرا بخش خصوصی حاضر به ساخت بندر در سواحل کشور نمی باشد؟

 شاید این موضوع به خیلی از موارد مطرح شده کمک نماید

 

 ]٢٢:٢۵ ٠۴.٠٢.١۵[, آقای فتحی

 ري کشور چیست ؟نقش تعرفه در کل پیکره ي اقتصادي و تجارت دريايي و بند

 

 آيا به تعرفه بعنوان صرفا منبعي جھت درآمدزايي و تامین مصارف و ھزينه ھا نگاه مي شود ؟ -

 

آيا به تعرفه بعنوان منبع تامین ھزينه ھاي سرمايه گذاري براي توسـعه تکنولـوژي و امکانـات در بنـادر  -

 نگاه مي شود ؟

 

 ابت و بالا بردن توان عملیاتي شان است ؟آيا تعرفه ابزاري جھت تشويق بازيگران به رق -

 

 آيا تعرفه گذاري با توجه به اين ديدگاه که بنادر دروازه لجستیکي کشور ھستند تدوين شده اند ؟ -

 

اگر اينگونه است آيا روي اثر تغییرات نرخ تعرفـه ھـا در زنجیـره تـامین کالاھـا در بـازار داخلـي تحلیـل و  -

 است ؟ بخصوص با توجه به اثر شلاق چرمي در زنجیره تامین بررسي ھاي اقتصادي انجام شده

 

آيا تعرفه ھا متناسب با برنامه ھاي بالا بردن سھم کشور در تجارت جھـاني و منطقـه اي وضـع شـده  -

 است ؟
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 آيا در تدوين نظام تعرفه ھا سطح و حجم فعالیت بنادر لحاظ گرديده است ؟ -

 

احداث بنادر جديد مصروف شده است و بدينگونه مشتريان بنادر در اگر بخشي از درآمد تعرفه ھا براي  -

 ھزينه ھا سھیم شده اند ، آيا در عوايد بعدي آن نیز بر سھیم ھستند ؟

 

مسلما نوع ديدگاه صرفا بخشي و حوزه اي به بنادر و دريانوردي يا ديـدگاه نگـاه بـه بنـادر بعنـوان دروازه 

بنظر مي رسد ما فاقد . نوع پاسخ ما تاثیر بسیار زيادي دارد  لجستیکي زنجیره تامین ملي روي نحوه و

ديدگاھي فراگیر و بنیادي در خصوص لجستیک بنـدري و جايگـاه آن در لجسـتیک زنجیـره تـامین ملـي و 

اين موضوع فقط مربوط به بخش دولتي نیست . جھاني ھستیم و لازم است ديدگاه خود را تغییر دھیم 

 .ر ديدگاھي اساسي در خود ايجاد نمايد و بخش خصوصي ھم بايد تغیی

 

 ]٢٢:٢٧ ٠۴.٠٢.١۵[, آقای فتحی

 جناب سجاد پور بنظر بنده بخاطر اینکه سازمان به بخش خصوصی بعنوان شریک و پارتنر نگاه نمیکند

 

 ]٢٢:٢٧ ٠۴.٠٢.١۵[, على غلامى

گذاری در سواحل به زمانی که از ظرفیت فعلی بنادر به طور کامل استفاده نمیشود رغبتی به سرمایه 

 وجودنمی آید

 

 ]٢٢:٢٨ ٠۴.٠٢.١۵[, آقای فتحی

 سازمان لازم است ساختار زنجیره تامین خود را شناسایی و تشکیل بدھد

 

 ]٢٢:٢٨ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 .به بخش خصوصی در ھمه جای ضمانت ھای اجرایی داده میشود

 در ایران تصمیمات خلق الساعه ھستند

 

 ]٢٢:٢٩ ٠۴.٠٢.١۵[, دکتر غنجی

  جناب سیاوشی

 چرا دوستان صاحب نظر مربوط ساکتند
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 ]٢٢:٣٠ ٠۴.٠٢.١۵[, خانم دکتر شفیعی

بی اعتمادی ھر دو بخش دولتی و غیردولتـی بـه یکـدیگر، ھزینـه مشـارکت میـان انھـا را افـزایش داده 

 است

 

 ]٢٢:٣٠ ٠۴.٠٢.١۵[, مھندس سجادپور

 با سلام خدمت آقای فتحی

ھزینه سـاخت یـک بنـدر از جملـه مـوج شـکن لایروبـی نگھـداری آن بھمـراه سـاخت ولی آقای فتحی، 

اسکله بسیار بال است و قطعا درآمدھای حاصله از کشتی به ھیچ وجه جوابگوی این سـرمایه گـذاری 

 نیست

 

 ]٢٢:٣٠ ٠۴.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

حاضـر بخـش خصوصـی با سلام خدمت دوستان و در پاسخ به سوال آقای سجاد پور به نظـرم در حـال 

 توان سرمایه گذاری در این حجم را ندارد

 

 ]٢٢:٣٠ ٠۴.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

میلیارد تومان بـه بـالا  ٥٠بخش خصوصي كه از لحاظ مالي وضعش خوب باشد و قادر به انجام پروژھاي 

جـذب سـرمايه منابع مالي بانكھا به يك نوعي بايد . باشد فقط در بخش مسكن و برج سازي وجود دارد

 گذاري در بنادر اختصاص يابد

 

 ]٢٢:٣٠ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 چه عرض کنم جناب دکتر

 

 ]٢٢:٣١ ٠۴.٠٢.١۵[, على غلامى

 در صورت کاھش ریسک سرمایه گذاری و ورود شرکتھای خارجی میتوان شاھد رشد سریع بنادر بود

 

 ]٢٢:٣٢ ٠۴.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

زیر ساختھایی است که فقط دولـت ویـا شـرکتھای وابسـته بـه دولـت میتواننـد  به نظرم احداث بنادر از

 انجام دھند
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 ]٢٢:٣٢ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 ؟؟؟!!دوستان حال و در شرایط تحریم مگر میتوان از ظرفیت کامل بنادر استفاده کرد

 

 ]٢٢:٣٢ ٠۴.٠٢.١۵[, آقای فتحی

منبـع وجـود دارد ولـی سـازمان ایـن . انش نیسـتدوستان مگر سازمان منبع درآمدش از ھمـین مشـتری

 بخش را خودش مدیریت میکند

 

 ]٢٢:٣٢ ٠۴.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

 كنسرسیومھاي بخش خصوصي با اخذ تسھیلات ارزان قیمت از بانكھا میتوانديكي از راھكارھا باشد

 

 ]٢٢:٣٢ ٠۴.٠٢.١۵[, دکتر بامیری

یش بی رویه نیروھای انسانی مازاد بر نیـاز در طـول سـالھای یکی از بزرگترین معضلات سازمان ھا افزا

ای جاری سازمان ھای دولتی را به شدت بالا برده بدون اینکه کیفیت  گذشته میباشد بطوری که ھزینه

 ارائه خدمات بھتر شده باشد

 

 ]٢٢:٣۴ ٠۴.٠٢.١۵[, دکتر بامیری

 کاھش نیروھا کاھش ھزینه ھای جاری را در بر خواھد داشت

 

 ]٢٢:٣۴ ٠۴.٠٢.١۵[, مد سیاوشیمح

 ؟؟؟!!دوستان حال و در شرایط تحریم مگر میتوان از ظرفیت کامل بنادر استفاده کرد

 

 ]٢٢:٣۴ ٠۴.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

 خیر

 

 ]٢٢:٣۵ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 پس چگونه سازمان باید از ظرفیت خالی بنادر استفاده کند؟

 

 ]٢٢:٣۵ ٠۴.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی
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در ضمن بنادر در حال حاضر تقریبا خالی از کالا ھستند و با معدودی کالاھای دولتی مثل گنـدم در حـال 

تخلیه است از طرفـی چشـم انـداز روشـنی نیـز در سـالھای آینـده متصـور نیسـت پـس چگونـه بخـش 

 خصوصی میتواند وارد صحنه شود

 

 ]٢٢:٣۵ ٠۴.٠٢.١۵[, على غلامى

 ھا بی اثر بوده بلکه رشد چشم گیری داشتهدربخش فله نتنھا تحریم 

 

 ]٢٢:٣۶ ٠۴.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

 از طرفی تحریمھا نفس بنادر را بریده است نه کشتی ونه نمایندگی معتبر

 

 ]٢٢:٣۶ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 فله جناب غلامی بیشتر در بندر امام است

 

 ]٢٢:٣۶ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 در چ؟یبندرعباس و سایر بنا

 

 ]٢٢:٣٧ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 چی؟

 

 ]٢٢:٣٧ ٠۴.٠٢.١۵[, دکتر بامیری

اتفاقا امروز که وضع اقتصاد دنیا در رکود و کسادی بسر میبرد تعرفه ھـا و قیمـت ھـای رقـابتی کشـش 

 خوبی برای جلب تجارت را به ھمراه خواھد داشت

 

 ]٢٢:٣٧ ٠۴.٠٢.١۵[, مھندس مھرانی

 بخش فله ھم فکر میکنم تحریمھا اثر چشمگیر داشته استجناب غلامی عزیز در 

 

 ]٢٢:٣٨ ٠۴.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

 با دموراج سنگین
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 ]٢٢:٣٨ ٠۴.٠٢.١۵[, مھندس سجادپور

آقای سیاوشی عزیز با شرایطی که جنابعالی مطلبی از جمله سیاست تغییر مسیر کالاھای نفتـی از 

کاھش تعرفه ھای ترانشیپ تا یک پنجم و حتی ترانزیت بدلیل کشورھای ھمسایه از ایران و علی رغم 

 سیاسی و نه اقتصادی از ظرفیت بنادر برای ترانزیت و ترانشیپ خیلی کم استفاده شده

 

 ]٢٢:٣٨ ٠۴.٠٢.١۵[, على غلامى

 تن در لنگرگاه منتظر ورود ھستند1500بله بطوری که روزانه بیش از 

 

 ]٢٢:٣٩ ٠۴.٠٢.١۵[, مھندس سجادپور

 لبته انتظار نوبت در حالت پیک و ورود ھمزمان چند شناور امری اجتناب ناپذیر استا

 

 ]٢٢:٣٩ ٠۴.٠٢.١۵[, على غلامى

 اما کمبود تجھیزات استراتژیک زمان انتظار را بالا برده

 

 ]٢٢:۴١ ٠۴.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

 ا بوجود اورده نه تجھیزاتدر خصوص كالاھاي فله مشكل تبادل اسناد تجاري مشكل زمان انتظار ر

 

 ]٢٢:۴١ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 جناب سجادپور واقعا شرایط سخت و کمرشکن است

 

 ]٢٢:۴٢ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 به ھر حال افزایش تعرفه ھا قطعا اثار سو و زیانباری را در بر دارد

 

 ]٢٢:۴٢ ٠۴.٠٢.١۵[, دکتر بامیری

خارجی و -اید اجازه بدھد بخش خصوص ایرانی یا جوینت ونچر ایرانیبرای رفع این معضل سازمان بنادر ب

 یا خارجی وارد کارزار شود

 

 ]٢٢:۴٢ ٠۴.٠٢.١۵[, على غلامى

 بله یکی از دلایل ھم مشکل اسنادی است
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 ]٢٢:۴٣ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 و اثراتی که به جا خواھد گذاشت بسیار زیانبار است

 

 ]٢٢:۴٣ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 کاش مسوولان ارشد سازمان وارد مباحث میشدند

 

 ]٢٢:۴٣ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 و با عزیزان گفتگو میکردند

 

 ]٢٢:۴۴ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 اینگونه شاید گفتگوی دو طرفه نتایج درخشانی در پی میداشت

 

 ]٢٢:۴۴ ٠۴.٠٢.١۵[, آقای فتحی

 .جناب سیاوشی موضوع اصلی ھمین است

 

 ]٢٢:۴۴ ٠۴.٠٢.١۵[, سیاوشی محمد

 به ھر حال تصمیم گیری ھا باید ملی باشد

 

 ]٢٢:۴۴ ٠۴.٠٢.١۵[, آقای فتحی

 مشارکت مشارکت و مشارکت

 

 ]٢٢:۴۵ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد حسین شمخانی

 البته عزيزان سازمان در مصاحبه ھاي اخیر نظرات خود رو گفتند كه البته شاھد دو صداي متفاوت بوديم

 

 ]٢٢:۴۵ ٠۴.٠٢.١۵[, یمحمد سیاوش

 و از نظرات ھمه عزیزان و کارشناسان باید بھره مند شد

 

 ]٢٢:۴۵ ٠۴.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری
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ولـي يـك حسـن . در فضاي مجزاي بـه ان عـادت كـرديم " اين متاسفانه يك مشكلي است كه ما تقريبا

 .دارد حداقل نظرات را ھر چه ھم پراكنده باشد میشنوند

 

 ]٢٢:۴۶ ٠۴.٠٢.١۵[, رمھندس سجادپو

البته ھیچ تحقیق مستند در مورد نقش تعرفه ھای لجستیک از جمله بنادر در قیمت تمام شده کـالا در 

ایران ندیده ام ولی در مورد مواد معدنی مثل سنگ گچ ھزینه بنـدر ھـر تـن در بوشـھر کمتـر از یـک دلار 

 دلار است 14می باشد قیمت فروش تقریبا 

 

 ]٢٢:۴۶ ٠۴.٠٢.١۵[ ,محمد حسین شمخانی

 اقاي جھانديده يك مصاحبه بسیار سازنده ، منطقي و امیدوار كننده داشتند

 

 ]٢٢:۴۶ ٠۴.٠٢.١۵[, آقای فتحی

جلـب مشـارکت ایـن بخـش بـزرگ بجـای . تجارت کشور مسلما خیلی بزرگتر از سـازمان و بنـادر اسـت

 محدود شدن در این حوزه راه حل این کار است

 

 ]٢٢:۴٧ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد حسین شمخانی

 اما جناب سعیدنژاد خیلي نا امیدمون كردن

 

 ]٢٢:۴٧ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

ھمه اساتید شاھد ھستند که انصافا گفتگوھای اعضـا گـروه در چـه سـطح و بـا چـه کیفیتـی و در اوج 

 احترام و ادب و اخلاق ھمیشه جاری بوده و ھست و خواھد بود انشا�

 

 ]٢٢:۴٨ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 جناب شمخانی عزیز توکل بر خدا

 

 ]٢٢:۴٨ ٠۴.٠٢.١۵[, دکتر غنجی

بنده تعجب می کنم رھبر معظم انقلاب از گفتمان و ایحاد کرسی آزاد اندیشی حمایت می کنـد چـرا از 

 بحث در موضوعات پایه کشور دوری می شود
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 ]٢٢:۴٨ ٠۴.٠٢.١۵[, کاپیتان مرادی

 یشه در گذشته وحال حامي بخش خصوصي بودندالبته انصافا دكتر جھانديده ھم

 

 ]٢٢:۴٩ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد حسین شمخانی

 ما كه بارھا اين رو حس كرديم. بله جناب جھانديده دغده بخش خصوصي رو ھمیشه داشته اند

 

 ]٢٢:۴٩ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

عاتی ھـم وارد سرکار خانم دکتر شفیعی موسسه مطالعات و پـژوھش ھـای بازرگـانی در چنـین موضـا

 می شود؟

 

 ]٢٢:۴٩ ٠۴.٠٢.١۵[, کاپیتان مرادی

 ودر مصاحبه اخیر ھم اين امیدواري به وضوح مشخص بود

 

 ]٢٢:۴٩ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد حسین شمخانی

 امیدواريم روحیه ايشان به كل سازمان تسري پیدا كنه

 

 ]٢٢:۵٠ ٠۴.٠٢.١۵[, کاپیتان مرادی

 انشا�

 

 ]٢٢:۵٢ ٠۴.٠٢.١۵[, کاپیتان مرادی

ايشان پیگیر اين موضوع ھستن كه اگر راھكار منطقي باشد استقبال میكنند در ھمین راستا روز شنبه 

 جلسه اي را خدمت ايشان خواھیم بود

 

 ]٢٢:۵٣ ٠۴.٠٢.١۵[, خانم دکتر شفیعی

مشخصا در خصوص مباحث حمل ونقل خیر، ولی بحثھای مـرتبط بـا افـزایش مشـارکت گیـری از بخـش 

 زیرساختھا تا حدیغیردولتی در 

 

 ]٢٢:۵٣ ٠۴.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری
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نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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البته ناگفته نماند ما ھـر وقـت در جلسـات حضـوري بـا مـديران ارشـد سـازمان داريـم در فضـاي بسـیار 

صمیمي موارد مطرح میشود و نیز تا حـدودي بـه محـدويت ھـاي انھـا جھـت تغییـر سـريع در سیاسـتھا 

 اگاھي پیدا كرديم

 

 ]٢٢:۵۴ ٠۴.٠٢.١۵[, على غلامى

متاسفانه سرمایه گذاری ھا گاھا بر اساس بررسی شاخصھا صورت نمیگیـرد بعنـوان مثـال بـا بررسـی 

ضریب اشغال اسکله باید اسکله سازی صورت بگیرد نه صرف تبلیغات سرمایه را در جاھایی مصرف کرد 

 که بازدھی ندارد

 

 ]٢٢:۵۵ ٠۴.٠٢.١۵[, دکتر غنجی

اقتصـاد «اینکـه مـا . تھاى دولتى و مردمىبخش خصوصـى را بایـد کمـک کـردى ظرفی  استفاده از ھمه: ب

را مطرح کردیم، خب، خود اقتصاد مقاومتى شرائطى دارد، ارکانى دارد؛ یکـى از بخشـھایش » مقاومتى

با تأکیـد و اھتمـام و دقـت و وسـواسِ ھرچـه  44ى به مردم است؛ ھمین سیاستھاى اصل   ھمین تکیه

در بعضى از مـوارد، مـن از خـود مسـئولین . این جزو کارھاى اساسى شماست بیشتر باید دنبال شود؛

خب، باید فکرى بکنید براى اینکه . آید  اش جلو نمى  توانى  کشور میشنوم که بخش خصوصى به خاطر کم

به بخش خصوصى توانبخشـى بشـود؛ حـالا از طریـق بانکھاسـت، از طریـق قـوانین لازم و مقـرراتِ لازم 

بـالاخره . یقى که لازم است، کارى کنید که بخش خصوصى، بخش مردمى، فعال شـوداست؛ از ھر طر

اقتصاد مقاومتى معنایش این است که ما یک اقتصادى داشته باشیم که ھم روند رو به رشد اقتصـادى 

یعنـى وضـع اقتصـادى کشـور و نظـام . اش کـاھش پیـدا کنـد  پذیرى  در کشور محفوظ بمانـد، ھـم آسـیب

اشد که در مقابل ترفندھاى دشمنان که ھمیشگى و به شکلھاى مختلف خواھد بود، اقتصادى جورى ب

ى ظرفیتھاى دولتـى و مردمـى   یکى از شرائطش، استفاده از ھمه. کمتر آسیب ببیند و اختلال پیدا کند

 ھا  ھا و راھکارھائى که صاحبنظران میدھند، استفاده کنید، ھم از سرمایه  است؛ ھم از فکرھا و اندیشه

البته در بیانات دوستان به برخى از این حـوادثى . به مردم ھم باید واقعاً میدان داده شود.استفاده شود

واقعـاً نمیشـود مـا کـار . که ناشى از پیگیرى مفسدین اقتصادى و مفاسد اقتصادى اسـت، اشـاره شـد

ھمان چند . شدنى استاقتصادىِ درست و قوى بکنیم، اما با مفاسد اقتصادى مبارزه نکنیم؛ این واقعاً ن

سال پیش ھم که من راجع به این قضیه بحث کردم و مطالبى را به مسئولین کشور گفـتم، بـه ھمـین 

گذارى مردمـى و کـار سـالم مردمـى داشـته   نکته توجه داشتم، کـه تصـور نشـود مـا میتـوانیم سـرمایه

مفاسد اقتصادى موجب میشود  ى با  ى با مفاسد اقتصادى؛ و تصور نشود که مبارزه  باشیم، بدون مبارزه

گذارى مردم را کم داشته باشیم؛ نه، چون اکثر کسـانى کـه میخواھنـد   که ما مشارکت مردم و سرمایه
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وارد میدان اقتصادى بشوند، اھل کار سالمند، مردمان سالمى ھستند؛ حالا یکى دو نفـر ھـم آدمھـاى 

وربین مراقبت کنید که کسانى نیایند به عنوان باید با چشمھاى تیزبین، ریزبین و د. ناسالم پیدا میشوند

ایـن را . ایجاد اشتغال و ایجاد کار و کارآفرینى تسھیلات بانکى بگیرند، اما کارآفرینىِ واقعى انجام نگیـرد

ى   بـه نظـر مـن ھمکـارى قـوه. ى قضائیه مراقبت کنـد  باید مراقبت کنید؛ ھم شما مراقبت کنید، ھم قوه

حمایت از تولید ملىیک رکن دیگر اقتصـاد : ج4.در اینجا یک کار بسیار لازمى استى قضائیه   مجریه و قوه

خب، آمارھائى که آقایان میدھنـد، آمارھـاى . مقاومتى، حمایت از تولید ملى است؛ صنعت و کشاورزى

ھا   خوبى است؛ لیکن از آن طرف ھم از داخل دولت، خود مسئولین به مـا میگوینـد کـه بعضـى کارخانـه

گزارشـھاى گونـاگونى بـه مـا  -کلند، اختلال دارند، در بعضى جاھا تعطیلـى صـنایع وجـود دارد دچار مش

میرسد، خود شما ھم گزارش میدھید؛ یعنى من گزارشھاى دیگر ھم دارم، اما اتکاء من به گزارشـھاى 

. خب، بایـد ایـن را عـلاج کـرد -دیگران نیست؛ گزارشھاى خود شما ھم ھست که به دست ما میرسد 

 -ى خـالى لیـوان   یعنـى آن نیمـه -اگر چنانچـه ھمـین بخـش دوم قضـیه . نھا طبعاً ایجاد اشکال میکندای

نمیبود، شما امروز از لحاظ رونق اقتصادى، وضع بھترى را در کشور ارائه میکردید و کمکھاى بیشترى به 

یـن بایسـتى تکیـه بالاخره حمایت از تولید ملى، آن بخشِ درونـزاى اقتصـاد ماسـت و بـه ا. مردم میشد

البتـه خوشـبختانه واحـدھاى بـزرگ مـا فعالنـد، خوبنـد و . واحدھاى کوچک و متوسط را فعـال کنیـد.کرد

ى   شان ھـم خـوب اسـت، کارشـان ھـم خـوب اسـت، اشتغالشـان ھـم خـوب اسـت؛ عمـده  سوددھى

لـذا ھمـان طـور کـه گفتیـد، محصـول سـیمانمان، محصـول  -واحدھاى بزرگ ما وضعشان اینجـور اسـت 

لیکن بایـد بـه فکـر واحـدھاى متوسـط و کوچـک  -مان خوب است   ى اینجورى  فولادمان، محصولات عمده

ــأثیرات مســتقیم دارد ــدگى مــردم ت ــا در زن ــا خیلــى مھــم اســت، اینھ ــابع : د5.باشــید؛ اینھ مــدیریت من

مسـئله روى ایـن . ى مھمى است؛ که خب، حالا آقایان توجه دارید  ى منابع ارزى ھم مسئله  ارزىمسئله

حالا اشاره شد به ارز پایه؛ . واقعاً باید منابع ارزى را درست مدیریت کرد. دقت کنید، خیلى باید کار کنید

ھا از قول یک مسئول، یک جـور   یعنى در روزنامه. در این زمینه ھم حرفھاى گوناگونى از دولت صادر شد

واقعـاً یـک تصـمیم قـاطع . این اتفاق بیفتد نگذارید. گفته شد؛ فردا یا دو روز بعد، یک جور دیگر گفته شد

به ھر حال منابع ارزى بایـد مـدیریت . گرفته شود، روى آن تصمیم پافشارى شود و مسئله را دنبال کنید

 .دقیق بشود

 

 ]٢٢:۵۶ ٠۴.٠٢.١۵[, دکتر غنجی

 فرازی از فرمایش مقام رھبری

 

 ]٢٢:۵۶ ٠۴.٠٢.١۵[, خانم دکتر شفیعی
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ـــا ـــادر، تجمیـــع وظـــایف حـــاکمیتی و  یـــک مشـــکل مھـــم در رابطـــه ب ـــین تعرفـــه ھـــای بن بحـــث تعی

 سازمان خودش ھم بازیگر شبکه است و ھم رگولاتور. سازمان بنادر است regulatoryتنظیمی

 

 ]٢٢:۵۶ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 احسنت

 

 ]٢٢:۵٧ ٠۴.٠٢.١۵[, مھندس سجادپور

دگان حتـی دولـت بـرای سـاخت قطعا حرف آقای غلامی درست است ولی آیا فشارھای محلی، نماینـ

بنادر کوچک یا موج شکن ھای مردمی را بر سازمان بنـادر کـه یـک سـازمان دولتـی اسـت را مـی تـوان 

 نادیده گرفت؟

 

 ]٢٢:۵٩ ٠۴.٠٢.١۵[, آقای فتحی

 احسنت خانم دکتر شفیعی

 

 ]٢٢:۵٩ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 این ھم یکی از مشکلات بزرگ ماست جناب سجادپور عزیز

 

 ]٢٣:٠٠ ٠۴.٠٢.١۵[, ای فتحیآق

 این تغییر نقش و رفتن به سمت نقش رھبری بجای مدیر ، صاحب اختیار و مالک خیلی اھمیت دارد

 

 ]٢٣:٠٠ ٠۴.٠٢.١۵[, خانم دکتر شفیعی

در واقع جایی که صحبت از چگونگی عملکرد است باید به نظـام تنظیمـی پرداخـت کـه متاسـفانه تنھـا 

این بخش ھم ھمچون بسـیاری دیگـر از . یی به عوض منافع اجتماعی استمبنای ان ملاحظات درامدزا

بخشھای زیرساختی مواجه با ساختار انحصاری است و قطعا نظارت مقام رقـابتی یـا بعبـارتی شـورای 

 .رقابت بر عملکرد تعرفه بندی ان ضرورت دارد

 

 ]٢٣:٠٣ ٠۴.٠٢.١۵[, دکتر بامیری

تـرین و عمـده تـرین مشـکلات بخـش حمـل و نقـل در  بررسیھا بدرسـتی نشـان داده اسـت کـه اصـلی

 بخشھایی جاده ریل و دریا طرز تفکر و سیاستگذاری سازمانھایی مربوطه در این سه بخش میباشد
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 ]٢٣:٠۶ ٠۴.٠٢.١۵[, دکتر بامیری

 اولویت دھی به کسب درآمد دراین سازمانھا محور اصلی سیاستگذاری ھا قرار گرفته است

 

 ]٢٣:٠۶ ٠۴.٠٢.١۵[, خانم دکتر شفیعی

در بسیاری از تجربیات موفـق جھـان، کـل صـنایع شـبکه ای و زیرسـاختی . سلامت باشید جناب فتحی

تحـت مونیتورینــگ رگولاتورھــای فرابخشـی قــرار دارد و از ھــر گونــه رفتـار غیرراھبــردی و منــافی منــافع 

را  providerعنـوان  در کنار ھمه اینھا بخش حاکمیت ھمواره نقش خود بـه. اجتماعی جلوگیری میشود

 .در فضای رقابتی داده میشودoperationایفا میکند و به بخش خصوصی اجازه 

 

 ]٢٣:٠۶ ٠۴.٠٢.١۵[, على غلامى

 یکی از مسایلی که عدم انعطاف تعرفه از آن ناشی میشود نبود راھبرد بازاریابی است

 

 ]٢٣:٠٧ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 با سپاس بیکران از ھمه سروران

 

 ]٢٣:٠٧ ٠۴.٠٢.١۵[, نم دکتر شفیعیخا

 شب ھمگی خوش و ممنون از جناب سیاوشی

 

 ]٢٣:٠٧ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 و از حضور بی نظیرتان در بحث امشب بسیار سپاسگزارم

 

 ]٢٣:٠٨ ٠۴.٠٢.١۵[, على غلامى

 شب ھمه خوش

 تشکر جناب سیاوشی

 

 ]٢٣:٠٩ ٠۴.٠٢.١۵[, کاپیتان مرادی

 شاديشب ھمه بزرگوارن به 

 متشكرم جناب سیاوشي
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 ]٢٣:٠٩ ٠۴.٠٢.١۵[, آقای فتحی

با تشکر از ھمه سروران و تشکر از خـانم دکتـر شـفیعی بابـت مطالـب ارزنـده شـان و خسـته نباشـید 

 خدمت جناب سیاوشی عزیز به ھمه شب بخیر عرض میکنم

 

 ]٢٣:٠٩ ٠۴.٠٢.١۵[, مھندس سجادپور

 شب ھمه عزیزان بخیر

 

 ]٢٣:٠٩ ٠۴.٠٢.١۵[, خانم دکتر شفیعی

 تشکر فراوان از اظھار لطف جناب فتحی

 

 ]٢٣:١٠ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 درود بر شرف و غیرتتان

که بدون ھیچ چشم داشتی و تا این لحظه از شب بیدار ماندید و نظرات ارزشمند و تجارب گران بھایتان 

 را در اختیار عزیزان قرار دادید

 

 ]٢٣:١٢ ٠۴.٠٢.١۵[, دکتر غنجی

دیر عامل کشتیرانی جمھوری اسلامی ایران خواستار حمایت از ناوگان کشـتیرانی داخلـی شـد و بـر م

 .ھای ترجیحی در عوارض بندری تاکید کرد اعمال تعرفه

کنـد گـران  نرخ سوختی که وزارت نفت از ناوگان کشتیرانی دریافـت می: محمدحسین داجمر اظھار کرد

د که بحث بر این است حداقل سوختی که بـه کشـتی ھـا است و بر اساس نرخ آزاد محاسبه می شو

 .می دھند با نرخ ارز مبادله ای دریافت شود

 

وی بر ارائه سوخت با نرخ ترجیحی و اولویت بھره برداری از آن برای جبران خسارت ناشی از تحریم ھـا 

 .تاکید کرد

 

 امکان رقابت با کشتیرانی دیگر کشورھا را نداریم
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به دلیل این که کشورھای غربی ناوگان ایرانی را تحریم کردند امکـان رقابـت بـا بقیـه : داجمر اظھار کرد

. شرکت ھای کشتیرانی در کشورھای دیگر را نداریم و خیلی از کشورھا اجازه ورود به مـا نمـی دھنـد

 .این در حالی است که آن ھا به راحتی می توانند به بنادر ما بیایند

 

ا را تحریم کردند ھزینه ھای زیادی به ما تحمیل می شود لذا مدیریت بحران وقتی بازار م: وی ادامه داد

 .اقتضا می کند که به طریقی ھزینه ھای تحمیلی جبران شود

 

به اعتقاد مدیر عامل کشتیرانی جمھوری اسلامی ایران یکی از راھکارھا اعمال تعرفـه ھـای ترجیحـی 

ھای داخلی به دلیل رکود اقتصاد جھانی و  برای شرکت ھای داخلی کشتیرانی است چون کشتیرانی

 .تحریم ھا دچار مشکلات زیادی شده اند و ھزینه ھای زیادی نیز به آنھا تحمیل شده است

 

تعـدادی از : داجمر ھمچنین درباره لغو تحـریم برخـی شـرکت ھـای وابسـته بـه کشـتیرانی توضـیح داد

و عمده آن ھا در آلمان و تعـدادی ھـم شرکت ھایی که وابسته به کشتیرانی جمھوری اسلامی بودند 

در ایران فعالیت می کنند، در تحریم قرار داشـتند کـه بـه ایـن موضـوع اعتـراض کـرده بـودیم و سـرانجام 

 .مان پذیرفته شد و آن ھا از فھرست تحریم خارج شدند اعتراض

 

 .ودندای متھم شده ب این شرکت ھا به دخالت داشتن در فعالیت ھای موشکی و ھسته: وی گفت

 

 ]٢٣:١٢ ٠۴.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

تشكر میكنیم از تمامي مديران سازمان كه میدانیم در خصوص تعرفه ھا وقت زيـادي صـرف میكننـد كـه 

از كلیـه دوسـتاني كـه . ھم مشتريانشان راضي باشند و ھـم خودشـان گرفتـار كسـري بودجـه نشـوند

د تشكر میكنیم و دوستان ديگر كه وقت صرف كردنـد مشاركت نمودند و مطالب ارزنده اي را بیان داشتن

 شب خوش. و مطالعه نمودند تشكر میكنم و ھمگي را بخداي يكتا میسپارم 

 

 ]٢٣:١٣ ٠۴.٠٢.١۵[, دکتر غنجی

 شب خوش
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 ]٢٣:١۴ ٠۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

فیتـی عـالی و خدا را شاکریم که اعضا محترم گروه مثل گذشته این بار ھم در سطحی بسیار بالا و کی

در اوج احترام نظراتشان را اعلام کردند و ھر انچه گفتند حق بود و ارزشمند و زیبا ، مجددا از ھمه شما 

شب خوش و اخر ھفتـه خـوب و ،  عزیزان تقدیر و تشکر میکنم و تا فرصت دوباره خدا یار و نگھدارتان باد

 خوشی داشته باشی ، یا حق

  

  :که نخواستند نامشان اعلام شود این نظر یکی از کارشناسان بود 

تعرفه ھـای سـازمان سـنتی و قـدیمی . سازمان باید زیرساخت و اساس تعرفه ھا رو کلا بازنگری کنه 

به عنوان مثال تعرفه شارژ اسکله براساس ظرفیت ناخالص کشتی محاسبه میشـه در حالیکـه . است 

یا مـثلا ) کله رو اشغال میکنه طول کشتی ھست که اس( میتوان براساس طول کشتی محاسبه کنن 

چرا کشتیرانی باید برای بنادری که در طول زمان نیاز کمتری به لایروبی دارد مبلغی مساوی بـا بنـدری 

بپردازد که ھر چند سال یکبار باید لایروبی بشه؟ مشکل دیگه ایـن ھسـت کـه تعرفـه ھـا کمتـر بـومی 

درصـد  120 بنـدر بوشـھر در حـال حاضـر از مـثلا. شده در حالیکه ھر بنـدر شـرایط خـاص خـودش و داره

ظرفیت محوطه ھاش داره استفاده میشه و حتی سر ریز کانتینر به منطقه دیگری داره ترانزیت میشه ؛ 

  چرا تعرفه انبارداریش شبیه بندر شھید رجایی ھست که نصف ظرفیتش خالیه؟

ارس رو بـا بنـادر خودمـون دوستان کشتیرانی ھم حق دارنـد کافیـه تعرفـه ھـای بنـادر منطقـه خلـیج فـ

... مثلا تحویل سـوخت یـا تحویـل آب شـیرین و . مقایسه کنیم خدمات اراءه شده رو ھم مقایسه کنیم 

البته سازمان بنادر ھـم خصوصـا در بخـش ترانزیـت و ترانشـیپ . اون موقع است که متوجه خواھیم شد

فایده ای نداشته و تحریمھـا اجـازه  واقعا تعرفه ھا رو کم کرده و حتی یک چھارم جبل علی ولی باز ھم

 .رقابت پذیری ندادن

  

بنابراین طبیعی است کـه موضـوع کسـب . یی برخوردار نیست سازمان بنادر و دریانوردی از ردیف بودجه

ھا دنبال کنند امـا در ایـن میـان گنـاه مالکـان کشـتی، صـاحبان کـالا و  درآمد را برای پوشش دادن ھزینه

 دیگران چیست؟ھای حمل و نقلی و  شرکت

رسد در این ارتباط باید راھکاری اندیشیده شود تا فشار مضاعفی بـه مشـتریان بنـدری وارد  به نظر می

از سـوی . ھا به کمک ھر دو طـرف بشـتابد حل ھا و راه تواند با ارایه پیشنھاد نشود که برنامه ششم می

 گذاری و واگذاری خدمات بندری به بخش خصوصی دیگر سرمایه
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ای بندری کشور در مقابل کشورھای دیگر بالاست و بخشی از آن ھم به این دلیل است که در ھ ھزینه

ھا را  شـود و اگـر نگاھمـان ایـن باشـد کـه ھزینـه عنوان درآمد نگاه می ھای بندری به کشور ما به ھزینه

تند ھا خارجی ھسـ افزایش دھیم مشکلی به وجود نخواھد آمد اما اگر این نگاه حاکم باشد که کشتی

 .شود، این باور کاملا اشتباه است دھند پس این ھزینه وارد جیب خودمان می و ھزینه را آنھا می

خواھـد کرایـه  گیرد و زمـانی کـه یـک کشـتی می ھای تمام شده را در بر می ھای کشتی، قیمت ھزینه

ی نـام شـود و اصـطلاحا عـوارض بنـدر ھا به قیمـت تمـام شـده، اضـافه می حملش را اضافه کند، ھزینه

 .گیرد می

اگر خدمات را در بنادر افزایش دھیم، افراد صاحب کشتی به ایـن نتیجـه خواھنـد رسـید کـه مـثلا مـدت 

بنـابراین، . روز خواھـد بـود10که به بندر کشوری دیگر بروند  روز و مدت زمانی3زمان تخلیه به بنادر ایران 

صـاحب کشـتی کرایـه را کـاھش  دھد که وضـعیت بنـادر ایـران بھتـر اسـت، پـس این موضوع نشان می

ھای بندری وجود دارد درکنـار آن خـدمات بھتـری  دھد و با این تفاسیر در عین حال که افزایش ھزینه می

 .شود ھم ارایه می

خـدماتی کـه در بنـدر بـه . ھای بندری ھمیشه بایـد بـا توجـه بـه دو موضـوع صـورت گیـرد افزایش ھزینه

کند و در این میان  عوارضی که دولت از این بابت دریافت می دھیم و دیگری حقوق و ھا ارایه می کشتی

ھای بندری توجه کنـیم و ایـن گرانـی و افـزایش عـوارض را باعـث افـزایش  شاید به جنبه افزایش ھزینه

 .گردد ھا دوباره به کشور باز می درآمد دولت بدانیم اما در واقع افزایش ھزینه

کننـد  وارض تعیـین شـده را روی کرایـه خـود اضـافه میشـوند، عـ ھایی که وارد کشـور می تمام کشتی

تواند نتیجه مثبت  عنوان درآمدزایی از دیدگاه دولت برای کشور نمی ھای بندری به بنابراین افزایش ھزینه

 .دھد تری قرار می داشته باشد و در درجه اول فقط بنادر را در مقوله رقابت با ھمسایگان در رتبه پایین

به این . یی بسیار ارزشمند است ھای بندری از خدمات ارایه شده بھتر باشد، نکته ینهاما اگر افزایش ھز

عنوان مثال اگر  به. ایم ایم اما در مقابل آن کیفیت خدمات را نیز بالاتر برده ھا را افزایش داده معنا که ھزینه

شدند حال با  و معطل میکشید  روز در بندر طول می 5تا  4ھا  ھا تخلیه بار کشتی قبل از افزایش ھزینه

به این معنا که کشتی زودتر کالایش را تخلیـه، . شود ھا در مقابل خدمات بھتری ارایه می افزایش ھزینه

درحالت بعد از . کند و این موضوع از نظر اقتصادی کار مثبتی است زودتر بارگیری و زودتر بندر را ترک می

ھا انگیزه ایجاد شود و در واقع بـا ایـن  برای مالکان کشتی کنیم تا ھا این زمان را کمتر می افزایش ھزینه



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
573 

ھا در بنـدر موجـب رقابـت بـا بنـادر کشـورھای ھمسـایه شـده و باعـث  زمان کمتر نگه داشـتن کشـتی

 .شود در درجه بھتری قرار بگیریم می

ھا را  هخواھنـد ھزینـ ھایشان بالاست، می دلیل اینکه درحال حاضر مدیریت بنادر دولتی است و ھزینه به

دھـد و گـرایش اسـتفاده از بنـادر کـم  وری را کـاھش می از این طریق دریافت کنند که این موضـوع بھـره

 .شود می

گونـه تغییـر خـدمات نداشـته  ھای بندری را صـرفا از جھـت درآمـدی نگـاه کنـیم و ھیچ اگر افزایش ھزینه

گردد  مت تمام شده کـالا بـازمیباشیم و فقط افزایش ھزینه داشته باشیم چون این ھزینه مجددا به قی

ھای دولتـی یـک  مان در سـازمان نفعی برای کشور ندارد و در واقع ما داریـم بـه کـارآیی پـایین اقتصـادی

مشـکلی نیسـت مـا بـا . کارایی شما پایین اسـت: دھیم و مثل این است که به آنھا بگوییم پاداش می

کنیم امـا بھتـر اسـت بـا فکـر و  جبـران مـی ھای بنـدری کـارآیی پـایین اقتصـادی دولـت را افزایش ھزینه

بلکـه تمـام   ھای بندری را افزایش دھیم و فقط بـه جنبـه درآمـدی آن فکـر نکنـیم سیاست خاص ھزینه

  .جوانب کار را ببینیم و در نظر بگیریم و در نھایت بھترین راھکار را اتخاذ کنیم 

  

 ]١٢:۵۵ ٠۵.٠٢.١۵[, زھرا اخلاقی

 سلام به ھمه عزيزان،

انه شب گذشته با سوويیچ شدن مبحـث نتوانسـتم مـواردي را مطـرح كـنم كـه در اينجـا بـا ذكـر متاسف

مستندات موارد را ارائه میدھم و امیدوارم جناب آقاي دكتر جھانديده و جناب آقاي دكتـر سـرايي در ايـن 

 .زمینه نظرات خود را بفرمايند

 

 ]١٢:۵۶ ٠۵.٠٢.١۵[, زھرا اخلاقی

٪ تخفیـف ٥٠تن بوده و با لحاظ /تومان ٧٤٠مبلغ  ١٣٩١ي صادراتي در سال نرخ فله خشك جھت كالا -١

 .تومان میشده است ٣٧٠جھت كالاھاي حمل يكسره حدود 

از نـرخ ) بـدون لحـاظ كـردن تخفیـف( درصدي  ٣٥٠يك دفعه با افزايش  ١٣٩٢نرخ فله خشك در سال  -٢

 !!!!الاي خطرناك رسیده استتومان براي ك ١٣٤٠٠تومان براي فله خشك و  ٢٥٩٢تومان به  ٧٤٠
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تومان به ترتیـب بـراي  ١٤٧٣٠و  ٢٨٥٠٪ به میزان ١٠با افزايش  ٩٢نرخھاي سال  ٩٣مجددا در سال  -٣

 !!كالاھاي فله خشك و خطرناك رسیده اند

 !چیست؟ ١٣٩٢علت اين افزايش ھنگفت در سال : سوال اول

كالاي فله و خطرناك چیست؟؟؟ در مورد  درصدي بین تعرفه ٥٠٠علت تفاوت ھنگفت بالغ بر : سوال دوم

نیـز  ocean freight٪ است و حتي  ٥٠كالاي خطرناك و جنرال كارگو تنھا  THCكالاھاي كانتینري تفاوت 

٪ نسبت به جنرال كارگو بالاتر است؛ پس چرا در مورد كالاي خطرنـاك كـه بـر روي كشـتي ٥٠-٣٠حدود 

 !اوت وجود دارد؟تف!!! درصد  ٥٠٠ھاي فله بر بارگیري میشوند 

 ]١٣:١۴ ٠۵.٠٢.١۵[, زھرا اخلاقی

اين تعرفه ھاي مترتب بر كالاي فله در حالي است كـه بسـیاري از كالاھـا و بخصـوص آنچـه يكدفعـه بـا 

تغییر تعرفه در زمره كالاھاي خطرناك قرار گرفت از خارج اسكله و از انبارھاي خارج از محوطه بندري بـه 

ي ھا در اسكله ھا بارگیري مي شوند ؛ ضمن آنكه كلیه جابجايي ھـا و اسكله مي آيند و بر روي كشت

تجھیزات بارگیري توسط شخص صادر كننده و كشتي چارتر شده و به ھزينه وي انجام مي شـود و جـز 

  .گذر از مسیر بندري ھیچ خدماتي داده نمیشود
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  :فصل چهارم         

مباحث 

  عمومی
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  :موضوع گفتگو 

  رسی معایب و محاسن ادغام وزارت خانه ھای راه و ترابری و مسکن و شھرسازینقد و بر

  

 ]٢١:٣٠ ١٢.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 ارجمند عزیزان خدمت ادب و سلام باعرض

 شـما نظـرات از و پرداخـت خـواھیم کشـور نقـل و حمـل موضـوعات مھمترین از یکی به انشا� امشب

 .شد خواھیم مند بھره بزرگواران

 این به صنفی و بخشی منظر از و شود دیده کلان صورت به موضوع این میکنم خواھش سروران ھمه از

 .نشود پرداخته موضوع

 

 : اول سوال

 چیست؟ ادغام این محاسن

 

 : دوم سوال

 ؟ چیست ادغام این منفی اثرات و معایب

 

 : سوم سوال

 چیست؟ اینخصوص در عزیزان پیشنھادی راھکارھای

 

 .میکنیم شروع اول سوال از و کرد خواھیم حرکت گام به گام انشا�

 

 ]٢١:٣۶ ١٢.٠۵.١۵[, نژاد قاسمی مھندس

 دوستان خدمت ارادت و سلام

 و ترابـري و راه وزارتخانـه تا دو شد موجب که زد وزارتخانه چند ادغام به دست دولت90 سال فرودين در

 .شوند ادغام شھرسازي و مسکن

 دارند تفاوت ھم با ماھیت نظر از دارند که مشترکي وجوه علیرغم که اي وزارتخانه دو ادغام

 

 ]٢١:٣۶ ١٢.٠۵.١۵[, نجف حمید مھندس

 عرض و سلام با
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 مطالعـه کـار چنـدان کـار ایـن که شد مشخص ھم عمل در بود اشتباه ھم اول از ادغام این بنده نظر به

 از بعضـی در را راه تـرممح وزیـر خـود که است بقدری وزارتخانه دو این وسعت و گسترش نبود ای شده

 است کرده گمی در سر دچار گیریھا تصمیم

  

 

 ]٢١:٣٧ ١٢.٠۵.١۵[, نژاد قاسمی مھندس

 و شـوند ادغام ھم با مجموعه دو بطوريکه بود سازي ادغام،کوچک در سال ان در مجلس و دولت ھدف

 نشد محقق امر اين که صورتي در بگیره شکل جديد وظیفه و انساني ساختار

 

 ]٢١:٣٨ ١٢.٠۵.١۵[, حمدیا مھندس

 سلام

 و مأموريـت تعیـین بـا عمیق مطالعات نیازمند سازماني ساختار إصلاحات در بنیادي تغییرات بنده نظر به

 است دقیق وظائف

 

 ]٢١:٣٨ ١٢.٠۵.١۵[, نژاد قاسمی مھندس

 بود وزارتخانه ساختار از پارلماني معاون يک و وزير وزير،معاون حد در سازي کوچک و

 

 ]٢١:٣٩ ١٢.٠۵.١۵[, احمدی مھندس

 است نشده تنظیم مناسب گیري جھت و مطالعات نظرم به ادغام اين در

 

 ]٢١:٣٩ ١٢.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 معایب سراغ برویم بعد و بگوییم محاسن از اول دوستان

 

 ]٢١:٣٩ ١٢.٠۵.١۵[, رحیمی آقای

 دو ایـن اعتبـارات ھمچنـین و رانعمـ زمینـه در متخصص انسانی نیروی ھای پتانسیل از استفاده امکان

 .نیست شده کارشناسی البته که است بوده ادغام دلایل از یکی شاید وزارتخانه

 

 ]٢١:٣٩ ١٢.٠۵.١۵[, احمدی مھندس

 نیافتد اتفاق مجدد اشتباه است لازم بنابراين



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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Saeid Jafari, [١٢.٠۵.١۵ ٢١:٣٩[ 

 و جـاده و مسـکن سـاخت در رفته بکار انیساختم مصالح فقط راه و مسکن ھای وزارتخانه تشابه وجه

 ولاغیر ھست...  اسکله

 

 ]٢١:٣٩ ١٢.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 خیر؟ یا ادغام این داشته محاسن آیا

 

 ]٢١:٣٩ ١٢.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 خیر میگویند ھمگان اگه

 

 ]٢١:۴٠ ١٢.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 معایب سمت به میروم

 

 ]٢١:۴٠ ١٢.٠۵.١۵[, احمدی مھندس

 مجدد تفكیك نه شود انجام إصلاحات جھت مجدد مطالعات لازم لذا

 

 ]٢١:۴٠ ١٢.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 احمدی مھندس جناب احسنت

 مجدد اصلاحات

 

 ]٢١:۴٠ ١٢.٠۵.١۵[, رحیمی آقای

 کـلان و ای پایـه محاسـن میرسـد بنظـر ھست گیرندگان تصمیم و سازان تصمیم به که احترامی ضمن

 ندارد وجود

 

 ]٢١:۴٠ ١٢.٠۵.١۵[, نجف حمید مھندس

 کـه ای حـوزه کنـیم مـی مشـاھده راه حـوزه در ما را ادغام این حصل ما کارآمدی نا بیشترین متاسفانه

 دارند آن در کاری تجربه کمتر محترم وزیر

 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 ]٢١:۴١ ١٢.٠۵.١۵[, احمدی مھندس

 فلسفه در دقیق طالعاتم است لآزم كه است استراتژي تعیین عدم يا و نبود ادغام اين معايب حمله از

 شود انجام ساختار اين وجودي

 

 ]٢١:۴٢ ١٢.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 نیست عزیزان نظر مد مزایایی و محاسنی ظاھرا پس

 

 ]٢١:۴٢ ١٢.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 خب بسیار

 

Saeid Jafari, [١٢.٠۵.١۵ ٢١:۴٢[ 

 واقعـا و میگیـره رو وزیـر قـتو تمـام کـه زیـاده حـدی بـه مسکن تھیه برای مردم اجتماعی ھای دغدغه

 نمیمونه راه برای فرصتی

 

 ]٢١:۴٢ ١٢.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 بگویند منفی اثرات از دوستان

 

 ]٢١:۴٣ ١٢.٠۵.١۵[, احمدی مھندس

 وظـائف كلیـه و شـود طراحي حاكمیتي بايد خانه وزارت ساختار كه نمود اشاره چنین توان مي بنابراين

 شود منتقل تابعه تھايشرك و ھا سازمان به گري تصدي

 

 ]٢١:۴٣ ١٢.٠۵.١۵[, احمدی مھندس

 بازوھـاي تابعـه سـازمانھاي و مقـررات بخـش تنظـیم و رگولاتـوري براسـاس سـازماني ساختار طراحي

 إجرائي

 

 ]٢١:۴٣ ١٢.٠۵.١۵[, رحیمی آقای

 یـک حـد در خـود که بخشی کرد،، اضافه ھم را ونقل حمل مھم بسیار و وسیع مقوله باید راه بخش به

 دارد،، وظایف شرح و مسئولیت وزارتخانه

 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
580 

 ]٢١:۴۴ ١٢.٠۵.١۵[, احمدی مھندس

 شود إصلاح است لازم كه است عیب از پر شده طراحي ساختار اين

 

 ]٢١:۴۴ ١٢.٠۵.١۵[, احمدی مھندس

 نیست نیازي تفكیك به نظرم به و

 

 ]٢١:۴۴ ١٢.٠۵.١۵[, روستا خانم

 سـه اظھـارات من بگویم باید, مسکن حوزه گستردگی وصخص در جعفری اقای سخنان تایید در. سلام

 .بود مسکن درباره مورد٣٠٠ حداقل که کردم پیدا خبر صد چھار,  کردم سرچ را اخوندی,اقای گذشته ماه

 

 ]٢١:۴۴ ١٢.٠۵.١۵[, ھادی منوچھر

 نیست در ان كارشناسى كار از اي نشانه وھیچ است بوده عجولانه كلي بطور تصمیم

 

 ]٢١:۴۴ ١٢.٠۵.١۵[, نژاد قاسمی مھندس

 نقل و حمل حوزه اصلي مباحث از ،خیلي گرفته صورت ادغام با راه و نقل و حمل حوزه در ادغام زمان در

 وجـود تمـام مسـکن حـوزه و گرفـت قـرار غفلـت مـورد نقلي و حمل مباحث و.شد رانده حاشیه با راه و

 ھست جبران حال در قیصهن اين جديد دولت در لبته.داد قرار تاثیر تحت را وزارتخانه

 

 ]٢١:۴۵ ١٢.٠۵.١۵[, نجف حمید مھندس

 وزارتخانه دو ھای تخصص در زیاد منافات و سو یک از ساختار بزرگی و فعالیت گستره

  

 ]٢١:۴۵ ١٢.٠۵.١۵[, چلویی مھندس

 گروه محترم اعضا خدمت سلام با

 

 ]٢١:۴۵ ١٢.٠۵.١۵[, رحیمی آقای

 اسـتانھا بسـیاری در مسـکن تخصص با مدیران از استفاده طرفی از و مسکن بخش به سویه یک توجه

 است کرده کم را راه حوزه آمدی کار

 

Saeid Jafari, [١٢.٠۵.١۵ ٢١:۴۵[ 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 از کدام ھر.  آھن راه.  ای ه جا نقل و حمل و راھداری ، ھواپیمایی سازمان ، دریانوردی و بنادر سازمان

 بود غریب و عجیب واقعا مسکن زارتو با تجمیعشون و ھستن غول یه خود سازمانھا این

 

 ]٢١:۴۶ ١٢.٠۵.١۵[, فاریابی خانم

 تضـعیف بیشـتر مسـکن بـا ادغـام از ولـی بـود دیـده آسـیب کشـاورزی جھـاد بـا ادغام از قبلا راه وزارت

 .کارشناسی و فنی نه بود سیاسی اخیر ادغام انگیزه که بخصوص.شد

 

 ]٢١:۴٧ ١٢.٠۵.١۵[, چلویی مھندس

 است مھم اقدام علت درک درجھت و نیست سیاسی باب از میکنم عرض آنچه

 

 ]٢١:۴٧ ١٢.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 حرکـت گـروه مقـررات  بپردازیم و طبـق موضوع به فنی بعد از فقط نشیم و سیاست وارد میشم ممنون

 کنیم

 

  

 ]٢١:۴٧ ١٢.٠۵.١۵[, رحیمی آقای

 حـوزه در بیشتر فعالیت به ناخواسته ین سایر و نمایندگان فشارھای بدلیل ھم محترم وزیر جناب شاید

 پردازند می مسکن

 

 ]٢١:۴٨ ١٢.٠۵.١۵[, روستا خانم

 مطالعـاتی تفکیـک خصـوص در نقـل و حمـل بخـش مطالبـه به پاسخ در اخوندی اقای تیم اقای بود قرار

 ایـن از سـخنی ھـیچ کنون تا اما بگیرند تصمیم تفکیک یا ادغام ادامه مورد در ان اساس بر و دھد انجام

 بـر ھمگـانی نقـل و حمـل شورای اعضای مطالعات که حالی در. است نشده اعلام ان نتیجه و مطالعه

 .داشت تاکید تفکیک

 

 ]٢١:۴٨ ١٢.٠۵.١۵[, نجف حمید مھندس

 خورد ھوایی صنعت ادغام این از ترابری و راه حوزه در را ضربه بیشترین متاسفانه

 

 ]٢١:۴٨ ١٢.٠۵.١۵[, میرشفایی مھندس



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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 نبوده موفقی وعملاطرح گرفته صورت استراتژی ھیچگونه بدون وزارتخانه دو این ادغام مسلا با

 

 ]٢١:۴٨ ١٢.٠۵.١۵[, نژاد قاسمی مھندس

 .داره ھم زيادي کار ھست،حجم گستردگي داراي راه وزارت در نقل و حمل حوزه

 دارن وسیعي گستره کدام ھر که داريم کار سر نقلي و حمل روش چند با حداقل بطوريکه

 

 ]٢١:۴٩ ١٢.٠۵.١۵[, نجف حمید مھندس

 بود ادغام این منتقدین جزو وزارت پست دریافت قبل نیز راه محترم وزیر خود جالبه

 

 ]٢١:۵٠ ١٢.٠۵.١۵[, نژاد قاسمی مھندس

 از جـدا نقـل و حمـل بعنـوان وزارتـي نالزي،امريکا،روسـیه مثـل کجورھا از درصد30 گفت میشه حدود در

 کند مي فعالیت دارد ھا وزارتخانه ساير

 

 ]٢١:۵١ ١٢.٠۵.١۵[, چلویی مھندس

 راھبردھـای به اینکه تا حوادث و اتفاقات قبال در انفعال تابع بیشتر گذشته دولت در گیریھا تصمیم اصولا

 بود کلی روش ھمان تابع متدلوژی دید از فقط و ارزشی ارزیابی بدون ھم اقدام واین شود توجه کلی

 

 ]٢١:۵٢ ١٢.٠۵.١۵[, نجف حمید مھندس

 دارد را وزارتخانه یک قابلیت خود گستردگی دلیل به راه وزارت مجموعه زیر ھای شبکه از کدام ھر

 

 ]٢١:۵٢ ١٢.٠۵.١۵[, احمدی مھندس

 نكنیم تكرار اشتباه با را اشتباه

 

 ]٢١:۵٣ ١٢.٠۵.١۵[, احمدی مھندس

 فعلي ادغام شرايط در خاكمیت بنیان بر ساختاري إصلاحات و دقیق كارشناسي مطالعات

 

 ]٢١:۵٣ ١٢.٠۵.١۵[, نجف حمید مھندس

 عزیر احمدی جناب خطاست کردن تجربه را تجربه

 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 ]٢١:۵۴ ١٢.٠۵.١۵[, خوشبخت سرھنگ

 قوت خدا. محترم اساتید محضر احترام و ادب عرض و سلام

 

 ]٢١:۵۴ ١٢.٠۵.١۵[, باقری  مھندس

 ادب عرض و بخیر شب و سلام

 

 ]٢١:۵۵ ١٢.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

  خوشبخت سرھنگ جناب سلام

 باقری مھندس جناب سلام

 

 ]٢١:۵۵ ١٢.٠۵.١۵[, چلویی  مھندس

 الان آن سیاسی جنبه اصلا و داشتم عرایضی آن ھای زمینه و گیری تصمیم راھبرد و روش مورد در من

 کنممی ختم منظر این از را وبحث گذارم می احترام گروه مدیریت به ایحال علی ندارد اھمیتی

 

 ]٢١:۵۵ ١٢.٠۵.١۵[, احمدی مھندس

 خاكمیـت ھـاي نقـش پايـه بـر ستاد تنظیم و سازي ازاد و ھا بخش زير به وظائف انتقال و سپاري برون

 كند مي كمرنگ را اشتباھات اول بخش در دولت

 

 ]٢١:۵۵ ١٢.٠۵.١۵[, مطلق شریفی آقای

  عزیزان ھمه خدمت سلام عرض با

 دارد وجود کشور ای جاده لنق و حمل صنعت در بزرگ خلا دو

  نقل و حمل تخصصی بانک, دوم و نقل و حمل جامع نظام نبود, یک

 بانک پست دیگری و پست شرکت یکی دارد وجود ارتباطات وزارت در عالی ظرفیت دو مقابل در

 

 ]٢١:۵۵ ١٢.٠۵.١۵[, نجف حمید مھندس

 کند مجلس تقدیم و اماده را وزارتخانه دو این تفکیک لایحه سریعا باید دولت من نظر به

 

 ]٢١:۵۶ ١٢.٠۵.١۵[, نژاد قاسمی مھندس



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 و حمـل مثـل،وزارت جداگانـه وزارتخانه نقل و حمل مدھاي از کدام ھر براي ھندوستان مثل کشوري در

 شده تاسیس اھن راه دريانوردي،وزارت بزرگراه،وزارت و نقل

 

 ]٢١:۵٧ ١٢.٠۵.١۵[, مطلق شریفی آقای

 یاد ظرفیتھای از استفاده بر مبنی پیشنھداتی ارتباطات و راه محترم وزرا دمتخ جامع طرحی طی البته

 شده واقع اقایان پذیرش و استقبال مورد ظاھرا که ام داده ارایه شده

 

 ]٢١:۵٧ ١٢.٠۵.١۵[, احمدی مھندس

 جغرافیايي و اقتصادي سیاسي شرايط أساس بر إصلاحات ولي است خوب خیلي تطبیقي مطالعات

 

 ]٢١:۵٧ ١٢.٠۵.١۵[, رشفاییمی مھندس

 25000 سـند ایـن در میکـنم جلـب ریلـی ونقل حمل حوزه در انداز چشم سند به را دوستان توجه بنده

 است وزارتخانه یک برای بزرگی تکلیف یک این است شده گذاری ھدف خط کیلومتر

 

 ]٢١:۵٧ ١٢.٠۵.١۵[, نجف حمید مھندس

 آن از بعضـی بـه حـوزه ایـن کارشناسـان حداقل مدت این طی باید حداقل داشت حسنی ادغام این اگر

 میکردند اشاره

 

 ]٢١:۵٨ ١٢.٠۵.١۵[, مطلق شریفی آقای

 بیفتد کلان سطح در خوبی اتفاقات نزدیک ای اینده در امیدوارم

 

 

 ]٢١:۵٩ ١٢.٠۵.١۵[, باقری مھندس

 آشـفتگی دچـار نقـل و حمـل تخصـص و بـوده،تمرکز سـودش از بیشـتر ضررش ادغام ھم اینجانب بنظر

 مسـکن طـرف ھـای سازمان سو دیگر واز ھستند زا درآمد عمدتا نقل و حمل طرف ھای شده،سازمان

 .میبلعند بودجه بیشتر

 

 ]٢١:۵٩ ١٢.٠۵.١۵[, مھاب مدیرعامل چلویی مھندس

  اساسی سوال یک واقع در و اساسی مشکل یک
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 ؟ چیست وزراتخانه یک تشکیل معیار که اینست

 

 ]٢٢:٠٠ ١٢.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 میدونیم منافع از بیشتر را مضرات ما ھمه که حال پس عزیز دوستان

 بفرمایید؟ را راھکارھا

 

 ]٢٢:٠٠ ١٢.٠۵.١۵[, مطلق شریفی آقای

  ساختار اصلاح

 ارتباطات و راه وزارت تشکیل

 

Saeid Jafari, [١٢.٠۵.١۵ ٢٢:٠١[ 

 چاه؟ تو بریم بیاییم در چاله از یعنی

 

 ]٢٢:٠١ ١٢.٠۵.١۵[, چلویی مھندس

 برمیگررد سوال این پاسخ نبود به ھا خانه وزرات ساختار در زیاد تغییرات ریشه حقیقت ودر

 

 ]٢٢:٠٢ ١٢.٠۵.١۵[, رحیمی آقای

 موافقم شریفی مطلق مھندس جناب نظر با بنده

 

 ]٢٢:٠٢ ١٢.٠۵.١۵[, فاریابی خانم

. ھاسـت گیـری تصـمیم در شـتابزدگی شانهن کرد تفکیک یا ادغام رو وزارتخانه دو بتوان راحتی به اینکه

 و شـتابزدگی، ولـی باشـه لازمـی حرکـت خـود جـای در کـدام ھـر شاید. بینیم می آسیب ھمین برای

 کنه پیدا قوام و بشه درست ای شاکله نمیده اجازه کردن عمل انفعالی

 

 ]٢٢:٠٣ ١٢.٠۵.١۵[, نجف حمید مھندس

  کند مجلس تقدیم و اماده را وزارتخانه دو این تفکیک لایحه سریعا باید دولت من نظر به

  

 ]٢٢:٠٣ ١٢.٠۵.١۵[, روستا خانم
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 ابتـدای در خـود قـول بـه بگوینـدایا شـفاف طـور بـه وزیـر اقای که است این کار ترین ابتدایی من نظر به

 شـاید بـوده چـه مطالعـه نتیجـه اند کرده اگر و اند کرده وفا مورد این در مطالعه مورد در وزارتخانه تصدی

 .باشد کننده قانع نتیجه قعاوا

 

 ]٢٢:٠٣ ١٢.٠۵.١۵[, نجف حمید مھندس

 سیاوشی برادر راھکار ھم این

 

 ]٢٢:٠٣ ١٢.٠۵.١۵[, بنادر باقری مھندس

 ارائـه و ترانزیـت و صادرات و وارادات تسھیل ھمانا که وجودیش فلسفه و ریشه به بایستی نقل و حمل

 را توسعه و رفاه ھای زیرساخت مسافر و کالا بجاییجا تسھیل طریق از و بازگردد مسافریست خدمات

 آورد فراھم

 

Saeid Jafari, [١٢.٠۵.١۵ ٢٢:٠٣[ 

 چـرا مونـدم من و دارن و مستقل وزارتخانه به تبدیل پتانسیل یک ھر که داره غول تا 4 خودش راه وزارت

 ارتباطات با کنار اریمبذ و مسکن حالا. بشه ادغام دیگه وزارتخانه یه با حتما دارن دوست دوستان برخی

 کنیم؟ ادغامش

 

 ]٢٢:٠۵ ١٢.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 عزیز ھدایتی مھندس جناب سلام

 

 ]٢٢:٠۵ ١٢.٠۵.١۵[, نژاد قاسمی مھندس

 دوستان

 میکنم کلي تعريف من

 عجولانه شھرسازي،ادغامي و راه وزارت(

 )کارشناسانه اما تفکیک تصمیم اينک

 

 ]٢٢:٠۶ ١٢.٠۵.١۵[, رحیمی آقای

 در نھـایی راھکـار یـک بعنوان در ارتباطات وزارت با راه وزارت ادغام پیشنھاد اگر مطمئنا سیاوشی نابج

 ھستند موافق درصد 80 بالای شود می بینی پیش شود گذاشته رای به گروه اعضای بین
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 ]٢٢:٠۶ ١٢.٠۵.١۵[, مطلق شریفی آقای

 بـا باقیمانـده وظـایف سنخیت و ارتباطات وزارت وظایف اعظم قسمت واگذاری به توجه با, عزیز دوستان

 است گزینه بھترین من نظر به وزارتخانه دو این ادغام موضوع, راه وزارت وظایف

 

Saeid Jafari, [١٢.٠۵.١۵ ٢٢:٠۶[ 

 مخالفم من شما دیدگاه به احترام ضمن رحیمی آقای

 

 

 ]٢٢:٠٧ ١٢.٠۵.١۵[, ھدایتی مھندس

 گیری تصمیم امکان کنم عرض باید ادغام این بالقوه محاسن از یکی بعنوان ولی ادغام از دفاع بعنوان نه

 تفرق و آشفتگی دچار بشدت حاضر حال در است ھا سکونتگاه و راھھا توسعه چگونگی درباره متمرکز

 است

 

 ]٢٢:٠٨ ١٢.٠۵.١۵[, نجف حمید مھندس

 طلبـد مـی هکـ اسـت مھمـی موضـوع میدھنـد تفکیـک بـه رای کارشناسـان اتفـاق به قریب اکثر اینکه

 کند عنایت آن به وزارتخانه

 

 ]٢٢:٠٨ ١٢.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 موافقند؟ تفکیک با دوستان یعنی

 دارد زیادی ھای ھزینه خود خودی به ھم تفکیک

 

 ]٢٢:٠٩ ١٢.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 نیست؟ مناسبتر اصلاحات گزینه

 

Saeid Jafari, [١٢.٠۵.١۵ ٢٢:٠٩[ 

 منفعته بگیری لوشج جا ھر رو ضرر سیاوشی آقای

 

 ]٢٢:٠٩ ١٢.٠۵.١۵[, مطلق شریفی آقای
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 بخـش حالیکـه در دارد وجـود پست شرکت در افزاری مغز و افزاری نرم زیرساختھای ترین قوی دوستان

 میبرد رنج کاربردی و واقعی مھنای به البته نقل و حمل پرتال نبود از ای جاده نقل و حمل

 

 ]٢٢:٠٩ ١٢.٠۵.١۵[, نجف حمید مھندس

 است الرجال قطع مگر ادغام چرا

 

 ]٢٢:٠٩ ١٢.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 عزیز؟ نجف جناب چی یعنی

 

 ]٢٢:١٠ ١٢.٠۵.١۵[, ھدایتی مھندس

 از ناشـی میافتـد اتفـاق شـھرھا محـدوده در شـھری برون حوزه در کشور فوتی تصادف درصد ۶٣ اینکه

 است ھھارا توسعه جامع طرح با ھا سکونتگاه تفصیلی طرحھای تطابق عدم

 

 ]٢٢:١٠ ١٢.٠۵.١۵[, حیدری مھندس

 ادب و سلام عرض با

 و مسـکن وزارت بـه نزدیـک چقـدر ترابـری و راه وزارت خانـه ت وزا ھـر اھـداف لحـاظ از کـرد برسـی باید

  است شھرسازی

 ھست چقدر اشتراکات وزن

 ھست پذیر جمع باھم و جنس یک از خانه وزارت دو اھداف اصلا

 

 ]٢٢:١٠ ١٢.٠۵.١۵[, خوشبخت سرھنگ

 و بـزرگ اشـتباھات از یکـی.خانه وزارت دو این ادغام حقیر بنظر. خوب بسیار سوال طرح از تشکر ضمن

 و نقـل و حمـل بحـث امـروز دنیـای در پذیرفت انجام کارشناسی و لازم مطالعات بدون که بوده راھبردی

 ماموریتھـای از زیـادی بخـش مـدیریت یـک تحـت. میشـود محسـوب اسـتراتژیک خانـه وزارت یک ترافیک

 العـاده فـوق راه وزارت حـوزه اسـت شـده فرامـوش اصـلا و بوده دور ھا نظر از خانه وزارت دو این محوله

 نگـرش بـا باید بنظر لذا. دارند فرق ھم با ھردو ھای ماموریت و فعالیت نوع اینکه ضمن ھست گسترده

 .شوند مدیریت ھم از جدا حوزه دو این باید واقعیات به

 

 ]٢٢:١٠ ١٢.٠۵.١۵[, مطلق فیشری آقای
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  ھست ده زیان بانکی شبکه ترین گسترده با بانک پست حالیکه در

 !!!!!!!!نداریم نقل و حمل تخصصی بانک ھنوز ما

 

 ]٢٢:١٠ ١٢.٠۵.١۵[, نژاد قاسمی مھندس

 در را مانــدگي عقــب و باشــیم داشــته نقــل و حمــل حــوزه وظــايف بــه جــدي و کارشناســانه ديــدي اگـر

 ھـم پـنجم برنامـه از گفـت میشه که داريم زيرساختھا توسعه به فراواني ،نیاز بگیريم نظر در کشورمون

 ھستیم عقب

 

 ]٢٢:١٠ ١٢.٠۵.١۵[, رحیمی آقای

 وزارتخانـه بدنـه و شـده واگذار ارتباطات وزارت مسئولیتھای و وظایف از بسیاری شد اشاره که ھمانطور

 اسـت خـوبی گزینـه شـود ادغـام ھـم در وزارتخانـه ود باید حتما که باشد این تکلیف اگر و شده کوچک

 ست عالی که باشد داشته وجود مستقل وزارتخانه یک ایجاد زمینه اگر البته

 

 ]٢٢:١١ ١٢.٠۵.١۵[, قوی دل مھندس

 میخواھد مستقل وزارتخانه و وزیر یک خود تنھایی به شھرسازی و راه وزارت

 

 ]٢٢:١١ ١٢.٠۵.١۵[, نجف حمید مھندس

 در چالـه از یعنـی شـویم ادغـام دیگه وزارتخانه یک با بریم شویم جدا اینجا از میدھند ھادپیشن دوستان

 چاه تو بیفتیم بیائیم

 

 ]٢٢:١٢ ١٢.٠۵.١۵[, باقری مھندس

 ،مـریض بـرداریم ناگھان به اگر را زخم این شود،پانسمان انجام کارشناسانه و حوصله با باید ھم تفکیک

 میشود شوک دچار

 

 ]٢٢:١٢ ١٢.٠۵.١۵[ ,قوی دل مھندس

 بوده مسکن به مربوط گرفته قرار استیضاح مورد وزیر تاکنون تا که موردی

 

 ]٢٢:١٣ ١٢.٠۵.١۵[, بنادر حیدری مھندس
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 و مسـکن و راه وزارت رسـید نتیجـه بـه میتـوان ساختمان و راه دانشگاھی تحصیلی رشته صرف به آیا

 !شھرسازی؟

 !شد؟ چه ترابری

 

 ]٢٢:١٣ ١٢.٠۵.١۵[, انصاری معین مھندس

 بـه وزارتخانـه ادغام با" كاملا.  كنم داغ يكم را بحث اينكه براي بنده.  دوستان خدمت احترام و سلام با

 تاكنون كه بود اي اولیه اقدامات سري يك شامل ادغام اين میكنم فكر ولي ھستم موافق موجود ھمین

 است نپذيرفته صورت

  

 ]٢٢:١٣ ١٢.٠۵.١۵[, کالا بورس میرزایی مھندس

 شود پرداخته ھنگفتی ھزینه بایستی ھم و زمان ھم تفکیک برای مجددا حالا و دادیم را ادغام ھزینه

 

 ]٢٢:١٣ ١٢.٠۵.١۵[, قوی دل مھندس

 میرود پیش دارد مسکن سمت به وزارتخانه تمرکز اینکه یعنی این و

 

 ]٢٢:١۴ ١٢.٠۵.١۵[, رحیمی آقای

 مسـتقل وزارتخانـه ایجـاد بـرای زمینـه اگر که بفرمایند توجه نکته این به دارند مخالف نظر که دوستانی

 ارتباطات وزارت شود،، ادغام دیگری وزارتخانه با باشد قرار اگر ولی است اول اولویت باشد داشته وجود

 شود می پیشنھاد

  

 ]٢٢:١۴ ١٢.٠۵.١۵[, بامیری دکتر

 عزیزان خدمت سلام با

 دیگـر وزارت بـا ادغـام به احتیاجی که است وسیع و بزرگ وظایفش حیطه آنقدر راه وزارت که بگویم باید

 ندارد

 

 ]٢٢:١۴ ١٢.٠۵.١۵[, میرزایی مھندس

 نباشیم ساختار اصلاح فکر به وضع ھمین با چرا

 

 ]٢٢:١۴ ١٢.٠۵.١۵[, رحام مھندس
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 شد،؟؟؟؟ منتشر ادغام مزاياي بابت تحلیل مورد چند ادغام ھنگام

  شده كارشناسي طرح كسي

 ديده؟ بشه منتشر دولت توسط كه

 

 ]٢٢:١۴ ١٢.٠۵.١۵[, کالا بورس میرزایی مھندس

 نیست تفکیک فقط اصلاحات

  

 

 ]٢٢:١۵ ١٢.٠۵.١۵[, رحام مھندس

 كوريـدور و ويژه موقعیت راھسازي و نقل و حمل حوزه در كه ايران مثل كشورھايي براي ادغام مدل اين

 شده؟ اجرايي مدلي چه در و كجا دارند

 

 ]٢٢:١۵ ١٢.٠۵.١۵[, ھدایتی مھندس

 داشـته را شـھر بـرون و درون نقـل و حمـل مسـولیت کـه اسـت نقل و حمل وزارت ایجاد تصمیم بھترین

 باشد

 

 ]٢٢:١۵ ١٢.٠۵.١۵[, بامیری دکتر

 کرد جبران تا کشید خواھد طول سالھا را زده کشور توسعه روند به مطالعه بی ادغامی این که ای ضربه

 

 ]٢٢:١۶ ١٢.٠۵.١۵[, مطلق شریفی آقای

 ھاست وزارتخانه تعداد شدن کم بر مبنی قانونی الزامات بواسطه صرفا میکنیم تاکید ادغام روی اگر

 

 ]٢٢:١۶ ١٢.٠۵.١۵[, ھدایتی مھندس

 است ضرورت یک کشور نقل و حمل سازی یکپارچه

 

 ]٢٢:١٧ ١٢.٠۵.١۵[, نجف حمید مھندس

 کـار در برکنـاری این اگر بود بھبھانی یضاحاست دلیل به بیشتر ادغام جھت قبل دولت عجله و فشاری پا

 نداشت لجبازی و ادغام این به ای علاقه ھم سابق دولت خود نبود
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 ]٢٢:١٧ ١٢.٠۵.١۵[, رحیمی آقای

 ..عالیست ھدایتی جناب نظر اول،، اولویت بعنوان

 

 ]٢٢:١٧ ١٢.٠۵.١۵[, روستا خانم

 ضرر به فقط ادغامی ھر,  نشود ادغام دیگری هوزارتخان با و باشد مستقل باید راه وزارت ھم من نظر به

 .بود خواھد نقل و حمل

 

 ]٢٢:١٧ ١٢.٠۵.١۵[, میرزایی مھندس

 شـود پیـاده سازی خصوصی و سپاری برون و فعلی وزارت کردن کوچک ھدف با ساختار اصلاح تفکر اگر

 میشویم نزدیکتر ھدم و مقصود به

 

 ]٢٢:١٧ ١٢.٠۵.١۵[, نژاد قاسمی مھندس

 .موافقم ھدايتي مھندس جناب نظر با بنده

 .باشد شھري برون و درون نقل و حمل متولي که اي وزارتخانه

 اجـرا قابل جداگانه مديريت دلیل به ھم ھا برنامه از خیلي.دارد بسیاري اسیب موضوع دو اين بودن جدا

 نیست

 

 ]٢٢:١٧ ١٢.٠۵.١۵[, یحیایی آقای

 مـورد ماسـه و شـن نوع چند ھر دارند مشترك وجه ھم با ماسه و شن در فقط شھرسازي و راه وزارت

 باشند داشته تفاوت ھم با اندازه نظر از نیز صنعت دو در كاربرد

 

 ]٢٢:١٧ ١٢.٠۵.١۵[, بامیری دکتر

 و ترابـری و راه وزارت از جـزء یـک بنـادر سـازمان ایـران در حالیکـه در دارد shipping وزارتخانه ھندوستان

 است شھرسازی و مسکن

 

 ]٢٢:١٨ ١٢.٠۵.١۵[, انصاری معین سمھند

 بـازار و خصوصـي بخشـھاي بـه را گـري تصـدي كه پیشرفته كشورھاي در باشند داشته توجه دوستان

 بـر نظـار بعنـوان را دولـت و ھسـتند دولـت كـردن كوچك و ادغام حال در ھمگي اند كرده واگذار سرمايه

 اند كرده انتخاب....  وغیره وسیاست اقتصاد
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 ]٢٢:١٩ ١٢.٠۵.١۵[, احمدی مھندس

 نگـاه بـا را موجـود سـاختار تـوان مـي كنـیم نگاه موضوع به ارتباطات و جمعیتي توسعه ارتباط بعد از اگر

 صنفي نگاه و نمود إصلاح ملي

 

Saeid Jafari, [١٢.٠۵.١۵ ٢٢:١٩[ 

 داشتن؟ اشتراکی وجه چه مسکن؟ با راه وزارت چرا ولی متین کاملا شما حرف عزیز انصاری آقای

 

 ]٢٢:١٩ ١٢.٠۵.١۵[, بامیری دکتر

 نیست وزیر کردن کم معنای به دولت شدن کوچک

 

 ]٢٢:١٩ ١٢.٠۵.١۵[, احمدی مھندس

 صنفي نگاه نه البته

 

 ]٢٢:٢٠ ١٢.٠۵.١۵[, نجف حمید مھندس

 و محتـرم وزیـر اطـلاع به را محترم کارشناسان نظرات بندی جمع باید عزیز سیاوشی جناب بنده نظر به

 برسانند مجلس عمران یونکمیس اعضای

 

 ]٢٢:٢٠ ١٢.٠۵.١۵[, باقری مھندس

 نیست ھم دولت بدنه شدن غیرتخصصی معنای به دولت شدن کوچک

 

 ]٢٢:٢٠ ١٢.٠۵.١۵[, بامیری دکتر

 کردیم اضافه مقام قائم و وزیر معاون دھھا آن بجای و کردیم کم را وزیر تعداد فقط ایران در ما

 

 ]٢٢:٢٠ ١٢.٠۵.١۵[, ھدایتی مھندس

 و ان افتـادگی عقـب باعـث سیاسـی بنیـان از وزارتخانـه یک در شھری ونقل حمل مدیریت داشتن قرار

 است...  و وری بھره عدم,  ترافیک معضلات جمله از فعلی آسیبھای

 

 ]٢٢:٢٠ ١٢.٠۵.١۵[, میرزایی مھندس
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 کرد فکری باید فعلی شرایط برای.گرفته صورت ادغام درست چه و غلط چه دوستان

 

 ]٢٢:٢٠ ١٢.٠۵.١۵[, حیدری ندسمھ

 سلام انصاری استاد جناب

 ھـای شرکت یا و خصولتی ھای شرکت سھم بیشتر سازی خصوصی شعار میدانند بھتر ھمه ایران در

 کار انجام تا ھستن جیب اون به جیب این از به معتقد که ھست قارچی ھای تعاونی

 

 ]٢٢:٢١ ١٢.٠۵.١۵[, میرزایی مھندس

 درسته کاملا بایری جناب فرمایش

 

 ]٢٢:٢١ ١٢.٠۵.١۵[, رحیمی آقای

 بـه توجـه بـا کـه اسـت مطـرح گـروه در پیشـنھاد دو.. و راه وزارت فعالیت ادامه خصوص در میرسد بنظر

 صـورتیکه در و ونقل حمل وزارت ایجاد -راه وزارت بودن مستقل ترتیب به توسعه برنامه و دولت سیاست

 ارتباطات،، ارتوز با ادغام باشیم،، ادغام به ناچار

 

 ]٢٢:٢١ ١٢.٠۵.١۵[, روستا خانم

 کدام ھیچ. است مثبت رھام اقای پرسشھای از کدامیک پاسخ

 

 ]٢٢:٢٢ ١٢.٠۵.١۵[, بامیری دکتر

 برگردانـده خـود اولیـه وضـعیت به ھا وزارتخانه و قرارداد قبل شرایط به اوضاع بازگرداندن بر را تمرکز باید

 شوند

 

 ]٢٢:٢٢ ١٢.٠۵.١۵[, فتحی آقای

 بـه سـاختمان و راه مھندسـی دانشـگاھی رشـته بلافاصـله میشود نگاه وزارتخانه این عنوان به وقتی

 تخصص و رسالت ، ماموریت نه سازه دیدگاه از موضوع به نگاه یعنی.  میشود متبادر ذھن

 

 ]٢٢:٢٢ ١٢.٠۵.١۵[, قوی دل مھندس

 است گزینه بھترین وزراتخانه استقلال
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Saeid Jafari, [١٢.٠۵.١۵ ٢٢:٢٣[ 

 باشه باید اقدام اولین کارشناسی طرح یک قالب در تفکیک معایب و مزایا بررسی

 

 ]٢٢:٢٣ ١٢.٠۵.١۵[, ھدایتی مھندس

  قبل حالت به برگشت

 

 ]٢٢:٢٣ ١٢.٠۵.١۵[, بامیری دکتر

 نمود خصوصی بخش به وظایف از بسیاری اختیارات واگذاری به مبنی راھکار و نشست باید بعد

 

 ]٢٢:٢٣ ١٢.٠۵.١۵[, ھدایتی مھندس

 است ممکن غیر عملا

 

 ]٢٢:٢٣ ١٢.٠۵.١۵[, نجف حمید مھندس

  کردیم تعدیل را وزیر یک تنھا ساختار اصلاح جای به ما

  

Saeid Jafari, [١٢.٠۵.١۵ ٢٢:٢۴[ 

 مطالعه و کارشناسی با بلکه عجله با نه ولی قبل حالت به برگشت

 

 ]٢٢:٢۴ ١٢.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 ھدایتی؟ مھندس جناب ممکنه غیر چی

 

 ]٢٢:٢۴ ١٢.٠۵.١۵[, نجف حمید مھندس

 نیست سازی کوچک این

 

 ]٢٢:٢۴ ١٢.٠۵.١۵[, احمدی مھندس

 احرايي وظائف و باشد حاكمیت نقش تقويت پايه بر و منطقي إصلاحات اگر نیستم سازي جدا با موافق

 ديد مثبت را نتیجه توان مي شود منتقل تابعه سازمانھاي به

 

 ]٢٢:٢۵ ١٢.٠۵.١۵[, بامیری کترد
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 سـادگی ھمـزن بـه ھـم برگشـت ایـن دادنـد انجـام را ادغـام ایـن خـوردن آب سـادگی به که ھمانگونه

 است امکانپذیر

 

 ]٢٢:٢۵ ١٢.٠۵.١۵[, رحیمی آقای

 وزارتخانـه با ادغام بناچار یا جدید وزارتخانه یک ایجاد به باید پس نیست ممکن عقب به برگشت معمولا

 .کرد رفک دیگر

 

 ]٢٢:٢۵ ١٢.٠۵.١۵[, ھدایتی مھندس

 است ممکن غیر قبل حالت به بازگشت کنیم نگاه بینانه واقع

 

 ]٢٢:٢۵ ١٢.٠۵.١۵[, حیدری مھندس

 شود می بالاتر اولویت به شیر قابل اولویت به بنا تجمیعی خانه وازرت بودجه تخصیص

 

 ]٢٢:٢۵ ١٢.٠۵.١۵[, احمدی مھندس

 باشیم نداشته وزارتخانه به تمركز فقط دارند حاكمیت نقش تابعه شركتھاي حتي حاضر خال در

 

 ]٢٢:٢۵ ١٢.٠۵.١۵[, روستا خانم

 ادغـام موافـق دوسـتان.  است شده کسب مثبتی نتیجه چه است گذشته ادغام از که سالی چند در

 باشد کننده قانع شاید بگویند

 

 ]٢٢:٢۵ ١٢.٠۵.١۵[, بامیری دکتر

 است کشور اقتصاد به بیشتر صدمات از جلوگیری بلکه نیست عقب به برگشت این

 

 ]٢٢:٢۶ ١٢.٠۵.١۵[, انصاری معین مھندس

 كـلان ھاي بودجه و متعدد ادارات و پرسنلي حجم موقعیكه نكنید تلقي سنگین را كارھا اينقدر دوستان

 نـاچیزي درصـد رفتـیم پـیش سـازي خصوصـي طـرف به بگويیم اينكه براي و شود دولتي كارھاي صرف

 میگـويیم تـازه مـا بعـد كـه میشـوند بـزرگ انقـدر ھا وزارتخانه" نھايتا يا دولت باشیم داده انجام اريواگذ

 اشـكالي ھـیچ شـود واگـذار مـردم به" كاملا گري تصدي كار اول.  دارد مسكن با ارتباطي چه راه وزارت
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 ھـم با دارند ييشباھتھا ھم با مسكن و جاده ساختن لحاط از حداقل كه مسكن و ه را وزارت كه ندارد

 شوند ادغام

 

 ]٢٢:٢۶ ١٢.٠۵.١۵[, احمدی مھندس

 دھیم انجام دستوري و شخصي نظرات از خارج و درستي بهِ را إصلاحات خب

 

 ]٢٢:٢۶ ١٢.٠۵.١۵[, ھدایتی مھندس

 نیست عقب به برگشت لزوما بیشتر صدمات از جلوگیری راه

 

Saeid Jafari, [١٢.٠۵.١۵ ٢٢:٢۶[ 

 چـارت شـدن بـزرگ باعـث مجددا اینکه کنه؟ تفویض سازمانھا روسای به رو خودش اختیارات وزیر یعنی

 شد خواھد وزارتخانه

 

 ]٢٢:٢٧ ١٢.٠۵.١۵[, رحام مھندس

  عزيزم سیاوشي مھندس جناب و حضا خدمت ادب عرض ضمن

 مجريست خصوصي بخش و گذار سیاست دولت بافته توسعه كشورھاي در عارضم

 آن مـوازات بـه ادغام و دولت سازي كوخك كه نمیدھد انجام را سازي خصوصي عملا دولت ما كشور در

 شود انجام

 

 ]٢٢:٢٧ ١٢.٠۵.١۵[, بامیری دکتر

 باطن روی از نه و ظاھر روی از فقط کردیم برداری کپی ما

 مسکن،، با البته نیست و نبوده ادغام موافق کسی

 

 ]٢٢:٢٨ ١٢.٠۵.١۵[, احمدی مھندس

 بدھیم نظر بسادگي بتوأنیم خصوص اين در كه نشده شفاف اختیارات و وظائف ھنوز

 

 ]٢٢:٢٨ ١٢.٠۵.١۵[, بامیری دکتر

 کنید بررسی را ھند بازرگانی و صنعت وزارت شما
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 ]٢٢:٢٩ ١٢.٠۵.١۵[, بامیری دکتر

 نیست درونش عظیمی سازمان یا و ارگان ھیچ

 

 ]٢٢:٢٩ ١٢.٠۵.١۵[, خوشبخت سرھنگ

 ?گرفته قرار بررسی مورد ادغام از بعد و قبل حوزه دو این ای ھای فعالیت بازخورد تاکنون ایا

 

 ]٢٢:٢٩ ١٢.٠۵.١۵[, رحام مھندس

 راھسـازي و نقـل و حمـل حـوزه در كـه ايران مثل كشورھايي براي ادغام مدل اين میكنم عرض ھم باز

 شده؟ اجرايي مدلي چه در و كجا دارند كوريدور و ويژه موقعیت

 

 ]٢٢:٢٩ ١٢.٠۵.١۵[, قوی دل مھندس

 باشد منحصربفرد ھم دنیا در ترابری و راه و مسکن وزراتخانه دو ادغام میرسد نظر به

 

 ]٢٢:٢٩ ١٢.٠۵.١۵[, بامیری دکتر

 کنید مقایسه ایران تجارت و معدن صنعت وزارت با آنرا حال

 

 ]٢٢:٣٠ ١٢.٠۵.١۵[, بامیری دکتر

 است دنیا یک خودروسازی و فولاد بخش فقط

 

 ]٢٢:٣٠ ١٢.٠۵.١۵[, احمدی مھندس

 سـاختار نظام عبارتي به باشد كنترلي و گیري تصمیم نظارت بر منطق بايد ھا خانه وزارت سأختارھاي

 حاكمیت يافته

 

 ]٢٢:٣٠ ١٢.٠۵.١۵[, رحام مھندس

 ايد مي ھم بدتر نظر به كه صمت وزارت بحث

 میشود رفتار بعدي تك و مانده مغفول مسايل از بسیاري عملا

 

 ]٢٢:٣١ ١٢.٠۵.١۵[, رحیمی آقای
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 جدیـد وضـعیت بلکـه شـود نمی استفاده گذشته شرایط در و قبل روشھای از ھیچگاه امور اصلاح برای

 شود می استفاده جدید شرایط از و ایجاد

 

 ]٢٢:٣١ ١٢.٠۵.١۵[, رحام مھندس

 دارد تامل جاي و كارشناسي تا بود سیاسي رفتار يك بیشتر ادغام اين معتقدم بنده سیاوشي جناب

 

 ]٢٢:٣٢ ١٢.٠۵.١۵[, قوی دل سمھند

 کردند فراموش آخوندی آقای جناب ولی بود شده مشخص زمان ادغام نتایج از بازنگری برای

 

 ]٢٢:٣٢ ١٢.٠۵.١۵[, نژاد قاسمی مھندس

 عجولانه شھرسازي،ادغامي و راه وزارت(

 )کارشناسانه اما تفکیک تصمیم اينک

 

 ]٢٢:٣٢ ١٢.٠۵.١۵[, حیدری مھندس

 مھر ھای مسکن جھت در بودجه صرف و تمرکز دمشای رھام جناب

 

 ]٢٢:٣٢ ١٢.٠۵.١۵[, بامیری دکتر

 را وزیـر دو اینکـه نـه و کنـد حرکـت چابھار بتواند تا بردارد خود دوش از را اضافه بارھا و وظایف باید دولت

 است شده سازی کوچک بگوید و کند یکی

 

 ]٢٢:٣٣ ١٢.٠۵.١۵[, ھدایتی مھندس

 شد متمرکز موجود وضعیت اصلاح حلھای راه روی بر ادغام این بیشتر نقد بجای

 

 ]٢٢:٣٣ ١٢.٠۵.١۵[, رحام مھندس

 حیدري جناب بله

 داشتند مخالفت بعضي

 نشد توجه اما وزارتي معاونین بالاخص

 

 ]٢٢:٣۴ ١٢.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد
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 گذاشت دیگر ای جلسه باید راھکارھا خصوص در نظرم به

 

 ]٢٢:٣۴ ١٢.٠۵.١۵[, رحام مھندس

 میكردند داخلي تجارت ھا خانه وزارت عملا

 آمدند ستوه به آن از ھم زنكنه محترم وزير كه بحثي ھمین

 

 ]٢٢:٣۴ ١٢.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 نشدیم اجرایی راھکارھای وارد باید که انگونه ھنوز چون

 

 ]٢٢:٣۴ ١٢.٠۵.١۵[, رحیمی آقای

 حاضر حال در ولی نداشت توجیه مستقل ارتخانهوز ایجاد برای شاید ونقل حمل فعالیتھای حجم زماني

 وزارتخانـه یـک وجـود آن مختلـف شـقوق در نقل و حمل حوزه مسئولیتھای و فعالیتھا دامنه گسترش با

 است نموده ضروری و لازم را مستقل

 

 ]٢٢:٣۴ ١٢.٠۵.١۵[, قوی دل مھندس

 مسـایل بـه مربـوط ھمـش مجلس به وزیر آمدھای و رفت و نبوده موفق وزراتخانه ھم مسکن بخش در

 بوده مسکن

 

 ]٢٢:٣۵ ١٢.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 نیست؟ تفکیک یا ادغام اصلی مشکل نمیکنند فکر دوستان

 

 ]٢٢:٣۵ ١٢.٠۵.١۵[, انصاری معین مھندس

 فرصـتھااي ايـن از.  بـود خواھیـد كـاملي الكترونیكي دولت شاھد انشا� شما ديگر سال چند دوستان

 بدرسـتي سازي خصوصي اگر اونوقت.  نمود صحنه وارد را مردم و كرد را استفاده كمال بايد امده بوجود

 و مسـكن و راه وزارت ادغـام طرفدار ھستند مسكن و راه وزارت اذغام مخالف كه دوستاني شود انجام

 بود خواھند ھم تجارت و معدن ، صنعت وزارت

 

 ]٢٢:٣۶ ١٢.٠۵.١۵[, رحیمی آقای

 !!نبوده کارشناسی ادغام از قبل حتی و ابتدا از مسکن کار اساس چون



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
601 

 

 ]٢٢:٣۶ ١٢.٠۵.١۵[, نجف حمید مھندس

 رحیمی جناب اصلی جاده به است بیراھه از گرد عقب تفکیک

 

 ]٢٢:٣٧ ١٢.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

]Forwarded from سیاوشی محمد[ 

 نیست؟ تفکیک یا ادغام اصلی مشکل نمیکنند فکر دوستان

 

 ]٢٢:٣٧ ١٢.٠۵.١۵[, نژاد قاسمی مھندس

 داره جـا.بودنـد کـار فراينـد جريـان در نزديـک از ادغـام زمـان در که دارند حضور گروه در بزرگواري دوستان

 کنن اعلام را نظراتشون

 

 ]٢٢:٣٧ ١٢.٠۵.١۵[, بنادر حیدری مھندس

 نـام دولـت سـازی کوچـک راسـتای در را موفـق و بزرگ خصوصی کاملا و واقعا شرکت چند توان می آیا

 ؟!!برد

 

 ]٢٢:٣٧ ١٢.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 شوند اصلاح باید که ندارد وجود دیگری مشکلات و

 

 ]٢٢:٣٧ ١٢.٠۵.١۵[, قوی دل مھندس

 که شود ایجاد) مھر مسکن(  آن کوچکتر بخش در اسلامی ایرانی الگوی بود قرار مسکن بخش در چون

 نگرفت صورت

 

 ]٢٢:٣٨ ١٢.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 متعدد دلایل به دارد عمرانی بوی و عطر سازی بیشتر شھر و راه وزارت ضرحا حال در دوستان

 

 ]٢٢:٣٩ ١٢.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 گرفته قرار توجه مورد کمتر نقل و حمل و
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 ]٢٢:٣٩ ١٢.٠۵.١۵[, رحیمی آقای

 سیاوشی جناب دقیقا

 

 ]٢٢:٣٩ ١٢.٠۵.١۵[, رحام مھندس

 سیاوشي اقاي درسته شما فرمايش دقیقا

 

 ]٢٢:٣٩ ١٢.٠۵.١۵[, یاوشیس محمد

 اندیشید ای چاره راه توجھی کم این برای باید حال

 

 ]٢٢:٣٩ ١٢.٠۵.١۵[, رحام مھندس

 است مشھود مساله ھمین ھم صمت وزارت مورد در

 

 ]٢٢:۴٠ ١٢.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 مخالفم کاملا تفکیک با بنده

 است آن سنگین ھای ھزینه ھمچنین و طولانی فرایندھای آن دلیل و

 

 ]٢٢:۴١ ١٢.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 : بنده پیشنھاد اما و

 

 ]٢٢:۴١ ١٢.٠۵.١۵[, احمدی مھندس

 موافقم سیاوشي مھندس جناب نظر با

 

 ]٢٢:۴١ ١٢.٠۵.١۵[, حیدری مھندس

 ھست مشھود کاملا, دقیقا

 

 ]٢٢:۴١ ١٢.٠۵.١۵[, فتحی آقای

 و کـرده بـازی خـوب را خـود نقش خیلی زارتو این کنیم نگاه موضوع به ای ھزینه الگوی از بخواھیم اگر

 مـثلا و زایی درآمد دیدگاه از نگاھی اگر ولی داشته راه احیانا و ساختمان ساخت ھزینه ھنگفتی مبالغ

 نیست درستی الگوی این کند ایفا را ای منطقه ترانزیت نقش ایفای و لجستیکی خدمات ارایه موضوع
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 ]٢٢:۴٣ ١٢.٠۵.١۵[, ھدایتی مھندس

 ندارد را جدید شوک یک تحمل توان حاضر حال در انهوزارتخ

 

 ]٢٢:۴٣ ١٢.٠۵.١۵[, احمدی مھندس

 و سـازي ازاد بعنـي پايـه ھمـین بر است لازم ساختاري إصلاحات پس فتحي اقاي جناب اظھارات بر بنَِا

 شود انجام رقابتي شرايط إيجاد

 

 ]٢٢:۴٣ ١٢.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 و راه معاونـت و نقـل و حمـل معاونـت ھـای نـام بـه شود ایجاد معاونت دو هوزارتخان در باید بنده نظر به

 شھرسازی

 عمرانی جنبه دومی و مدیریتی جنبه اولی

 دھند می خدمات معاونت دو ھر به غیره و ریزی برنامه ، اداری ، مالی مانند ھا معاونت سایر و

 سیما و صدا مانند

 

 صدا معاونت و سیما معاونت

 

 ]٢٢:۴۴ ١٢.٠۵.١۵[, احمدی مھندس

 فعالان و گران بازي براي گري تصدي در تسھیل

 

 ]٢٢:۴۴ ١٢.٠۵.١۵[, فتحی آقای

 و راه واقعـا کنـیم نگـاه مطلـب به مربوطه ھای ھزینه و سازه ساخت دیدگاه از بخواھیم که ھنگامی ما

 ندارد وجود سنخیتی بنظر نقل و حمل ماموریت نظر از ولی ھستند مربوط خیلی بھم ساختمان

 

 ]٢٢:۴۵ ١٢.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 باشند توانمند وزیر حد در باید خود ھم ھا معاونت دو این معاونین

 عمران متخصص شھرسازی و راه معاونت و نقل و حمل تخصص با کاملا نقل و حمل معاون

 

 ]٢٢:۴۵ ١٢.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد
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 اشتد خواھد را تاثیر بیشترین و ھزینه کمترین اصلاح این نظر به

 

 ]٢٢:۴۵ ١٢.٠۵.١۵[, احمدی مھندس

...  و و مقـررات قـوانین و محیطـي زيست مباحث است عجولانه كمي زودي اين به ساختار تعیین البته

 گیرد صورت اي ريشه خیلي مطالعات است لازم لذا

 

 ]٢٢:۴۶ ١٢.٠۵.١۵[, انصاری معین مھندس

 خصوصـي بخش انھا از كدامیك در شما بنظر كنیم مشاھده مسكن و راه وزارت در را امروزي شرايط اگر

 وزارتخانـه سـوي و سمت باشد كرده عمل بیشتر كه كدام ھر ؟ است كرده عمل قويتر تعاوني بخش و

 بود خواھد ان به اي

 

 ]٢٢:۴٧ ١٢.٠۵.١۵[, فتحی آقای

 اسـت نقل و حمل به مربوط که بخشی در گری تصدی کاھش. احمدی علی جناب موافقم شما نظر با

 عمـران معاونت به مربوط سیاوشی جناب بقول که راه خصوص در ساختھا زیر تقویت و ایجاد آن ضعو و

 میشود

 

 ]٢٢:۴٨ ١٢.٠۵.١۵[, نژاد قاسمی مھندس

 است اولـین تفکیک بر قرار اگر واقعا و شده پرداخت ادغام بابت جوانب تمام از بالايي ھزينه ھم تاکنون

 ھست تخصصي و کارشناسانه نگاه مھم اخرين و

 

 ]٢٢:۴٨ ١٢.٠۵.١۵[, قوی دل مھندس

 داشـته مسـکن سـوی و سـمت بیشتر ھم استیضاح مورد و شده عمل قویتر میرسد نظر به راه بخش

 است

 

 ]٢٢:۴٩ ١٢.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 چیست؟ شھرسازی و راه معاونت و نقل و حمل معاونت دو ایجاد خصوص در نظرشان دوستان

 

 ]٢٢:۴٩ ١٢.٠۵.١۵[, قوی دل مھندس

 مسکن نه است بوده راه وزارتخانه قوت نقطه داشته ریلی بخش به دولت که ھم تاکیدی به توجه با
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 ]٢٢:۴٩ ١٢.٠۵.١۵[, حیدری مھندس

 شده ایجاد ھا وعده توقعات و انتظارات از موجی مسکن خصوص در

 

 ]٢٢:۴٩ ١٢.٠۵.١۵[, بامیری دکتر

 نخـواھیم عملکرد در خاصی تغییر شاھد و نمیکند دوا ار درد مدیریتی ساختار تغییر یا و تفکیک این فقط

 بود

 

 ]٢٢:۴٩ ١٢.٠۵.١۵[, احمدی مھندس

 قالـب در وزارتخانـه سـطح در و منتقـل ھـا بخش زير به ساخت زير توسعه ھاي بخش حتي است لازم

 شوند مرجح ملي نگاه براساس ھا اولويت جامع طرح

 

 ]٢٢:۵٠ ١٢.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 تحـت بخشی درون امور ساماندھی و تحول قدرت معاونین این شوند انتخاب قوی عاونینم اگر نظرم به

 داشت خواھند را خود امر

 

 ]٢٢:۵٠ ١٢.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 شد خواھد تر سھل و کوچکتر کار و

 

 ]٢٢:۵١ ١٢.٠۵.١۵[, بامیری دکتر

 بارھـای کـردن کـم سـراغ بـرویم دبایـ آنوقـت ھـا وزارتخانه بزنیم ھم بر را ھا ادغام نخواھیم که این اگر

 ھا وزارتخانه اضافه

 

 ]٢٢:۵١ ١٢.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 بالاست بسیار تفکیک ریسک

 

 ]٢٢:۵١ ١٢.٠۵.١۵[, ھدایتی مھندس

 مخالفم پیشنھادتون با من اجازتون با سیاوشی جناب
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 ]٢٢:۵١ ١٢.٠۵.١۵[, احمدی مھندس

 ھا ساخت زير توسعه ھاي اولويت كه است خانه وزارت در ھا ساخت زير توسعه شركت حاضر حال در

 ھا بخش زير به منتقل وً  تحزيه حتي و مطالعه است لازم كه كند مي تعیین را

 

 ]٢٢:۵١ ١٢.٠۵.١۵[, رحیمی آقای

 حمـل و راھـداری سـازمان قالب در حاضر حال در معاونت دو این وظایف و مسئولیتھا سیاوشی،، جناب

 است شده تعریف شھرسازی و راه کل اداره و ای جاده ونقل

 

 ]٢٢:۵٢ ١٢.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

]In reply to ھدایتی مھندس[ 

 ھدایتی مھندس جناب میکنم خواھش

 

 ]٢٢:۵٢ ١٢.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 مخالفتتان؟ دلیل

 

 ]٢٢:۵٢ ١٢.٠۵.١۵[, انصاری معین مھندس

 خصوصي بخش دست كار اگر میگويد ايشان.  كنید توجه زنگنه اقاي صحبتھاي به ممكنه اگر ديگه يكبار

 يكديگر با رقابت در دولتیون.  نیست سرجاش ھیچي میدانم را خودم تكلیف من باشد

 

 ]٢٢:۵٣ ١٢.٠۵.١۵[, احمدی مھندس

 و تحزيـه و بررسـي دقیـق مطالعـات بـا اسـت لازم كـه اسـت وزارتخانه سطح در زيادي ي ھا پیچیدگي

 شوند.. و تلفیق

 

 ]٢٢:۵٣ ١٢.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

]In reply to رحیمی آقای[ 

 ھست مدنظرم کلان صورت به

 

 ]٢٢:۵٣ ١٢.٠۵.١۵[, بامیری دکتر



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
607 

 و کـرد خصوصـی و کرد جدا را سازھا فولاد و خودروسازی باید تجارت و معدن صنعت وزارت در مثال بطور

 دسته این از دیگر چیزھای خیلی

 

 ]٢٢:۵٣ ١٢.٠۵.١۵[, رحام مھندس

  انصاري جناب ینجاستھم مشكل دقیقا خوب

  

 ]٢٢:۵٣ ١٢.٠۵.١۵[, احمدی مھندس

 است عمل ملاك ترابري عالي شوراي قديمي مصوبات ھنوز

 

 ]٢٢:۵٣ ١٢.٠۵.١۵[, رحام مھندس

 اند نداده جواب ايران در ھا تعاوني ضمنا

 

 ]٢٢:۵٣ ١٢.٠۵.١۵[, فتحی آقای

 و گرفت وزارتخانه این از را ساختمان و راه به مربوط عمرانی بودجه که نیست بصلاح که میکنم فکر بنده

 برسد کافی بلوغ حد به نقل و حمل بخش که وقتی کردتا ایجاد لجستیک یا نقل و حمل وزارت

 

 

 ]٢٢:۵۴ ١٢.٠۵.١۵[, بامیری دکتر

 شھرسازی و مسکن و ترابری و راه وزارت برای را کار ھمین و

 

 ]٢٢:۵۴ ١٢.٠۵.١۵[, احمدی مھندس

 اند نشده إصلاح موجود شرايط با و ھستند قديمي تابعه سازمانھاي و شركتھا ھاي أساسنامه

 

 ]٢٢:۵۵ ١٢.٠۵.١۵[, احمدی مھندس

 ھستند بازنگري نیازمند وظائف و ھا نقش

 

 ]٢٢:۵۵ ١٢.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

]In reply to احمدی مھندس[ 

 مقررات و قوانین مجدد بررسی
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 ]٢٢:۵۵ ١٢.٠۵.١۵[, رحام مھندس

 نشد تھیه راھبردي سند ھیچ ھم ادغام از بعد

 

 ]٢٢:۵۵ ١٢.٠۵.١۵[, بامیری دکتر

 دارد تعمق جای بسیار که دارد کشتیرانی خطوط حتی صنعت وزارت

 

 ]٢٢:۵۶ ١٢.٠۵.١۵[, فاریابی خانم

 بلکـه نـداد رخ تغییـری ھـیچ کـار ماھیت نظر از که میشه ارزیابی ناموفقی دلیل این به مسکن با ادغام

 دغدغـه، اگـر حالیکـه در... و یافـت ای سـلیقه توزیـع اداری پسـتھای و شدند ھم در افراد و ساختمانھا

 پیشـنھاد یک روی گروه ھمین من نظر به. میشد گرفته دیگری نتایج باید سادگی به بود کشور آبادانی

 مھنـدس که نقل و حمل یکپارچگی روی تاکید جمله از. بده ارائه ذیصلاح مراجع به و بشه متمرکز جدی

 .باشه اینھا از یکی میتونه فرمودند یتیھدا

 

 ]٢٢:۵۶ ١٢.٠۵.١۵[, ھدایتی مھندس

 فضا, قوانین لحاظ به که شوند می مدیریت تخصصی سازمانھای قالب در ونقل حمل مختلف شقوق الان

..  و اجرایی, سیاستگذاری, تخصصی نظر از ھم بتواند که معاونتی لذا. ندارند ھم با سنخیتی امورات و

 میرسد بنظر بعید خیلی کند مدیریت را ھا شاخه ھمه بتواند

 

 ]٢٢:۵۶ ١٢.٠۵.١۵[, قوی دل مھندس

 اینکـار عمـلا ولـی شـوند دیده نتایج بود قرار بشود بازنگری بود شده مقرر ادغام گفتم قبلا ھمانطوریکه

 عجولانه طرح یک شد نگرفتو صورت

 

 ]٢٢:۵٧ ١٢.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

]In reply to یابیفار خانم[ 

 خانم سرکار چشم

 خواھیم قرار شکافی کالبد و بررسی مورد انرا حتما یافتیم دست عزیزن اکثر موافقت مورد راھکار به اگر

 داد
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 ]٢٢:۵٨ ١٢.٠۵.١۵[, احمدی مھندس

 تجـاري نقـش مـديره ھیـات ريـیس و دارنـد حاكمیـت نفـس وزير معاونین تابعه شركتھاي و سازمانھا در

  باشد مؤثر تواند مي فرد يك در نقش دو اين چگونه

 شود انجام وزارتخانه سطح در سپس و ھا بخش زير تمامي در إصلاحات است لازم پس

 

 ]٢٢:۵٨ ١٢.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 .ایم شده نزدیک گفتگو پایان به دوستان ارجمند

 

 ]٢٢:۵٨ ١٢.٠۵.١۵[, ھدایتی مھندس

 تخصصـی سـازمانھای عملکـردی تـوان تقویـت حـل راه اسـت ادغام تبعات درگیر وزارتخانه بدنه که الان

 است

 

 ]٢٢:۵٩ ١٢.٠۵.١۵[, فاریابی خانم

 خیلـی راه شـده، نصب مسکنی مدیر که جاھایی بخصوص. پایین آورده رو عملکردی توان ادغام ھمین

 شده تضعیف

 

 ]٢٢:۵٩ ١٢.٠۵.١۵[, انصاری معین مھندس

 خـودش لاك تـوي سـرش كسـي ھر و ديمكر كم كاري ھمگي ما لجستیك و نقل و حمل گروه دوستان

 را خودمان اول كنسرسیومي و گروھي يا" منفردا يا شد بكار دست و شد صحنه وارد بیشتر بايد ، بوده

 بد يا است خوب ادغام بعد بگويیم بیاندازيم جا وزارتخانه اين در

 

 ]٢٢:۵٩ ١٢.٠۵.١۵[, ھدایتی مھندس

 فاریابی خانم دقیقا

 

 ]٢٣:٠٠ ١٢.٠۵.١۵[, رحیمی آقای

 موافقم فاریابی سرکارخانم نظر با

 

 ]٢٣:٠٠ ١٢.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

]In reply to فاریابی خانم[ 
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 ....تامل قابل

 

 ]٢٣:٠١ ١٢.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 مشـارکتتان و از توجھتـان ، سـپاس از حضـورتان ، سـپاس از ارجمنـد ، سـپاس سروران فراوان سپاس

 مسئولیتتان احساس از سپاس

 

 ]٢٣:٠٣ ١٢.٠۵.١۵[, نژاد قاسمی سمھند

 به را نقل و حمل زيرساخت توسعه به ،نیاز ببینیم را ماندگي عقب و باشیم داشته کارشناسي ديد اگر

 ھـزار17 حـدود سـالانه که راه حوزه در بالاخص مسائل اين به اي ويژه نگاه بايد پس.میکنیم درک وضوح

 .باشیم داشته میده کشته

 بگیريم تخصصي ھاي حوزه تقويت جھت در و ارشناسيک لزوما را تصمیمات و

 

 ]٢٣:١١ ١٢.٠۵.١۵[, نیا سیف خانم

 ھـدف وزارتخانـه بایسـت مـی مـوافقم ھـدایتی آقای پیشنھاد با نیز بنده عزیز دوستان خدمت سلام با

 باشـیم نداشـته ومطلـوبی معـین نتیجـه تا شود می موجب اھداف تعدد باشد داشته مشترک و معین

  .ھستیم آن شاھد اکنون ھمین که اتفاقی

  

 ]٢٣:٠٣ ١٢.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 اختیار در و تھیه ای جزوه پایان در انشا� و شد خواھیم متمرکز راھکارھا روی بر فقط شب فردا انشا�

 .امشب ارزشمند گفتگوی ناظران و حاضران از تشکر و سپاس مجددا .داد خواھیم قرار عزیزان

  .نگھدارتان و یار خدا شب فردا ارزومندم و تا عزیزان شما ھمه برای شادی و ارام شب
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 :بخش دوم  

 

 ]٢١:٢۵ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 ادب و سلام باعرض

 کنـار در و بـودیم اعضـا بین خوبی بسیار گفتگوی شاھد گذشته جلسات مانند ھم دیشب خدا لطف به

 ایـن کـه بـودیم انتقادھـا و گفتار در احترام و اخلاق تبلور شاھد عزیزان ارزشمند نظرات نقطه و اظھارات

 .میگم عرض تبریک سروران شما ھمه به دلیل ھمین به و است عظیم و ارزشمند بس دستاوردی خود

 

 ]٢١:٢۵ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 .پرداخت خواھیم راھکارھا به خدا لطف به امشب ، دیشب بحث ادامه در عزیز دوستان

 

 ]٢١:٢۶ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 : اول سوال

 است؟چرا؟ مناسبی گزینه تفکیت آیا

 

 ]٢١:٢۶ ١٣.٠۵.١۵[, مختاری مھندس

 بود جالب بسیار و كردم بررسي كامل را مطالب اما بودم سفر در گذشته شب

 

 ]٢١:٢۶ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 : دوم سوال

 ؟ موافقید اصلاحات گزینه با آیا

 

 ]٢١:٢۶ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 کرد؟ شروع را اصلاحات باید کجا از و چگونه موافقید اگر

 

 ]٢١:٢۶ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 :کرد خواھیم شروع اول سوال از

 

 ]٢١:٢۶ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد
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 : اول سوال

 است؟چرا؟ مناسبی گزینه تفکیت آیا

 

 

 ]٢١:٢٨ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 ستنی مناسبی گزینه تفکیک بنده نظر به

 

 ]٢١:٢٨ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 ھستند معترض ھا نقلی و حمل و کاره راس در عمرانی وزیر یک الان چون

 

 ]٢١:٢٩ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 شد خواھند معترض ھا مسکنی انوقت آمد کار راس در نقلی و حمل وزیر یک بعدھا اگر اما

 

 ]٢١:٢٩ ١٣.٠۵.١۵[, مختاری مھندس

 كـه بگیـريم، نظـر در اشـتباه را حركـت ايـن مسیر و بدانیم دولت بدنه شدن كوچك در را ادغام علت اگر

 .باشد ديگري اشتباه شايد تفكیك است، ھم ھمین

 

 ]٢١:٢٩ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 دارد ادامه دستگی دو این عملا و

 

 ]٢١:٢٩ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 شد نخواھد حل مشکلی و

 

 ]٢١:٣١ ١٣.٠۵.١۵[, مختاری مھندس

 رسید؟ مھم اين به میتوان إصلاحات با ايا كرد؟ كوچك بايد را بدنه چگونه كه باشد اين سوْال شايد

 

 ]٢١:٣١ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 عزیز مختاری جناب
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 ]٢١:٣١ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 بدید اجازه اگر

 

 ]٢١:٣١ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 برسیم نتیجه به رو اول سوال اول

 

 ]٢١:٣١ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی حمدم

 مفصله خیلی که اصلاحات سراغ بریم بعد

 

 ]٢١:٣٢ ١٣.٠۵.١۵[, مختاری مھندس

 شود سرمايه و زمان رفتن بھدر باعث شايد تفكیك بنده نظر. سیاوشي جناب چشم

 

 ]٢١:٣٣ ١٣.٠۵.١۵[, مطلق شریفی آقای

 ：موضوع مفروضات

 کشور بانکی شبکه ترین گسترده کشور نقاط اقصی در دگینماین دفتر ھزار چھارده با بانک پست ： یک

  است زیانده اکنون ھم ولی, میباشد

 است پستی ھای بسته و کالا گیری ره جھت افزاری نرم مناسب زیرساختھای دارای پست شرکت：دو

 

 ]٢١:٣٣ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 بزرگوارم برادر بلا بی چشمتان

 

 ]٢١:٣۴ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

]In reply to مطلق شریفی آقای[ 

 پرداخت خواھیم شما خوب بسیار پیشنھاده به اصلاحات بخش در عزیز مطلق شریفی جناب

 

 ]٢١:٣۴ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 داد خواھیم دست از را وقت چون شد خواھم ممنون کنند مشارکت اگر عزیز دوستان
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 ]٢١:٣۵ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

]Forwarded from سیاوشی محمد[ 

 : اول سوال

 است؟چرا؟ مناسبی گزینه تفکیت آیا

 

 ]٢١:٣۵ ١٣.٠۵.١۵[, میرشفایی مھندس

 عزیزان ودیگر سیاوشی مھندس جناب خدمت سلام

 

 ]٢١:٣۵ ١٣.٠۵.١۵[, مختاری مھندس

 كرد جبران ديگري حركت با عجولانه را اشتباه حركت يك نبايد

 

 ]٢١:٣۶ ١٣.٠۵.١۵[, احمدی مھندس

 دلیل؛ ست خطا ازمودن را ازموده نیست مناسبي گزينه محدد تفكیك

 شد خواھیم كاري دوباره بابت از ھا فرصت دادن دست ار و زياد ھاي ھزينه دچار مجددا كه چرا

 

 ]٢١:٣۶ ١٣.٠۵.١۵[, مطلق شریفی آقای

 است پاسخگو جامع نظام فاقد ای جاده نقل و حمل ： سه

 ندارد صیتخص بانک ھنوز کشور نقل و حمل：چھار

 و بانـک پست در عالی بسیار ظرفیتھای حالیکه در دارد وجود ای جاده نقل و حمل در جدی خلا دو：پنج

 است مستتر پست شرکت

 

 ]٢١:٣٧ ١٣.٠۵.١۵[, مختاری مھندس

 سـاختارھا و افـراد خیلـي ادغـام زمـان در امـا شد حذف دولت بدنه از وزير يك فقط ادغام زمان در شايد

 میشوند اضافه

 

 ]٢١:٣٨ ١٣.٠۵.١۵[, مطلق شریفی قایآ

 بـدون, نمایـد جبـران را خـویش نقایص, ظرفیتھا این از برداری بھره با میتواند نقل و حمل صنعت بنابراین

 نماید تحمیل کشور به ای ھزینه کمترین انکه
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 ]٢١:٣٨ ١٣.٠۵.١۵[, مختاری مھندس

 میشوند فكیكت از قبل از بزرگتر خانه وزارت ھر تفكیك از بعد احتمالا و

 

 ]٢١:٣٩ ١٣.٠۵.١۵[, مطلق شریفی آقای

 میپذیرد صورت ارتباطات و راه وزارت ادغام ناملموس و نامحسوس کاملا صورت به طریق این از

 

 ]٢١:۴٠ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 ھستند مخالف تفکیک گزینه با اعضا اکثریت نظرم به

 

 ]٢١:۴٠ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 :دوم والس سراغ میرویم پس

 

 ]٢١:۴١ ١٣.٠۵.١۵[, احمدی مھندس

  جديد ھاي ساختار احتمالي شدن بزرگ

  احتمالي ھاي ھزينه

  أفراد حايگزيني

  كاركنان ھاي نارضايتي

  زمان دادن دست از

 روابط أساس بر ساختار طراحي غلت به جديد ھاي ساختار در جديد اشتباھات

 

 ]٢١:۴١ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 : دوم سوال

  ؟ موافقید اصلاحات گزینه با آیا

 کرد؟ شروع را اصلاحات باید کجا از و چگونه موافقید اگر

 

 ]٢١:۴٢ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 کرد شروع باید چگونه را اصلاحات حال
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 ]٢١:۴٢ ١٣.٠۵.١۵[, احمدی مھندس

 وظـائف شناسـايي و فوظائ تفكیك و استراتژي و مأموريت تنظیم ساختار إصلاح در مباني و تفكر اولین

 است درست ھاي گیري جھت و مامًوريت أساس بر

 

 ]٢١:۴٢ ١٣.٠۵.١۵[, مطلق شریفی آقای

 تفکیک گزینه

 

 ]٢١:۴٢ ١٣.٠۵.١۵[, مختاری مھندس

 اسـتفاده و دولـت بدنه كردن بھینه جھت إصلاح راه بھترين و است درست دولت بدنه كردن كوچك أصل

 است خصوصي بخش توان از بھینه

 

 و پرداخـت را بـالايي بسیار ھزينه جوانب تمام در ادغام بعد ،وزارتخانه کنم عرض بايد تفکیک خصوص در

 .نباشد خوب شايد ان تکرار

 وزارتخانـه ادغـام سـاله چنـد ارزيـابي و بررسي با و شده کارشناسي بايد ھست تفکیک بر تصمیم اگر

 باشد

 

 ]٢١:۴٣ ١٣.٠۵.١۵[, مطلق شریفی آقای

 مخالفم تفکیک با, است ان منافع از بیشتر تفکیک از شینا منفی نتایج

 

 ]٢١:۴٣ ١٣.٠۵.١۵[, فتحی آقای

 بخیر ھمگی شب سروران ھمگی خدمت سلام

 

 ]٢١:۴٣ ١٣.٠۵.١۵[, احمدی مھندس

 شود مي شفاف كاملا خصوصي بخش دولت حاكمیت ھاي نقش مجدد طراحي اين در

 

 ]٢١:۴۴ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 عزیز فتحی دسمھن جناب سلام

 عزیز نژاد قاسمی مھندس جناب سلام
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 ]٢١:۴۴ ١٣.٠۵.١۵[, احمدی مھندس

 برسد مجلس تصويب به نیز قانوني واحده ماده باشد لازم اگر حتي و

 

 ]٢١:۴۴ ١٣.٠۵.١۵[, نجف حمید مھندس

 ادب عرض و سلام

 اند شده تفکیک مخالف اکثرا امشب بودند ادغام مخالف اکثرا دیشب جالبه

 

 ]٢١:۴۵ ١٣.٠۵.١۵[, مطلق شریفی یآقا

 انھم است ای جاده بالاخص نقل و حمل مختلف بخشھای تقویت و مشکلات تعدیل, حل راه من نظر به

 کشور موجود ظرفیتھای از استفاده با

 

 ]٢١:۴۵ ١٣.٠۵.١۵[, فاریابی خانم

 دفاتر از یکی مسکن که معنی این به ولی موافقم راه از مسکن تفکیک با بنده.بزرگواران ھمه به سلام

 .فعلیه ساختار اصلاح نظرم واقع در. باشه راه زیرمجموعه

 

 ]٢١:۴۵ ١٣.٠۵.١۵[, احمدی مھندس

 سـأختارھاي ان دنبـال بـه و إصـلاح تابعـه سـازمانھاي و ھا شركت ھاي أساسنامه كلیه ان دنبال به و

 شوند مجدد تدوين و إصلاح بايد مالي و انساني حقوقي سازماني

 

 ]٢١:۴۶ ١٣.٠۵.١۵[, ریابیفا خانم

 .نیست و نبود وزارت یک حد در تنھایی به مسکن

 

 ]٢١:۴۶ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 بـر زمـان و بر ھزینه چون تفکیک مخالف و بود کارشناسی غیر چون ادغام مخالف عزیز نجف آقای جناب

 .است

 

 ]٢١:۴۶ ١٣.٠۵.١۵[, مطلق شریفی آقای

 دانستیم تر معقول را ارتباطات با راه ادغام و مطلوب نا را مسکن و راه وزارتخانه دو ادغام دیشب
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 ]٢١:۴۶ ١٣.٠۵.١۵[, احمدی مھندس

 و سـپاري برون گري تصدي وظائف انتقال با متناسب خانه وزارت يعني ستاد ساختار إصلاح نھايت در و

 واقعي حاكمیت نقش در ھا بخش زير به عملیاتي

 

 ]٢١:۴٧ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 شود انجام مجددی اشتباه نباید و گرفت صورت اشتباھی کار یک

 

 ]٢١:۴٧ ١٣.٠۵.١۵[, مطلق شریفی آقای

 نمیدانیم کشور صلاح به را تفکیک و گذشته به بازگشت اکنون ھم است طبیعی

 

 ]٢١:۴٧ ١٣.٠۵.١۵[, فتحی آقای

 اگـر حتـی کلـی بطـور کـه اینسـت بلکه نیست ادغام عدم یا ادغام راه وزارت مشکل میکنم گمان بنده

 ، ندارد مشترکی زبان دیگری با حمل تخضصی ھای مجموعه از ھیچیک ، شود ایجاد نقل و حمل وزارت

 . ..و ندارد وجود آنھا بین دانش و اطلاعات تبادل ، ندارند مشترکی دانش بستر و ساخت زیر

 

 ]٢١:۴٧ ١٣.٠۵.١۵[, نجف حمید مھندس

 بـود خـواھم و ھستم ، بوده ادغام این مخالف ھمچنان بنده گیرم نمی را عزیزان وقت زیاد امشب بنده

 کردم عرض دیشب ھم انرا دلایل

 ]٢١:۴٧ ١٣.٠۵.١۵[, نقل و حمل فراھانی مھندس

 اسـاس ھمـین بـر کـه چـرا شـود وشـفاف مشـخص استراتژیھا اندازھا چشم اھداف؛ اول باید نظرم به

 میشود تعریف ساختارھا راھبردی استراتژیھای

 

 ]٢١:۴٨ ١٣.٠۵.١۵[, نژاد قاسمی مھندس

 توسـعه بـه ،نیـاز ببینـیم را چندسـاله مانـدگي عقـب و باشـیم داشته کارشناسي ديد حوزه اين در اگر

 نگـاه بايـد پـس.ھسـتیم عقـب نیـز پنجم برنامه از حتي میکنیم درک وضوح به را نقل و حمل زيرساخت

 .باشیم داشته راه حوزه در بالاخص مسائل اين به اي ويژه

 بگیريم تخصصي ھاي حوزه رشد و تقويت جھت در و کارشناسي لزوما را تصمیمات و

 

 ]٢١:۴٨ ١٣.٠۵.١۵[, نقل و حمل فراھانی مھندس
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 داشت جانبه وھمه جامع دیدگاھی باید

 

 ]٢١:۴٨ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

]In reply to نجف حمید مھندس[ 

 ھستند موافق ادغام زمینه در شما با دوستان اکثر عزیز نجف جناب

 

 ]٢١:۴٩ ١٣.٠۵.١۵[, نژاد قاسمی مھندس

 .بود واضح کاملا دوستان ديشب نیستند،نظر ادغام موافق دوستان بزرگوار نجف جناب

 نیست قبول قابل نیز باشد قبل به بازگشت و برنامه بدون بخواھد که تفکیکي اما

 

 ]٢١:۴٩ ١٣.٠۵.١۵[, نجف حمید مھندس

 بخریم جان به ھم را آن ھزینه برگردیم را رفته راه باید یمدار اشتباه راه بر قبول اگر

 

 ]٢١:۴٩ ١٣.٠۵.١۵[, احمدی مھندس

 سـطوح در و شـود انجـام تفكـري إصـلاحات نیز انساني منابع در است لازم إصلاحات ابن دنبال به البته

 حاكمیت بر ستاد ساختار تقويت يعني إصلاحات اين بر واقعي باور و اموزش منتقل تفكرات اين عالي

 

 ]٢١:۵٠ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

]In reply to نجف حمید مھندس[ 

 مطلعید؟ عقب به برگشت این ھای ھزینه از

 ]٢١:۵١ ١٣.٠۵.١۵[, فاریابی خانم

 ایـده مقبولیـت نـه ھاسـت نابسـامانی تکـرار از پرھیز بدلیل ادغام با موافقت کنم فکر سیاوشی جناب

 .ادغام

 

 ]٢١:۵١ ١٣.٠۵.١۵[, رحیمی آقای

 ببخشید بزرگواریتان به را بنده تاخیر ارجمند،، سروران تمامی و سیاوشی جناب خدمت سلام

 

 ]٢١:۵١ ١٣.٠۵.١۵[, احمدی مھندس
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 را وقتـي معـاونین شـوراي دو محتـرم وزيـر حنـاب و انتخـاب ذيصلاح مشاوران كنم مي پیشنھاد بنابراين

 بـاور بـا ھمـه و شـود منتقـل يكپارچـه صـورت بـه ھنـگفر و دانش انتقال تا منتقل مشاور نتايج تا تعیین

 بپردازند ان أجراي به واقعي

 

 ]٢١:۵٢ ١٣.٠۵.١۵[, نجف حمید مھندس

 مـردم گـردن بـه را خـود مـدیریت سـو ھـای ھزینـه و رویـم مـی پـیش خطا و آزمون با ما که سالھاست

 میگذاریم

 

 ]٢١:۵٢ ١٣.٠۵.١۵[, فتحی آقای

 حمـل وزارت ایجـاد ، نـداریم را ترکیبـی حمـل اپراتور یعنی نقل و حمل ی صحنه اول بازیگر کشور در اگر

 ماند خواھد ذینفع و مخاطب بدون

 

 ]٢١:۵٢ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 :عملی راھکارھای دوستان

 

 ]٢١:۵٢ ١٣.٠۵.١۵[, مختاری مھندس

 كنـیم تمركـز نا روي و بدانیم اي خانه وزارت ھر توسط گذاري سیاست و رھبري و نظارت بر را أصل اگر

 نیست ادغام يا و تفكیك به نیازي

 

 ]٢١:۵٣ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 ملموس راھکارھای

 

 ]٢١:۵٣ ١٣.٠۵.١۵[, نجف حمید مھندس

 بخریم جان به ھم را ان ھزینه باید است درست راه که داریم راسخ اعتقاد اگر

 

 ]٢١:۵٣ ١٣.٠۵.١۵[, رحیمی آقای

 است مطرح اصلاحات امشب یافت، خاتمه تقریبا بحث و بودند مخالف ادغام با عزیزان اکثر گذشته شب

 نیست دوستان قبلی نظر رد منزله به که
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 ]٢١:۵٣ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 کنم؟ مطرح را موضوعی میدھید اجازه

 

 ]٢١:۵۴ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 دادند پیشنھادی مطلق شریفی آقای جناب

 

 ]٢١:۵۴ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 گذاشت خواھیم شور به را ان که

 

 ]٢١:۵۴ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 اینست پیشنھاد و

 

 ]٢١:۵۴ ١٣.٠۵.١۵[, مطلق شریفی آقای

 بـا مقایسـه در نقل و حمل ماندن مغفول بواسطه, گرفته صورت ادغام نوع از کارشناسان ناراحتی علت

 کنـونی وضعیت ادامه برای مانعی, یردپذ صورت جدی صورت به نقل و حمل به توجه اگر, بود مسکن امر

 داشت نخواھد وجود

 

 ]٢١:۵۵ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 فعلی شھرسازی و راه وزارت با ارتباطات وزارت ادغام

 

 ]٢١:۵۵ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 دادند که ھم توضیحاتی با

 

 ]٢١:۵۵ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 عملیست نظرم به

 

 ]٢١:۵۵ ١٣.٠۵.١۵[, رحیمی آقای

 وزارتخانه بدنه در نقل و حمل بخش تقویت یعنی بنظرم این
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 ]٢١:۵۵ ١٣.٠۵.١۵[, نجف حمید مھندس

 کرد خواھیم دنبال را بزرگواران نظرات مشتاقانه عزیزان اصلاحات به امید با

 

 ]٢١:۵۶ ١٣.٠۵.١۵[, مطلق شریفی آقای

 سیاوشی جناب متشکرم توجھتان و لطف از

 

 ]٢١:۵۶ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 میدھند؟ نظر مطلق شریفی جناب پیشنھاد مورد در دوستان

 

 ]٢١:۵۶ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

]Forwarded from سیاوشی محمد[ 

 فعلی شھرسازی و راه وزارت با ارتباطات وزارت ادغام

 

 ]٢١:۵۶ ١٣.٠۵.١۵[, نجف حمید مھندس

 ندارد ھزینه جدید ادغام

 

 ]٢١:۵۶ ١٣.٠۵.١۵[, فاریابی خانم

 اسـتانھا در. کافیـه باشه خونه وزارت در دفتری یه مسکن. نقله و حمل و راه بخش تقویت من پیشنھاد

 .بشن گرفته بکار راھی مدیران یا و بگیره صورت تفکیک باید قطعا

 

 ]٢١:۵٧ ١٣.٠۵.١۵[, مختاری مھندس

 .است رفته راه ھمان ديگر ادغامي

 

 ]٢١:۵٧ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 دارند اینکار برای منطقی دلایل مطلق شریفی جناب ریمختا جناب

 

 ]٢١:۵٧ ١٣.٠۵.١۵[, فتحی آقای

 تقویـت ICT و IT ھـای سـاخت زیـر بـا راه ھـای سـاخت زیر اگر. است ای ھوشمندانه پیشنھاد بسیار

  داشت خواھد شایانی نتیجه شود مدیریت خوب اگر بشود
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 ]٢١:۵٨ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 شدم قانع بنده

 

 ]٢١:۵٨ ١٣.٠۵.١۵[, رحیمی قایآ

 ارتباطـات حوزه با که کاری ارتباط بدلیل و بودم موافق مطلق شريفي جناب پیشنھاد با ھم دیشب بنده

 حوزه برای گرفتن خدمت در و ارتباطات بخش ظرفیتھای از استفاده برای را کار این ام داشته آوری فن و

 بینم می عملی ونقل حمل و راه

 

 ]٢١:۵٨ ١٣.٠۵.١۵[, نجف حمید مھندس

 میکنید تر سنگین را مسئولیتش چرا اید نمی بر محوله وظایف مقدار ھمین پس از محترم وزیر

 

 ]٢١:۵٨ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 ندارد سنگینی حجم ارتباطات وزارت عملا

 

 ]٢١:۵٩ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 افزاریست نرم وظایفش بیشتر و

 

 ]٢١:۵٩ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 باشد نقل و حمل حوزه برای میتواند موثری کمک و

 

 ]٢٢:٠٠ ١٣.٠۵.١۵[, مطلق شریفی آقای

 اسـتفاده بـلا تقریبـا ارتباطـات وزارت در اکنـون ھـم که افزاری نرم و افزاری مغز ابزارھای محترم وزیر اگر

 یکندم مدیریت بھتر را نقلی و حمل موضوعات مراتب به, باشد داشته اختیار در را مانده

 

 ]٢٢:٠١ ١٣.٠۵.١۵[, رحیمی آقای

 تلقـی راه فعلـی وزارت به ارتباطات وزارت ماموریتھای انتقال بلکه باشد تواند نمی ادغام حتی کار واین

 مسکن حتی و ونقل حمل و راه خدمت در ارتباطات زیرساختھای و توانمندیھا یعنی شود،،

 

 ]٢٢:٠١ ١٣.٠۵.١۵[, مطلق شریفی آقای
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 است امکانات نبود روزی اقای مشکل

 

 ]٢٢:٠١ ١٣.٠۵.١۵[, مختاری مھندس

. اسـت خصوصـي يخـش بـه مسئولیتھا انتقال و واقعي كردن كوچك بنده دلايل از يكي سیاوشي جناب

 بخـش بـه انتقـال و خانـه وزارت كـردن كوچـك از قبل اگر اما بود ادغام بفكر میتوان مھم اين انجام از بعد

 نمیشود میسر ادغام جھت دوستان منطقي دلائل دھیم نجاما ديگري ادغام بخواھیم خصوصي

 

 

ebrahim Karimi, [١٣.٠۵.١۵ ٢٢:٠١[ 

 کشـور ھر نیازھای ترین واساسی ترین مھم از یکی تی ای ھای زیرساخت تامین بخیر وشب سلام با

 باشد می

 

 ]٢٢:٠٢ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 است یدیدگاھ بیشتر راه وزارت فعلی مشکلات مختاری جناب

 

 ]٢٢:٠٢ ١٣.٠۵.١۵[, فاریابی خانم

 نگـاه مفھـومی و افزاری نرم دید با نقل و حمل به که نرسیده پختگی اون به ھنوز ما کشور در ارتباطات

 .زوده ارتباطات با ادغام. بشه کرده

 

 ]٢٢:٠٢ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 شود کار ھا دیدگاه روی باید

 

 ]٢٢:٠٣ ١٣.٠۵.١۵[, رحیمی آقای

  است،، بخش ھر در متخصص انسانی نیروی مناسب توزیع عدم فعلی وزارتخانه لمشک

 شود گمارده بکار ونقل حمل و راه برای ھم ونقل حمل و راه تخصص و مسکن برای باید مسکن تخصص

 

 ]٢٢:٠٣ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 کند تغییر باید نقل و حمل به نگاه
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 ]٢٢:٠٣ ١٣.٠۵.١۵[, احمدی مھندس

 باشد بھش نتیجه تا شود انجام بالا به پايین از است لازم ساختاري تاصلاحا

 

 ]٢٢:٠٣ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 دید اقتصادی و تجارتی زاویه از باید را نقل و حمل

 

 ]٢٢:٠۴ ١٣.٠۵.١۵[, مطلق شریفی آقای

 و سـتدوی میـزان میشـود جابجـا شـھری بـرون خطـوط در یال طول در که کالایی تن مبلیون ششصد از

 چرا؟ میدانید, مبباشد دولت برای درامدی ھرگونه کسب و بارنامه بدون تن ملیون پنجاه

 

 ]٢٢:٠۴ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 است سنتی بسیار بسیار بسیار کشور نقل و حمل

 

 ]٢٢:٠۴ ١٣.٠۵.١۵[, احمدی مھندس

 كمیتيحا خانه وزارت ساختار و شوند تجاري بايد شركتھا سیاوشي اقاي جناب دقیقا

 

 ]٢٢:٠۴ ١٣.٠۵.١۵[, فتحی آقای

 ایـن لجسـتیک علم در محموله اطلاعات حرکت و محموله حرکت ھمزمانی و ھماھنگی اصل اساس بر

 نماید برطرف را ملی لجستیک در مھم نقص این میتواند پیشنھاد

 

 ]٢٢:٠۴ ١٣.٠۵.١۵[, رحیمی آقای

 نقـل،، و حمـل و راه حـوزه در سـاختی زیر مشکلات بزرگترین از یکی حاضر فاریابی،،درحال سرکارخانم

 است ارتباطات مناسب زیرساخت ضعف

 

ebrahim Karimi, [١٣.٠۵.١۵ ٢٢:٠۵[ 

 شود اصلاح ھا دیدگاه باید ونقل حمل بخش اصلاح برای

 

 ]٢٢:٠۵ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد
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 و کـرد دخواھـ ھویـدا و مبـرھن را چیـز ھمـه کشـورھا سـایر بـا کشـور نقل و حمل کوچک مقایسه یک

 کاریم کجای فھمید خواھیم

 

 ]٢٢:٠۶ ١٣.٠۵.١۵[, مختاری مھندس

 است ادغام يا و اصلاح ، تغییر نوع ھر لازمه شرط ديدگاه اصلاح سیاوشي جناب

 

 ]٢٢:٠۶ ١٣.٠۵.١۵[, مختاری مھندس

 رسید باور به بايد

 

 ]٢٢:٠۶ ١٣.٠۵.١۵[, فاریابی خانم

 .نشده روز به ھنوز که نقله و حمل بخش در نیاز احساس عدم بدلیل ضعف این

 

 ]٢٢:٠۶ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 است اصلاحات ارزشمندترین و بزرگترین از دیدگاه و نگاه تغییر

 

 ]٢٢:٠۶ ١٣.٠۵.١۵[, فاریابی خانم

 نداره ترقی حال نقل و حمل بدنه

 

 ]٢٢:٠۶ ١٣.٠۵.١۵[, رحیمی آقای

 دارد وجود نظر اختلاف... یا تجاری یا ست خدماتی ونقل حمل که موضوع این سر بر ھنوز

 

 ]٢٢:٠۶ ١٣.٠۵.١۵[, مختاری مھندس

 نقل و حمل بخش نشیني گوشه

 

 ]٢٢:٠٧ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 ؟ داد تغییر را نگاه این باید چگونه حال

 

 ]٢٢:٠٧ ١٣.٠۵.١۵[, مختاری مھندس

 شود سازي فرھنگ نقل و حمل اھمیت میبايست



 بسمه تعالی
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 ]٢٢:٠٧ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 کرد؟ اثبات نقل و حمل اھمیت باید چگونه و

 

 ]٢٢:٠٨ ١٣.٠۵.١۵[, مطلق شریفی آقای

 معنـای به ادغام اینکه بدون, شود استفاده نقل و حمل نفع به ارتباطات وزارت ظرفیتھای از اگر دوستان

 ذیردمیپ صورت سازنده تعاملی در متقابل مندی بھره امیزی ھم در نوعی باشد زاده رخ کلمه خاص

 

 ]٢٢:٠٨ ١٣.٠۵.١۵[, رحیمی آقای

 بـین ھماھنگی نبودن و امور انجام در سلیقه اختلاف بدلیل ولی شده مطالبه حتی و نیاز احساس چرا

 میکنیم حرکت کند خیلی متاسفانه دستگاھی

 

 ]٢٢:٠٨ ١٣.٠۵.١۵[, مختاری مھندس

 تبلیغات و ھمكاران تلاش با

 

ebrahim Karimi, [١٣.٠۵.١۵ ٢٢:٠٨[ 

 شود واگذار خصوصی بخش به واقعی معنی به ونقل حمل یدبا

 

 ]٢٢:٠٩ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 دارنـد پیشـنھاداتی چـه نقل و حمل به ھا نگاه نوع تغییر و اصلاح جھت در کاربردی و ملموس صورت به

 دوستان؟

 

 ]٢٢:٠٩ ١٣.٠۵.١۵[, رحیمی آقای

 ھامسئولیت و ماموریتھا انجام در ھمپوشانی نوعی یعنی

 

 ]٢٢:٠٩ ١٣.٠۵.١۵[, مطلق شریفی آقای

 بله

 

 ]٢٢:٠٩ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد
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 نمیرود پیش کاری باید باید با

 

 ]٢٢:٠٩ ١٣.٠۵.١۵[, فتحی آقای

 و توزیـع کشـور لجسـتیک ی حلقـه آخـرین تا واحد آن در کشتی مانیفست اطلاعات باید مختاری جناب

 شود منتشر

 

 ]٢٢:٠٩ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 میرود پیش کار چگونه با

 

 ]٢٢:٠٩ ١٣.٠۵.١۵[, فاریابی خانم

 بزنید؟ نقل و حمل در ارتباطات وزارت ھای ظرفیت از استفاده از مثال یک میشه

 

 ]٢٢:١٠ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

]In reply to فاریابی خانم[ 

 استحضار جھت عزیز مطلق شریفی جناب

 

 ]٢٢:١٠ ١٣.٠۵.١۵[, رحیمی آقای

 شود جدا راھداری از و باشد داشته مادر و تخصصی سازمان یک باید نقل و لحم حوزه

 

 ]٢٢:١٠ ١٣.٠۵.١۵[, مختاری مھندس

. میكننـد اسـتفاده آموزنده و علمي موارد از مجلات در خود شركت تبلیغ بجاي دوستان كه است مدتي

 خود شركت سپس صنف و صنعت اول يعني

 

 ]٢٢:١١ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

]Forwarded from سیاوشی محمد[ 

 نمیرود پیش کاری باید باید با

 

 ]٢٢:١١ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

]Forwarded from سیاوشی محمد[ 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 میرود پیش کار چگونه با

 

 ]٢٢:١١ ١٣.٠۵.١۵[, نژاد قاسمی مھندس

 نمیشه حل مشکلات ايا ارتباطات وزارتخانه و نقل و حمل وزارتخانه دو تعامل با

 !!!شود؟ حل زيرساختي مشکلات که شوند ادغام بايد حتما

 

 ]٢٢:١١ ١٣.٠۵.١۵[, مطلق شریفی آقای

, کـالا صـاحبان, نقـل و حمـل شـرکتھای, حمـل متصـدیان, پسـت شـرکت سـاختھای زیـر از اسـتفاده با

 دارند دسترسی یکدیگر اطلاعات به ھمزمان صورت به نقلیه وسایط مالکان و رانندگان

 

 ]٢٢:١٢ ١٣.٠۵.١۵[, مختاری مھندس

 كرد توزيع میتوان را كامل اطلاعات فتحي جناب

 

 ]٢٢:١٢ ١٣.٠۵.١۵[, مطلق شریفی آقای

  امور در سھولت و سرعت و انرژی و وقت اتلاف از جلوگیری یعنی این

 وری بھره افزایش یعنی

 

 ]٢٢:١٢ ١٣.٠۵.١۵[, فتحی آقای

 دارد ICT زیرساختھای به نیاز اطلاعات انتشار و توزیع

 

 ]٢٢:١٢ ١٣.٠۵.١۵[, مختاری مھندس

 فرھنگ اصلاح جھت تبلیغات و سريال و فیلم تھیه ، اموزشي حركات اما

 

 ]٢٢:١٣ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 ندارد دیگری وظیفه و دارد اختیار در را پست فقط عملا ارنباطات وزارت نژاد قاسمی جناب

 

 ]٢٢:١٣ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 است دیگری بخش ید در اول ھمراه و مخابرات

 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 ]٢٢:١٣ ١٣.٠۵.١۵[, رحیمی آقای

 امکانـات و تجھیزات نیازمند ھمگی.. و تصویری نظارت ھای دوربین و توزین و ترافیک مدیریت نمونه برای

 تجھیـز به دادن سرعت برای ونقل حمل بخش ریزی برنامه وجود با که ھستند ارتباطات بخش اختیار در

 شده پیشرفت مانع ارتباطات حوزه زیرساخت نبود مکانات،،ا این به کشور راھھای بیشتر

 

 ]٢٢:١٣ ١٣.٠۵.١۵[, مطلق شریفی آقای

 خـالی پیمـایش کیلـومتر پـانزده و یکصـد, پـر پیمایش کیلومتر یکصد ھر ازا به باری وسیله ھر اکنون ھم

 !!!!!!دارد

 

 ]٢٢:١۴ ١٣.٠۵.١۵[, نژاد قاسمی مھندس

 دارد؟؟؟ سودي چه ادغام پس خوب

 

 ]٢٢:١۴ ١٣.٠۵.١۵[, فاریابی انمخ

 !پست بعد مسکن بعد جھاد اول...نور علی نور

 

 ]٢٢:١۴ ١٣.٠۵.١۵[, مختاری مھندس

 المللي بین بحث و داريم دريايي و ھوايي و زمیني نقل و حمل كه نكنیم فراموش

 

 ]٢٢:١۴ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 نقل و حمل حوزه در تباطار وزارت بلااستفاده و خالی ظرفیت و توان از استفاده

 

 ]٢٢:١۴ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 تجھیزات

 افزارھا نرم و افزارھا سخت

 نقل و حمل بخش در ارتباطات وزارت تی ای فکر خوش و جوان مھندسین مھمتر ھمه از و

 

 ]٢٢:١۵ ١٣.٠۵.١۵[, رحیمی آقای

 ندارد وجود ارتباط ینا مسکن حوزه در حالیکه در دارد زیادی سنخیت راه بخش با  ارتباطات

 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 ]٢٢:١۵ ١٣.٠۵.١۵[, مختاری مھندس

 نقشـه تھیـه از قبـل أورد بوجـود را بـاور ايـن به رسیدين و سازي فرھنگ ، سازي سبك میبايست ابتدا

 ادغام

 

 ]٢٢:١۶ ١٣.٠۵.١۵[, فتحی آقای

 بزرگترین و شده خصوصی بخش با رقابت و اینترنت خدمات ارایه عرصه به ارتباطات وزارت حاضر حال در

 است خدمات این کننده عرضه

 

 ]٢٢:١۶ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 برسیم دوستان مدنظر ھوشمند نقل و خمل به سریعتر شود می باعث این و

 

 ]٢٢:١۶ ١٣.٠۵.١۵[, فتحی آقای

 ؟ شود صرف نمیتواند بھتری جای ای سرمایه چنین آیا ولی

 

 ]٢٢:١۶ ١٣.٠۵.١۵[, مختاری مھندس

 داد ورود سخت میدان اين به تدبیر بدون را دانا و جوان یروين اين از حیف

 

 ]٢٢:١٧ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

]In reply to مختاری مھندس[ 

 میکنند وارد تدبیر با خب

 

 ]٢٢:١٧ ١٣.٠۵.١۵[, نجف حمید مھندس

 چـون ودنمـ اقـدام ھم رانندگی و راھنمایی با راھداری سازمان ادغام به نسبت میشود توجیھات این با

 دارند زیادی مشترک وجه

 

 ]٢٢:١٧ ١٣.٠۵.١۵[, مطلق شریفی آقای

 بریم بکار را ارتباطات و راه ھای وزارتخانه وطایف تجمیع و تعامل عبارات, ادغام جای به است بھتر

 

 ]٢٢:١٧ ١٣.٠۵.١۵[, رحیمی آقای
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  است،، بھتر نگوییم ادغام از بنظرم

 ونقل حمل و راه حوزه در ارتباطات ظرفیتھای از استفاده

 

 ]٢٢:١٧ ١٣.٠۵.١۵[, مختاری مھندس

 نقشـه تھیـه از قبـل أورد بوجـود را بـاور ايـن به رسیدين و سازي فرھنگ ، سازي سبك میبايست ابتدا

 ادغام

 

 ]٢٢:١٨ ١٣.٠۵.١۵[, مختاری مھندس

 فكر خوش جوانان ورود و

 

 ]٢٢:١٨ ١٣.٠۵.١۵[, رحیمی آقای

 عزیز مطلق شریفی جناب دقیقا

 

 ]٢٢:١٨ ١٣.٠۵.١۵[, مطلق شریفی آقای

 وزارت گارد عنوان به کشور راه پلیس نبچد نظامی و امنیای موانع اگر, است درست ھم بحث این اتفاقا

 است مطرح حاکمیت سطح در که سالھاست موضوع این و میکرد عمل راه

 

 ]٢٢:١٩ ١٣.٠۵.١۵[, مطلق شریفی آقای

 نبود انتظامی و امنیتی موانع

 

 ]٢٢:٢٠ ١٣.٠۵.١۵[, حیمیر آقای

 سازنده و خوب تعامل راه پلیس با راھداری اینکه مضافا! دارد فعالیت شھر حوزه در رانندگی و راھنمایی

 دارد و داشته اخیر سال چند در بویژه ای

 

 ]٢٢:٢٠ ١٣.٠۵.١۵[, مطلق شریفی آقای

 است نقل و حمل صنعت اھمیت و نقش بیانگر اینھا ھمه

 

 ]٢٢:٢١ ١٣.٠۵.١۵[, رحیمی آقای

 بود مطرح ونقل حمل گارد ایجاد بحث مقطعی در حتی
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 ]٢٢:٢١ ١٣.٠۵.١۵[, نجف حمید مھندس

 ایـن بـه افـزودن من نظر به ماموریتھاست بالای حجم از ناشی وزارتخانه ناکارآمدی دلایل عمده از یکی

 است اشتباھی کار حجم

 

 ]٢٢:٢١ ١٣.٠۵.١۵[, مطلق شریفی آقای

 سپاسگزارم رحیمی کیوان ابجن نطرتان حسن از

 

 ]٢٢:٢١ ١٣.٠۵.١۵[, فتحی آقای

 بسـتر ، مشـترک زبـان ایجـاد اول باشـد استراتژیک ھدف سه با باید ظرفیت ھدایت و جذب این منتھی

 تخصصی ھای نقل و حمل سطح در فرابخشی دانش پایگاه و حافظه و اطلاعاتی

 

 ]٢٢:٢١ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 زیـادی فاصله خود واقعی جایگاه با و ننشسته خود جایگاه در کشور نقل و حمل حاضر حال در دوستان

 دارد

 

 ]٢٢:٢٢ ١٣.٠۵.١۵[, مطلق شریفی آقای

 است درست کاملا, احسنت

 

 ]٢٢:٢٢ ١٣.٠۵.١۵[, رحیمی آقای

 ست پوشانی ھم و ھا کاستی و خلاھا پرکردن بلکه نیست ماموریتھا به افزودن کار این

 

 ]٢٢:٢٢ ١٣.٠۵.١۵[ ,مطلق شریفی آقای

 است ھمینطور

 

 ]٢٢:٢٢ ١٣.٠۵.١۵[, مختاری مھندس

 سیاوشي جناب است درست

 

 ]٢٢:٢٣ ١٣.٠۵.١۵[, رحیمی آقای
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 عزیز شریفی جناب میکنم خواھش

 

 ]٢٢:٢٣ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 است فقیر بسیار علمی نظر از نقل و حمل حوزه

 

 ]٢٢:٢٣ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 نیست حوزه این شایسته اصلا نقل و حمل به نگاه نوع

 

 ]٢٢:٢٣ ١٣.٠۵.١۵[, فاریابی خانم

 .درسته

 

 ]٢٢:٢۴ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 است اقتصادی و تجاری فعالیت یک نقل و حمل

 

 ]٢٢:٢۴ ١٣.٠۵.١۵[, نجف حمید مھندس

 انجامیده شکست به ادغام طریق از بار یک قبلا ھا خلا کردن پر

 

 ]٢٢:٢۴ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 ھا بخش ھمه بر موثر بسیار و

 

 ]٢٢:٢۴ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 اقتصادی

 اجتماعی

 فرھنگی

 سیاسی

 

 ]٢٢:٢۴ ١٣.٠۵.١۵[, نجف حمید مھندس

 خطاست کردن تجربه را تجربه
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 ]٢٢:٢۴ ١٣.٠۵.١۵[, مطلق شریفی آقای

 بوده نامطلوب گرفته صورت ادغام نفس

 

 ]٢٢:٢۵ ١٣.٠۵.١۵[, رحیمی آقای

 بخـش بـا میتـوان آنـرا خالی بخشھای کنیم نگاه پازل یک شکل به فعلی وزارتخانه به اگر حاضر حال در

 باشند ھمدیگر مکمل تا کرد پر ارتباطات

 

 ]٢٢:٢۵ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 نرسیدیم راھکار به ھنوز ما

 است راھکار ما امروز نیاز

 

 ]٢٢:٢۶ ١٣.٠۵.١۵[, مطلق شریفی آقای

 است راھکار خود وزارتخانه دو یجد تعامل

 

 ]٢٢:٢۶ ١٣.٠۵.١۵[, فاریابی خانم

 میزنید؟ عملی مثال یه رحیمی آقای

 

 ]٢٢:٢۶ ١٣.٠۵.١۵[, مختاری مھندس

 كنیم شروع دانشگاھي ھاي رشته از باشد لازم شايد. خصوصي بخش براي جايگاه إيجاد

 

 ]٢٢:٢۶ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 است کلان بسیار واژه یک تعامل

 

 ]٢٢:٢۶ ١٣.٠۵.١۵[, رحیمی آقای

 بـوده ھـم اگـر یـا نبـود مسـکن و راه بـین سـنخیتی چـون داشت مشکل واساس ریشه از قبلی ادغام

 ناچیز و بسیاراندک

 

 ]٢٢:٢٧ ١٣.٠۵.١۵[, نقل و حمل فراھانی مھندس

 است راھبردی اھداف ومشخص وظایف تعریف کار راه سیاوشی جناب
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 ]٢٢:٢٧ ١٣.٠۵.١۵[, مختاری مھندس

 ھا دانشگاه در جديد ھاي رشته جدي ورود

 

 ]٢٢:٢٧ ١٣.٠۵.١۵[, قوی دل مھندس

 ترابری و راه وزیر استیضاح بدلیل ھم آن و بود زده شتاب ادغام

 

 ]٢٢:٢٧ ١٣.٠۵.١۵[, رحیمی آقای

 کردم اشاره ای نمونه قبلی بخش در

 

 ]٢٢:٢٧ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 چیست؟ ونقل حمل به نسبت مسوولان هدیدگا تغییر راھکارھای مثلا

 

 ]٢٢:٢٨ ١٣.٠۵.١۵[, مختاری مھندس

 شد نزديك فرمودند سیاوشي جناب كه نكاتي به میتوان دانشگاه طريق از

 

 ]٢٢:٢٨ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 است؟ راھبردی و استراتژیک بسیار نقل و حمل حوزه کنیم ثابت باید چگونه ما

 

 ]٢٢:٢٩ ١٣.٠۵.١۵[, فتحی آقای

 است سرزمین سطح در لجستیک خدمات انجام جھت خصوصی بخش تشویق راھکارھا از یکی

 

 ]٢٢:٢٩ ١٣.٠۵.١۵[, مختاری مھندس

 كنیم جرايد تیتر سر را نقل و حمل بحث بايد

 

 ]٢٢:٢٩ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 ؟کند نقل و حمل حوزه اھمیت معرفی به راه این در میتواند کمکی چه سیما و صدا مثلا

 

 ]٢٢:٢٩ ١٣.٠۵.١۵[, مطلق شریفی آقای
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 یافته توسعه کشورھای بررسی با

 

 ]٢٢:٢٩ ١٣.٠۵.١۵[, قوی دل مھندس

 بود مجلس در وزیر استیضاح به نژاد احمدی آقای اعتراض مسکن با ترابری و راه ادغام آید می نظر به

 

 ]٢٢:٢٩ ١٣.٠۵.١۵[, فتحی آقای

 نداریم را دارد را نقش رینت اصلی که بازیگری چنین عرصه این در ما

 

 ]٢٢:٢٩ ١٣.٠۵.١۵[, نژاد قاسمی مھندس

 کنیم درک را نقل و حمل موضوع به پرداختن ضرورت اينکه براي

 شوند مي کشته غیرمطمئن و ناايمن نقل و حمل اثر بر نفر17000 سالانه که بس ھمین

 

 ]٢٢:٣٠ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

]In reply to فتحی آقای[ 

 مھمیه اربسی نکته

 

 ]٢٢:٣٠ ١٣.٠۵.١۵[, مختاری مھندس

 دھیم نشان را نقل و حمل اھمیت از خوبي نمايش تا أورد بوجود ما براي را فضا اين جوانمردانه نا تحريم

 

 ]٢٢:٣٠ ١٣.٠۵.١۵[, رحیمی آقای

 اجرایی بدنه متاسفانه نیست،، ممسئولین به مربوط ونقل حمل حوزه مشکلات عمده سیاوشی جناب

 میکننـد مقاومـت بشـدت تغییـرات مقابـل در و ھستند سنتی سنتی ھنوز زیرین ھای لایه و خشب این

 بشود بزرگ گروه این برای فکری باید

 

 ]٢٢:٣٠ ١٣.٠۵.١۵[, مطلق شریفی آقای

 مصدوم نفر ھزار سیصد و

 

 ]٢٢:٣٠ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

]In reply to مختاری مھندس[ 
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 ھستم نظر این مخالف احترام الکم با عزیز مختاری مھندس جناب

 

 ]٢٢:٣٠ ١٣.٠۵.١۵[, نجف حمید مھندس

 آغـاز وزارتخانه این در وزیر مقام قائم عنوان به متخصص و قوی فردی انتخاب با باید ابتدا راه حوزه تقویت

 شود

 

ebrahim Karimi, [١٣.٠۵.١۵ ٢٢:٣١[ 

 . کشور پیشرفت در ونقل حمل نقش بیان

 

 ]٢٢:٣١ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

]In reply to ebrahim Karimi[ 

 مثلا؟

 

 ]٢٢:٣١ ١٣.٠۵.١۵[, نژاد قاسمی مھندس

 ھست کشوري ھر در توسعه کلید نقل و حمل

 

 ]٢٢:٣٢ ١٣.٠۵.١۵[, مختاری مھندس

 مـي بوجـود اختلال وقتي اما نمیبرد پي ان اھمیت به كسي میشود انجام صدا بدون حركتي يك وقتي

 میشود ترروشن موضوع اھمیت أيد

 

 ]٢٢:٣٢ ١٣.٠۵.١۵[, قوی دل مھندس

 باز صنعت این رونق برای را شرایط روحانی آقای دولت توجه و نقل و حمل شدن کارآمد بر رھبری تاکید

 است کرده

 

 ]٢٢:٣٢ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

]In reply to نژاد قاسمی مھندس[ 

 واقعیت؟ یا است شعار این نظرتان به

 

ebrahim Karimi, [١٣.٠۵.١۵ ٢٢:٣٢[ 
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 باشد می وسریع مناسب ونقل حمل وجود یافته توسعه کشورھای در توسعه عامل اولین

 

 ]٢٢:٣٢ ١٣.٠۵.١۵[, مختاری مھندس

 واقعیت يك

 

 ]٢٢:٣٣ ١٣.٠۵.١۵[, عددیان آقای

  محترم اساتید خدمت ادب عرض و سلام با

 و کشـور فرھنگـی و اقتصـادی و سیاسـی وجـوه تمـام در کلیدی نقش و نقل و حمل اھمیت به باتوجه

 پیمودنـد پیشـرفته ھـای کسـور غالب که راھی به توجه با و بوم مرزو این آینده در آن مھم بسیار تقش

 : میکنم تقدیم خودرا وپیشنھاد نظر خلاصه بطور من

 :  محدوده و نام با وزارتخانه دو تشکیل

  ونقل حمل وزارت 1

 . ساخت زیر و سازی وشھر مسکن وزارت 2

 

 ]٢٢:٣٣ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

]In reply to مختاری مھندس[ 

 کنید؟ ثابت میتوانید را واقعیت این حقیقت چگونه حال

 

 ]٢٢:٣۴ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 عددیان آقای جناب سلام

 

 ]٢٢:٣۴ ١٣.٠۵.١۵[, رحیمی آقای

 دارد منافات ھا وزارتخانه تعداد کاھش اصل با این سلام،، عزیز عددیان جناب

 

 ]٢٢:٣۴ ١٣.٠۵.١۵[, نجف حمید مھندس

 موافقم عددیان جناب با

 

 ]٢٢:٣۴ ١٣.٠۵.١۵[, قوی دل مھندس

 واقعیت یک
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 ]٢٢:٣۴ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

]Forwarded from سیاوشی محمد[ 

 چیست؟ ونقل حمل به نسبت مسوولان دیدگاه تغییر راھکارھای مثلا

 

 ]٢٢:٣۴ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

]Forwarded from سیاوشی محمد[ 

 است؟ راھبردی و استراتژیک بسیار نقل و حمل حوزه کنیم ثابت باید چگونه ما

 

 ]٢٢:٣۵ ١٣.٠۵.١۵[, قوی دل مھندس

 است داشته خود با ھم را آبادانی داشته تحرک آن در نقل و حمل مکانی ھر در

 

 ]٢٢:٣۵ ١٣.٠۵.١۵[, فتحی آقای

 برسد سودآوری به بخش این که اینست راه بھترین

 

 ]٢٢:٣۶ ١٣.٠۵.١۵[, نژاد قاسمی مھندس

  سیاوشي جناب

 کشته ايمن نا نقل و حمل از ناشي حوادث اثر بر ھموطنان از زيادي تعداد سالانه که ھمین کردم عرض

 باشد بايد ديدگاه تغییر بر دلیلي خود شوند مي

 

 ]٢٢:٣۶ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 ادلـه و اسـناد بـا را نقل و حمل استراتژیک نقش و جایگاه ، اھمیت بتواند اگر کشور نقل و حمل جامعه

 شد خواھند رفع مشکلات از بسیاری قطعا کند ثابت کشور گیر تصمیم مسوولان برای کافی

 

 ]٢٢:٣۶ ١٣.٠۵.١۵[, رحیمی آقای

 اقتصادی و تجاری به خدماتی از نگاه تغییر

 

 ]٢٢:٣۶ ١٣.٠۵.١۵[, مطلق شریفی آقای

 ندارد؟ اقتصادی توجیه ما کشور در نقل و لحم چرا
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 ]٢٢:٣٧ ١٣.٠۵.١۵[, فتحی آقای

 بزند پھلو نفت درآمد به میتواند ترانزیت درآمد ، شده انجام اولیه ھای بررسی اساس بر

 

 ]٢٢:٣٧ ١٣.٠۵.١۵[, فاریابی خانم

 !فراگیر اقتصادی رکود بدلیل

 

 ]٢٢:٣٧ ١٣.٠۵.١۵[, عددیان آقای

 ای لطمـه کشور اقتصادی ارکان به که اجراست قابل و درست بشرطی ھا زارتخانهو تعداد کاھش اصل

 نقــل و حمـل وزارت نراشــتن آیـا اســت گردشـگری وزارت تشــکیل برسـر بحــث زمانیکـه در.  نشـود وارد

 ؟ است منطقی

 

 ]٢٢:٣٧ ١٣.٠۵.١۵[, قوی دل مھندس

 نمیکنیم استفاده مدیریتی و نداریم ترکیبی نقل و حمل چون

 

 ]٢٢:٣٧ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

]In reply to نژاد قاسمی مھندس[ 

 ھستند دخیل متعددی ھای دستگاه و عوامل تصادفات مبحث در نژاد قاسمی جناب

 

 ]٢٢:٣٨ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 عزیز دوستان

 

 ]٢٢:٣٨ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 گفتگوھا پایان به شدن نزدیک به توجه با

 

 ]٢٢:٣٨ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 پرداخت خواھیم بندی جمع به

 

 ]٢٢:٣٩ ١٣.٠۵.١۵[, رحیمی آقای



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
642 

 شود نمی ونقل حمل حوزه به اقتصادی نگاه چون

 

 ]٢٢:٣٩ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 نقل و حمل حوزه با ارتباطات وزارت وظایف تجمیع -1

 

 ]٢٢:٣٩ ١٣.٠۵.١۵[, عددیان آقای

 بـه قـادر بتنھایی نقل و حمل که ندارید قبول شما ؟ رسیدیم درجه اعلا به نقل و حمل وجوه تمام در آیا

 ؟ است نفت با رقابت

 

 ]٢٢:٣٩ ١٣.٠۵.١۵[, رحیمی آقای

 فاریابی خانم دقیقا

 

 ]٢٢:۴٠ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 ساختارھا اصلاح -2

 

 ]٢٢:۴٠ ١٣.٠۵.١۵[, نجف حمید مھندس

 اعضـای و اجرایـی مـدیران بـه بخشـی آگاھی با تنھا گرامی سیاوشی جناب شما سئوال به پاسخ در

 مجلس عمران کمیسیون

 

 ]٢٢:۴٠ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 اموزش - 3

 

 ]٢٢:۴٠ ١٣.٠۵.١۵[, رحیمی آقای

 فعلی تخصصی سازمانھای تقویت

 

 ]٢٢:۴١ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 نقل و حمل اھمیت تبیین - 4

 

 ]٢٢:۴١ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد
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 نقل و حمل به ھا دیگاه و نگاه تغییر - 5

 

 ]٢٢:۴١ ١٣.٠۵.١۵[, عددیان آقای

 کشـور ایـن نقل و حمل معتقدم و نمیکنند فکر مستقل نقل و حمل وزارت به مسئولین چرا نمیدانم من

 . کرد نخواھد پیدا خودرا واقعی جایگاه گز ھر و رسید نخواھد جایی به مستقل وزارتخانه بدون

 

 ]٢٢:۴٣ ١٣.٠۵.١۵[, رحیمی آقای

 فرمودید بندی جمع عالی بسیار بحث اینجای تا عزیز سیاوشی جناب

 

 ]٢٢:۴٣ ١٣.٠۵.١۵[, نژاد قاسمی مھندس

 .است ايمن نا نقل و حمل از ناشي ھمه

 پوشـش تحـت ھـاي حـوزه کثـرت بـه توجـه بـا شھرسـازي و راه محتـرم وزيـر بايـد نظر به جمعبندي در

 اھمیـت کـم و مسـکن و راه وزارتخانـه دو مسـائل گرفتن قرار تاثیر تحت و راه حوزه در بالاخص وزارتخانه

  مشاورين ھمکاري ھا،با حوزه از بعضي بواي شده تعیین وظايف شرح شدن

 .بگیرند را لازم تصمیمات و کنند ارزيابي و مشاھده را وزارتخانه چندساله عملکرد

 

 ]٢٢:۴۵ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی محمد

 مباحث پایان اعلام عزیز دوستان

 

 ]٢٢:۴۵ ١٣.٠۵.١۵[, سیاوشی حمدم

 سپاسگزارن و ممنون بسیار
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  :موضوع گفتگو 

  نقد و بررسی بنادر خشک در ایران

  

 :بخش اول 

  24/01/1394: تاریخ گفتگو 

  

 ]٢١:٣٠ ١٣.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 باسلام و ادب خدمت ھمه اعضا محترم

 بعد از مدت ھا مجددا گفتگوھای گروه آغاز شد

 در خصوص بنادر خشک است بحث امشب

امیدوارم اعضا محترم ھمچون گذشته ھمراھی خوبی داشته باشند و با حضورشـان بـر غنـای مطالـب 

 بیفزایند

 

 ]٢١:٢۴ ١٣.٠۴.١۵[, زھرا اخلاقی

 با سلام

 ]٢١:٢۵ ١٣.٠۴.١۵[, زھرا اخلاقی

 :برمیگردد ١٩٨٢به متون سازمان ملل در سال " بندر خشك"تعريف اولیه 

شك يك ترمینال درون مرزي است كه كشتیراني ھابارنامه كالاي وارداتـي يـا صـادراتي را بـا در بندر خ" 

 "نظر گرفتن كلیه مسوولیتھا و شرايط به آن مقصد وارد و يا از آن مبدا صادر مي كنند

سـايتھاي ) ICD (Inland Clearance Depotيا آي سـي دي ) dry port(به عبارت ساده تر، بندر خشك 

ي ھستند كه كالاھاي وارداتي و صادراتي براي بازرسي گمركي در آنجا ورود و خروج مي شوند و ويژه ا

در اسنادي نظیر بارنامه حمل تركیبي يا چند وجھي ، اين سايتھا بعنوان مبدا كالا و يـا مقصـد كالاھـاي 

 .ترانزيتي به شمار مي روند

 

 ]٢١:٢٨ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 .خدمت بزرگوارانسلام و عرض ادب 

طبق ايین نامه اجرايي ايجاد بنادر خشک،اين قبیل بنادر پايانه ھاي ترکیبي ھستند که در داخل کشـور 

و مجاور خطوط اصلي ريلي و جاده اي و در نزديکي مراکز تجمع کالا ھسـاند کـه حـداقل بـه وسـیله دو 

 .ندشیوه ريل و جاده با بنادر ساحلي يا مرزھاي فعال تجاري متصل ھست
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 .حال اين سوال مطرح میشه ،مکانیابي بنادر خشک با چه اولويتھايي بايد باشد

 

 ]٢١:٣٠ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 .به نظر يکي از اھداف اصلي ايجاد بندر خشک استفاده حداکثري از حمل و نقل ريلي در کشور ھست 

ل را بیشتر نمي کند؟چون صـاحب کـالا ايا ايجاد بنادر خشک در کشور توجیه اقتصادي دارد؟و ھزينه حم

 ....اول بايد محموله وارداتي خودشان را در گمرک بندر اظھار کنند و بار ديگه در گمرک بندر خشک

 ]٢١:٣١ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 سلام جناب سیاوشي بزرگوار،دلتنگ شده بوديم و بي صبرانه منتظر شروع بحث

 

 ]٢١:٣٢ ١٣.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 که عزیزان در ابتدا بفرمایند در حال حاضر چند بندر خشک در کشور وجود دارد

 ]٢١:٣٣ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس صادقی وزارت راه

 سلام

بلکه بار از زیر ھوک کشتی به بندر . قرار نیست در بندر ساحلی یا مرز زمینی اظھار گمرکی صورت گیرد

 خشک منتقل می شود

 

 ]٢١:٣٣ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس دل قوی

 خدمت کلیه دوستان عرض سلام و ادب دارم

 

 ]٢١:٣۴ ١٣.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 انشاالله گام به گام حرکت خواھیم کرد

 

 ]٢١:٣۴ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس دل قوی

نخستین معیار انتخاب مکانی برای احداث بندر خشک، دسترسی آسان و اتصال به خـط آھـن ملـی در 

ونقـل دریـایی، زمینـی و ریلـی اسـت،  ای از حمل ک مجموعـهاز آنجایی که بنـدر خشـ. یک کشور است

 .بنابراین مکانی که متصل به خط آھن باشد، بھترین نقطه برای احداث بندر خشک است

 

alireza abdollaifard, [١٣.٠۴.١۵ ٢١:٣۴[ 

 سلام 
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 و عرض ادب خدمت دوستان

 

 ]٢١:٣۴ ١٣.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 و مورد به مورد پیش خواھیم رفت

 

 ]٢١:٣۴ ١٣.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 تعداد بنادر خشک ایران؟؟؟

 

 ]٢١:٣۵ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس کشاورزیان

 سلام خدمت دوستان بزرگوار

 

alireza abdollaifard, [١٣.٠۴.١۵ ٢١:٣۵[ 

نخسـت . ھمانطور که می دانیم محل استقرار بنادر خشک می بایست حداقل سه ویژگی را دارا باشد

ثانیا . آن آسان و اقتصادی باشد که در خشکی بھترین آن حمل و نقل ریلی است قابلیت دسترسی به

 در نزدیکی مراکز تولید قرار گرفته باشد و نھایتا در مناطق خوشه ھای توزیع قرار گرفته باشد

 

 ]٢١:٣۵ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس صادقی وزارت راه

 فعلن تعداد مشخصی ندارد

 

 ]٢١:٣۵ ١٣.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 ی امار تعداد بنادر خشک مشخص نیست؟یعن

 

 ]٢١:٣۶ ١٣.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 دوستان در خصوص مکان یابی بعدا صحبت خواھیم کرد

 

 ]٢١:٣۶ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس صادقی وزارت راه

 ولی در موافقتنامه اسکاپ چھار نقطه اصلی و پنج نقطه داخل براکت معرفی شده اند

 

 ]٢١:٣۶ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس صادقی وزارت راه
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 سیرجان سلفچگان فرودگاه امام و ایستگاه مطھری مشھد

 

 ]٢١:٣٧ ١٣.٠۴.١۵[, زھرا اخلاقی

 بله درسته جناب آقاي صادقي، چون در اصل مقصد كالا در بارنامه بندر خشك است

 

 ]٢١:٣٧ ١٣.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 اغ مکان یابی خواھیم رفتفعلا اھمیت بنادر خشک و پس از بیان اھمیت و مزایا انشا� به سر

 

 ]٢١:٣٧ ١٣.٠۴.١۵[, آقای فتحی

 سلام به سروران گرامی

 

 ]٢١:٣٧ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس صادقی وزارت راه

 البته قراره جای فرودگاه امام آپرین معرفی بشود

 

 ]٢١:٣٧ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

 ت داشته باشیمگمان نمیكنم بندر خشك واقعي در حال عملیا. سلام خدمت تمامي دوستان

 

 ]٢١:٣٨ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس صادقی وزارت راه

 در ھر کشوری با توجه به تعاریف آن کشور تعداد بنادر خشک متفاوت است

 

 ]٢١:٣٨ ١٣.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 فکر کنم فعلا فقط سلفچگان باشه که ان ھم به ریل وصل نیست

 

 ]٢١:٣٩ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس دل قوی

ینکه کالا خود را در بندر تحویل بگیرند میتواند آنھا را از بنادر خشـک تحویـل بگیرنـد و صاحبان کالا بجای ا

 برعکس برای صادرات کالا در بندر خشک تحویل میشود

 

 ]٢١:٣٩ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 تا انجا که میدانم،سلفچگان،فرودگاه امام از بنادر خشک ھستند



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
648 

 

 ]٢١:٣٩ ١٣.٠۴.١۵[, آقای فتحی

بـا توجـه بـه دسـتور نشسـت امشـب در خصـوص بنـادر . لام خدمت کلیه عزیزان و اساتید محتـرمبا س

خشک لازم است تحلیل این موضوع مھم از نظرات و دیدگاه ھای لجستیک و زنجیره تامین نیـز انجـام و 

 .لذا ملاحظات و نکاتی با ھمین منظر و خاستگاه ارایه میشود. مورد توجه قرار بگیرد

 

alireza abdollaifard, [١٣.٠۴.١۵ ٢١:٣٩[ 

 :از نظر اھمیت به نظر میاد 

احداث این بنادر برای کشور ایران ھیچ گونه صرفه اقتصادی ندارد زیـرا عملکـرد صـاحبان کـالا را دو برابـر 

ای که صاحب کالا باید نخست محموله وارداتی خود را در گمرک بندر و یا گمرک مـرزی  به گونه. کند می

برگه گمرکی دریافت کند و یکبار ھم در بندر خشک این کار را انجام دھد، بنابراین، ھزینـه  اظھار کرده و

گوید ھزینه حمل کالا را کمتر کـرده و  کند و برخلاف مصوبه این طرح که می کالا را دو برابر می  ونقل حمل

ی گمرکی و  ھا شود، است؛ چه بسا به خاطر پرداخت مجدد ھزینه موجب کاھش قیمت نھایی کالا می

 ی موجب افزایش قیمت نیز بشو ونقل حمل

 

 ]٢١:٣٩ ١٣.٠۴.١۵[, آقای فتحی

 :ملاحظات مربوط به بنادر خشک 

 

 ضرورت وجود کريدور امن و مطمئن مابین بنادر آبي و بنادر خشک -1

 

تعیین نقش حاکمیتي در بنادر خشک و ھمچنین تنظیم روابـط مـابین بنـادر آبـي و خشـک از ديـدگاه  -2

 .....اي مختلف مديريتي ، مالي ، حقوقي و ھ

 

 حمل مستقیم از کشتي به بنادر خشک بدون تشريفات و معطلي -3

 

 وجود زير ساخت ھاي ارتباطي و نرم افزاري مابین بنادر آبي و خشک -4

 

 يکپارچگي اطلاعاتي و زبان مشترک مابین آنھا -5
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 ھماھنگي دستگاه ھاي نظارتي و عملیاتي -6

 

 ادي بودن عملیات در بنادر خشک براي سرمايه گذاران و بازيگران بخش خصوصياقتص -7

 

 وجود زير ساخت ھاي تخلیه ، بارگیري و نگھداري در بنادر خشک -8

 

توجه به مزيت ھاي نسبي عملیاتي ، زمان ، ھزينه اي و بومي بودن بنادر خشـک نسـبت بـه بنـادر  -9

 آبي

 

عات پايه در حوزه ي عملیات اسنادي اطلاعات محموله و عملیات يکپارچگي در حوزه مفاھیم و اطلا -10

 بندري در ھر دو منطقه

لزوم بازنگری در زمینه نقش آفرینان و بازیگران لجستیکی چنین عرصه ای بـا توجـه بـه وارد شـدن _ 11

عرصه ای تحت عنوان بنادر خشک و تنظیم روابط ایـن بـازیگران بـا مجموعـه ھـای دولتـی ، مشـتریان ، 

 سرویس دھندگان

 

 ]٢١:۴٠ ١٣.٠۴.١۵[, زھرا اخلاقی

منطقه مشخص در ايران جھت احداث بندر خشك اعـلام و بـه تصـويب  ٩براساس موافقت نامه اسكاپ 

فرعي مي باشند که عبارتنـد  –رسیده است که اين مناطق براساس اولويت بندي ويا به صورت اصلي 

 :از 

  

 :اولويت ھای اصلي 

  

 )استان تھران(المللي امام خمیني  فرودگاه بین - ١

 )استان خراسان رضوي(ايستگاه شھید مطھري  - ٢

 )استان قم( منطقه ويژه اقتصادي سلفچگان قم  - ٣

 )استان كرمان(منطقه ويژه اقتصادي سیرجان  - ۴

  

 :اولويت ھای فرعي 
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 )استان خوزستان (منطقه آزاد اروند - -١

 )استان آذربايجان شرقي(منطقه ويژه اقتصادي سھلان  - ٢

 )استان خراسان رضوي(منطقه ويژه اقتصادي سرخس  - ٣

 )شیراز -استان فارس(فرودگاه بین المللي شھید دستغیب  - ۴

 )استان سیستان و بلوچستان (مركز لجستیك زاھدان  - ۵

 

 ]٢١:۴١ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس صادقی وزارت راه

 ز آنھا فعال ھستندتا ا ١٧٠بندر خشک است که  ٢۴٧در ھندوستان 

 

 ]٢١:۴٢ ١٣.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

جناب عبدالھی فرد عزیز بنده ھم با جنابعالی موافقم ولی ایراد در قوانین موجود و نحوه مدیریت اسـت 

 نه در ایجاد بنادر خشک

 

 ]٢١:۴٢ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس صادقی وزارت راه

 با توجه به شرایط و نحوه مدیریت باید تصمیم گیری نمود

 

alireza abdollaifard, [١٣.٠۴.١۵ ٢١:۴٢[ 

 موقیعت كشور ايران با ھندوستان خیلي متفاوت است

 

alireza abdollaifard, [١٣.٠۴.١۵ ٢١:۴٣[ 

 كشور ما داراي مرزھاي ابي بسیار زياد و پسكرانه با وسعت زياد

 

 ]٢١:۴٣ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس صادقی وزارت راه

 ١٢نادر ساحلی ما حاکم است بر بنادر خشـک نیـز حـاکم شـود حـداکثر اگر شیوه لندلرد که اکنون در ب

 نقطه کفایت میکند

 

Saeid Jafari, [١٣.٠۴.١۵ ٢١:۴۴[ 

 سلام دوستان ، رویه گمرکی انتقال کالا از بندر ساحلی به بندر خشک چه رویه ایست؟

 ]٢١:۴۴ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس صادقی وزارت راه



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
651 

 د بندر داده شود تعداد آن اھمیتی نداردولی اگر به بخش خصوصی اجازه ایجا

 

alireza abdollaifard, [١٣.٠۴.١۵ ٢١:۴۴[ 

انتھـا  برای ما که ھمه بنادرمان به خصوص در جنوب کشور در مناطق محروم واقع شده، و پسکرانه بـی

یـی بـه نـام بنـدر خشـک بـا  ھـا توانـد موجـب رونـق منطقـه شـود، احـداث مکـان دارد و توسعه بنادر می

 .ی گزاف اقتصادی نیست ھا هھزین

 

 ]٢١:۴۵ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس صادقی وزارت راه

 ولی ظاھرن قرار است شیوه لندلرد پیاده شود

 

alireza abdollaifard, [١٣.٠۴.١۵ ٢١:۴۶[ 

تواند منطقه مناسبی برای احـداث بنـدر خشـک باشـد،  ھمه مرزھای خشکی ایران که گمرک دارد می

اقل گمرک و سازمان استاندارد و دیگر نھادھـای دخیـل در امـر تجـارت وجـود زیرا در این گونه مناطق حد

 شود دارد و برای فعال کردن آنھا در بندر خشک دوباره کاری انجام نمی

 

 ]٢١:۴۶ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس صادقی وزارت راه

 لزومن ارتباط با بنادر ساحلی نباید داشته باشد

 در مرزھا را نیز از بین ببردایجاد بنادر خشک میتواند صفھای کیلومتری 

 

 ]٢١:۴٨ ١٣.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 دوستان مزیت ھای بنادر خشک باید ملموس و مقرون به صرفه باشد

ایا با توجه به شرایط و موقعیت کشور و قوانین موجود واقعا ایجاد بنادر خشک دسـتاوردھای ملمـوس و 

 موثری در بر دارد یا خیر؟

 

 ]٢١:۴٩ ١٣.٠۴.١۵[, کاپیتان میرانی

 سلام

 مطالعه بندر خشك اصفھان تقديم مي گردد

 

 ]٢١:۴٩ ١٣.٠۴.١۵[, آقای فتحی
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یکی از مزایای رونق گیری بنادر خشک تشویق و ترغیب بخش خصوصی به وارد شدن به ارایـه خـدمات 

 است که متاسفانه فعلا در کشور در حد صفر است 3PLلجستیک و یا بعبارت دیگر 

alireza abdollaifard, [١٣.٠۴.١۵ ٢١:۵٠[ 

ھایی بھتـر اسـت  اگر بخواھیم وارد فاز اجرایی بندر خشک شویم، به نظر شما چه سازمان یـا سـازمان

 متولی این کار باشند؟

 سازمان بنادر 

 گمرك 

 يا ارگان و سازمان ديگه

 

 ]٢١:۵١ ١٣.٠۴.١۵[, آقای فتحی

 احلی در نسل اول باقی مانده اندمتاسفانه بخاطر عدم ورود بخش خصوصی به این فضا ، بنادر س

 

 ]٢١:۵٢ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس دل قوی

 وزارت راه و شھرسازی ھم میتواند متولی بنادر خشک باشد

 

 ]٢١:۵٣ ١٣.٠۴.١۵[, آقای فتحی

در رابطه با لجستیک محموله شاید بتوان گفت که تعیین کننده تـرین نقـش مربـوط بـه شـرکتھای ارایـه 

پا بگیرند لجستیک محموله در زنجیره تامین ملی و حتی جھانی کشـور خدمات لجستیک است که اگر 

 رونق میگیرد

 

 ]٢١:۵۴ ١٣.٠۴.١۵[, کاپیتان میرانی

 سلام، وقت ھمه دوستان بخیر

 

 ]٢١:۵۵ ١٣.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

]Forwarded from محمد سیاوشی[ 

 دوستان مزیت ھای بنادر خشک باید ملموس و مقرون به صرفه باشد

ا توجه به شرایط و موقعیت کشور و قوانین موجود واقعا ایجاد بنادر خشک دسـتاوردھای ملمـوس و ایا ب

 موثری در بر دارد یا خیر؟
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 ]٢١:۵۶ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس صادقی وزارت راه

 بستگی به شرایط و قوانین و مقررات دارد

 

alireza abdollaifard, [١٣.٠۴.١۵ ٢١:۵٧[ 

 ران گران است به دلیل اینکه سرمایه در ای

رود  بنابراین، باید با احتیاط استفاده شود، بندر خشک صرفه اقتصادی ندارد و سرمایه شما به ھدر مـی

و منـاطق ویـژه ھـدایت   ھـا بھتر است این سرمایه را به سمت تجھیز بنادر ساحلی و توسـعه پسـکرانه

 کنید

 

 ]٢١:۵٧ ١٣.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 است جناب مھندس صادقیشرایط و قوانین فعلی مدنظر 

 

 ]٢١:۵٧ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس باقری بنادر

 سلام و عرض ادب

 

 ]٢١:۵٧ ١٣.٠۴.١۵[, آقای فتحی

در کلیه . شرکتھای فعال در امر تخلیه و بارگیری کشتی ، ترمینال داران در بنادر ، شرکتھای حمل و نقل

زنجیره ھسـتند کـه بـا گسـترش زمینه ھای جاده و ریل ، شرکتھای کشتیرانی در اصل حلقه ھای یک 

 .فعالیتشان در سطح سرزمین تبدیل به شرکتھای ارایه خدمات لجستیک میشوند

 

 ]٢١:۵٧ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس صادقی وزارت راه

 به نظر با این قوانین خیر

 

 ]٢١:۵٨ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس دل قوی

، ھمـاھنگی موفقیت عملکـرد بنـادر خشـک بـه عوامـل متعـددی ھمچـون دسترسـی بـه خطـوط ریلـی

ھا و ارگان ھای ذیربط در جابجایی و ترخیص کالا، برخورداری از فعالیت ھای کارآمد لجسـتیکی  دستگاه

و وجود ساختار تشکیلاتی مناسب، استقرار فعالیت ھای ارزش آفرین در محدوده، مکان یابی مناسـب 

سطح بنادر دریـایی ارائـه  و حمایت بخش دولتی بستگی دارد تا بتواند خدمات ارزش افزوده و حداقل در
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در غیراین صورت عدم تمایل خطوط کشتیرانی یا صاحبان کالاھا در انتقال کالا به بنادر خشک و یـا . دھد

 .سرمایه گذاران برای تقویت فعالیت ھای لجستیکی را به ھمراه خواھد داشت

 

 ]٢١:۵٨ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس معین انصاری

 با سلام و احترام خدمت كلیه دوستان

وارد شـدن بـه مقولـه اي بنـام بنـادر " اصـولا) صادرات و واردات (بدون روانسازي و تسھیل در امر تجارت 

 خشك جز ھزينه مضاعف ثمره ديگري حاصل نخواھد شد

 

 ]٢١:۵٨ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس صادقی وزارت راه

برای چـه بایـد  ظرفیتھای خالی بندری با میلیاردھا تومان ھزینه نگھداری بدلیل رطوبت مناطق ساحلی

 گسترش یابند؟

 

 ]٢١:۵٨ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس باقری بنادر

خانم اخلاقی تعریفی که در ابتـدا فرمودیـد بـر اسـاس متـون آنکتـاد سـازمان ملـل مقـداری قدیمیسـت 

 ،ھرچند اصل حفظ شده و آن متون ھم بازنگری نشده اند

 

 ]٢١:۵٩ ١٣.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 احسنت

وانین موجود راه به جایی نخواھیم برد و اولین گام اصلاح قـوانین اسـت کـه ایـن پس نتیجه میگیریم با ق

 نیز خود پروسه ای بس طولانی است

 

alireza abdollaifard, [١٣.٠۴.١۵ ٢١:۵٩[ 

این طرح به لحظ علمی و عملی آن طور که باید و شاید برای مسوولان توجیه نشده است؛ ھرچند کـه 

ای مشغول به کار شوند اما این ھدف بـرای کوتـاه مـدت مـوثر واقـع  عدهممکن است با اجرای این طرح 

درصـد ھـم  8تا  6دو برابر و رشد اقتصادی   ونقل زیرا حتی اگر حمل. شود و در بلندمدت نمودی ندارد می

. توانـد جوابگـوی نیازھـای تجـاری اعـم از صـادرات و واردات باشـد شود، ظرفیت بنـادر سـاحلی مـا مـی

 .کرد برای احداث بنادر خشک نیست م نیازی به ھزینهبنابراین، بازھ

 

 ]٢١:۵٩ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس مختاری
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كیلـومتر و كمتـر از ان بـه  ٥٠٠يكي از موارد بندر خشك استفاده از راه آھن براي مسافت ھاي بیش از 

 عنوان مسافت كوتاه از كامیون و حمل زمیني استفاده شود

 

 ]٢١:۵٩ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

 ورد دوم بنادر خشك به سه گروه نزديك ، متوسط و دور تقسیم میشوندم

 

Saeid Jafari, [١٣.٠۴.١۵ ٢٢:٠٠[ 

به ھر حال آنچه مسلم است یکی از اھداف ایجاد بنادر خشک از بین بردن رسـوب کـالا در بنـادر اسـت 

مزیـد . نکـرده اما تا کنون در ایران کسی نسبت به این موضوع کـه رویـه ترانزیـت کـالا چیسـت صـحبتی

 استحضار در حال حاضر رویه گمرکی ترانزیت خارجی است

 

 ]٢٢:٠١ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

 ھر كدام از موارد بندر خشك شرايط خاص خود را دارند

 

 ]٢٢:٠١ ١٣.٠۴.١۵[, آقای فتحی

 سلام جناب انصاری با شما موافقم

 

 ]٢٢:٠٢ ١٣.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

عزیزان چنانچه می دانید از نقطه نظر لجستیک بنادر خشک عمـدتا بـه  سلام و شب بخیر خدمت ھمه

عنوان یکپارچه ساز و مکانیزم ھماھنگ کننده بین مولفه ھای مختلف نظیر خطوط کشتیرانی، انبارداری 

 و حمل و نقل داخل سرزمینی عمل می کنند

 

 ]٢٢:٠٢ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

 ه أمور بندر خشك مفھوم پیدا نمیكنداما بدون روان سازي و سرعت بخشیدن ب

 

alireza abdollaifard, [١٣.٠۴.١۵ ٢٢:٠٢[ 

ریلی بوده است استفاده از راه   ونقل یکی از اھداف اصلی بندر خشک در ایران افزایش استفاده از حمل

به بارانداز اما برای استفاده از این وسیله نقلیه در این بنادر نیاز . آھن ھیچ تعارضی با بنادر خشک ندارد

تـوانیم بـا ھزینـه  بر است اما ھمین امکانات در بنادر ساحلی وجود دارد کـه مـا مـی داریم که خود ھزینه
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. ی موجود برای بندر خشک آنھا را در بندر ساحلی تزریق کرده و آنجـا را بیشـتر تجھیـز کنـیم ھا سرمایه

. شه ھم کالا برای انتقال در آنجا وجود داردمثلا در بندرعباس ترمینال ریلی داریم، بارانداز ھم داریم ھمی

حالا به نظر شما بھتر آن است که کانتینر را به بندر خشک در یک شھر دیگر ببریم و یا بـه فاصـله چنـد 

 کیلومتری از بندر منتقل کنیم؟

 

 ]٢٢:٠٢ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس باقری بنادر

م،کشورھایی کـه دسترسـی بـه دریاھـای بندر خشک را الزاما محدود به مرزھای جغرافیایی ایران نکنی

 آزاد ندارند بعنوان پسکرانه بنادر خشک میتوانند در نظر گرفته شوند و به آنھا خدمات ارائه دھند

 

 ]٢٢:٠٢ ١٣.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

جناب مھندس جعفری حتما سوال شما که رویه ترانزیت کالا چیست را در فرصـت مناسـب از دوسـتان 

 .خواھم پرسید

 

 ]٢٢:٠٣ ١٣.٠۴.١۵[, فتحی آقای

بنادر خشک خود متاثر از یـک سیسـتم و نظـام بزرگتـر ھسـتند تحـت . درست میفرمایید جناب مختاری

 عنوان لجستیک و آنھم متاثر از تجارت

 

 ]٢٢:٠٣ ١٣.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

ه بـه اما تا کنون آنچه در کشور اتفـاق افتـاده اسـت یـک الگـو بـرداری نـاموفق از کشـورھای بـدون توجـ

 فلسفه پشت تصمیمات آنھاست

 

 ]٢٢:٠۴ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

 جناب باقري بندر خشك دور به ھمین منظور است

 

 ]٢٢:٠۴ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

ايا ايجاد بنادر خشک در کشور توجیه اقتصادي دارد؟و ھزينه حمل را بیشتر نمي کند؟چون صـاحب کـالا 

 ....دشان را در گمرک بندر اظھار کنند و بار ديگه در گمرک بندر خشکاول بايد محموله وارداتي خو

 

 ]٢٢:٠۴ ١٣.٠۴.١۵[, دکتر سرائی
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 کشورھای دیگر

 

 ]٢٢:٠۵ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس صادقی وزارت راه

 سلام دکتر سرایی عزیز

 

 ]٢٢:٠۵ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس صادقی وزارت راه

یـن داسـتان کـل نماینـدگان مجلـس و اسـتانداران را ولی ھنوز تو ایران ھم اتفاقی نیفتاده و فقـط تـب ا

 گرفته است

 

 ]٢٢:٠۶ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

اگر تسھیلات گمركي و افزايش سرعت خروج كـالا از بنـادر ابـي را نداشـته باشـیم بنـدر خشـك نتیجـه 

 نخولھا داد

 

 ]٢٢:٠۶ ١٣.٠۴.١۵[, زھرا اخلاقی

 ان تعريف اولیه بندر خشك بودبله جناب آقاي باقري درست میفرمايید؛ ھدف بی

 

 ]٢٢:٠۶ ١٣.٠۴.١۵[, آقای فتحی

اساتید محترم توجه داشته باشند که شرکتی که به حوزه لجستیک محموله وارد میشود نبایـد خـود را 

 محدود به مناطق اطراف بنادر دریایی یا اطراف آن نماید بلکه باید دیدگاھی سرزمینی داشته باشد

 

 ]٢٢:٠۶ ١٣.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 سلام خدمت جناب سیاوشی و جناب صادقی عزیز و ھمه سروران

 

 ]٢٢:٠٧ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس باقری بنادر

 عمان به اندازه یک استان ما مساحت دارد،لطفا متن خبر رو مطالعه نمایید

 

 ]٢٢:٠٧ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

 كیلومتر باشد ٥٠٠حد اقل فاصله بندر خشك با بندر دريايي بايد 
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alireza abdollaifard, [١٣.٠۴.١۵ ٢٢:٠٧[ 

 تجھیز مناطق ویژه؛ بھترین گزینه برای احداث بندر خشک

در کشورھای دیگر اگر بندر خشک احداث شده اسـت منـاطقی بـه نـام منطقـه ویـژه و یـا منطقـه آزاد  

ھای دیگـر در صورتی که مناطق ویژه و مناطق آزاد ما ھمان کـاری را کـه بنـدر خشـک در کشـور. ندارند

تـر  بنابراین، اشـتباه مسـوولان در عنـوان یـا نـام ایـن منـاطق اینجـا روشـن. کند دھند، ایفا می انجام می

ولی در قبـال آن بنـدر خشـک داریـم و . ای به نام منطقه آزاد یا ویژه نداریم مثلا در ھند منطقه. شود می

 .ھمین موجب شد تا آقایان به خاطر یک واژه و اسم به خطا روند

 

 ]٢٢:٠٨ ١٣.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 برای ایجاد بندر خشک چیست؟.... دوستان گام اول ، دوم ، سوم و 

 

 ]٢٢:٠٨ ١٣.٠۴.١۵[, آقای فتحی

جناب دکتر سرایی ضمن عرض سلام خدمت شما با شما در خصـوص توجـه بـه فلسـفه بنـادر خشـک 

 موافقم

 

 ]٢٢:٠٨ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 .د دارد به منظور تسھیل در ارائه خدماتايا اين امکان وجو

 فرايند خدمات گمرکي تنھا در بندر خشک انجام شود

 

 ]٢٢:٠٨ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس صادقی وزارت راه

 باید ھمینگونه باشد

 

 ]٢٢:٠٩ ١٣.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

ی دانـم بنده یک فایل پاورپوینت خوب دارم که نتایج یک تحقبق توسط اینجانب اسـت امـا متاسـفانه نمـ

 چطور دراین محیط می توانم برای عزیزان ارسال نمایم

 

 ]٢٢:٠٩ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس دل قوی

http://uplod.ir/1objf8ln62dr/IMJ522341395347400.pdf.htm 

 شناسایی و اولویت بندی شاخص ھای موثر در مکان یابی بنادر خشک 
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 ]٢٢:١٠ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس باقری بنادر

 رو می تونید پیوست کنید ھمین جا جناب سرایی فایل

 

 ]٢٢:١٠ ١٣.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 چرخه مطلوب ایجاد بندر خشک می بایست بین چھار آیتم لینک قوی و تاثیر گذار ایجاد نماید

 

 ]٢٢:١١ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس باقری بنادر

ه بررسـی بـازار گام اول بنظر بنده بازاریابیست،ابتدا باید بخش خصوصی مشتاق وجود داشته باشـد کـ

 کرده ،درصورت بصرفه بودن به سمت گام ھای بعدی برود

 

 ]٢٢:١٢ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

 گام اول شناسايي مكان بندر خشك است

 

 ]٢٢:١٢ ١٣.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 تا الان نتیجه گرفتیم با شرایط و قوانین موجود بندر خشک توجیه اقتصادی ندارد

 

 ]٢٢:١٣ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس باقری بنادر

 توجیه اقتصادی ندارد یا توجیه فنی؟

 

 ]٢٢:١٣ ١٣.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 فعلا و در مرحله اول ظاھرا توجیه اقتصادی ندارد

 

 ]٢٢:١٣ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

جناب سیاوشي اگر بندر خشك درست ديده شود و موارد مھم ان در نظر گرفته شـود توجیـه اقتصـادي 

 دارد

 

 ]٢٢:١٣ ١٣.٠۴.١۵[, اسمی نژادمھندس ق

 با توجه به مواردي که دوستان فرمودند،توجیه اقتصادي
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 ]٢٢:١۴ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس باقری بنادر

اینجا ما بررسی اقتصادی انجام دادیم ؟یا فقط بدلیل نبود یا کمبود یا سخت گیری قوانین و مقررات آن را 

 رد کردیم

 

 ]٢٢:١۴ ١٣.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 باقری عزیز بنده ھم عرض کردم با توجه به قوانین موجود جناب

 

 ]٢٢:١۵ ١٣.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 اگر قوانین مناسب نباشند قطعا راه به جایی نخواھیم برد

 

 ]٢٢:١۵ ١٣.٠۴.١۵[, لقمان نادی

 سلام به ھمه عزيزان

 

 ]٢٢:١۵ ١٣.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 پس به نظر بنده گام اول اصلاح قوانین است

 

 ]٢٢:١۵ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

 إصلاح قوانین مخصوصا گمركي و راه اھن بسیار لازم است

 

 ]٢٢:١۵ ١٣.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 عرض بنده ھم ھمین بود جناب مختاری عزیز

 

alireza abdollaifard, [١٣.٠۴.١۵ ٢٢:١۶[ 

 جناب مختاري عزيز 

 

ھایی بھتـر اسـت  ه نظر شما چه سازمان یـا سـازماناگر بخواھیم وارد فاز اجرایی بندر خشک شویم، ب

 متولی این کار باشند؟

 سازمان بنادر 
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 گمرك 

 يا ارگان و سازمان ديگه

 

 ]٢٢:١۶ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

 .بندر خشک بندری است با فاصله اقتصادی از بنادر ساحلی که داخل کشور قرار گرفته است➢

مسیرھای (ه یک منطقه مشترک برای روشھای مختلف حمل منطقه ای با یک پایانه ترکیبی است ک➢

 .جھت توزیع کالا ھایی که از بنادر ساحلی می آید فراھم میکند) ریلی جاده ای ھوایی

 .یک بندر درون مرزی است معمولا لوجستیک بین الملی و خدمات توزیع در آن انجام میشود➢

بوده و با بنادر سـاحلی در زمینـه تسـھیل در بنادر خشک از نظر ساختاری مشابه پایانه ھای زمینی ➢

 .روند حمل و نقل چند وجھی ھمکاری می کند

 

 ]٢٢:١٧ ١٣.٠۴.١۵[, لقمان نادی

نزدیکی بـه خطـوط ریلـی .. ھمزمان با اصلاح قوانین می بایست مکانیابی ھم براساس معیارھای فنی

 .و مکانیابی ھای قبلی بازنگری شود. صورت بگیرد... و

 

 ]٢٢:١٧ ١٣.٠۴.١۵[, ی بنادرمھندس باقر

تا ما چارچوب و تعریف درست و روزآمدی از بنادر خشـک و کـارکرد آنھـا نـداریم،قوانین رو در چـه جھتـی 

 میخواھیم اصلاح نماییم؟

 

 ]٢٢:١٧ ١٣.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 -2سرمایه گـذاری در صـنایع لجسـتیکی ، تولیـدی، کشـاورزی، و خـدمات  -1این چھار حلقه عبارتند از 

توسـعه حمـل و نقـل  -3توسعه زیر ساخت ھای حمل و نقلی ک تشویق سرمایه گذاری به این منظـور

 کاھش ھزینه ھای حمل و نقل و ترانزیت کالا -4چند وجھی و 

 

 ]٢٢:١٨ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس میرزایی بورس کالا

 .سلام به ھمه اساتید و بزرگواران محترم

بین اتیت گمـرک کـه ھـر اسـتانی دارا میباشـد بـا بنـدر  ضمن عرض تبریک سال نو خواستم بدونم فرق

 خشک از نظر ضوابط و مقررات و فرآیند کار چیست
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 ]٢٢:١٩ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

 دامنه گسترش برای توسعه آینده سایت.7•

  

 معیارھای تعیین کننده در مکانیابی بندر خشک

 

 ]٢٢:١٩ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس میرزایی بورس کالا

 ین گمرک مراکز استان ھم کالا صادر و وارد میشودچون از ا

 

 ]٢٢:٢٠ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

زیرسـاخت،کاربری زمین،محـیط زیسـت و ) مھمترین فاکتورھـای تاثیرگـذار در راه انـدازی بنـدر خشـک •

 .می باشد( متولی و قوانین لازم الاجرا 

ی بنـادر خشـک نیـاز داریـم، بـه ترتیـب  بدین منظوربه بررسی معیارھایی که برای تعیین مکـان بھینـه•

 .الویتشان می پردازیم

 

 ]٢٢:٢١ ١٣.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 3حال برای کشوری مثل ماکه از نعمت مرزھای دریایی در شمال و جنـوب برخـوردار ھسـتیم و حـداقل 

بنـادر خشـک گانه فوق را در بنادر دریایی در سالیان گذشته ایجاد کرده ایم ایجاد 4مولفه از مولفه ھای 

 یعنی ھمپوشانی شدید با فعالیت بنادر دریایی

 

 ]٢٢:٢١ ١٣.٠۴.١۵[, آقای کیوانداریان

پیش بینی بنادر خشک با توجه به شرایط اقلیمی کشور و توزیع .باسلام واحترام خدمت ھمراھان عزیز 

ز صادرات و مکانی راھھا و خطوط راه آھن و میزان دسترسی آسان در جھت تسھیل اموربازرگانی اعم ا

 .واردات انجام میشود

 

 ]٢٢:٢١ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

تعیین جریان ترافیک بین مراکز تولید و مراکز مصرف درون مرز وبنادر ، این جریانات با موارد زیر تحلیـل .1•

 :میشود 
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 درصـد-تعیـین سـھم کـانتینر ھـای دربسـت و خـرده بـار-نسب جھت دار واردات به صـادرات –نوع کالا (•

 )موقعیت ھای نسبی مراکز درون کشور-پیش بینی رشد تجارت در آینده-بارھای قابل کانتینری شدن

 مدھای حمل ونقلی در دسترس و ظرفیت ھای کریدور و شبکه.2•

امکان کاھش ھزینه ھا در تن یا جعبه به ازاء ھر کیلومتربا معرفی بندرخشک و کاھش ھزینه ھـای . 3•

 واحد حمل و نقل

 .گرفتن وظایف بندر خشک که در اسلاید ھای قبلی ذکر شددر نظر .4•

 زیرساخت ھای حمل ونقلی در مجاورت مکان پیشنھادی.5•

 خدمات کمکی موجود وابسته به حمل و نقل در مجاورت مکان پیشنھادی.6•

 دامنه گسترش برای توسعه آینده سایت.7•

 

 ]٢٢:٢٢ ١٣.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 پرسیدندجناب میرزایی عزیز سوالی 

 

 ]٢٢:٢٢ ١٣.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

]Forwarded from مھندس میرزایی بورس کالا[ 

 .سلام به ھمه اساتید و بزرگواران محترم

ضمن عرض تبریک سال نو خواستم بدونم فرق بین اتیت گمـرک کـه ھـر اسـتانی دارا میباشـد بـا بنـدر 

 خشک از نظر ضوابط و مقررات و فرآیند کار چیست

 

 ]٢٢:٢٣ ١٣.٠۴.١۵[, وشیمحمد سیا

]Forwarded from مھندس میرزایی بورس کالا[ 

 چون از این گمرک مراکز استان ھم کالا صادر و وارد میشود

 

 ]٢٢:٢۴ ١٣.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

اما از نظر علت یابی ایجاد بنادر خشک در آسیا، بنادر خشک تجارت بین منطقه ای را توسعه می دھـد 

 شور رانه حمل و نقل داخل ک

 

 ]٢٢:٢۴ ١٣.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 جناب سیاوشی این ھمان نقطه ای است که به اعتقاد بنده ما به خطا رفته ایم
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 ]٢٢:٢۴ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 دقیقا سوال جناب میرزايي ،سوال بنده ھم ھست

 با وجود گمرک در تمام استانھا ايا بنادر خشک توجیه دارد

 

 ]٢٢:٢۵ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

 در تكمیل موارد فوق نیاز به اصلاح و تدوين قوانین مشخصه بنادر خشك ھستیم

 

 ]٢٢:٢۶ ١٣.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 پس جناب دکتر سرایی باید اسیب شناسی کرد و در مقابل ھر اسیب و مانع موجود راھکار ارایه داد

 

 ]٢٢:٢۶ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس معین انصاری

بمفھوم اينكه ھییت دولت براي صدور ھر بخشنامه اي كه اثرگذار در عـدم " در تجارت تسھیل "گام اول 

تسھیل تجارت میشود وزارتخانه مربوطه يك جريمه اي به خزانه واريز نمايـد كـه ايـن قضـیه موجـب ايـن 

اگر به كھن اكثر بخشنامه ھا رجـوع شـود . شود كه كارشناسان با حساب و كتاب دست به اينكار بزنند

دوم تمـامي اسـتانھاي مـا داراي اداره گمـرك . یقه اي و يا بعبـارتي فقـط تفكـر وزارتخانـه اي اسـت سل

داراي فضاي باراندازي ھستند و ما ھم اكنون با انجام ترانزيت كالا بـا توجـه مقـررات " میباشند و معمولا

باشـید حركـت  مطمـئن. امروزه مشغول انجام اينكار ھستیم ولي بصورت حرفـه اي انجـام نمـي پـذيرد 

 بسوي تسھیلات تجارت بازار خودش بطرف اين نوع سرمايه گذاري خواھد رفت

 

 ]٢٢:٢۶ ١٣.٠۴.١۵[, آقای کیوانداریان

لذا بندر خشک میتواند کمک . وبا تغییرات شدت و ضعف داشته. کشور ما از قدیم محل ترانزیت کالا بوده

 تمرکز فراھم نمایدزیادی در جھت تقویت صادرات و وارداات با سیاست عدم 

 

 ]٢٢:٢٧ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

تحويل كالا در نزديك ترين مكان مورد نیاز جھت واردات و بارگیري كالإي صادراتي از محل تولید از أھـداف 

 بنادر خشك میباشد

 

 ]٢٢:٢٨ ١٣.٠۴.١۵[, دکتر سرائی
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ھمسـایه در جھـت افقـی فرض بفرمائید بنادر خشک برای حمل زمینی ترجیحـا ریلـی بـین کشـورھای 

اینجاست که احداث بنادر خشـک در ... باشد مثلا از چین ھند پاکستان یا افغانستان به ایران و ترکیه و 

 ایران از جنبه اقتصادی و تجاری توجیه پذیر می شود

 

 ]٢٢:٢٨ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

بنادر خشك میتوانند مانع از اين امر درصد تردد كانتینر در ايران بصورت خالي صورت میپذيرد كه  ٧٠حدود 

 .شوند

 

 ]٢٢:٢٨ ١٣.٠۴.١۵[, آقای فتحی

گمرک در ھر استان امکان ایجاد فعالیـت ھـای بنـدری را فـراھم نمیکنـد چـون ماموریـت گمـرک بـا بنـدر 

 متفاوت است

 

 ]٢٢:٢٩ ١٣.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 ولی گمرک و بندرخشک در موازات ھم ھستند

 

 ]٢٢:٢٩ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

 تفاوت بین گمرك و بندر خشك فراوان است و گمرك شرط لازم است نه شرط كافي

 

 ]٢٢:٣٠ ١٣.٠۴.١۵[, کاپیتان میرانی

از آنجا که بحث بنادر خشک مثل ھمه اموری که در یک بازه زمـانی بحـث روز میشـود و ھمگـان قبـل از 

ی در ربودن گوی سبقت در قبول آن ایده دارند ورود کارشناسانه به آن، تحت تاثیر جو روز ، عجولانه سع

 .، بنده از اساتید ارجمند تقاضا میکنم کمی تامل بفرمایند 

 

 ]٢٢:٣٠ ١٣.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

بله جناب سیاوشی ما باید ببینیم کارکرد بنادر خشک در دیگر نقاط مد نظر اسکاپ چه بوده و اھداف ما 

 از ایجاد بنادر خشک چبست

 

 ]٢٢:٣٠ ١٣.٠۴.١۵[ ,آقای فتحی
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وارد شدن به تجارت بین منطقه ای نیازمند اصلی تـرین بـازیگر یعنـی شـرکتھای لجسـتیکی بـا مفھـوم 

 علمی و نوین آن است

 

 ]٢٢:٣٠ ١٣.٠۴.١۵[, آقای کیوانداریان

 .گمرک دروازه کشوره ولی بندر محل توزیع مطمئن

 

 ]٢٢:٣١ ١٣.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 عالی موافقمدقبقا جناب فتحی با جناب

 

 ]٢٢:٣١ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

از شروط ديگر استفاده از بارنامه سراسري است كه میبايست بدون تشريفات گمركي در بندر ساحلي 

 به بنر خشك انتقال يابد

 

 ]٢٢:٣١ ١٣.٠۴.١۵[, کاپیتان میرانی

انستن مفاھیم و مکانیزم ھا پیشنھاد بنده برای تامل نه از باب رد ضرورت بنادر خشک ، بلکه تلاش در د

چـرا کـه عـدم شـناخت . و اساساً ضرورتھایست که موجب ایجاد تقاضا برای بنادر خشک میشود است

 -بارانـدازھای داخلـی -موضوعات بنیادین موجب ھدر دادن سـرمایه ھـای انـدک کشـور در جھـت ایجـاد 

لیـد و توزیـع نیسـت ، بلکـه خـود بجای بنادر خشک که بعضاً نه تنھا مفیـد بفایـده در تسـھیل زنجیـره تو

موجب افزایش ھزینه ھای حمل، افزایش غیره ضروری آلودگی محیط زیست در مجـاور کـلان شـھرھا و 

 .نھایتا عدم کاھش ھزینه حمل خواھد شد

 

 ]٢٢:٣١ ١٣.٠۴.١۵[, آقای کیوانداریان

 گمرک کشور از سیاست ترانزیت کالا میتواند بسیار سریعتر کار کند

 

 ]٢٢:٣٢ ١٣.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 ما باید نگاه به بیرون داشته باشیم

 

 ]٢٢:٣٢ ١٣.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 از ایچاد بندر خشک در کشور نباید ھدفمان فقط واردات و صادرات باشد
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 ]٢٢:٣٢ ١٣.٠۴.١۵[, کاپیتان میرانی

ایجاد فرصـت  تفاھم نامه جھانی مشھود است انگیزه اصلی بنادر خشک ، ٧-۶٩ھمانطور که از مصوبه 

ھای جدید در تجارت جھانیست که گذر آسان کالا از مرزھا و ترانزیت بـه کشـورھای ثالـث را در ایجـاد و 

توسعه بنادر خشک و مزیت ھای ھزینه ای آنرا مفید بحال توسعه تجارت میداند، نه باراندازھایی که در 

نگاھی به لیسـت بنـادر . یع بکار میروندکنار کلان شھرھای بمنظور انبار سازی کالا و یا ایجاد شبکه توز

پیشنھادی ، از جمله بنادر پیشنھادی ایران و مثلاً ترکیه نشان میدھـد کـه توجـه بـه اسـتفاده از حمـل 

ونقل جاده ای و یا ریلی برای انتقال کالا به نزدیکترین نقطه مصرف جملگـی از یـک قـانون مھـم تجـاری 

 ستبھره میگیرد که کاھش زمان و ھزینه حمل ا

 

 ]٢٢:٣٣ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

 جناب فتحي نزديكي بحث لجستیك و بندر خشك كاملا مرود تأيید است

 

 ]٢٢:٣٣ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس میرزایی بورس کالا

به نظر میرسد با وجـود گمـرک در مراکـز اسـتان کـه تمـام رسـالت صـادرات و واردات کـالا را بعھـده دارد 

لی در فرآیند تبادل کالا ندارد بلکه منجـر بـه مـوازی کـاری و افـزایش تاسیس بناور خشک نه تنھا تسھی

 ھزینه تبادل میشه

 

 ]٢٢:٣٣ ١٣.٠۴.١۵[, آقای فتحی

جناب سرایی بنظر شما چگونه میتوان چنین شـرکتھایی ایجـاد کـرد ؟ بنـده فکـر میکـنم کـه گسـترش 

 عملیات بندری در سطح کشور میتواند به این امر کمک کند

 

 ]٢٢:٣۴ ١٣.٠۴.١۵[ ,دکتر سرائی

 دقیقا ھمبنطور است

 

 ]٢٢:٣۵ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس معین انصاری

تسھیل در تجارت كلید اصلي براي رسیدن بـه بنادرخشـك و حرفـه اي نمـودن بنـادر و لجسـتیك كشـور 

 خواھد شد
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 ]٢٢:٣۵ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

 .ه يافته بنادر ساحلي استبندر خشك قسمت توسع. يك تعريف جنبي براي بنادر خشك وجود دارد

 

 ]٢٢:٣۵ ١٣.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 ھا در کشور است MTOاما انچه از مشکلات زیر بنایی ما محسوب می شود نبود 

 

 ]٢٢:٣۵ ١٣.٠۴.١۵[, آقای فتحی

با توجه به کانتینر بیس بودن عملیات بندری که لازمه در سطح کشور پیاده سازی بشود و عدم اھمیت 

 گمرک ، نمیتوان این مھم را به گمرک سپرد این قضیه برای

 

 ]٢٢:٣۶ ١٣.٠۴.١۵[, کاپیتان میرانی

اشــاره کــنم در دولــت قبــل بــدون انجــام مطالعــات اقلیمــی ، آمــایش ســرزمین، توجیحــات اقتصــادی و 

ضرورتھای استراتژیکی دادن مجوز بندر خشک کم ھزینه ترین پیش کشی بود کـه رئـیس دولـت تقـدیم 

 خود میکردمیزبانان استانی 

 

 ]٢٢:٣۶ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

 أصل مطلب تجمیع مطالب آقايان فتحي ، سرايي و انصاري است

 

 ]٢٢:٣٧ ١٣.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

ببینید ما ھر حرکتی که می خواھیم انجام دھیم چه در ترانزیـت و چـه واردات و چـه صـادرات شـدیدا از 

 ی بریمنبود مالتی مودال ترانسپورت اپراتور رنج م

 

 ]٢٢:٣٨ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس دل قوی

 دقیقا

 

 ]٢٢:٣٨ ١٣.٠۴.١۵[, آقای فتحی

 .مر مطلب را فرمایش نمودید. آفرین جناب سرایی

 

 ]٢٢:٣٨ ١٣.٠۴.١۵[, دکتر سرائی
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حال بندر خشک درست کنیم که چه بشود وقتی یک شـرکت حرفـه ای نـداریم کـه از آن بھـره بـرداری 

 نماید

 

 ]٢٢:٣٩ ١٣.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 اختیار دارید قربان از فرمایش ھمه دوستان استفاده بردیم

 

 ]٢٢:٣٩ ١٣.٠۴.١۵[, آقای فتحی

 باید توجه داشت که وقتی کسی وارد حوزه لجستیک میشود باید خود را در اشل یرزمینی

 

 ]٢٢:٣٩ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

 فیک و تصادفات افزایش ترا:بندر خشك میتواند مشكلات زير را برطرف نمايد

 فقدان فضای کافی به منظور انبارسازی در بنادر ورودی 

 افزایش ھزینه ھای مترتب به کالا

 افزایش مشکلات زیست محیطی

 تردد کانتینر خالی

 افزایش ریسک و مسئولیتھا

 احتمال قاچاق کالا

 افزایش دوره چرخش کانتینر

 

 ]٢٢:٣٩ ١٣.٠۴.١۵[, آقای فتحی

 حتی جھانی ببیند تا بتوانیم به نقطه موفقیت برسیم سرزمینی ، منطقه ای و

 

 ]٢٢:۴٠ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس دل قوی

 قطعا ایجاد بندر خشک یک حلقه از یک سری عوامل زیر ساختی است

 

 ]٢٢:۴٠ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس معین انصاری

ي ھـم خشـك با صدور متجاوز از دھھا بخشنامه روزانه به گمرك از سوي وزارتخانه ھاي مختلف بندر ابـ

به سازمان گمرك يك خدا قـوت مـیگم كـه چطـوري اينھـا میتواننـد بـا ايـن ھمـه " من واقعا. خواھد شد 

 دستورالعمل دست و پنجه نرم كنند
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 ]٢٢:۴٠ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس دل قوی

 به تنھایی ایجاد بندر خشک مشکلی را حل نمیکند و توسعه ایجاد نمیکند

 

 ]٢٢:۴٠ ١٣.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

ا خواھش من از دوستان این است که یک خطی را مشخص کنیم خدا رو شـکر ایـن گـروه بـه ھمـت ام

 جناب سیاوشی عزیز و ھمه اعضا می تواند بسیار تاثیر گذار باشد

 

 ]٢٢:۴١ ١٣.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 این خط به پیشنھاد بنده این است که

 

 ]٢٢:۴٢ ١٣.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 ی عزیزبفرمایید جناب دکتر سرای

 

 ]٢٢:۴٣ ١٣.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

در داخـل باشـد امـروز مـی ... ایجاد شـغل و . بندر خشک باید با نگاه به بیرون و آوردن منافع مالی و -1

 خواندم در درود ھم می خوھند بندر خشک احداث کنند

 

 ]٢٢:۴٣ ١٣.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 شده ایمکه واقعا نشان می دھد طی این سال ھا چقدر درونگرا 

 

 ]٢٢:۴۴ ١٣.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 اگر نگاه اینگونه باشد که اثرات بسیاری در بر دارد اما به شرط ھا و شروط ھا

 

 ]٢٢:۴۵ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

يكي از پديده ھاي بنادر خشك افزايش ترانزيت ، كاھش ھزينه و زمان ان است با در تظـر گـرفتن نقـاط 

 مرزي

 

 ]٢٢:۴۵ ١٣.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی
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 ما در بسیاری از بسترھا و زیرساخت ھا و قوانین در حال حاضر مشکلات جدی داریم

 

 ]٢٢:۴۵ ١٣.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 ین پدیده ھا به قول شما با وضعیت موجود حاصل می شوند؟ادرسته جناب مختاری عزیز ولی 

 

 ]٢٢:۴۶ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس سید وكیلى

 سلام به دوستان گرامی

 عجب داغ شده 94ولین موضوع سالا

 بنده تازه ملحق شدم

 

 ]٢٢:۴۶ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

 خیر تغییر قوانین لازم است

 

 ]٢٢:۴٧ ١٣.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

ھمه دوستان اساتید بنده ھستند امـا واقعـا خیلـی زود اسـیر واژه ھـا مـی شـویم یـک زمـان پـارک  -2

ن شـھرک ھـای بنـدری یـک نفـری یـک کشـوری بـرای حـل لجستیک ،یک زمـان پـارک توزیـع ، یـک زمـا

مشکلات خود یک پیشنھادی می دھد ، عین آن پیشنھاد را ما ھم در کشـور مـی خـواھیم تجـرا کنـیم 

 بدون توجه به موضوعیت

 

 ]٢٢:۴٧ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

  به رسمیت شناختن شركت ھاي لجستیك توسط گمرك و سازمان بنادر از ديگر نیازھا است

 

 ]٢٢:۴٨ ١٣.٠۴.١۵[, آقای فتحی

 یکی از روش ھایی که متاسفانه یا خوشبختانه در کشور جا افتاده روش راه انداختن و جا انداختنه

 

 ]٢٢:۴٨ ١٣.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

جناب مختتری عزیز کاملا با فرمایش جنابعالی موافقم اما ابتـدا جھـت حرکـت مشـخص شـود و بـدانیم 

 حرکت در جھت اصااح قوانینواقعا چه می خواھیم سپس 
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 ]٢٢:۴٩ ١٣.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 جناب مختاری

 

 ]٢٢:۴٩ ١٣.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 پس به نقشه راه نیاز داریم

 

 ]٢٢:۴٩ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

 افزایش ترافیک و تصادفات :بندر خشك میتواند مشكلات زير را برطرف نمايد

 زی در بنادر ورودی فقدان فضای کافی به منظور انبارسا

 افزایش ھزینه ھای مترتب به کالا

 افزایش مشکلات زیست محیطی

 تردد کانتینر خالی

 افزایش ریسک و مسئولیتھا

 احتمال قاچاق کالا

 افزایش دوره چرخش کانتینر

 

 ]٢٢:۵٠ ١٣.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 دشوار در پیش استجناب مختاری عزیز اینھا نتایج است و تا رسیدن به این مرحله راھی بس 

 

 ]٢٢:۵٠ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

 اگر ھدف حذف موارد فوق باشد قدم بزرگي برداشته میشود

 

 ]٢٢:۵٠ ١٣.٠۴.١۵[, آقای فتحی

 واقعا اگر بین یک برنامه و زمان عملیاتی سازی آن در کشور فاصله زیاد بیوفتد از اذھان خارج میشود

 

 ]٢٢:۵٠ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس دل قوی

توسعه ادبیات جھانی تجارت، مفھوم بنادر خشک نیز از توجـه بـه بنـادر محلـی و ملـی بـه نگـاه بـین  با

المللی در چارچوپ زنجیره جھانی تأمین کالا و دسترسی سریع، ایمن و ارزان محصـولات بـه مشـتریان 

ون اقتصادی به طوری که در نھایت برای غلبه بر یکی از موانع تسھیل تجارت، کمیسی. تغییر یافته است
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، بنـادر خشـک را در مسـیرھای تجـارت )UN-SCAPE(و اجتماعی منطقه آسیا و پاسیفیک سازمان ملل 

ربط تحت عنوان توافقنامـه بـین دولتـی بنـادر خشـک  بین المللی مکانیابی و با ھمکاری کشورھای ذی

، بنـادر خشـک در ایـن سـند بـین المللـی. کشـور درآمـده اسـت 16تعیین تکلیف نموده اند و به امضای 

تعریف شده کشورمان با کارکرد بین المللی و فرامنطقـه ای و در راسـتای تقویـت تجـارت بـین المللـی، 

 .وجھی شناسایی و تعریف شده اند نقل چند و توسعه ترانزیت و توجه به زیرساخت ھای حمل

 

 ]٢٢:۵٠ ١٣.٠۴.١۵[, آقای فتحی

 یعنی از دستور کار خارج میشود

 

 ]٢٢:۵١ ١٣.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

آنچه که اسکاپ دنبال می نموده از احداث بنادر خشک، تسھیل تجارت ببن منطقه ای و ترانزیت بین  -2

 کشورھا خصوصا کشورھای لندلاک بوده

 

 ]٢٢:۵١ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

 جناب سیاوشي اين را بعنوان أھداف أولیه در نظر داشته باشیم و سپس به مشكلات بپردازيم

 

 ]٢٢:۵٢ ١٣.٠۴.١۵[, سیاوشی محمد

 بله جناب مختاری عزیز موافقم

 

 ]٢٢:۵٢ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

 جناب سراي عرض بنده ھم در ھمین راستا بود

 

 ]٢٢:۵٢ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

 بندر خشك دور و يا میانه

 

 ]٢٢:۵٣ ١٣.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

و بـالعکس از طریـق خـاک کشـورمان بـا احـداث  ما می توانیم در جھت تسھیل تجارت شرق به غـرب-3

 بنادر خشک بیشترین بھره را ببریم
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 ]٢٢:۵٣ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس دل قوی

بنادر خشک تعریف شده کشورمان با کارکرد بین المللی و فرامنطقه ای و در راستای تقویت تجارت بین 

 .شناسایی و تعریف شده اند وجھی نقل چند و المللی، توسعه ترانزیت و توجه به زیرساخت ھای حمل

 

 ]٢٢:۵۴ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس سید وكیلى

 نظرات دوستان بسیار قابل استفاده است، 

 آیا بنادر خشک مدلھای توسعه یافته مراکز لجستیک ھستند؟

 

 ]٢٢:۵۵ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس سید وكیلى

 آیا ترانزیت شرط لازم است؟ یا خیز

 

 ]٢٢:۵۵ ١٣.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

ر خشکی که به منظور تسھیل ترانزیت بین بنادر دریایی شمال و جنوب احداث شـود تنھـا باعـث بند -4

 افزایش زمان و ھزینه خواھد بود

 

 ]٢٢:۵۶ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس سید وكیلى

 پس شرط لازم نیست؟

 

 ]٢٢:۵۶ ١٣.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 ریق نمایدکالا می بایست با حداقل عملیات تخلیه و بارگیری و حمل مجدد طی ط

 

 ]٢٢:۵۶ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

يك نكته را ھم نبايد فراموش كنیم و ان اينكه بنـادر خشـك نبايـد باعـث بـه ھـدر رفـتن سـرمايه گـذاري 

  پسكرانه ھا در بنادر ساحلي شود

 ]٢٢:۵٧ ١٣.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 دقیقا ھمینطور است

 

 ]٢٢:۵٨ ١٣.٠۴.١۵[, دکتر سرائی
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نوان کردم سال ھای سال است در بنادر دریایی کشور با ھـدف ایجـاد بنـادر نسـل در ابتدای عرایضم ع

 سوم حرکت کرده ایم

 

 ]٢٢:۵٨ ١٣.٠۴.١۵[, آقای فتحی

توجه داشته باشیم که اگر بنادر خشک با ھدف تشویق شرکتھای لجستیکی به وارد شدن بـه عرصـه 

یـرد چـرا بسـیاری از تولیـدات بخـاطر عـدم ملی و بعد از آن منطقه ای باشند ، آنگاه تولید ھم رونق میگ

توجـه شـما را بـه نمونـه زعفـران جلـب . تخصص و دردسرھای لجستیکی تولید کننـدگان از بـین میـرود

میکنم که بخـاطر موضـوع بسـته بنـدی و شـناخت کانالھـای توزیـع بـرای ایـران و اسـپانیا چـه معنـی و 

 مفھومی دارد

 

 ]٢٢:۵٩ ١٣.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 سوم دریایی یعنی صنایع تولیدی و ارزش افزوده در کنار و یا در دل بندربندر نسل 

 

 ]٢٢:۵٩ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس معین انصاری

با اجرايي شدن قانون بھبود مستمر كسب و كار بسیاري ازمعضـلات تجـاري بسـوي روانسـازي حركـت 

د روزي كه بنـادر ايـران محـل بامی. خواھد كرد كه بنادر خشك در ان مقطع نیاز خود را نمايان خواھد كرد 

اگر توقفي انھم " عبور سريع كالاھا به بنادر خشك با فاصله بیش از پانصد كیلومتر باشد و بنادر ما عملا

. بصورت محدود در ان انجام میپذيرد فقط مربوط به كالاھاي ترانس شیپمنت ، ترانزيت و صـادرات باشـد 

 بندر شھید رجايي استمراتب فوق ارزوي يك سرمايه گذار ايراني در 

 

 ]٢٣:٠٠ ١٣.٠۴.١۵[, آقای فتحی

 :ملاحظات مربوط به بنادر خشک 

 

 ضرورت وجود کريدور امن و مطمئن مابین بنادر آبي و بنادر خشک -1

 

تعیین نقش حاکمیتي در بنادر خشک و ھمچنین تنظیم روابـط مـابین بنـادر آبـي و خشـک از ديـدگاه  -2

 .....قوقي و ھاي مختلف مديريتي ، مالي ، ح

 

  حمل مستقیم از کشتي به بنادر خشک بدون تشريفات و معطلي -3
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 وجود زير ساخت ھاي ارتباطي و نرم افزاري مابین بنادر آبي و خشک -4

 

 يکپارچگي اطلاعاتي و زبان مشترک مابین آنھا -5

 

 ھماھنگي دستگاه ھاي نظارتي و عملیاتي -6

 

 براي سرمايه گذاران و بازيگران بخش خصوصي اقتصادي بودن عملیات در بنادر خشک -7

 

 وجود زير ساخت ھاي تخلیه ، بارگیري و نگھداري در بنادر خشک -8

 

توجه به مزيت ھاي نسبي عملیاتي ، زمان ، ھزينه اي و بومي بودن بنادر خشـک نسـبت بـه بنـادر  -9

 آبي

 

سنادي اطلاعات محموله و عملیات يکپارچگي در حوزه مفاھیم و اطلاعات پايه در حوزه ي عملیات ا -10

 بندري در ھر دو منطقه

لزوم بازنگری در زمینه نقش آفرینان و بازیگران لجستیکی چنین عرصه ای بـا توجـه بـه وارد شـدن _ 11

عرصه ای تحت عنوان بنادر خشک و تنظیم روابط ایـن بـازیگران بـا مجموعـه ھـای دولتـی ، مشـتریان ، 

 سرویس دھندگان

 

 ]٢٣:٠٠ ١٣.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 بنابراین در داخل کشور می توان بندر خشک حداکثر در دو یا سه نقطه داشت

 

 ]٢٣:٠٠ ١٣.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 با ھدف ترانزیت شرقی غربی و بالعکس

 

 ]٢٣:٠١ ١٣.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 از سروران ارجمند

 

 ]٢٣:٠١ ١٣.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
677 

 بی نھایت سپاسگزارم

 

 ]٢٣:٠١ ١٣.٠۴.١۵[, شیمحمد سیاو

 وقت گفتگوی امشب به پایان رسید

 

 ]٢٣:٠٢ ١٣.٠۴.١۵[, آقای فتحی

با تشکر از کلیه اساتید محترم و تشکر ویژه از مھندس سیاوشی عزیز به ھمه عزیزان شب بخیر عرض 

 میکنم

 

 ]٢٣:٠٢ ١٣.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 ای بزرگ می سپارم شب خوشبنده پر حرفی کردم عذر می خواھم و ھمه سروران را به خد

 

 ]٢٣:٠٣ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

 شب خوش. تشكر از تمامي دوستان و سپاس

 

 ]٢٣:٠۴ ١٣.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 بی نھایت لذت بردیم از سطح کیفی مباحث و استفاده کردیم

 

 ]٢٣:٠۴ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس دل قوی

 کاز نقطه نظرات کلیه دوستان استفاده کردم شب ھمه شی

 

 ]٢٣:٠۴ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس معین انصاری

با تشكر از تمامي دوستان كه مشاركت فرمودنند بنده كه دوباره تمام مطالـب را يكبـار ديگـر از ابتـدا تـا 

 شب ھمگي بخیر. انتھا مطالعه خواھم كرد چون مطالب بسیار ارزشمندي مطرح شد 

 

 ]٢٣:٠۴ ١٣.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 ر سرایی عزیزخواھش میکنم جناب دکت

 خیلی لطف کردید و ممنونیم از شما
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 ]٢٣:٠۵ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس میرزایی بورس کالا

بنـده ھـم مطالـب را مجـددا مـرور .از کلیه دوستان که مطالب ارزندھایی طرح کردن کمـال تشـکررا دارم

 خواھم نمود

 

 ]٢٣:٠۵ ١٣.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

اعضا محترم مراتب تشـکر و قـدردانی خـود را از شـرکت  پیام ھای بسیاری در خصوصی دریافت کردم و

 کنندگان در بحث اعلام کردند

 

 ]٢٣:٠۶ ١٣.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 انشا� چھارشنبه شب را ھم به ھمین بحث اختصاص خواھیم داد

 

 ]٢٣:٠٧ ١٣.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

ار و مانـا شـوند پیشـنھادات و گفتگوھای شما سروران را باز ھم تبدیل به کتـاب خـواھیم کـرد تـا مانـدگ

 .نظرات ارزشمند شما سروران و طالبان علم از این گفتگوھا استفاده کنند

 

 ]٢٣:٠٨ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

جناب سیاوشي ضمن تشكر از زحمات شما با توجه به گستردگي بحث بنادر خشك لطفـا يـك زاويـه و 

 نگاه خاص را براي بحث آينده در نظر بگیريد

 

 ]٢٣:٠٨ ١٣.٠۴.١۵[, سیاوشیمحمد 

 چشم جناب مختاری عزیز

 

 ]٢٣:٠٩ ١٣.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 چھارشنبه شب تخصصی تر خواھیم پرداخت به این موضوع و از یک زاویه خاص به قول شما 

 

 ]٢٣:٠٩ ١٣.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 مجددا سپاس بیکران از ھمه شما عزیزان و سروران

 

 ]٢٣:٠٩ ١٣.٠۴.١۵[, مھندس مختاری
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 ارادتمند

 

 ]٢٣:١٠ ١٣.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 شب ھمه شما عزیزان بخیر و شادی

 زنده باد ایران زنده باد ایرانی

 

 ]٢٣:١٩ ١٣.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

]Forwarded from دکتر حاجی ابراھیمی[ 

ند و سیس بدھ.بايد اجازه دھیم ھمه عزيزان نقطه نظرات خود را. است. بحت بنادر خشك بسیار جذاب

 .در يك جلسه تكمیلي موضوعات را دسته بندي كنیم

 

 ]٢٣:١٩ ١٣.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

]Forwarded from دکتر حاجی ابراھیمی[ 

مھم احدات بنادر خشك فقرزدايي در نقاط مركزي و ايجـاد كـار و جلـوكیري از مھـاجرت بـي رويـه . ھدف

 .در بنادر استنقاط ساحلي و كران شدن زمین و مشكلات اجتماعي .به

 

 ]٢٣:١٩ ١٣.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

]Forwarded from دکتر حاجی ابراھیمی[ 

. ... فرصت ساز و -حمل و نقل  -يخش  -ھمجنین بھبود فعالیت ترمینالداري و انواع باراندازھاي تولیدي 

 .میباشد

 

 ]٢٣:١٩ ١٣.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

]Forwarded from دکتر حاجی ابراھیمی[ 

وسـعه تجـارت خـارجي و سـرمايه كـذاري خـارجي از طريـق ارتبـاط منـاطق ازاد در بنـادر خشـك نقش ت

 .اھمیت است.ساحلي يا نزديك به ساحل بسیار با

 

 ]٢٣:١٩ ١٣.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

]Forwarded from دکتر حاجی ابراھیمی[ 
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و نقـل را بـا  انشاله در جلسه ديكـري اقـاي فتحـي موضـوعات را دسـته بنـدي كـرده و لجسـتیك حمـل

 .مفاھیم بنادر خشك مرتبط خواھد نمود

 

 ]٢٣:١٩ ١٣.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

]Forwarded from دکتر حاجی ابراھیمی[ 

 96متولي ھماھنكي و دبیرخانه بنادر خشك كشـور نمـوده انـد و تـاكنون .ضمنا اقاي اخوندي راه اھن را

 !!!!!درخواست راه اندازي بنادر خشك به سازمان بنادر رسیده

 

 ]٢٣:١٩ ١٣.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

]Forwarded from دکتر حاجی ابراھیمی[ 

 .ھمجنین بندر خشك يزد در حال احدات میباشد

 

 ]٢٣:۴٧ ١٣.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

فایل ھای مصوبات جدید شورا ي عالي ترابري کشور در خصوص بندر خشک خدمت اعضا محتـرم گـروه 

 .ارسال شد

 

 ]٠٠:٠٣ ١۴.٠۴.١۵[, مھندس دعاگویی

 ممنون اقاي سیاوشي واقاي حاج ابراھیمي

 

 ]٠٠:٢١ ١۴.٠۴.١۵[, مھندس باقری بنادر

 تشکر و خسته نباشید به تمامی دوستان و سروران گرامی

  

  

  

  

  پایان

  بخش اول
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  :بخش دوم 

  26/01/1394: تاریخ گفتگو 

  

 ]١٧:٣١ ١۵.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 :سرفصل ھای گفتگوی امشب 

وجه به شرایط و موقعیت فعلی کشور نیاز به ایجاد بنادر خشک داریم یا خیر؟ دلایل موافقان یـا آیا با ت-1

 مخالفان این پرسش چیست؟

 

 اگر نیاز به بندر خشک داریم نقشه راه ایجاد این بنادر به صورت گام به گام چیست؟ -2

 

 ]٢١:٢٩ ١۵.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 باسلام و ادب خدمت اعضا محترم

ارم امشب ھمانند دوشنبه شب شاھد بحث خوبی از سوی اعضا محترم باشیم و بتوانیم به یـک امیدو

 .جمع بندی خوب و مفید برسیم

ھمچنین از ھمه کارشناسان و خبرگان محترم تقاضا می شود در مباحث مشـارکت کننـد و صـرفا نـاظر 

 .نباشند 

 

 ]٢١:٣٠ ١۵.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 اول چیست؟نظر عزیزان در خصوص پرسش 

 

 ]٢١:٣٠ ١۵.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

آیا با توجه به شرایط و موقعیت فعلی کشور نیاز به ایجاد بنادر خشک داریم یا خیر؟ دلایل موافقان یـا -1

 مخالفان این پرسش چیست؟

 

 ]٢١:٣٢ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر حاجی ابراھیمی

 با سلام خدمت سروران كرامي

 

 ]٢١:٣٣ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر حاجی ابراھیمی
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  .تصور میكنم قبل از اغاز مبحت بندر خشك به بحت تجارت دريايي بیردازيم

 ]٢١:٣۴ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس دل قوی

 عرض سلام و ادب خدمت کلیه دوستان دارم

 

 ]٢١:٣۴ ١۵.٠۴.١۵[, آقای فتحی

 سلام و شب بخیر خدمت اساتید محترم

 

 ]٢١:٣۵ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس کشاورزیان

 مت دوستان بزرگوارسلام و عرض ادب خد

 

 ]٢١:۴٠ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر حاجی ابراھیمی

متلاجكونه بندر ھامبورك و برمن در المان بنادر خشك و مراكز لجسـتیكي اطـريش و سـويس را حمايـت 

. يا نقش بندر كلايیـديا در لتـوني و سـايورت مركـز لجسـتیكي يريلسـه بیلـوروس جكونـه اسـت. میكنند

تركیــه علاقمنــد بــه ايجــاد بنــادر خشــك در منطقــه ازاد مــاكو و ارس  ھمجنــین جــرا شــركتھاي فــورواردر

تشريفات كمتر و سريعتر با راه اھن از طريـق مـرز رازي . میباشند تا محمولات وارداتي به بنادر خود را با

 حال صادرات به ايران باشد يا ترانزيت به كشورھاي مشترك المنافع؟. به جلفا برسانند

 

 ]٢١:۴١ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس دل قوی

ھمانطوریکه در جلسه ھم اندیشی قبل مطرح شد موفقیت عملکرد بنـادر خشـک بـه عوامـل متعـددی 

ھا و ارگـان ھـای ذیـربط در جابجـایی و تـرخیص  ھمچون دسترسی به خطوط ریلی، ھماھنگی دستگاه

فعالیـت  کالا، برخورداری از فعالیت ھای کارآمد لجستیکی و وجود ساختار تشکیلاتی مناسب، استقرار

ھای ارزش آفرین در محدوده، مکان یابی مناسب و حمایت بخش دولتی بستگی دارد تا بتواند خـدمات 

 ارزش افزوده و حداقل در سطح بنادر دریایی ارائه دھد

 

 ]٢١:۴٢ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس دل قوی

وی و کاملاً روشن است که تحقق چنین امـری از یـک سـو نیازمنـد ایجـاد یـک نھـاد ھماھنـگ کننـده قـ

گذار و یا نھاد توسعه ای است که اختیارات قانونی در بنادر خشک داشـته باشـد و بتوانـد آن را در  قانون

در غیــر ایــن صــورت چنــین تغییــرات کلیــدی در . چــارچوپ اســتانداردھای جھــانی و فراملــی تنظــیم کنــد
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ــورھایی کــه نگاه سیاســت ــورھای در حــال توســعه بــه ویــژه در کش ن ھــای بخشــی بــر آ ھای کش

 .حکمفرماست، کار بس دشواری خواھد بود

 

 ]٢١:۴۴ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس جداری

 جناب مھندس سیاوشی

 .با سلام و خسته نباشید

 

در مرکز ایران، شمال غرب و شمال شرق نیاز مبرم به بندر خشک است که با وجود شبکه ریلی منظم 

 .و سریع السیر توجیه اقتصادی بالایی ھم خواھد داشت

 

 ]٢١:۴۴ ١۵.٠۴.١۵[, ی ابراھیمیدکتر حاج

جااب است بدانیم بارجلانیھاي قديمي اسلام قلعه در خاك افغانستان و مرز ايـران ھنـوز ايـن منطقـه را 

سال يیش كالاھاي افغان را از جـاه بھـار  100يرت اسلام قلعه مینامند به تبعیت از انكلیسیھا كه قريب 

 .به اين كشور میفرستادند

 

 ]٢١:۴۶ ١۵.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

جناب دکتر حاج ابراھیمی عزیز برخی دوستان اعـلام کردنـد بـا توجـه بـه موقعیـت جغرافیـایی کشـور و 

 .ھمچنین وضعیت موجود ایجاد بندر خشک فقط اتلاف سرمایه و منابع است

 این استدلال ھا درسته؟

 

 ]٢١:۴٨ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس احمدی

 سلام

 خدمت دوستان و شب بخیر

 

 ]٢١:۵٠ ١۵.٠۴.١۵[, یمھندس احمد

 بنده نیز اعتقاد دارم بنادر خشك لازم است با نگاه ملي به ان توجه شود 

 يعني يك حمل و نقل تركیبي با اسان سازي روش ھا اقتصادي نمودن حمل و رضايت مشتري

 

 ]٢١:۵٠ ١۵.٠۴.١۵[, آقای فتحی
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  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
684 

ید بتـوان بـا تمرکـز روی لـین اگر تفاوت و تمایزی بین بندر خشک و مراکز لجسـتیکی قایـل شـویم ، شـا

 تعریف ، ضرورت و عدم ضرورت آن را مشخص نمود

 

 ]٢١:۵١ ١۵.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 بفرمایید جناب مھندس فتحی عزیز

 

 ]٢١:۵١ ١۵.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 وجوه تمایز را بفرمایید

 

 ]٢١:۵١ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر حاجی ابراھیمی

ي ايران از طريـق تجـارت دريـايي و مـديريت زنجیـره تـامین تولیـد و بنده با اعتقاد مبرم به توسعه اقتصاد

 .در اين مراكز به توجیه وجود اين بنادر معتقدم 4plد 3plمصرف بواسطه حضور شركتھاي 

 

 ]٢١:۵١ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس احمدی

ر جـاده بـا ازاد سـازي قـوانین و مقـررات و سـرعت د -ريـل  -تركیبي از يك حمل و نقل چند وجھي دريـا 

 خدمات

 

 ]٢١:۵٢ ١۵.٠۴.١۵[, آقای فتحی

 تاکید دوستان روی موضوع حمل ترکیبی نقطه ی کلیدی است

 

 ]٢١:۵٢ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس احمدی

 بنابراين سازمانھاي مرتبط لازم است در خدمت اين شیوه حمل و نقل باشند

 

 ]٢١:۵٣ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس جداری

 .ی از سرمایه گذاریھای موفق در ایران خواھد بودایجاد بنادر خشک توجیه اقتصادی دارد و یک

 

 ]٢١:۵٣ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس احمدی

 ....مانند گمرك و نظام بانكي قرنطینه بھداشت و
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 ]٢١:۵۴ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر حاجی ابراھیمی

ير واضح استكه نقش حمل و نقـل يكیارجـه كـه بواسـطه حمـل و نقـل كـانتینري توسـعه يافتـه و رشـد 

 .حمل اسانتر كالا با كانتینرھاي وارداتي از اھم مسايل بندر خشك است صادرات بواسطه

 

 ]٢١:۵۴ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس احمدی

عجیب است كه در رساني ھا مكان ھايي را مي خوانم كه تأكید بر إيجاد بندر خشك دارند در صورتیكه 

 زير ساخت ھاي ريلي أصلن ندارد

 

 ]٢١:۵۴ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس احمدی

 ر ايراھیمي كاملا موافقمکتھاي دبا نوشته 

 

 ]٢١:۵۵ ١۵.٠۴.١۵[, آقای فتحی

موارد دیگر سروکار داریـم . .... در مراکز لجستیکی موضوع بسته بندی یا بسته بندی مجدد، انبارداری و

 ولی در بنادر خشک تاکید روی تغییر روش حمل و توزیع با حداقل ھزینه و بالاترین سرعت است

 

 ]٢١:۵۶ ١۵.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

ما به اھمیت و نقش موثر و سازنده بنادر خشک در کاھش ھزینه ھا و افزایش سرعت جابه جایی کالا 

کاملا واقفیم ولی میگوییم شرایط موجود شرایطی نیست که سرمایه گذار بخواھد نسـبت بـه ایـن امـر 

 سرمایه گذاری کند

 

 ]٢١:۵٧ ١۵.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

]Forwarded from سیاوشی محمد[ 

 باسلام و ادب خدمت اعضا محترم

امیدوارم امشب ھمانند دوشنبه شب شاھد بحث خوبی از سوی اعضا محترم باشیم و بتوانیم به یـک 

 .جمع بندی خوب و مفید برسیم

ھمچنین از ھمه کارشناسان و خبرگان محترم تقاضا می شود در مباحث مشـارکت کننـد و صـرفا نـاظر 

 .نباشند 

 

 ]٢١:۵٨ ١۵.٠۴.١۵[, براھیمیدکتر حاجی ا
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حمل ريلي و حمل و نقل كانتینري  -1اكر بخواھیم مراكز لجستیكي و بنادر خشك را تفاوتي قايل شويم 

 ..بیشترين تاتیر را در توسعه اين بنادر داشته اند

 

 ]٢١:۵٩ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس احمدی

ين صورت مي گیرد و از آنجا با جـاده در بندر شھید رجائي حمل كانتینري با قطار برنامه اي به سمت اپر

 توزيع موي رگي با نرخ تعرفه دسترسي صفر كه راه اھن تخفیف داده است

 

 ]٢١:۵٩ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر حاجی ابراھیمی

بنادر خشك به متابه مديديت لجسـتیك حمـل و نقـل كالاسـت و مراكـز لجسـتیكي بمنظـور مـديريت  -2

 .زنجیره تامین فعالیتھاست

 

 ]٢٢:٠٠ ١۵.٠۴.١۵[, آقای فتحی

. بازیگر اصـلی صـحنه بنـادر خشـک شـرکتھای لجسـتیکی ھسـتند. درست میفرمایید جناب سیاوشی

و . شرکتھایی با تفکر باز و البته فضای مناسب کار که خود را محـدود بـه فعالیـت در یـک منطقـه خـاص

 این کار بدست بیاورندفعالیت محدود نکنند تا آنگاه بتوانند تحلیل و شناخت صحیحی از اقتصادی بودن 

 

 ]٢٢:٠٠ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس احمدی

أشكال أصلي توسعه زير ساخت ھا و خدمات لجستیك و اسـتقرار گمـرك و الـزام اسـتقرار سـازمانھاي 

 مرتبط است

 

 ]٢٢:٠٢ ١۵.٠۴.١۵[, آقای فتحی

 جناب دکتر حاج ابراھیمی موافقم با شما

 

 ]٢٢:٠٢ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر حاجی ابراھیمی

شترين منافع بنادر خشك نصیب دولتھا میشود كـه بزركتـرين وارد كننـده و صـادر كننـده ھسـتند و بی -3

ھــا خـدمت رســاني میكنـد از طريــق  SMEمراكـز لجســتیكي بیشـتر بــه بخـش خصوصــي و شـركتھاي 

 فورواردرھا و مديريت تخصصي انھا

 

 ]٢٢:٠٣ ١۵.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
687 

ر منطقه ای خواستار ایجاد بندرخشک شده گویا بندرخشـک جناب احمدی درست میفرمایید ، ظاھرا ھ

 گوشت نذری است

 

 ]٢٢:٠٣ ١۵.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 و ھمه انتظار دارند بندر خشک داشته باشند

 

 ]٢٢:٠۵ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس دل قوی

ت تفـاھم نامـه جھـانی دقـ۶٩ت ٧بایستی با توجه به ھمه این موارد به این نکته نیز با توجه به مصوبه 

ایجاد فرصت ھای جدید در تجارت جھانیست نه ایجاد بارانداز در کنار  ،کرد که انگیزه اصلی بنادر خشک 

 کلان شھرھا

 

 ]٢٢:٠۵ ١۵.٠۴.١۵[, آقای فتحی

 جناب دکتر حاج ابراھیمی آیا بعبارت دیگر بنادر خشک ھمچون بنادر دریایی در اختیار دولتھا ھستند ؟

 

 ]٢٢:٠۶ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 سلام ک شب بخیر خدمت ھمه گرامیان

 

 ]٢٢:٠٨ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 با جناب آقای دل قوی موافقم یکبار دیگر نقش بنادر خشک در اسناد اسکاپ را بازنگری کنیم

 

 ]٢٢:٠٨ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر حاجی ابراھیمی

تـاريخ ايـران نشـاندھنده  سیستم بنادر ايران بصورت لندلرد اداره میشود و انھم دلايل بسـباري دارد كـه

حضور قواي بیكانه از طريق حیاتي ترين مرزھاي كشور است و شـايد میبايسـت ايـن بنـادر خشـك نیـز 

 .بواسطه راه اھن دولتي به ھمین طريق اداره شوند

 

 ]٢٢:٠٩ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر حاجی ابراھیمی

 .است.البته الزامات بخش خصوصي در لجسنیك حمل و نقل كشور بسیار مھط

 

 ]٢٢:١٠ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر حاجی ابراھیمی
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 .بسیار مھم است

 

 ]٢٢:١٠ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

منطقـه ای و مـدیریت /به وضوح از جابجائی قابل اتکا کالا به عنوان بخشی از وظابف لجسـتیک جھـانی

 زنجیره تامین به عنوان وظایف بنادر خشک نام می برد

 

 ]٢٢:١١ ١۵.٠۴.١۵[, آقای فتحی

نجاست ، فاصله ی شرق تا غرب کشور که ھیچ گونه بندر دریایی نیز ندارد آیـا نشـان نمیدھـد سوال ای

 که باید در این مسیر بنادر خشک را داشته باشیم ؟

 

 ]٢٢:١١ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 دقیقا جناب فتحی

 

 ]٢٢:١٢ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 نه تنھا برای ایران بلکه برای کل منطقه آسیا

 

 ]٢٢:١٢ ١۵.٠۴.١۵[, ختاریمھندس م

 با سلام خدمت دوستان

 

 ]٢٢:١٢ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس باقری بنادر

 سلام و شب بخیر و خسته نباشید خدمت حضار

 

 ]٢٢:١٣ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 بنادر خشک می بایست با دیدگاھی برونگرا برای ترانزیت شرق و غرب و بالعکس احداث شود

 

 ]٢٢:١٣ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر حاجی ابراھیمی

. سه راه سلفجكان نقطه تلاقي شرق به غرب و حتي در بسیاري موارد شمال به جنوب كشـور اسـت

 .كیلومتر مسیر ريلي قابل استفاده بعنوام مھمترين بندر خشك كشور نیست 8اما بدلیل عدم وجود 
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 ]٢٢:١٣ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

ه دارد كه در جلسه قبل عرض كردم و بايد از تـأثیر بندر خشك و مكان يابي ان بحث علمي و تعريف شد

 گذاري سیاسي بر ان جلوگیري شود

 

 ]٢٢:١۴ ١۵.٠۴.١۵[, آقای فتحی

سوال بعدی اینست که آیا بنادر خشک میتواند مابین دو بندر دریایی در کشور ھم ایجاد شود ؟ با توجه 

 به وجود مرزھای مشترک و ھمسایه ھای فراوان کشور ؟

 

 ]٢٢:١۴ ١۵.٠۴.١۵[, وشیمحمد سیا

 !!!کیلومتر ریل  8

 

 ]٢٢:١۴ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

 فراموش نكنیم كه سرعت بیشتر انتقال مالا میتواند احتمال قاچاق را نیز كاھش دھد

 

 ]٢٢:١۵ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس باقری بنادر

و ھمچنین افزایش بنظر بنده نیز پاسخ پرسش اول مثبت است،دلیل موافقت ھم توسعه زنجیره تامین 

 امنیت چرخه حمل و نقل است

 

 ]٢٢:١۵ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

 جناب فتحي بندر خشك میاني و يا متوسط اين وطیفه را دارد

 

 ]٢٢:١۵ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

فرض بفرمایید خطوط ریل کشور قابلیت اتصال به بنادر شمال و جنوب را داشته باشد آیا در میان راه نیز 

 به بنادر خشک داریم،؟ نیاز

 

 ]٢٢:١۵ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

 بنادر دور براي مرزھا و شايد حتي خارج از ان میباشد

 

 ]٢٢:١۶ ١۵.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی
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 جناب دکتر سرایی به نظر بنده بله نیاز داریم

 

 ]٢٢:١۶ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

دلیل نبـود بنـدر خشـك میـاني بصـورت خـالي انجـام جناب سرايي درصد قابل توجه اي از تردد كانتینر بـ

 میشود

 

 ]٢٢:١٧ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 باید بین پارک ھای توزیع و بنادر خشک تفاوت قائل شویم

 

 ]٢٢:١٧ ١۵.٠۴.١۵[, آقای فتحی

 باتوجه به اینکه مثلا با افغانستان ، ترکیه آبراه مشترک نداریم شاید بتوان بوجود بنادر خشک فکر کرد

 

 ]٢٢:١٨ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس دل قوی

 دقیقا نظر آقای فتحی منطقی است

 

 ]٢٢:١٨ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 جناب مختاری این امر در پارک ھای توزیع ھم امکان پذیر است

 

 ]٢٢:١٨ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

بارگري مجدد حمل سنگ كپ و يه تیكه از معادن به بنادر و سپس عملیات تخلیه و . يك مثال عرض كنم

در كانتینر بسیار مشكل ساد است حال آنكه با تحويل كانتینر خالي در بنادر خشـك میـاني و حمـل بـه 

 بنادر مشكل بزرگي برطرف میشود

 

 ]٢٢:١٩ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس باقری بنادر

توجه داشته باشیم که امنیت چرخـه تـامین و انعطـاف آن بـا وجـود بنـادر خشـک در مسـیرھای اصـلی 

ت کشور بیشتر تامین میشود و برای کشور ما که تقریبا ھمیشـه در معـرض تھدیـد خـارجی بـوده ترانزی

  افزایش امنیت با بالابردن انعطاف مسیرھای اصلی تجاری از اصول پدافند غیرعامل می باشد
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 ]٢٢:١٩ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 بل انجتم استمثال جنابعالی دقبقا در پارک ھای توزیع و جمع آوری کالا کاملا قا

 

 ]٢٢:١٩ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

در ھمان حال اگر كانتینر از وارد كننده در بنادر خشك تحويل شود ھزينه برگشت كانتینر خـالي از دوش 

 وارد كننده برداشته میشود كه به میگويند صرفه جوبي

 

 ]٢٢:٢١ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

 به بندر خشك تبديل كنیمپارك توزيع را بايد با افزايش مسئولیت 

 

 ]٢٢:٢١ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر حاجی ابراھیمی

حمل مـوار شـیمیايي و خطرنـاك و بسـیار مـوارد . حمل فراورده ھاي كشاورزي و كالاھاي سردحانه اي

 .ديكر بواسطه نبود بنارر خشك ير ھزينه و كند و كاھا بسیار ير ريسك انجام مبشود

 

 ]٢٢:٢١ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

ب باقری کاملا درست می فرمائید انچه مد نظـر اسـکاپ اسـت بھـره بـرداری از بنـادر خشـک بـرای جنا

 تسھیل تجارت بین منطقه ای و ترانزیت است

 

 ]٢٢:٢٢ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

 جناب اقاي إبراھیمي با شما موافق ھستم

 

 ]٢٢:٢٢ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 شک شخصیت بین المللیپارک لجسنیک شخصیت ملی دارد و بنادر خ

 

 ]٢٢:٢٣ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

  صدور بارنامه سراسري میتواند عملیات بین المللي را افزايش دھد
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 ]٢٢:٢٣ ١۵.٠۴.١۵[, آقای فتحی

با توجه به اینکه جابجایی و تخلیـه و بـارگیری مجـدد یـک کـار لجسـتیکی اسـت و ھـدف بنـادر خشـک 

ت شاید بتوان گفت که باید این کار را به پارک توزیع یا مراکز لجستیک اجتناب ازین کار حتی الامکان اس

سپرد ولی با توجه به اصل دسترسی به انواع روشھای حمل در بنادر خشک شاید بتوان این دو مرکز را 

 در ھم ادغام کرد

 

 ]٢٢:٢٣ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

ھر دو وظیفه می تواند در یک مکان صورت انتظارات از بنادر خشک با پارک لجستیک متفاوت است البته 

 پذیرد

 

 ]٢٢:٢٣ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر حاجی ابراھیمی

ياركھاي لجستیكي را دركاھھاي ملي بثاي تسريه و نظم دھـي در فعالیـت لجسـتیك داخلـي میـدانیم 

 .ولي مسولیت بنادر خسك فراتر از اينھاست

 

 ]٢٢:٢۴ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 دقیقا درست است

 

 ]٢٢:٢۴ ١۵.٠۴.١۵[, مختاریمھندس 

 موافق ھستم جناب دكتر سرايي

 

 ]٢٢:٢۴ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

 راھیمياب و اقاي

 

 ]٢٢:٢۵ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

 در ھر صورت به ان نیاز داريم اما سرعت در عملیات جابجايي با تسھیلات گمركي و بندري

 

 ]٢٢:٢۵ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس دل قوی

با توجه به نظرات دوستان مخالفت جدی با ایجاد بنادر خشک دیـده نمیشـود پـس بـه جناب سیاوشی 

 نظر میرسد بایستی دنبال نقشه راه ایجاد این بنادر بصورت گام به گام بود و نظر دوستان را شنید



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
693 

 

 ]٢٢:٢۵ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

 از شروط أولیه است

 

 ]٢٢:٢۵ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر حاجی ابراھیمی

 .ختاري عزيز از رھنمودھاي شما در بخش دريايي بالاخص ممنونیمجناب م

 

 ]٢٢:٢۵ ١۵.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 موافقم جناب مھندس دل قوی

 

 ]٢٢:٢۵ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس فراھانی حمل و نقل

با سلام به نظر بنده باید امکان سنجی ؛مکان سنجی و ھمچنـین باتوجـه بـه پیوسـتگی خطـوط ریلـی 

 رفتن پتانسیل حجم وارزش کالا و تحویل و توزیع کالا وبار این امر صورت بگیردودر نظر گ.... و

 

 ]٢٢:٢۶ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس باقری بنادر

 خوب ظاھرا امشب اکثریت با وجود بنادر خشک موافقند، تحلیلی از مخالفین نداریم؟

 

 ]٢٢:٢۶ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 حد را به عنوان نظریه کارشناسی منعکس نمود اگر بزرگواران موافق باشند می توان تا ھمین

 

 ]٢٢:٢۶ ١۵.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 دوستان اگر اجازه بفرمایید به سراغ پرسش دوم برویم

 

 ]٢٢:٢۶ ١۵.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 و انشاالله جمع بندی کنیم

 

 ]٢٢:٢٧ ١۵.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 ن بنادر به صورت گام به گام چیست؟اگر نیاز به بندر خشک داریم نقشه راه ایجاد ای -2
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 ]٢٢:٢٧ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 جمع بندی بخش اول؟

 

 ]٢٢:٢٧ ١۵.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 به ترتیب اھمیت

 

 ]٢٢:٢٧ ١۵.٠۴.١۵[, آقای فتحی

 جناب سیاوشی اگر صلاح بدانید روی این بخش در فرصتی جمع بندی مشخصی داشته باشیم

 

 ]٢٢:٢٨ ١۵.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 بفرمایید جناب دکتر سرایی و جناب مھندس فتحی عزیز جمع بندی کنید

 

 ]٢٢:٢٨ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 اولین گام ایجاد یک مرکزیت است فرابخشی

 

 ]٢٢:٢٩ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 اوکی برگردیم به جمع بندی

 

 ]٢٢:٢٩ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

 ذينفع ان را بايد مشخص كنیم

 

 ]٢٢:٢٩ ١۵.٠۴.١۵[, سرائی دکتر

 جناب فتحی و دیگر دوستان بفرمایید

 

 ]٢٢:٢٩ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس مھرانی

با سلام خدمت دوستان به نظر حقیر نیز ایجاد بنادر خشک اگر توجیـه اقتصـادی داشـته باشـد ضـروری 

 است ودر گام نخست نیز مکان یابی مناسب است

 

 ]٢٢:٢٩ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر حاجی ابراھیمی
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واردات و ترانزيـت و كمـرك . نظريات ارزشمند فعالن توانمند در عرصه حمل ريلي و دريايي و امور صادرات

 بعنوان قدم اول. میبايست جمع اوري و تقسیم بندي شود

 

 ]٢٢:٣٠ ١۵.٠۴.١۵[, آقای فتحی

 در مسیر شرق و غرب فکر میکنم ھمه با ایجاد بنادر خشک موافق باشند

 

 ]٢٢:٣٠ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 بله این نکته اساسی است

 

 ]٢٢:٣١ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

 اما مراكز صنعتي و تجاري مھم را ھم نبايد فراموش كرد

 

 ]٢٢:٣١ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر حاجی ابراھیمی

 .امارھا حمل و نقل و ممیزي انھا در ھر تصمیم كیري اساسي است

 

 ]٢٢:٣١ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 اه به بیرون و تسھیل تجارت منطقه ای و ترانزیت شرق به غرب و بالعکسبندر خشک با نگ

 

 ]٢٢:٣١ ١۵.٠۴.١۵[, آقای فتحی

 در اصل قبل از مکان یابی مسیر و توجه به کریدور مربوطه اھمیت دارد

 

 ]٢٢:٣٢ ١۵.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 دوستان در حال جمع بندی پرسش اول ھستند یا پاسخ به پرسش دوم؟

 

 ]٢٢:٣٢ ١۵.٠۴.١۵[, ائیدکتر سر

 جناب سیاوشی جنابعالی زحمت جمع بندی را بکشید تا به اینجا پیشنھادات بود برای بخش اول

 

 ]٢٢:٣٣ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 به سراغ بخش دوم برویم
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 ]٢٢:٣٣ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس مھرانی

یابی مناسـب نبـوده اسـت  این اتفاق افتاد ولی به نظرم چون مکان) مسیر شرق به غرب (مثلا در یزد 

 طرح تقریبا ابتر مانده است

 

 ]٢٢:٣٣ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر حاجی ابراھیمی

ھر فعالیتي در اين زمینه نیازمند نوعي جغرافیاي اقتصادي است كه كاھـا بصـورت غیـر عمـد مكانیـابي 

 .بنادر خشك به سوي جغرافیاي سیاسي محدود میشود

 

 ]٢٢:٣۴ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس مھرانی

 نماینده مجلس آن منطقهی ی عمدا مثلا لابو حت

 

 ]٢٢:٣۵ ١۵.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 پیشنھاد میکنن با توجه به کمبود وقت جمع بندی را بعدا یکی از اساتید انجام دھد

 

 ]٢٢:٣۵ ١۵.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 و به سراغ پاسخ پرسش دوم برویم

 

 ]٢٢:٣۵ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 وستان با آنچه که بیان شد توسط بنده و آقای فتحی وفاق کامل داردبه نظر بنده نظرات د

 

 ]٢٢:٣۵ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس دل قوی

ان شا� بایستی حداقل در انتخاب مکان یابی بنادر خشک بحث سیاسی نشود که زیان ھای بسیاری 

 کشور از این بعد خورده است

 

 ]٢٢:٣۵ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

  پرسش دوم
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 ]٢٢:٣۶ ١۵.٠۴.١۵[, ابراھیمی دکتر حاجی

 .از اقاي فتحي مسول كمیته لجستیك و حمل و نقل استدعا دارم ھماھنكي نمايند

 

 ]٢٢:٣۶ ١۵.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 انشا� کمیته لجستیک گروه زحمت جمع بندی ھا را خواھد کشید

 

 ]٢٢:٣۶ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

 پرسش دوم

 

 ]٢٢:٣۶ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس احمدی

 با توجه به مباحث نقش خاكمیت و إيجاد منطقه ويژه از بعد ملي جز اختیارات دولت است

 

 ]٢٢:٣۶ ١۵.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

]Forwarded from محمد سیاوشی[ 

 اگر نیاز به بندر خشک داریم نقشه راه ایجاد این بنادر به صورت گام به گام چیست؟ -2

 

 ]٢٢:٣۶ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 عرض شد یک مدیریت متمرکز خصوصی دولتی و البته فرابخشیاول 

 

 ]٢٢:٣٧ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

 تعیین ذيعنفعان

 

 ]٢٢:٣٧ ١۵.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 جناب دکتر سرایی این مدیریت متمرکز چگونه باید شکل بگیرد؟

 

 ]٢٢:٣٧ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

  و سپس مشخصات مكاني ان

 

 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
698 

 ]٢٢:٣٧ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 این کار به اندازه ای بزرگ است که تنھا در یک بخش جمع بندی نمی شود

 

 ]٢٢:٣٧ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس احمدی

 مديريت بنادر خشك از بعد نظارت و رگولاتوري جز وظائف حاكمیت است

 

 ]٢٢:٣٧ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر یوسفی

ى مكان يابي میزان حجم ترانزيت از طريق با سلام خدمت دوستان عزيز به نظر حقیر مھمترين عامل برا

 .كريدورھاى بین المللي است كه بواسطه آن مي توان مكان مناسب را تعیین نمود 

 

 ]٢٢:٣٨ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 ذینفعان که جناب مختاری می فرمایند. با شناسایی

 

 ]٢٢:٣٨ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

زیرسـاخت،کاربری زمین،محـیط زیسـت و ) نـدازی بنـدر خشـک مھمترین فاکتورھـای تاثیرگـذار در راه ا•

 .می باشد( متولی و قوانین لازم الاجرا 

بدین منظوربه بررسی معیارھایی که برای تعیین مکـان بھینـه ی بنـادر خشـک نیـاز داریـم، بـه ترتیـب •

 .الویتشان می پردازیم

وبنادر ، این جریانات با موارد زیر تحلیـل تعیین جریان ترافیک بین مراکز تولید و مراکز مصرف درون مرز .1•

 :میشود 

درصـد -تعیـین سـھم کـانتینر ھـای دربسـت و خـرده بـار-نسب جھت دار واردات به صـادرات –نوع کالا (•

 )موقعیت ھای نسبی مراکز درون کشور-پیش بینی رشد تجارت در آینده-بارھای قابل کانتینری شدن

 ھای کریدور و شبکهمدھای حمل ونقلی در دسترس و ظرفیت .2•

امکان کاھش ھزینه ھا در تن یا جعبه به ازاء ھر کیلومتربا معرفی بندرخشک و کاھش ھزینه ھـای . 3•

 واحد حمل و نقل

 .در نظر گرفتن وظایف بندر خشک که در اسلاید ھای قبلی ذکر شد.4•

 زیرساخت ھای حمل ونقلی در مجاورت مکان پیشنھادی.5•

 سته به حمل و نقل در مجاورت مکان پیشنھادیخدمات کمکی موجود واب.6•

 دامنه گسترش برای توسعه آینده سایت.7•
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 ]٢٢:٣٨ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس دل قوی

 پایین بودن ھزینه حمل و نقل ھم عامل موثری در انتخاب مکان مناسب است

 

 ]٢٢:٣٨ ١۵.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 سلام جناب دکتر یوسفی عزیز

 

 ]٢٢:٣٨ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس احمدی

ترانزيت فقط نیست متاسفانه بنادر خشك در تعاريف بین المللي متفاوت اسـت بـا تعـاريف بنـدر خشـك 

 براي ما كه بندر داريم

 

 ]٢٢:٣٨ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 ھسته اولیه برای شروع کار و سپس بسط گروه کاری

 

 ]٢٢:٣٩ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس باقری بنادر

ین شود،مثلا وزارت راه یا بازرگانی دفتر بنادر خشک را بصـورت متمرکـز از بنظر بنده اول متولی ملی تعی

تمامی ارگان ھا تاسیس نموده،رویه ھا قوانین مقررات و پژوھش ھای مربوط به مکـان یـابی و غیـره در 

این دفتر انجام شود و نقاط تعیین شده بھمراه الزامات و مطالعات اقتصادی جھت جذب بخش خصوصی 

 اشته شودبه اکران گذ

 

 ]٢٢:۴٠ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس دل قوی

 فاکتورھای تاثیرگذار ارائه شده توسط آقای مختاری جامع بودند

 

 ]٢٢:۴١ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر حاجی ابراھیمی

الزامات بنادر خشك روشن شود و كلیه ذينفعان به زبان مشتركي برسند و سیس حركـت بعـدي بـراي 

 NGOارتباط با بخش حاكمیتي از طريق يك 

 

 ]٢٢:۴١ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس دل قوی

 آقای آخوندی وزیر محترم راه و شھرسازی راه آھن را متولی این امر انتخاب نموده اند
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 ]٢٢:۴١ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس احمدی

 جناب اقاي دلقاوي درست مي فرمايند

 

 ]٢٢:۴٢ ١۵.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 بسیار عالی جناب دکتر حاج ابراھیمی عزیز

 نادر خشک ؟الزامات ب

 

 ]٢٢:۴٢ ١۵.٠۴.١۵[, آقای فتحی

 بله در خصوص جمع بندی بنده خدمت ھستم

 

 ]٢٢:۴٢ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

متولي توسط حاكمیت انتخـاب شـده امـا گـروه كـاري مھـم اسـت كـه چـه افـرادي در ان شـركت كننـد 

 ھمانگونه كه اقاي إبراھیمي فرمودند

 

 ]٢٢:۴٣ ١۵.٠۴.١۵[, آقای فتحی

جه به اندک تجربه لجستیک نظامی ، بنظر بنده اولین گام اخـذ آگـاھی ھـای مـوقعیتی اسـت کـه با تو

 جناب مختاری بدرستی اشاره کردند

 

 ]٢٢:۴٣ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

نقــش گمــرك ، ســازمان بنــادر، شــركت ھــاي كشــتیراني ، شــركت ھــاي حمــل و نقــل بــین المللــي و 

 لجستیكي و در نھايت فورواردر ھا

 

 ]٢٢:۴۴ ١۵.٠۴.١۵[, ر حاجی ابراھیمیدکت

تعامل اتاق بازركاني میتوانـد .فدراسیون حمل و نقل كه مجموعه اي از تمام اصناف حمل و نقل است با

  .حضور بسزايي داشته باشد
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 ]٢٢:۴۴ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس احمدی

و مديريت بھره  علت اصلي انتخاب راه اھن به خاطر توزيع شبكه ريلي در منطقه ويژه بندر خشك است

 برداري توسظ بھش خصوصي

 

 ]٢٢:۴۵ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

اما اگر اين تعريف را براي بندر خشك بپذيريم كه بندر خشك قسمت توسعه يافته بنادر سـاحلي اسـت 

 سازمان بنادر بیشتر روشن میشود شانگاه نق

 

 ]٢٢:۴۶ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر یوسفی بازیافت کشتی

ل تأثیر گذار در عدم موفقیت بنـادر خشـك در كشـور برداختـه شـود سـريعتر بتـوان بـه شايد اگر به عوام

 .راھكارھاى توسعه بنادر خشك دست يافت

 

 ]٢٢:۴٧ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر حاجی ابراھیمی

شـايد بعلــت حضــور شــبكه راه اھـن در حمــل كالاھــاي اســتراتزيك كشـور و نقــش كمرنــك راه اھــت در 

 .ترمینالداري در بنادر دريايي

 

 ]٢٢:۴٧ ١۵.٠۴.١۵[, آقای فتحی

 بنظر بنده پخته نمودن این ایده و تبدیل آن به یک پیشنھاد اولین گام است

 

 ]٢٢:۴٧ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر حاجی ابراھیمی

 راه اھن

 

 ]٢٢:۴٨ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس دل قوی

 ھد شدقطعا با تمرکزی که دولت آقای روحانی بر روی توسعه راه آھن گذاشتند این معظل حل خوا

 

 ]٢٢:۴٨ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس احمدی

توجیھات اقتصادي و نقش ريل در اثار اجتماعي بالأخص در مراكز بزرگ شھري كه ديگـر كـامیون جوابگـو 

 نیست جناب دكتر ابراھیمي
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 ]٢٢:۴٨ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس باقری

ای پیشـرو در زمینـه بنظرم انتخاب راه آھن بعنوان مشوقی برای ھمگام نمودن این ارگان با سایر نھادھ

 توسعه خدمات حمل و نقل بوده است

 

 ]٢٢:۵٠ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

اگر تفاوت در کارکردھای ترمینال داخل سرزمینی، پارک ھای لجسـتیک، مراکـز توزیـع و جمـع اوری بـار، 

 پارک ھای مناطق صنعتی و مراکز ارزش افزوده و بنادر خشک را دریابیم بسیار راھگشا خواھد بود

 

 ]٢٢:۵١ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر حاجی ابراھیمی

 .امیدوارم كارشناسان محترم راه اھن اين وظیفه بزرك را بخوبي به سر منزل مقصود برسانند

 

 ]٢٢:۵٢ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس دل قوی

 با نظر جناب آقای سرایی موافقم

 

 ]٢٢:۵٢ ١۵.٠۴.١۵[, آقای فتحی

ل توجھی است و این خود یکـی از مھمتـرین آگـاھی دانش و تخصصی و تجربه ی بنادر دریایی منبع قاب

 ھای موقعیتی است

 

 ]٢٢:۵٢ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 از ارائه راھکار برای نقشه راه ایجاد بنادر خشک دور شد بحث

 

 ]٢٢:۵٢ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

ي از سـؤالات اجازه بفرمايید يك بار ديگر به تعاريف بندر خشك نگاھي بیانـدازيم شـايد پاسـخگوي بعضـ

 باشد

 

 ]٢٢:۵٣ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

 .بندر خشک بندری است با فاصله اقتصادی از بنادر ساحلی که داخل کشور قرار گرفته است➢

مسیرھای (منطقه ای با یک پایانه ترکیبی است که یک منطقه مشترک برای روشھای مختلف حمل ➢

 .از بنادر ساحلی می آید فراھم میکندجھت توزیع کالا ھایی که ) ریلی جاده ای ھوایی
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 .یک بندر درون مرزی است معمولا لوجستیک بین الملی و خدمات توزیع در آن انجام میشود➢

بنادر خشک از نظر ساختاری مشابه پایانه ھای زمینی بوده و با بنادر سـاحلی در زمینـه تسـھیل در ➢

 .روند حمل و نقل چند وجھی ھمکاری می کند

 

 ]٢٢:۵٣ ١۵.٠۴.١۵[, یمھندس مختار

 با دقت در تعاريف میتوان نقشه راه را بیابیم

 

 ]٢٢:۵٣ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 بند اول خیلی مھم است جناب مختاری

 

 ]٢٢:۵۴ ١۵.٠۴.١۵[, آقای فتحی

 با جناب سرایی در خصوص تفکیک این مراکز موافقم

 

 ]٢٢:۵۴ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 از بنادر ساحلیبندر خشک با فاصله اقتصادی 

 

 ]٢٢:۵۴ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

 كیلومتر است ٥٠٠فاصله اقتصادي حد اقل 

 

 ]٢٢:۵۴ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 تا اینجا درست

 

 ]٢٢:۵۵ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 اما لزوما این فاصله از بنادر ساحلی ھمان کشور نیست

 

 ]٢٢:۵۵ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس احمدی

  داري توسط بخش خصوصي به صورت وأحددر مديريت بھره بر
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 ]٢٢:۵۵ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

 حمل ريلي تا بنر خشك و جاده اي براي فواصل كوتاه

 

 ]٢٢:۵۵ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 در تعاریف اسکاپ

 

 ]٢٢:۵۵ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

 درست میفرمايید جناب سرايي

 

 ]٢٢:۵۶ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس باقری بنادر

 کیلومتر الزاما در مرزھای داخلی یک کشور محدود نمیشود ۵٠٠ه دقیقا،این بل

 

 ]٢٢:۵۶ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 از بنادر ساحلی اشاره شده است اما نه الزاما داخل ھمان کشور

 

 ]٢٢:۵۶ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

 كه به ان بنادر خشك دور میگويند جناب باقري

 

 ]٢٢:۵٧ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 بنادر خشک می تواند در داخل یک کشور لندلاک باشد مثل افغانستان

 

 ]٢٢:۵٧ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

 و اگر داخل كشور باشد میشود بند خشك نزديك با أھداف كاملا متفاوت ولي لازم

 

 ]٢٢:۵٨ ١۵.٠۴.١۵[, آقای فتحی

  نادر ساحلی استیک چیز مھم در تعاریف بچشم میخورد که در ھر صورت یک سر حمل ب
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 ]٢٢:۵٨ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس باقری بنادر

درست میفرمایید جناب مختاری،توجه داشته باشیم نرخ گازوییل و میـزان آزاد سـازی قیمـت آن ممکـن 

 کیلومتر را کوتاه تر ھم نماید ۵٠٠است این 

 

 ]٢٢:۵٨ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

 جناب سراييبراي أفغانستان و يا شمال عراق كاريرد دارد 

 

 ]٢٣:٠٠ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

 كانتینرھاي ترانزيت به أفغانستان در برگشت چه میكنند؟. يك سوْال

 

 ]٢٣:٠٠ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 با احترام به نظر جنایعالی جناب مختاری اما این بحث نیاز به زمان بیشتری دارد با اسنناد

 

 ]٢٣:٠٠ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

 كالا ھاي صادراتي پلمب شده از مثلا مشھد حمل میكنند؟ايا 

 

 ]٢٣:٠١ ١۵.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 :و سوال پایانی

 نظر دوستان درباره شیوه فعلی ایجاد بنادر خشک چیست ؟

 که ھر منطقه ای خواستار و خواھان ایجاد بندر خشک است

 

 ]٢٣:٠١ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 می تواند تفاوت داشته باشد به اسناد انکتاد و اسکاپ کمی

 

 ]٢٣:٠١ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر حاجی ابراھیمی

 7شھر مھاباد و يیرانشھر با مـرز باشـماق كمتـر از . كیلومتري شمال عراق كشیده شده 90راه اھن تا 

  كیلومتر فاصله دارد
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 ]٢٣:٠٢ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 افتاده استدر اطراف مان چه اتفاقاتی  2014و  2013ببینید در سال 

 

 ]٢٣:٠٢ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

 جناب سیاوشي ھمان دلیل إيجاد فرودگاه در مناطقي كه نیاز نداشتند و يا مناطق ويژه فراوان

 

 ]٢٣:٠٢ ١۵.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

مثلا چه منطقی وجود دارد که در سه نقطه یزد ، اصفھان و سـلفچگان ایجـاد شـود علـی رغـم فاصـله 

 اندک بین این سه نقطهزمانی بسیار 

 

 ]٢٣:٠٢ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

CMA CGM ود 

 

 ]٢٣:٠٢ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر حاجی ابراھیمی

 نقل. .يك شوراي مطالعاتي و بازنكري در راه اھن با حضور كارشناسان خبره لجستیك حمل

 

 ]٢٣:٠٣ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس باقری بنادر

 یت استھرج و مرج و نابسامانی نتیجه روشن این وضع

 

 ]٢٣:٠٣ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس احمدی

لازم است حتما شرايط بین شیوه ھاي حمل و نقل حاصل شود تا نوحیه أولیه بندر خشك به وحود أيـد 

 جناب اقاي مھندس سیاوشي

 

 ]٢٣:٠٣ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس دل قوی

ب آقای مختاری قطعا پاسخ سوال پایانی در ایجاد بنادر خشک رعایت موارد ھفت گانه ای است که جنا

 بعنوان فاکتورھای موثر نام بردند

 

 ]٢٣:٠٣ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 در عراق در نزدیکی بغداد بندر خشک با ھدف ترانزیت راه اندازی نموده
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 ]٢٣:٠۴ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس احمدی

 نیستم بنده با تعاريف اقاي دكتر سرايي كه با رويكرد ترانزيت بنادر خشك را تعريف مي كنند موافق

 

 ]٢٣:٠۴ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 احداث شد 2014با سرمایه گذاری امارات بررگترین بندر خشک در جلال آباد افغانستان در 

 

 ]٢٣:٠۵ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

و تمامی مثال ھایی که در این رابطه ھست نشان می دھد بنادر خشک با ھدف تسـھیل تجـارت بـین 

 منطقه ای و ترانزیت است

 

 ]٢٣:٠۶ ١۵.٠۴.١۵[, حمد سیاوشیم

 چرا موافق نیستید جناب مھندس احمدی عزیز؟

 

 ]٢٣:٠٧ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس احمدی

اين بنادر خشك مربوطه به حمل ونقل ترانزيتي است و نمي توان با بنادر خشك داخل كشـور مقايسـه 

 نمود و تعاريف ان را تطبیق با تعاريف داخلي دانست

 

 ]٢٣:٠٧ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

وگرنه با سرمایه گذاری ھای عظیمی که در بنادر شمال و جنوب توسط دولت و بخش خصوصـی انجـام 

 داده است از دیدگاه اقتصاد حمل و نقل توجیھی ندارد ایجاد بنادر خشک در میانه جغرافیایی کشور

 

 ]٢٣:٠٨ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

پارک ھای لجسـتیک، مراکـز توزیـع و جمـع اوری بـار،  اگر تفاوت در کارکردھای ترمینال داخل سرزمینی،

 پارک ھای مناطق صنعتی و مراکز ارزش افزوده و بنادر خشک را دریابیم بسیار راھگشا خواھد بود

 

 ]٢٣:٠٩ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 بنده آنچه که عرض می کنم کاملا مستند به اسناد اسکاپ است
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 ]٢٣:٠٩ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

 رايي با توجه به روابط شمال عراق با دولت مركزي كاريردي براي اقلیم كردستان نداردجناب س

 

 ]٢٣:١٠ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس احمدی

 اگر كشوري بندر ابي نداشت بندر خشك چگونه تعريف مي شود ؟

 

 ]٢٣:١١ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 لزوما ایجاد بنادر خشک منوط به وجود بندر دریایی نیست

 

 ]٢٣:١١ ١۵.٠۴.١۵[, ی ابراھیمیدکتر حاج

از اقاي فتحي خواھش میكنم نظريات عزيزان اين كروه و صاحب نظران را در رابطه با تفاوت نكرشـھا بـه 

 البته حتي الامكان. اقاي سرايي را جمع اوري نمايند.تعاريف مد نظر

 

 ]٢٣:١٢ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

می توان بنادر خشکی داشـت کـه کـه بـا ریـل بـه  یک خط فرضی از چین به عراق و سوریه فرض کنید

 یکدبگر وصل شوند

 

 ]٢٣:١٢ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس احمدی

 دقبقا تفاوت تعريف ھمین جاست بنده بندر خشك را بدون بندر ناقص مي دانم

 

 ]٢٣:١٣ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 بندر خشک بین بنادر جنوبی و شمالی کشور چه توجیھی دارد؟

 

 ]٢٣:١۴ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

 كاھش ھزينه و افزايش سرعت و معطلي كمتر در بنادر

 

 ]٢٣:١۴ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 ایجاد بنادر خشکک برای واردات و صادرات یعنی دور ریختن سرمایخ
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 ]٢٣:١۴ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 سرمابه

 

 ]٢٣:١۵ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس دل قوی

 عدم تجمیع بارھا و کالاھا در بنادر

 

 ]٢٣:١۵ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 این اتفاقات در بنادر ھم می توانند بیافتند

 

 ]٢٣:١۶ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس بنچاری

ھمچنین افـزایش بروکراسـی . اتلاف زمان بیشتر. باعث افزایش بھای تمام شده ی کالا. فایده که ندارد

 خواھد شد

 

 ]٢٣:١۶ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 ی اضافه یعنی تحمیل ھزینه به مردمھر دفعه تخلیه و بارگیر

 

 ]٢٣:١۶ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس احمدی

 تعريف اقاي سرايي يك تعريف حالت خاص است كه از تعاريف بین المللي اقتباس مي شود 

ولي تعاريف بنده استفاده از چند مد خمل و نقلي است كه بار را از بندر به بنادر خشـك بـا ريـل منتقـل 

 نمايد

 

 ]٢٣:١۶ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس دل قوی

 .برای ھمین موضوعات است که انتخاب بنادر خشک اھمیت پیدا میکنند

 

 ]٢٣:١٨ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر حاجی ابراھیمی

جناب سیاوشي از بركزاري جلسه اي ديكر در ھمین ارتباط و جمع اوري اطلاعات و تقسـیم بنـدي انھـا 

  .ممنونم
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 ]٢٣:١٨ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

به حمل بین المللـی اتصـال داشـته بتشـد یعنـی ارز آوری و در غیـر ایـن صـورت یعنـی  بنادر خشک اگر

 تحمیل ھزینه اضافه

 

 ]٢٣:١٨ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس بنچاری

 یکی از معایب جدی ان ھم معطل ماندن ظرفیتھای ایجاد شده در بنادر خواھد بود

 

 ]٢٣:١٩ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 احث زیبای کارشناسی حضوری ادامه پیدا می کردای کاش فرصتی فراھم می شد این مب

 

 ]٢٣:١٩ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس احمدی

سـرخس قـرار گیـرد ولـي لازم نیسـت و  -اپـرين  -بله دقبقا بندر به عنوان مثال مي تواند در مسیر بندر 

 فقط ملاك أوز اوري نیست

 

 ]٢٣:٢٠ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس دل قوی

ایل غیر موثر در انتخاب بنـادر خشـک در کشـور تـاثیر گـذار جناب سرایی توجه داشته باشید بعضی مس

 بوده اند که تردید در عملکرد این بنادر بوجود آورده است

 

anoosh roham, [١۵.٠۴.١۵ ٢٣:٢٠[ 

 سلام و شب استید بخیر

 

anoosh roham, [١۵.٠۴.١۵ ٢٣:٢٠[ 

 سلام و شب اساتید بخیر

 

 ]٢٣:٢٠ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر حاجی ابراھیمی

 .ر بنادر خشك به ھمت كروه و مديريت كمیته مربوطه ضروري استسمینا

 

 ]٢٣:٢٠ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس باقری بنادر
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از تجربیات ھند ھم میتوان بھره گرفت،اگر فایلی در اختیار دارید بـه اشـتراک بگذاریـد جنـاب سیاوشـی 

 گرامی

 

 ]٢٣:٢١ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

ھکتـار محوطـه را معطـل  2400ده مـثلا در شـھید رجـایی و دقیقا ھمینطور است ظرفیت ھای ایجاد ش

 گذاشته شود و کار اضافه تری در مسافتی دور تر انجام شود که بندر خشک داشته باشیم

 

 ]٢٣:٢٢ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 و ھزینه ھای جدی ملی ایجاد شود

 

 ]٢٣:٢٢ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر حاجی ابراھیمی

 .كیريم غنیمت استالبته جلوي ضرر را ھر جه زودتر ب

 

 ]٢٣:٢٣ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس دل قوی

 عامل بوجود آورنده این مشکلات ھستند... متاسفانه برخی مدیریت ھای احساسی و 

 

 ]٢٣:٢٣ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 یک موضوع دیگری که شاید خیلی فانتزی نگاه شود به نوع عملبات است

 

 ]٢٣:٢٣ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس احمدی

 عريف شما بالاخره با بندر خشك موافق ھستید يا خیر جناب دكتر سراييپس با اين ت

 

 ]٢٣:٢٣ ١۵.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 نه جناب مھندس باقری عزیز فایلی ندارم

 

anoosh roham, [١۵.٠۴.١۵ ٢٣:٢۴[ 

 بنده مدتھاست مباحث گروه را مشاھده میكنم و لذت میبرم 

 اي سرايي درست استدر بحث بندر خشك فكر میكنم نظران جناب آق
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 ]٢٣:٢۴ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر حاجی ابراھیمی

 .فايل ھند در اسرع وقت در اختیار اقاي سیاوشي قرار داده خواھد شد

 

 ]٢٣:٢۵ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

جلسه قبل عرض كردم كه نبايد بندر خشك باعث ھدر رفتن سرمايه گذاري انجام شده در بنادر شود و 

بدنبال دامد در حركت باشیم نه درامد در سكون و با انجام عملیات لجستیكي صحیح از سوي ديگر بايد 

 ودرھم حركت بھینه داشته باشیم و ھم سرمايه گذاري از بین نمی

 

 ]٢٣:٢۵ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

این نگاه به این شکل است بار با کانتینر با کشتی می آید بطور مستقیم روی ریل بـارگیری مـی شـود 

عت به بندر خشک منتقل می شود و بعد گمرک ترخیص می کند و به سرعت به محل مصرف یا به سر

 ایتفاده منتقل می شود

 

 ]٢٣:٢۵ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر حاجی ابراھیمی

سـال ديكـر تبـديل 15بد نیست بدانیم جكونه ھند به سومین اقتصاد بزرك جھان يس از امريكا و جین تـا 

 .میشود

 

 ]٢٣:٢۶ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 این تصور تنھا در یک انیمیشن زیبا قابل رویت است

 

 ]٢٣:٢۶ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس بنچاری

بکی از مباحث جدی در حمل و نقل و لجستیک بھینه کردن زمان صـرف شـده بـرای فراینـدھای متعـدد 

 . با ایجاد بندر خشک این مشکل گسترده تر خواھد شد. است

 

 ]٢٣:٢۶ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس احمدی

 بقا با روش مسئله شما موافقم جناب دكتر سرايي دق

 بنده ارادت دارم
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 ]٢٣:٢٧ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 با جنابعالی کاملا موافقم جناب مختاری

 

 ]٢٣:٢٨ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 درامد باید در حرکت ایجاد شود نه در سکون

 

 ]٢٣:٢٩ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 جناب احمدی کاملا درست است اما با شرایطی آنچه که مد نظر جنابعالی است

 

anoosh roham, [١۵.٠۴.١۵ ٢٣:٢٩[ 

 بنده معتقدم بنادر خشك در يك صورت با توجه به مرزھاي كسترده آبي كشورمون كاربرد دارند

چراكه ھرگونه ايستايي در مسیر حركت كالا و كوريدور گردش ترانزيت مغاير بـا تسـھیل تجـارت اسـت و 

 به كالا و خدمات ترانزيت تحمیل میكند ھزينه مازاد

 

 ]٢٣:٢٩ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 احسنت

 

 ]٢٣:٢٩ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

اگر نگاھي به ماندگاري بالآي بعضي از كالاھا در بنادر داشته باشیم میتـوانیم أر انبارھـاي بنـادر جھـت 

حذف حق توقف باعث افـزايش انبـارداري استريپ و عودت كانتینر به خط كشتیراني استفاده كنیم تا با 

 شويم به شكلي كه برايند ان ھزينه كمتر براي وارد كنند است

 

 ]٢٣:٣٠ ١۵.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 با اجازه ھمه سروران و عذرخواھی فراوان

 

 ]٢٣:٣٠ ١۵.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 پایان گفتگوی امشب را اعلام میکنم
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 ]٢٣:٣١ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 اب مختاری جنابعالی استاد ھستید و می دانید آن موضوع ھم از جھات گوناگون قابل بررسی استجن

 

 ]٢٣:٣١ ١۵.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 واقعا دوست نداشتم بحث امشب پایان یابد

 

anoosh roham, [١۵.٠۴.١۵ ٢٣:٣١[ 

ين تـرخیص میشـود میتوانـد نھايتا در شرايطي مثل ترخیص در مسیر آبي كه كالا قبل از ورود به بوردر لا

 براي مطابقت كالا و اسناد در مركز كشور بكار گرفته شود)) صرفا نظارت و كنترل (( بعنوان يك ھاب

 كه در كشور ما كاربرد ندارد

 

 ]٢٣:٣١ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس احمدی

 شب ھمگان سروران و ھمكاران عزيزم به خیر و ارامش و ارزوي تعطیلات اخر ھفته خوب

 

 ]٢٣:٣١ ١۵.٠۴.١۵[, ائیدکتر سر

 موافقم جناب رھام

 ]٢٣:٣١ ١۵.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 به دلیل سطح گفتگوھا و نظرات بسیار ارزشمند اساتید

 

 ]٢٣:٣١ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس دل قوی

با تشکر از جناب سیاوشی جھت مھیا نمودن این فضا و تشکر از کلیه دوستان حاضر در بحـث از اظھـار 

 شان شب تان شیکنظر ھای کارشناسی 

 

 ]٢٣:٣٢ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 شب ھمه عزیزان خوش حیف است این مباحث بدون نتیجه گیری رھا شود

 

 ]٢٣:٣٢ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس بنچاری

 شب خوش. دست باعث بانیش درد نکند. مباحث عالی بود
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 ]٢٣:٣٢ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

ھر چند بحث داغ شده اما به فرمايش شما شب . وشيتشكر جناب دكتر سرايي و تشكر از جناب سیا

 بر ھمه خوش

 

 ]٢٣:٣٣ ١۵.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

جناب دکتر سرایی عزیز این مباحث انشا� توسط کمیته لجستیک و جناب آقای مھندس فتحـی حتمـا 

 جمع بندی خواھند شد

 

 ]٢٣:٣٣ ١۵.٠۴.١۵[, دکتر سرائی

 یدار باشیدپا/ جناب مختاری و ھمه عزیزان شب خوش

 

 ]٢٣:٣۴ ١۵.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 بنده ھم جزوه کامل این گفتگوھا را تھیه و در اختیار جنابعالی و عزیزان گروه خواھم نھاد

 

 ]٢٣:٣۵ ١۵.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

مجددا سپاس بیکران از ھمه عزیزانی که ھمت کردند و وقت گذاشتند و ما را از تجارب و نقطـه نظـرات 

 .ن بھره مند کردم و زکات علمشان را به زیبایی پرداختندارزشمندشا

 

 ]٢٣:٣۶ ١۵.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

مجددا سپاس بیکران از ھمه عزیزانی که ھمت کردند و وقت گذاشتند و ما را از تجارب و نقطـه نظـرات 

 .ارزشمندشان بھره مند کردند و زکات علمشان را به زیبایی پرداختند

 

 ]٢٣:٣٩ ١۵.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 .مجددا از سروران ارجمند بابت اعلام پایان زمان گفتگوھای بسیار ارزنده امشب عذرخواھی میکنم

 .خواھش میکنم جناب دکتر سرایی عزیز ، انجام وظیفه میکنم

 

 .در پایان برای ھمه عزیزان شبی آرام و اخر ھفته ای خوب و خوش آرزومندم

 ان بادتا فرصتی دوباره خدا یار و نگھدارت
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 ]٢٣:۴٧ ١۵.٠۴.١۵[, مھندس فراھانی حمل و نقل

]Forwarded from مھندس فراھانی حمل و نقل[ 

با سلام به نظر بنده باید امکان سنجی ؛مکان سنجی و ھمچنـین باتوجـه بـه پیوسـتگی خطـوط ریلـی 

 بگیرد ودر نظر گرفتن پتانسیل حجم وارزش کالا و تحویل و توزیع کالا وبار این امر صورت.... و

 

 ]٠۶:٠۶ ١۶.٠۴.١۵[, مھندس سید وكیلى

 نکته ای که غالبا از قلم ممیافتد، ظرفیت کافی برای خط ریلی است

 

 ]٠۶:٠۶ ١۶.٠۴.١۵[, مھندس سید وكیلى

 جناب مختاری برای پانصد کیلومتر ماخذ چیست؟

 

 ]٠٧:٠١ ١۶.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

ه اھن مقرون به صرفه نیست و در كلیه مباحـث ايـن كیلومتر توسط را ٥٠٠از نظر اقتصادي مسافت زير 

 موضوع تكرار شده است

 

 ]٠٧:٠٩ ١۶.٠۴.١۵[, مھندس سید وكیلى

 سلام جناب مختاری

 متاسفانه گوشی بنده دیشب وصل نبودھو پیام صبح ارسال شده،

 .دسته بنده ھم زیاد شنیدم اما مرجعی ندیدم گفتم شاید شما داشته باشید

 

 ]٠٧:١٠ ١۶.٠۴.١۵[ ,مھندس سید وكیلى

 .معیار دیگر نوع و تناژ بار است که میتواند برای فاصل بسیار کمتر نیز توجیه پذیر کند

 

 ]٠٧:١۶ ١۶.٠۴.١۵[, مھندس مختاری

 منبع خدمتان إرسال میكنم. دلیل اصلي ھزينه سوخت و تفاوت نوع وسیله است

 

 ]١٠:٢۵ ١۶.٠۴.١۵[, خانم روستا

ــادر خشــک و مشــکلات آن ــک؟ ایــر/ بن ــدیریت اســت یــا در ایجــاد بنــادر خش اد در قــوانین و نحــوه م

http://www.tinn.ir/vdcc0sq0.2bqop8laa2.html 
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 ]١٠:۵۶ ١۶.٠۴.١۵[, آقای فتحی

امر جناب دکتر حاج . با سلام خدمت عزیزان و پوزش از اینکه دیشب تا انتھای بحث خدمت اساتید نبودم

 .ع بندی مباحث بر دیده ی منت میگذارمابراھیمی و مھندس سیاوشی را در خصوص جم

 

 ]١٢:٠٨ ١۶.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

 سلام و سپاس از لطفتان جناب مھندس فتحی عزیز

 

 ]١٢:١٣ ١۶.٠۴.١۵[, محمد سیاوشی

به لطف خدا و ھمت عزیزان گفتگوھای مربوط به بندرخشک به شدت مورد استقبال اکثـر اعضـا محتـرم 

 .گروه قرار گرفت 

لاعات عزیزان و سطح گفتگوھا بسیار بالا بود و جـا دارد از کلیـه عزیزانـی کـه در گفتگوھـا انصافا ھم اط

 .شرکت کردند تقدیر و تشکر جانانه ای شود

 .خدا قوت و اجرتان دھد

 

 ]١٢:۵۶ ١۶.٠۴.١۵[, آقای فتحی

منطقه مشخص در ایران جھت احداث بندر خشك اعـلام و بـه تصـویب  ٩براساس موافقت نامه اسكاپ 

باشند کـه عبارتنـد  فرعی می –سیده است که این مناطق براساس اولویت بندی ویا به صورت اصلی ر

 : از

 

 : اولویت ھای اصلی

 ) استان تھران(فرودگاه بین المللی امام خمینی  - ١

 ) استان خراسان رضوی(ایستگاه شھید مطھری  - ٢

 ) استان قم( منطقه ویژه اقتصادی سلفچگان قم  - ٣

 ) استان كرمان(قه ویژه اقتصادی سیرجان منط - ۴

 

 : اولویت ھای فرعی 

 ) استان خوزستان (منطقه آزاد اروند - -١

 ) استان آذربایجان شرقی(منطقه ویژه اقتصادی سھلان  - ٢
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 ) استان خراسان رضوی(منطقه ویژه اقتصادی سرخس  - ٣

 ) شیراز -استان فارس(فرودگاه بین المللی شھید دستغیب  - ۴

 )استان سیستان و بلوچستان (مركز لجستیك زاھدان  - ۵

 

 ]١٢:۵٧ ١۶.٠۴.١۵[, آقای فتحی

آیا اساتید محترم نظری در خصوص نوع و نحوه ی تعیین منـاطق اصـلی کـه بیشـتر در نیمـه شـرقی تـا 

 مرکز کشور پیشنھاد شده است نظری دارند ؟

 

 ]١٢:۵٨ ١۶.٠۴.١۵[, مھندس فراھانی حمل و نقل

 عرضه وتقاضا

 

 ]١٢:۵٨ ١۶.٠۴.١۵[, آقای فتحی

 و به طبع مناطق فرعی که در میان آنھا بعضی نقاط در غرب وجود دارد ؟

 

 ]١٣:٠٢ ١۶.٠۴.١۵[, آقای فتحی

  ؟؟؟! !!!جناب فراھانی با سلام بنظر میرسد نیمه غربی کشور بیشتر تقاضا و عرضه وجود دارد

  

  

 بخش دوم پایان
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  :موضوع گفتگو 

  ترانزیت تسھیل راستای در گمرکی ھای رویه و قوانین

  

 ]٢١:٣۴ ٠۵.٠۵.١۵[, محمد سیاوشی

 با عرض سلام و ادب خدمت عزیزان

 

 ]٢١:٣۵ ٠۵.٠۵.١۵[, محمد سیاوشی

 در ابتدا عزیزان جدید الورود را خدمت اعضا محترم معرفی خواھم کرد

 

 ]٢١:٣۵ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس رحام

 عرض خوشامد خدمت دوستان و عزيزان

 

 ]٢١:٣۵ ٠۵.٠۵.١۵[, محمد سیاوشی

 و سپس به موضوع گفتگوی امشب خواھیم پرداخت

 

 ]٢١:٣۵ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس دل قوی

 .من ھم عرض سلام و ادب خدمت کلیه دوستان دارم 

 

 ]٢١:٣۶ ٠۵.٠۵.١۵[, محمد سیاوشی

 جناب آقای مھندس دشتاني مديركل محترم دفتر نظارت بر ترانزيت گمرك ايران

 

 ]٢١:٣۶ ٠۵.٠۵.١۵[, سیاوشیمحمد 

 جناب آقای مھندس آيتي معاون محترم دفتر نظارت بر ترانزيت گمرك ايران

 

 ]٢١:٣۶ ٠۵.٠۵.١۵[, محمد سیاوشی

 جناب آقای مھندس خناري كارشناس محترم دفتر نظارت بر ترانزيت گمرک ایران

 

 ]٢١:٣٧ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس آیتی
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 سلام خدمت ھمه دوستان گروه

 

 ]٢١:٣٧ ٠۵.٠۵.١۵[, وشیمحمد سیا

 سپاس از جناب آقای مھندس رحام بابت دعوت عزیزان گمرک کشور

 

 ]٢١:٣٧ ٠۵.٠۵.١۵[, محمد سیاوشی

 سلام جناب مھندس آیتی خوش امدید

 

 ]٢١:٣٨ ٠۵.٠۵.١۵[, محمد سیاوشی

 و ھمچنین عرض سلام و ادب مجدد خدمت کلیه عزیزان

 

 ]٢١:٣٨ ٠۵.٠۵.١۵[, محمد سیاوشی

 .ا� به بررسی قوانین و رویه ھای گمرکی جھت تسھیل ترانزیت خواھیم پرداختامشب انش

 

 ]٢١:٣٩ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس رحام

ھمانطور كه مستحضر ھستید ترانزيت يكي از مھمترين رويه ھاي مورد استفاده در جابه جايي كالا بین 

 كشورھا و بین گمركات داخلي است

 

 ]٢١:٣٩ ٠۵.٠۵.١۵[, محمد سیاوشی

 ابتدا از جناب مھندس رحام خواھشمندم توضیحاتی در خصوص بحث امشب بدھنددر 

 

 ]٢١:۴٠ ٠۵.٠۵.١۵[, محمد سیاوشی

 تا انشاالله در مرحله اول به موضوع مشکلات و چالش ھا بپردازیم

 

 ]٢١:۴٠ ٠۵.٠۵.١۵[, محمد سیاوشی

 ت و ترانزیت برویمو در مرحله دوم به سمت راھکارھا و راه ھای برون رفت در جھت تسھیل تجار

 

 ]٢١:۴١ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس رحام
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ھمانطور كه مستحضر ھستید ترانزيت يكي از مھمترين رويه ھاي مورد استفاده در جابه جايي كالا بین 

 كشورھا و بین گمركات داخلي است

 در اين رويه كالا بعد از ارزيابي از گمرك مبدا به گمرك مقصد ارسال میگرد

  در وسیله حامل در طول مسیر به وسیله پلمب تضمین میگرددعدم دسترسي به كالا

 سلامت پلمب و اصالت كالا در مقصد به وسیله ارزيابان گمرك كنترل و تايید میشود 

 ترانزيت داخلي و خارجي بعنوان دو رويه اصلي ترانزيت مطرح است

 

 ]٢١:۴٢ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس رحام

 در ترانزيت خارجي كالا از كشور عبور 

 و در ترانزيت داخلي كالا در گمركات ديگر وصول و اصولا در روند واردات قطعي ترخیص میشود

 

 ]٢١:۴٢ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس آیتی

 خوشحالم که امشب به جمع دوستان عزیز پیوستم

 

 ]٢١:۴٣ ٠۵.٠۵.١۵[, محمد سیاوشی

نشـا� از زمـان بـه نحـو دوستان در حین توضیحات جناب رحام مطالب و سوالات خود را امـاده کننـد تـا ا

 شایسته ای استفاده کنیم

 

 ]٢١:۴٣ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس آیتی

 سلام بفرمایید استفاده میکنیم

 

 ]٢١:۴۴ ٠۵.٠۵.١۵[, محمد سیاوشی

 و ھمچنین ازچالش ھا و مشکلات رویه ھای موجود بگویند

 

 ]٢١:۴۴ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس رحام

ھوشمند توزين ، كنترل دسترسي، انبار و حواله بارگیري سامانه ھوشمند ترانزيت در كنار سامانه ھاي 

 میتواند به طور كامل فرايند عبور كالا را پوشش دھد

 

 ]٢١:۴۵ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس معین انصاری
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 با سلام و احترام خدمت كلیه دوستان

بنده اعتقاد دارم ابتدا میبايستي يك نگاه منطقي نسبت به سازمان گمـرك داشـته باشـیم سـپس بـه 

اگر قبول داشـته باشـیم گمـرك سـازماني اسـت كـه از . بررسي قوانین و رويه ھاي ان نظري بیافكنیم 

جھت كنترل بازار و حمايت از تولیدات داخلي و كسب درامدھاي بودجـه و رعايـت ) دولت(طرف حاكمیت

حال سـوال . به نقش كلیدي ان بیشتر پي میبريم . مینمايد... كنترل استانداردھا ي واردات و صادرات و

اينجاست ، بقیه چه وظايفي نسبت به گمرك بعنوان يك سازمان حاكمیتي دارند؟ ايا حمايت از تولیدات 

داخلي بايد يكطرفه باشد و يا تولیدات داخلي نیز میبايست در سايه اين حمايت نسبت به كیفیت تولید 

قـررات گمركـي در خصـوص حرفـه و يـا ايا وارد كننده يا صادر كننده نبايـد اشـنايي بـا م. خود بیانديشند 

تخصص كاري خودشان داشته باشد؟ بنده فكر میكنم مجموعه اين بي توجھي ھا كه شايد شامل حال 

صنعت حمل و نقل كشور نیز باشـد و از طرفـي عبـور كـالا ھـاي تجـاري خـارج از كريـدور ھـاي رسـمي 

در قسـمت ترانزيـت كـه ھمگي دست بدست ھم داده و موجب تصمیم گیريھـاي مقطعـي میگـردد كـه 

 .مورد بحث امشب ما ھست اثرات منفي بگذارد

 

Saeid Jafari, [٠۵.٠۵.١۵ ٢١:۴۶[ 

آقای رھام ضمن عرض سلام ، رویه ترانزیت بین مناطق ویژه در داخل کشور ترانزیت داخلی باید باشـه 

 یا ترانزیت خارجی ؟

 

 ]٢١:۴٧ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس رحام

 سلام و عرض ادب 

 خارجي

 

Saeid Jafari, [٠۵.٠۵.١۵ ٢١:۴٨[ 

بعد اگر کالا در منطقه ویژه مبدا ترخیص قطعی بشه چه بلایی بر سر آمار ترانزیت خارجی میاد؟ یعنـی 

 ترانزیت خارجی بین دو منطقه ویژه ھمانند ترانزیت خارجی از ایران به عنوان کشور واسطه ھست؟

 

 ]٢١:۴٨ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس رحام

ستید ترانزيت يكي از مھمترين رويه ھاي مورد استفاده در جابه جايي كالا بین ھمانطور كه مستحضر ھ

 كشورھا و بین گمركات داخلي است

 در اين رويه كالا بعد از ارزيابي از گمرك مبدا به گمرك مقصد ارسال میگرد
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 عدم دسترسي به كالا در وسیله حامل در طول مسیر به وسیله پلمب تضمین میگردد

 اصالت كالا در مقصد به وسیله ارزيابان گمرك كنترل و تايید میشود  سلامت پلمب و

 ترانزيت داخلي و خارجي بعنوان دو رويه اصلي ترانزيت مطرح است

 در ترانزيت خارجي كالا از كشور عبور 

 و در ترانزيت داخلي كالا در گمركات ديگر وصول و اصولا در روند واردات قطعي ترخیص میشود

ترانزيت در كنار سامانه ھاي ھوشمند توزين ، كنترل دسترسي، انبار و حواله بارگیري  سامانه ھوشمند

 میتواند به طور كامل فرايند عبور كالا را پوشش دھد

 

Saeid Jafari, [٠۵.٠۵.١۵ ٢١:۴٨[ 

 ببخشید منطقه ویژه مقصد

 

 ]٢١:۴٨ ٠۵.٠۵.١۵[, آقای فتحی

حـال . بندری را میبینیم بـر مبنـای عملیـات کـانتینریوقتی به بندری ھمچون رجایی نگاه میکنیم کاملا 

 سوال اینجاست که آیا میتوان روشھای سنتی ارزیابی و بازرسی گمرکی در چنین بندری اعمال نمود ؟

 

 ]٢١:۵٠ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس رحام

 ق ا گ میگه قلمرو و منطقه ویژه قلمرو گمرکی داخلی نیست 53ماده 

 

 ]٢١:۵٠ ٠۵.٠۵.١۵[, آقای فتحی

 خیر مقدم خدمت جناب کرباسیان

 

Saeid Jafari, [٠۵.٠۵.١۵ ٢١:۵٢[ 

بله درسته آقای رھام ولی گمرک در تفکیک آمار بـین ترانزیـت خـارجی واقعـی و ترانزیـت خـارجی بـین 

 مناطق ویژه به مشکل نمیخوره؟

 

 ]٢١:۵٢ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس رحام

 وقتي در منطقه ازاد كالا ترخیص قطعي شود خیر

 

 ]٢١:۵٢ ٠۵.٠۵.١۵[, یمیآقای رح



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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عرض سلام و ادب و احترام خدمت مدیرمحترم گروه و ھمه ی عزیـزان وسـرورانی کـه در بحـث امشـب 

 ..مطالب زیادی به ما خواھند آموخت،، باکمال افتخار از فرمایشات بزرگواران استفاده و بھره می برم

 

Saeid Jafari, [٠۵.٠۵.١۵ ٢١:۵٢[ 

ترانزیت ھا از رویه ترانزیت خارجی و با شرکت حمل و نقل بـین المللـی و  چون به ھر حال ھر دوی این

 با بن ضمانت انجام میشه

 

 ]٢١:۵٣ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس رحام

 البته این نکته درسته اما قانونگذار این تعریف را از ترانزیت خارجی کرده

 

 ]٢١:۵۴ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس رحام

 رویه در ترانزیت به مناطق آزاده بنابراین گمرک مکلف به استفاده از این

 

Saeid Jafari, [٠۵.٠۵.١۵ ٢١:۵۴[ 

ولی آمار ترانزیت خارجی مخدوش میشه البته به نظر حقیـر مـدیران محتـرم گمـرک بایسـتی یـه فیلتـر 

  آماری بذارن که آمار ترانزیت خارجی غیر واقعی نشه

 

 ]٢١:۵۴ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس خناری

 سلام وعرض ادب خدمت دوستان

 

 ]٢١:۵۵ ٠۵.٠۵.١۵[, محمد سیاوشی

 سلام جناب آقای مھندس خناری

 

Saeid Jafari, [٠۵.٠۵.١۵ ٢١:۵۵[ 

 به ھر حال ممنون آقای رھام

 

 ]٢١:۵٧ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس رحام

 جناب جعفري



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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دراین موارد مناطق ویژه ھم حکم قلمرو خارجي را دارند و ترخیص و واردات از اون بمعنی واردات از خارج 

 ھست

 

 ]٢١:۵٧ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس خناری

خـارجی .اگ آمـار ت.ق53وقتی مناطق ازاد وویژه را خارج از قلمـرو گمرکـی میـدونیم وباتوجـه بـه مـاده 

 درسته

 

 ]٢١:۵٨ ٠۵.٠۵.١۵[, محمد سیاوشی

 .عزیزان در خصوص ایرادات و اشکالات رویه ھای موجود نظرات خود را اعلام فرمایند

 

 ]٢١:۵٨ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس معین انصاری

بـه ان " جناب رحام در خصوص ترانزيت خارجي كه از اھمیـت ويـژه اي برخـوردار اسـت و كشـور شـديدا

چه بايد انجام دھیم كه كالاھـاي كشـور ثالـث در ھمـان روز ورود كـالا تشـريفات ان انجـام . احتیاج دارد 

یمه جھـت بـه كمـك گمـرك نقـش توجه داريد در حال حاضر در طرح بیمه تامین انجمن ھا و خود ب. پذيرد

 قابل قبولي را بازي میكنند

 

Saeid Jafari, [٠۵.٠۵.١۵ ٢١:۵٩[ 

البته حقیر فکر میکنم نظر ھمه صاحبنظران اینه که ترانزیت خارجی رو تقویت کنیم که کالایی خارجی از 

نـاطق ویـژه خاک ایران گذر کنه و مزایای اون شامل حال کشور عزیزمون بشه لذا ترانزیت خارجی بین م

 یا آزاد زیاد اقبالی بھش نیست

 

 ]٢٢:٠٠ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس آیتی

 ببینید دوستان در این مقوله سرعت انجام تشریفات به عوامل متعددی وابسته است

 

 ]٢٢:٠٠ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس خناری

 اظھار ازراه دور اخذ پروانه گمرکی قبل از ورود و درواقع حمل یکسره

 

 ]٢٢:٠٠ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس رحام

 قطعا ھمینطور ھست 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 لذا زيرساخت ھاي لازم براي ترانزيت خارجي بايد محیا شود

 

 ]٢٢:٠١ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس خناری

 ...مانیفست الکترونیکی ولینک ان به اظھار و

 

 ]٢٢:٠١ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس خناری

 کاھش ھزینه

 

 ]٢٢:٠٢ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس خناری

 مت ترانزیت از کشورسرعت وامنیت خاطر تجار از سلا

 

Saeid Jafari, [٠۵.٠۵.١۵ ٢٢:٠٣[ 

 ساعته است؟ 24آیا خروج کانتینر ھای ترانزیت خارجی از گمرکات 

 

Saeid Jafari, [٠۵.٠۵.١۵ ٢٢:٠٣[ 

 و ھمینطور ورودش به گمرک مقصد جھت خروج از کشور

 

 ]٢٢:٠٣ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس خناری

 ھمه سازمانھا دخیل باید ھماھنگ باشند

 

 ]٢٢:٠۴ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس خناری

 الان اگه اسناد درست باشه یک روزه انجام میشه

 

 ]٢٢:٠۴ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس آیتی

 بستگی به گمرکش داره

 

 ]٢٢:٠۴ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس خناری

  ما خیلی از کانتینر ھارو باپلمب مبدا وبدون باز کردن می فرستیم

 ]٢٢:٠۵ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس آیتی



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 ت ترکمنستان روزی چند ساعت بیشتر پذیرش ندارندمثلا گمرکا

 

 ]٢٢:٠۵ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس خناری

 گ این تسھیلات رو گذاشته.ا.ق 96و . ون.ماده نه ح

 

 ]٢٢:٠۵ ٠۵.٠۵.١۵[, آقای فتحی

گمرک کشور چقدر به جایگاھی که بعنوان حلقه ای از زنجیره تجارت منطقه ای و جھـانی متصـل بشـه 

 فاصله داره؟

 

 ]٢٢:٠۵ ٠۵.٠۵.١۵[, رحام مھندس

 موضوع ارزيابي كانتیرھا با پلمب مبدا مشخصا توسط گمرك با توجه به میزان رسیك اعمال میشود

 

Saeid Jafari, [٠۵.٠۵.١۵ ٢٢:٠۶[ 

 یعنی امکان ارزیابی و باز کردن درب کانتینر ھم ھست ؟

 

Saeid Jafari, [٠۵.٠۵.١۵ ٢٢:٠۶[ 

 رج شه؟در حالیکه کالا قراره از کشور خا

 

 ]٢٢:٠۶ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس باقری بنادر

 سلام و عرض ادب

 

 ]٢٢:٠۶ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس خناری

 گمرک به سرعت با الکترونیکی شدن این فاصله ھارو داره کم میکنه

 

 ]٢٢:٠٧ ٠۵.٠۵.١۵[, محمد سیاوشی

 سلام جناب مھندس باقری

 

 ]٢٢:٠٧ ٠۵.٠۵.١۵[, آقای فتحی

 ملیاتی شده است ؟پروژه آسیکودا ورد چقدر ع



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 ]٢٢:٠٧ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس خناری

 این حق ھمواره برای گمرک برای باز وارزیابی کالا ھست

 

 ]٢٢:٠٨ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس معین انصاری

چرا كمرگ بمحض كشف يك عمل خلاف كه نسبت به انجام كار درست بسیار بسیار نـاچیز . يك سوال 

ھر كي خلاف میكند جرم محسـوب میشـود و قـانون ھـم . است سختگیري را شامل حال ھمه میكند 

 تكلیف ان را مشخص نموده است

 

 ]٢٢:٠٨ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس خناری

 برخی کالاھا برای تعیین ماھیت نیاز به ارزیابی دارند مواد شیمیایی

 

 ]٢٢:٠٩ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس رحام

 جناب اقاي انصاري اين مورد مرتفع شده 

 نامه ترانزيت در صورت تخلف اعلام جرم شامل كل محموله و كامیونھا میشدجھت اطلاع قبلا يك اظھار

 

 ]٢٢:٠٩ ٠۵.٠۵.١۵[, آقای فتحی

چرا از روشھای سنتی ارزیابی و بازرسی کانتینری استفاده میشه در حالیکه مـثلا بنـدر رجـایی مبـالغ 

 ھنگفتی برای عملیات کانتینری سرمایه گذاری کرده است ؟

 

 ]٢٢:٠٩ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس خناری

 ما دنبال عوامل پیشگیرانه ھستیم نه تنبیه ھمه شرکتھای متخلف از تسھیلات محرومند نه فعالیت

 

 ]٢٢:١٠ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس رحام

يك كـد از محـل اظھارنامـه تعلـق میگیـرد و در صـورت عـدم اعـلام )) تراك(( در حال حاضر به ھر وسیله 

 شودوصول ھمان وسیله و محموله اعلام جرم می

 

 ]٢٢:١٠ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس باقری بنادر



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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اعتمادی که می بایست بصورت طبیعی و اصولی بین گمرک،صاحب کـالا و حمـل کننـده وجـود داشـته 

 باشد ،وجود ندارد،علت اصلی این بی اعتمادی ھم میتواند تخلف ھای گاه و بی گاه باشد

 

 ]٢٢:١٠ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس رحام

 دقیقا جناب باقري

 

 ]٢٢:١٠ ٠۵.٠۵.١۵[, رحاممھندس 

 دوستان يكم شدت سئوالات را كم كنند جواب داده بشه

 

 ]٢٢:١٠ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس خناری

 ایکس ری ھم جزی ارزیابی ومدیریت ریسک ھست

 

Saeid Jafari, [٠۵.٠۵.١۵ ٢٢:١١[ 

 ایکس ری و جی پی اس میتونه این کنترل رو خیلی تسریع کنه

 

 ]٢٢:١١ ٠۵.٠۵.١۵[, محمد سیاوشی

]Forwarded from آقای فتحی[ 

چرا از روشھای سنتی ارزیابی و بازرسی کانتینری استفاده میشه در حالیکه مـثلا بنـدر رجـایی مبـالغ 

 ھنگفتی برای عملیات کانتینری سرمایه گذاری کرده است ؟

 

 ]٢٢:١١ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس رحام

 قطعا ھمینطوره

 ھر دو تكنولوژي درحال توسعه در گمرك ھست

 

 ]٢٢:١٢ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس آیتی

حجم عملیات رجایی زیاده و البته گمرک از مدیریت ریسک استفاده می کنه و سرعت نسـبت بـه قبـل 

 خیلی بھتر شده

 

 ]٢٢:١٢ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس خناری



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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 ھم دردستور کار ھست)سلکتیویتی(بحث ارزیابی راندومی 

 

 ]٢٢:١٢ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس رحام

 در مواردي لزوما بازرسي ھا بايد حضوري انجام شودجناب اقاي فتحي 

 در كالاھاي ھدف،

 

 ]٢٢:١٣ ٠۵.٠۵.١۵[, آقای فتحی

 چقدر از این تاخیرھا بعلت ارزیابی ھای ارزش محموله ھاست ؟

 

 ]٢٢:١٣ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس باقری بنادر

اسـتفاده میشـود و  ایکس ری بندررجایی را ما مدتی بررسی کردیم،بیشتر بـرای کانتینرھـای ترانزیتـی

ــاکنون کشــفیاتی ھــم داشــته،اما مشــکلاتی ھــم دارد،ســاعت کــارش ماننــد ســاعت کــاری گمــرک  ت

کـانتیر  ١۶تعطیـل میشـود،بنابراین اگـر سـاعت  ١۴ساعته نیست،حتی گاھی ساعت  ٢۴است،یعنی 

 صبح فردا اصطلاحا خواب میخورد ٨ترانزیتی تشخیص داده شود که به ایکس ری برود،حداقل تا 

 

Saeid Jafari, [٠۵.٠۵.١۵ ٢٢:١٣[ 

آقای رھام دلیل ارزیابی کانتینری که قراره از کشور خارج بشه ریسک ورودش به کشور ھست یا تعیین 

 ارزشش؟

 

 ]٢٢:١۴ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس رحام

 قطعا بیم جا به جايي كالا

 

 ]٢٢:١۴ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس رحام

 ريسك رسوب در كشور

 

 ]٢٢:١۴ ٠۵.٠۵.١۵[, محمد سیاوشی

دوستان اگر سوالات و موارد را گام به گام و مورد به مورد مورد بررسـی قـرار دھنـد قطعـا نتـایج بھتـری 

 حاصل خواھد شد

 



 بسمه تعالی
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 ]٢٢:١۴ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس خناری

 در خصوص جی پی اس یک تعامل در بین تمام سازمانه باید باشه گمرک فعلا از افلاین استفاده میکنه

 

 ]٢٢:١۵ ٠۵.٠۵.١۵[, محمد سیاوشی

 من فکر کنم مباحث قدری پراکنده دنبال می شود

 

 ]٢٢:١۵ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس باقری بنادر

 ولی کل پروسه ایکس ری حدود ربع ساعت طول میکشد که بمراتب از بازرسی سنتی سریعتر است

 

 ]٢٢:١۵ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس خناری

 سازمانھا

 

 ]٢٢:١۵ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس معین انصاری

شما دنبال عوامل پیشگیرانه ھستید ، ولي اين مسئله موجب تاخیر كارھاي ديگراني كه يك ممنون كه 

 عمر درست كار كرده اند میشود

 

 ]٢٢:١۶ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس خناری

 ...ھم رسوب کالا ھم ارزش ھم ازنظر امنیتی بھداشتی استاندارد و

 

Saeid Jafari, [٠۵.٠۵.١۵ ٢٢:١۶[ 

مثل اقداماتی که اخیـرا در . خیلی راحت میتونه این نگرانیھا رو برطرف کنه استفاده صحیح از تکنولوژی 

 ... )جی پی اس ، پلمپ الکترونیکی و ( دستور کار گمرک قرار گرفته 

 

 ]٢٢:١٧ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس آیتی

 برنامه ھای آتی گمرک در توسعه تجھیزات و افزایش سرعت است

 

 ]٢٢:١٧ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس آیتی

 رک در مسیر حرکت به تکنولوژیھای جدیدهدقیقا گم
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 ]٢٢:١٧ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس خناری

 افرادی که درست کار کردن ازتسھیلات استفاده می کنند ازلحاظ نگاه گمرک ھم توجه بیشتری میشه

 

 ]٢٢:١٨ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس رحام

 جناب انصاري سلام

 ھا مدنظر دفتر نظارت بر ترانزيت ھستدر اين خصوص ھم میزان عملكرد شركتھاي حمل و رتبه بندي آن

 

 ]٢٢:١٨ ٠۵.٠۵.١۵[, محمد سیاوشی

 مطالب دوستان بسیار ارزنده و ذیقیمت است

 

 ]٢٢:١٩ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس آیتی

البته برخی مشکلات ھم در این راه وجود داره ولی انصافا گمرک بیش از بضاعتش در توسـعه سـرمایه 

 گذاری کرده

 

 ]٢٢:١٩ ٠۵.٠۵.١۵[, محمد سیاوشی

 ولی حتی بایستی نقشه راه مشخص شود

 

 ]٢٢:١٩ ٠۵.٠۵.١۵[, محمد سیاوشی

 و گام به گام حرکت شود

 

 ]٢٢:١٩ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس رحام

اما گمرك بعنوان سازماني كه وظیفه كنترل دقیق محموله ھـاي ترانزيـت، عبـوري و ورود قطعـي را دارد 

 ببرذبايد از كلیه روشھاي كنترلي و نظارتي بھره 

 

 ]٢٢:١٩ ٠۵.٠۵.١۵[, محمد سیاوشی

 امشب ایرادات و اشکالات مطرح شود

 

 ]٢٢:١٩ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس آیتی

 این نقشه راه تقزیبا در گمرک مشخصه
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 ]٢٢:٢٠ ٠۵.٠۵.١۵[, محمد سیاوشی

 فرداشب راھکارھا

 

 ]٢٢:٢٠ ٠۵.٠۵.١۵[, محمد سیاوشی

 عزیز نقشه راه بحث گروه را عرض میکنم جناب مھندس آیتی

 

 ]٢٢:٢٠ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس خناری

 خارجی ایجاد کرده. قانون جدید گمرک تسھیلات زیادی را درت

 

 ]٢٢:٢٠ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس آیتی

ولی باور کنید خیلی از کارھا باید در سـالھلی اخیـر انجـام مـی شـد کـه نشـده و الان داره بـا سـرعت 

 بیشتری برای جبران حرکت میشه

 

Saeid Jafari, [٠۵.٠۵.١۵ ٢٢:٢١[ 

 بنده حرف آقای آیتی رو تایید میکنم اخیرا اقدامات خوبی صورت گرفته ولی نیاز به توسعه داره

 

 ]٢٢:٢٢ ٠۵.٠۵.١۵[, آقای فتحی

البته ھمه ی محموله ھای ترانزیت پر خطر نیستند و اگر به اطلاعات اظھـاری صـاحب کـالا و از آن بھتـر 

سترسی داشت امکان جدا سازی این محمولـه ھـا حتـی قبـل بھاطلاعات گمرک مبدا در خارج کشور د

 وارد شدن به کشور و گمرک وجود دارد

 

 ]٢٢:٢٢ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس آیتی

 ببینید نگاه گمرک توسعه و تسھیله و این به نظر فی نفسه حایز اھمیته

 

Saeid Jafari, [٠۵.٠۵.١۵ ٢٢:٢٢[ 

ل نقـش داشـته باشـیم بایـد توقفـات رو بـه حـداقل اگر قراره به عنوان یک کریدور ترانزیتـی بصـورت فعـا

 برسونیم
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Saeid Jafari, [٠۵.٠۵.١۵ ٢٢:٢٢[ 

 بحث ریل و جاده ھم که جای بحث داره

 

 ]٢٢:٢٣ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس آیتی

 با اجرای مانیفست الکترونیک این موصوع حل میشه

 

 ]٢٢:٢٣ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس خناری

ا بزنه ھماھنگی بیش از پیش وتعامل انھارا نیاز داریم کشـورھای در ترانزیت یک سازمان باید حرف اخرر

 منطقه به سرعت دنبال جایگزینی وبھره مندی از صنعت ترانزیتند

 

 ]٢٢:٢٣ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس رحام

 ببینید توسعه به خودي خود اتفاق نمي افته 

 حركت صحیح و بجا روي پلت فرم فعلي نھايتا منجر به توسعه میشود

ین ھم كاربران و شركتھاي ھمكار كمرك در حوزه ترانزيت و ھم بدنه اجرايي و ستادي گمرك در در اين ب

 حال ھموار كردن مسیر ھستند

 

 ]٢٢:٢۴ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس آیتی

دوستان ببینید بنظر من ما در ھمه بخشھا نواقصی داریم اما نکته اساسی اینه که ما جایگاھمون اونی 

 که ھست مقایسه کنیمکه باید باشه را با اونی 

 

 ]٢٢:٢۵ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس رحام

جناب اقاي فتحي محموله ھا به چه شكل قبل از ورود به كشور جدا سازي شـوند بـه شـكلي كـه بـه 

 صاحب كالا ھزينه تحمیل نشود؟

 

 ]٢٢:٢۵ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس معین انصاری

گمركي در دولـت جديـد صـورت  دوستان عزيز گمركي تحولات زيادي در تسريع و ساده سازي تشريفات

ولـي ذات ايرانـي را كـه طلـب . و از اين بابت ما بسیار متشـكريم .گرفته كه بسیار ھم حرفه اي است 

 !!!!!بیشتر میكند را بايد چكار كرد 
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 ]٢٢:٢۵ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس خناری

د تسـھیلات از درصد از ریلی ترانریتداریم درحالی که حمل ریلی حتی بن بیمه ھم نمی خواھـ4ما فقط 

 این بیشتر یکی باید استفاده کنه

 

 ]٢٢:٢۶ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس باقری بنادر

عـراق تـا -در زمینه ترانزیت فراورده ھای نفتی عراق توسط کامیونھا از مبدا مرز ایران:اشکالات و ایرادات

 مقصد بندرشھید رجایی مشکلات گمرکی داریم

 

 ]٢٢:٢۶ ٠۵.٠۵.١۵[, آقای فتحی

 ستم آسیکودا ورد این امکان فراھم نمیشود ؟از طریق سی

 

 ]٢٢:٢۶ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس آیتی

 ما مقوله ترانزیت را فقط در گمرک به گمرک نبینیم

 

 ]٢٢:٢۶ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس آیتی

 ضمنا آسیکودا سیستم قدیم ھست الان دیگه نیست

 

 ]٢٢:٢٧ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس خناری

 باقری؟.چه مشکلی ا

 

 ]٢٢:٢٨ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس رحام

 سیستم آسكودا در گمرك ايران استفاده نمیشود جناب فتحي

بحث تبادل اسناد با كشور مبدا ھم نیاز به يك كمیته مشترك بین بنـدر و گمـرك بـراي استانداردسـازي 

 اسناد

 كاھش اسناد احراز دارد

 

 ]٢٢:٢٨ ٠۵.٠۵.١۵[, آقای فتحی

 کشورھا کنار گذاشته شده است ؟ یعنی ارتباط و تبادل الکترونیکی مابین گمرکات
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 ]٢٢:٢٨ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس رحام

 در شرايط فعلي ھم امكان تبادل اسناد بصورت كامل وجود ندارد

 

 ]٢٢:٢٩ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس رحام

 در بحث واردات قطعي تبادل اسناد 

 به مراتب بھتر است تا ترانزيت

 

 ]٢٢:٣٠ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس رحام

 الكترونیك اجراي طرح مانفیست 

 در ھمین مورد است

 

 ]٢٢:٣١ ٠۵.٠۵.١۵[, سرھنگ خوشبخت

 خدمت بزرگواران.و عرض ادب . سلام

 

 ]٢٢:٣١ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس رحام

 يعني اطلاعات با بندر لینك شود

 كه نیازمند تعانل دو سازمان است 

 اما تبادل اسناد بین كشورھا خیر

 

 ]٢٢:٣١ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس خناری

سناد فقط دریک گمرک رسیدگی میشه ولی درترانزیت این اسناد در مقصد ھـم چـک میشـه درواردات ا

 برای ھمین واردات وترانزیت قابل مقایسه نیست

 

 ]٢٢:٣٢ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس آیتی

دوستان البته ما در خصوص کارنه تیـر بـزودی بصـورت پـایلوت بـا کشـور ترکیـه پـروژه تبـادل الکترونیکـی 

 ا شروع می کنیماطلاعات کارنه تیر ر

 

 ]٢٢:٣٢ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس باقری بنادر

]In reply to مھندس خناری[ 
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بدلیل پلمب گمرک راننده در طول مسیر امکان باز کردن و چک کردن تـانکر را نـدارد و اگـر بـدلیل گرمـای 

ــد،کامیون صددرصــد دچــار نشــتی در طــول مســیر  ــیش بیای ــراورده نفتــی ،انبســاط پ ــا خــواص ف ھــوا ی

بدلیل ھمین پلمب امکان چک کـردن ماھیـت محمولـه یـا ازمـایش ان توسـط شـرکتھای دارنـده میشود،

مخازن داخل محدوده بندر وجود ندارد،پس از باز شدن پلمب،اگر محمولـه بـا اظھـار نامـه تفـاوت داشـته 

باشید بدلیل فک پلمب بازگرداندن کامیون به مبـدا بسـیار پـر دردسـر اسـت،به دلیـل چنـین اختلافـاتی 

 ھی یک کامیون ترانزیتی چند روز معطل میشودگا

 

 ]٢٢:٣٣ ٠۵.٠۵.١۵[, آقای فتحی

ولـی چگونـه . برداشت بنده اینست که شرایط تجارت جھانی بیشتر متمایل به واردات است تا ترانزیـت

 میتوان این دیدگاه را تغییر داد ؟

 

 ]٢٢:٣٣ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس رحام

 بارگیري شود بحث انبساط كه بايد برابر چكالي كالا

 

 ]٢٢:٣۴ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس آیتی

 یکی دیگر از مشکلات فرسودگی ناوگان داخلی ھست آقای باقری

 

 ]٢٢:٣۴ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس خناری

اینھا ھمه باید در کنـار ... اظھار ازراه دور لینک مجوز با اظھار و.انبار الکترونیکی.مانیفست الکترونیکی ق

ه واین کار در مدیریت جدید به سرعت درحال تکمیله کاری که سالھا ھم باشه تا سرعت وتسھیل باش

 ...پیش باید انجام میشد مشکلات زیادی بود از جمله بودجه و

 

 ]٢٢:٣۵ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس باقری بنادر

باوجود این مشکلات و سایر ایرادات،ترانزیت فراورده ھای نفتی آنچنان جـذاب و بسـتر آن آنچنـان آمـاده 

 ھد رشد خیلی سریعش نسبت به سال گذشته ھستیماست که شا

 

 ]٢٢:٣۵ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس خناری

 که کار را به تعویق انداخت
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 ]٢٢:٣۵ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس آیتی

 ببیند اصولا ناوگان حمل محمولات نفتی در حال حاضر استاندارد نیست

 

 ]٢٢:٣۶ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس خناری

 ن وضع میکنهکشور افغانستان ھم ھر دفعه یه قانو

 

 ]٢٢:٣۶ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس خناری

 نوسانات قیمت نفت ھم مشکل ایجاد کرده

 

Saeid Jafari, [٠۵.٠۵.١۵ ٢٢:٣۶[ 

ترانزیت خارجی متاسفانه در ایران مثل بچه ای ھست که ھمه دوسش دارن و نوازشـش میکـنن ولـی 

 کار داره کیه؟ پدر نداره واقعا متولی ترانزیت خارجی که با ارگانھای مختلفی سر و

 

 ]٢٢:٣۶ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس آیتی

 اگر ما ناوگان نو داشتیم مشکلات مد نظر آقای باقری کمتر بود

 

 ]٢٢:٣٧ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس آیتی

 اساسا جایگاھھا باید دیده بشه

 

 ]٢٢:٣٨ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس باقری بنادر

ظـاھرا در اربیـل و (صی ھا مخلوط ھسـتندبله،محوله ھای نفتی از مبدا اربیل گاھی با آب یا سایر ناخال

و کامیونھـای ترانزیتـی و غیرترانزیتـی نفتـی اصـلا ) کردستان مخازن نگھداری کارگاھی فراوان ھسـتند

 واجد شرایط استاندارد فنی نیستند

 

 ]٢٢:٣٨ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس آیتی

نه در مجموع بایـد دیـده ترانزیت از بستر سازی فیزیکی گرفته تا ایجاد تسھیلات سفر روادید و گمرک ھ

 بشه

 

 ]٢٢:٣٨ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس خناری
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 سوخت شده. واینھاھمه موجب کاھش ت

 

 ]٢٢:۴٠ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس آیتی

بعنوان مثال یکی از فرصتھای بسیار ناب ما در توسعه ترانزیت مسیر بندر چابھار به شرق ھست واقعـا 

 ?یک دستگاه در توسعه اون نقش داره

 

 ]٢٢:۴٠ ٠۵.٠۵.١۵[ ,مھندس خناری

ما یک پتانسیل خوب در اکو داریم که دبیرخانه اش درایرانه ومـی تـوانیم یکسـان سـازی در کشـورھای 

 عضو داشته باشیم ولی عملا کاری نکردیم

 

 ]٢٢:۴١ ٠۵.٠۵.١۵[, سرھنگ خوشبخت

 استبعھده کدام سازمانھ. دوستان نظارت برکامیونھای ترانزیت در طول جاده ھا به ھنگام تردد

 

 ]٢٢:۴٢ ٠۵.٠۵.١۵[, آقای فتحی

متقاضی محموله ھای ترانزیت خارجی قطعا در کشـور نیسـتند ولـی شـرکت ھـای خـدمات لجسـتیک 

 .مصرف کننده ی چنین بستری خواھند بود

 

 ]٢٢:۴٢ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس آیتی

 قانون مشخص کرده

 

 ]٢٢:۴٣ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس خناری

 ای ھمین بندر امارش رفته بالاسوخت به افغانستان کمه وبر.فعلا ت

 

 ]٢٢:۴٣ ٠۵.٠۵.١۵[, محمد سیاوشی

]Forwarded from سرھنگ خوشبخت[ 

 بعھده کدام سازمانھاست. دوستان نظارت برکامیونھای ترانزیت در طول جاده ھا به ھنگام تردد

 

 ]٢٢:۴٣ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس خناری

 راھداری ونیروی انتظامی
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 ]٢٢:۴۴ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس خناری

 مشخص کردن مسیر ترانزیت باتابلو مدت زمان سفر و احداث تیر پارک باراھداری

 

 ]٢٢:۴۵ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس خناری

 و ھدایت کامیون در مسیر ترانزیت با نیروی انتظامی

 

 ]٢٢:۴۵ ٠۵.٠۵.١۵[, آقای عددیان

زعزیزان گمرک با سلام خدمت کلیه اعصای گروه ، تشکر وسپاس خدمت آقای سیاوشی برای دعوت ا 

 .، عرض خیرمقدم به جناب کرباسیان ، دشتانی ، آیتی و خناری 

البتـه . فکر میکنم بحث پیرامون ترانزیت با حضور این عزیزان از وزن و جاھت بالایی برخوردار خواھد بـود 

 .من کمی دیر رسیدم که پوزش میطلبم 

 

 ]٢٢:۴٧ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس باقری بنادر

انزیتی بدلایل مختلف معمولا به صورت کـاروانی وارد کشـور شـده،بھمین صـورت کامیون ھای تر:مشکل

ھم در جاده ھا تردد یا توقف میکنند،بھمین صورت ھم به یکباره وارد بندر میشـوند،باعث ترافیـک،ھرج و 

 مرج وصف میشوند

 

 ]٢٢:۴٨ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس خناری

 حل میکنه ولی کی انجام بده؟ متولی؟ایجاد تیرپارک وپارکینگ در خارج وحاشیه بندر مشکلو 

 

Saeid Jafari, [٠۵.٠۵.١۵ ٢٢:۴٩[ 

اصولا تکیه بر حمل و نقل جاده ای کفی و کامیون در بحـث ترانزیـت اشـتباھه، جـاده ھـایی کـه بـا ھـر 

مشکل رو . تعطیلاتی بروی کامیون بسته میشه که نمیشه روش حساب کرد نمونه اش تعطیلات نوروز 

 اون ھم ھزار و یک مشکل داره در کشور ماریل حل میکنه که 

 

 ]٢٢:۵٠ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس آیتی

 باید کمک کنیم که ریل توسعه پیدا کنه
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 ]٢٢:۵١ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس رحام

 دوستان خطوط رجا ھم حضور دارند

 

 ]٢٢:۵١ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس آیتی

 ه در کم کردن زمان حملتا جایی که من اطلاع دارم اخیرا کارھای خوبی شده در رااھن به ویژ

 

 ]٢٢:۵١ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس باقری بنادر

متولی پارکینگ نیستیم و کامیونھای ترانزیتـی ھـم بـه پایانـه ھـای )بنادر ودریانوردی(در خارج از بندر ما 

حمل و نقل سازمان راھداری ھدایت نمیشوند،بنابراین بالاجبار محوطه بندر تبدیل به پارکینگ انھا شده 

 است

 

Saeid Jafari, [٠۵.٠۵.١۵ ٢٢:۵١[ 

 در راه آھن ایران اولویت با حمل مسافر ھست نه بار و کالا چرا که خطوط ریلی محدودن

 

 ]٢٢:۵١ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس رحام

 دقیقا با عنايت به اينكه ترانزيت توسط خطوط ريلي كمترين ريسك را دارد

 

Saeid Jafari, [٠۵.٠۵.١۵ ٢٢:۵٢[ 

 رک ھم کمترهدر راه آھن دغدغه گم

 

 ]٢٢:۵٢ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس آیتی

 دقیقا

 

 ]٢٢:۵٢ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس رحام

 دقیقا و از ھمین حیث يكي از بھترين روشھاي توسعه ترانزيت 

 توسعه موازي خطوط ريلي است

 

 ]٢٢:۵٣ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس خناری

 مااز ریل استقبال میکنیم
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 ]٢٢:۵٣ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس خناری

 د ھم بسنده می کنیموبه یک تعھ

 

 ]٢٢:۵٣ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس رحام

 مسافت و میزان سوخت مصرفي و اتلاف امرژي در رويه حمل ريلي يكسان است

 

 ]٢٢:۵٣ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس دل قوی

اگر چه راه اھن تعھد حمل مسـافر را دارد و در خـدمت مـردم میباشـد ولـی کارھـای زیـادی خصوصـا در 

 قایی در اتصال مبادی بار به شبکه ریلی صورت گرفته استمقطع فعلی مدیریت دکتر آ

 

Saeid Jafari, [٠۵.٠۵.١۵ ٢٢:۵۴[ 

  .ممن فک میکنم بیماری ترانزیت خارجی در ایران شناسایی شده فقط یکی باید پیدا شه درمانش کن

  

 ]٢٢:۵۴ ٠۵.٠۵.١۵[, آقای عددیان

ای سـنگین از شـرکتھای حمـل و نقـل جناب خوشبخت نظارت برکامیونھای ترانزیت بـا دریافـت تضـمینھ

عملا و مستقیم و غیر مستقیم فقط بعھده شرکتھا است ، وبمحض پیش آمدن کوچکترین مشـکلی در 

مسیر تمام سازمانھا وارگانھاییکه خود باید بخشی از این مسئولیت را بدوش بکشند در موضـع مـدعی 

وجودیشان ابتدا از شرکتھا تعھد میگیرند و قرار میگیرند نه مسئول ، حتی بیمه ھا برخلاف ذات و تعریف 

 .سپس بن صادر میکنند 

 

 ]٢٢:۵۴ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس سید وكیلى

 سلام به عزیزان محترم

 

 ]٢٢:۵۵ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس خناری

 ھمینطوره؟. به نظر میرسه مشکل ریل واگنھای روسی وزمان تحویل انھا به ایران ومبادلات پولی باشه

 

 ]٢٢:۵۵ ٠۵.٠۵.١۵[ ,مھندس سید وكیلى

 کشور ما کشور ساخت و توسعھاست
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 ]٢٢:۵۵ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس سید وكیلى

 ھنوز فرایندی نشده ایم

 

 ]٢٢:۵۵ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس باقری بنادر

ــای نفتــی ــراورده ھ ــت ف ــکل راه آھــن در ترانزی ــرزی بــه راه آھــن :مش ــاط صــفر م ــن مــا در نق راه آھ

راین چند کیلومتر بالاجبار از مرز تـا ایسـتگاه ریلـی بایـد توسـط متصل نیست،بناب... عراق،ترکمنستان و 

کامیون حمل شود،ضمن اینکه بایست مخزن نگھداری ھـم کنـار خـط ریـل سـاخته شـود،حتی بـا تمـام 

 اینھا،ریل مزیت خوبی نسبت به کامیون در حمل مواد نفتی دارد

 

Saeid Jafari, [٠۵.٠۵.١۵ ٢٢:۵٧[ 

شما ولی با وجود کانتینر نقطه مرزی زیاد دغدغه نیست اصـل موضـوع  آقای باقری ضمن تایید فرمایش

 انتقال کانتینر از بنادر جنوبی به مرز خروجی توسط ریل ھست که متاسفانه ضعیف ھستیم

 

 ]٢٢:۵٨ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس خناری

 شب خوس

 

 ]٢٢:۵٨ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس باقری بنادر

امـه ای کـه قـرار بـود چھـل و ھشـت سـاعته مسـیر ترانزیـت در مورد کانتینر،راه آھن در تامین قطار برن

 رجایی به شمال کشور را طی کند موفق عمل ننموده است

 

Saeid Jafari, [٠۵.٠۵.١۵ ٢٢:۵٩[ 

اگر متخصصین بفرمایند یک قطار باری از بندر شھید رجـایی تـا شـمال کشـور چنـد روز در راھـه ممنـون 

 میشم؟

 

 ]٢٢:۵٩ ٠۵.٠۵.١۵[, آقای فتحی

 شکر از سروران و کارشناسان عزیز گمرک و تشکرو خسته نباشی از جناب مھندس سیاوشیبا ت
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 ]٢٢:۵٩ ٠۵.٠۵.١۵[, آقای عددیان

 اینکه فکر کنیم یا تلاش کنیم تمام ترانزیت را بسمت ربل ببریم نه منطقی است نه عملی

 

 ]٢٣:٠٢ ٠۵.٠۵.١۵[, سرھنگ خوشبخت

 .تشکر میکنم از توضیحات بزرگواران و جناب نیشابوری

 

 ]٢٣:٠٢ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس دل قوی

 تمام ترانزیت که قطعا نمیشود ولی میشود از حمل و نقل ترکیبی به مجموعه کمک کرد

 

 ]٢٣:٠٢ ٠۵.٠۵.١۵[, محمد سیاوشی

 سروران عزیز و ارجمند واقعا سپاس

 

 ]٢٣:٠٢ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس دل قوی

 امشبتشکر از مدیریت گروه و بحث 

 

Saeid Jafari, [٠۵.٠۵.١۵ ٢٣:٠٢[ 

 شب ھمگی بخیر و خدانگھدار

 

 ]٢٣:٠٣ ٠۵.٠۵.١۵[, آقای رحیمی

سروران عزیز و ارجمند پ بزرگواران متخصص در بخش گمرگ،، حقیر بدلیل ضعف اطلاعـات و عـدم تـوان 

) گمـرک( ھمراھی در مباحث افتخار این را داشتم که امشـب مطالـب فراوانـی در زمینـه موضـوع بحـث

و وظیفه خود میدانم ابتدا از مدیر محترم گروه و سپس از ھمـه ی شـما عزیـزان سپاسـگزاری  آآموختم

  کنم 

 

 ]٢٣:٠۴ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس معین انصاری

 شب ھمگي بخیر. تشكر از تمامي عزيزان كه در بحث امشب شركت كردند 

 

 ]٢٣:٠۵ ٠۵.٠۵.١۵[, محمد سیاوشی

 تقدیر و تشکر میکنم مجددا از ھمه حاضران و ناظران گفتگوی امشب
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 ]٢٣:٠۶ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس رحام

تشكر از حضور دوستان بنده چكیده اي از اقدامات و توفیقات گمرك ايران و دفتر نظارت بر ترانزيـت  ضمن

 را جھت اطلاع عزيزان عرض میكنم 

 کاھش پروندھای قاچاق بدلیل اجرای سامانه جامع گمركي و کاھش ردیفھای تسویه نشده-١

 کسان سازی دستوارلعملھا در حوزه ترانزيت و كاھش بروكراسيی-٢

 كاھش تشریفات در مبدا با اجرای سامانه جامع گمركي و ترانزيت-٣

 اجراي طرح اظھار از راه دور بدون نیاز به حضور ارباب رجوع -٤

 حركت بسمت ایجاد دسترسی و رویت اطلاعات کامیونھا برای شرکتھاي حمل -٥

 ه الكترونیك اجراي طرح بیم-٦

 استفاده از جی پی اس و كنترلھاي میداني-٧

 

 ]٢٣:٠٧ ٠۵.٠۵.١۵[, مھندس آیتی

 شب ھمه دوستان خوش

 

 ]٢٣:٠٧ ٠۵.٠۵.١۵[, محمد سیاوشی

 برای ھمه سروران شبی ارام و خوش ارزومندم

 تا گفتگویی دوباره خدا یار و نگھدارتان
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  :موضوع گفتگو 

  انی در سازمان ھابررسی پدیده سکوت سازم

 

]08:33 31.12.01[, آقای کیوانداریان  

پدیـده جدیـدی اسـت کـه در آن کارکنـان ) organizational silence(سـکوت سـازمانی , باسلام واحتـرام

 .سازمان به دلایل متفاوت از اظھار نظر با مشکلات سازمان خودداری و امتناع ورزیده و سکوت میکنند

 

 ]08:35 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

 سکوت سازمانی نه تنھا برای افراد مضر خواھد بود، سازمان را به سمت بحران پیش خواھد برد. سلام

 

 ]08:37 31.12.01[, محمد سیاوشی

 به نام خدای ھستی بخش

 عرض سلام و ادب دارم خدمت سروران ارجمند

گونـه کـه قـبلا اطـلاع رسـانی ضمن عرض تبریک مجدد حلول ماه رمضان ماه خدا خدمت عزیـزان ، ھمان

کرده بودیم امشب به موضوع بسیار مھـم پدیـده سـکوت سـازمانی خـواھیم پرداخـت ، پدیـده ای بـس 

خطرناک و مخرب و ھر جامعه ای که دچار چتین پدیده ای شود قطعا یارای حرکت رو به جلو را نخواھـد 

ھـد داد ، امشـب از عزیـزان خـواھش داشت و تبعات این پدیده در ھمه ابعاد به مرور خـود را نشـان خوا

 .میکنم وارد بحث شوند و ما را از علل و پیامدھای این پدیده بیشتر اگاه کنند 

شـھید  175امیدوارم با حضور پر شور خود و ادامه چنـین جلسـات و گفتمـان ھـایی راه شـھدا از جملـه 

 .دست بسته را در عمل ادامه دھیم 

 

 ]08:38 31.12.01[, آقای کیوانداریان

 . با توجه به نوع انگیزه کارکنان سکوت در سازمانھا به سه دسته قابل تقسیم بندی است

 سکوت دوستانه_ سکوت تدافعی_ سکوت مطیع

 

 ]08:38 31.12.01[, خانم سیف نیا

به نظر شما سکوت سازمانی در چه سازمان ھـایی بیشـتر شـایع اسـت کوچـک یـا بـزرگ دولتـی و یـا 

 خصوصی؟
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 ]08:39 31.12.01[, آقای فتحی

آیا سکوت سازمانی یک عارضه سازمانی است کـه در نتیجـه اراده مـدیران . سلام خانم دکتر امیرآبادی

 سازمان حاصل میشود یا بخاطر عدم آگاھی آنان ؟

 

 ]08:40 31.12.01[, محمد سیاوشی

بال علـل و دلایـل سروران ارجمند به نظرم ابتدا باید ما با سکوت سازمانی آشنا شویم و بعد از آن به دن

 .پدید آمدن ان برویم

 گام به گام

  

 ]08:40 31.12.01[, خانم سیف نیا

 کنم در سازمان ھایی که به لحاظ اندازه بزرگ و غیر قابل تمرکز باشند شایع تر است فکر می

 

 ]08:41 31.12.01[, آقای کیوانداریان

عـدم اطمینـان از توانـایی , ثانیـا .باور داشتن اینکه صحبت کـردن بـی فایـده اسـت: دلایل سکوت مطیع

 شخصی برای نفوذ در شرایط موجود

 

 ]08:41 31.12.01[, محمد سیاوشی

 ؟!ایا سکوت سازمانی فقط حرف نزدن و اظھار نظر نکردن است

 

 ]08:42 31.12.01[, آقای کیوانداریان

 فردبه دلیل آشفته شدن افراد و ایجاد پیامدھای منفی برای خود : دلایل سکوت تدافعی

 

 ]08:42 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

  ھمکاران عزیز سکوت سازمانی به حجم سازمان ارتباطی ندارد

 

 ]08:43 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

 اگر موافقید ابتدا یک تعریف از سکوت ارایه دھیم،تا با تمرکز بیشتری مسیر را ادامه دھیم
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 ]08:44 31.12.01[, خانم سیف نیا

 تواند سکوت سازمانی بتشد حتی عدم خلاقیت در کارھا نیز میخیر 

 

 ]08:44 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

به نظرم بد نیست، دوستانی که مقاله ھا رو مطالعه کردند، ھـر کـدام از منظـر خودشـان یـک تعریفـی 

 ارایه دھند

 

 ]08:44 31.12.01[, آقای کیوانداریان

 خوداری از ارائه اطلاعات به دلایل سری و محرمانه بودن, از نظر دیگراناستفاده : دلایل سکوت دوستانه

 ]08:45 31.12.01[, مھندس خناری

سکوت سازمانی یک پدیده جمعی وتمایل کارکنان برای مطرح نکردن نظرات ونگرانی نسبت به مسـایل 

 سازمان

 

 ]08:45 31.12.01[, آقای فتحی

 انی باشدفکر سکوت سازمانی نوعی عدم مشارکت سازم

 

 ]08:46 31.12.01] ,مھندس ملایری شرکت

بطور تجربي و نه علمي به عقیده من افراد در سازمان ھا در زمینـه سـكوت در قبـال مشـكلات محـرز و 

گروه اول پرسنلي كه سكوت مـي كننـد : خواسته ھاي شناسايي شده به دو گروه تقسیم مي شوند

دارند و گـروه دوم افـراد بـا جسـارت و شـجاع در بیـان  چون از گفتن و صحبت كردن به ھر دلیلي واھمه

 .حرفھايشان

خب چرايي سكوت گروه اول چندان نامشخص نیست؛ اما چرا گروه دوم نیز غالبـا در مشـكلات و موانـع 

سازمان سكوت پیشه مي كنند؟ به نظرم يكي از دلايل سـكوت سـازماني بـراي افـرادي كـه شـجاعت 

مي كنند، احساس بي تاثیري بیان مشـكلات و يـا خواسـته ھايشـان و بیان حقايق را دارند اما سكوت 

نبودن گوش شنوا در مديريت ارشد سازمان ھا و ايجاد تضاد، دشـمني و برچسـب گـذاري پـس از بیـان 

 .خواسته ھا، اشكالات و انتقاد ھا است

بخش خصوصـي  ھم( لذا درمان را ابتدا مي بايست از بررسي، تغییر و اصلاح شیوه نگرش مدير ارشد  

 .شروع كرد و سپس به آموزش پرسنل پرداخت) و ھم بخش دولتي
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 ]08:47 31.12.01[, مھندس خناری

 شکلھای متفاوتی به خود می گیرد مانند نرخپایین مشارکت در نظرخواھی میزان کم ابراز ایده ھا

 

 ]08:47 31.12.01[, خانم سیف نیا

ویـا تـرس از آینـده شـغلی و بـی انگیـزه بـودن در کـار سکوت سازمانی به دلیل عدم امنیت در سازمان 

 است

 

 ]08:49 31.12.01[, آقای کیوانداریان

عوامـل گروھـی و , عوامل سـازمانی و محیطـی, عوامل مدیریتی: عوامل ایجاد کننده سکوت سازمانی

 عوامل فردی

 

 ]08:49 31.12.01[, آقای فتحی

اصل شود مثلا در سازمانھایی کـه بشـدت بـه سکوت سازمانی شاید بخاطر نوع و شکل سازمان نیز ح

 سلسله مراتب پایبند ھستند و ساختاری عمودی دارند امکان ابراز ایده و نظر مشکل میشود

 

 ]08:49 31.12.01[, مھندس خناری

 .مثلافضای حاکم وترس وتھدید باعث ایجاد این پدیده می شود

 

 ]08:50 31.12.01[, مھندس حمید نجف

 به رکود میشود راه اصلاح را میبندد و سازمان را دچار فرسایش میکند سکوت سازمانی منجر

 

 ]08:50 31.12.01[, خانم سیف نیا

ممکن است فرد به ظاھر با سازمان ھمکـاری نمایـد ولـی در حقیقـت ھمکـاری مناسـب و کامـل ارائـه 

 ننماید

 

 ]08:51 31.12.01[, مھندس خناری

 نشنیدن ونادیده گرفتن ھم ھست سکوت فقط حرف نزدن نیست ننوشتن حاضرنشدن

 

 ]08:52 31.12.01[, مھندس احمدی
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 سلام

 كاركنان سازمان ھا وقتي احساس ستم كنند سكوت سازماني را در پي خواھد داشت

 

 ]08:52 31.12.01[, مھندس حمید نجف

سکوت سازمانی موجب سر خوردگی و بی انگیزگی کارکنان میشود و به تدریج باعث کاھش بھره وری 

 یشودم

 

 ]08:53 31.12.01[, مھندس احمدی

 سلام دارم خدمت جناب مديريت گروه و ھمه دوستان

 

 ]08:54 31.12.01[, خانم سیف نیا

دھد که به نظرات و پیشـنھادات کارکنـان اھمیـت داده نشـود ویـا بـه  سکوت سازمانی ھنگامی رخ می

 تمسخر گرفته شوند

 

 ]08:54 31.12.01[, محمد سیاوشی

 مند این مسایلی که فرمودید در زمره پیامدھای این پدیده ھستندسروران ارج

 

 ]08:54 31.12.01[, مھندس حمید نجف

 مشارکت و ھمفکری را کاھش میدھد و مشکلات را به معضل تبدیل میکند

 

 ]08:54 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

در برابر پدیده سکوت خـود بـه چنـد از این جھت که افراد . من با نظر جناب اقای ملایری تا حدی موافقم

اما به یاد داشته باشیم حتی افرادیکه زیاد ھم جسـارت بیـان ندارنـد در محـیط . دسته تقسیم میشوند

 مناسب نظرشان را اعلام میکنند

 

 ]08:54 31.12.01[, محمد سیاوشی

 علل و دلایل بوجود امدن این پدیده چیست؟

 

 ]08:55 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی
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 اگر امکانش ھست من یک بحث را باز کنم و سپس آن را توضیح دھم

 

 ]08:55 31.12.01[, محمد سیاوشی

 خواھش میکنم بفرمایید خانم دکتر

 

 ]08:55 31.12.01[, مھندس خناری

سکوت درواقع خودداری کارکنان از انتقال اظھارنظرھای خالصانه وحقیقـی خـود دربـاره اوضـاع ومسـایل 

 می که می تواند بران شرایط ومسایل تاثیر بگذاردسازمانی به مقا

 

 ]08:55 31.12.01[, مھندس حمید نجف

 ترس مدیران از نقد شدن خود و سازمان

 

 ]08:55 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

 دسته عمده قرار میگیرند4افراد حاضر در سازمان به لحاظ رفتار سازمانی در 

 

 ]08:55 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

 تصمیم گیرنده

 

 ]08:56 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

 ارتباط برقرار کنندگان

 

 ]08:56 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

 افراد ریزبین

 

 ]08:56 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

 افراد قانون مند

 

 ]08:56 31.12.01[, خانم سیف نیا

 ن نظراتداد  ترس از بی توجھی و بی اھمیت جلوه
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 ]08:56 31.12.01[, ابراھیم کریمی سازمان بنادر

 سلام زمانی که صحبت کردن بی فایده وبی تاثیر باشد باعث سکوت میشود

 

 ]08:56 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

 دو دسته اول در سازمانھا در سکوت سازمان آسیب بیشتری میبیندد

 

 ]08:57 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

 ما دو دسته دوم سعی میکنند با شرایط کنار بیایتدا

 

 ]08:57 31.12.01[, محمد سیاوشی

دوستان ارجمند اگر اجازه دھند مطالب سرکار خـانم دکتـر امیـر ابـادی تمـام شـود و سـپس وارد بحـث 

 شویم

 

 ]08:57 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

 آن باز نبودن کانالھای بازخورد استاما اینکه چرا پدیده سازمانی رخ میدھد دلایل علمی 

 

 ]08:57 31.12.01[, خانم سیف نیا

 بدون پاسخ و پاداش گذاشتن ایده ھا

 

 ]08:58 31.12.01[, آقای عددیان

 سلام 

در سازمانیکه از بالا تا پستھای بسیار پایین حتی در بانی و نگھبانی آن با ضابطه و سفاشـی و رانتـی 

 ی سکوت سازمانی مسئله ای واجب و بدیھی و لازم خواھد بوداست نه تخصصی و شایسته سالار

 

 ]08:58 31.12.01[, محمد سیاوشی

]In reply to خانم دکتر امیرآبادی[ 

 یعنی چی باز نبودن کانال ھای بازخورد؟

 اگر توضیح دھید ممنون خواھیم شد
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 ]08:59 31.12.01[, مھندس خناری

م مانند سکوت دانسته که ھردو در سه حالـت تـدافعی مطیـع استاد گرانقدرم دکتر زارعی متین اوا راھ

 ودوستانه اثرمنفی در سازمان دارند

 

 ]08:59 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

 اینکه افراد احساس کنند بازخوردی دریافت نمیکنند و بازخورد ھایشان اثربخش نیست

 

 ]08:59 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

 ھای ما سیستمھای بازخورد به اندازه کافی فعال نیستندمتاسفانه در سازمان

 

 ]09:00 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

 اغلب مدیران گمان میکنند انتقاد ھمان بازخورد است

 

 ]09:01 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

 جناب مھندس سیاوشی در سازمانھا مکانیزم مناسبی برای بازخورد تعریف نشده است

 

Tondar, [31.12.01 09:01[ 

سکوت سازمانی یکی از نتایج فساد اداری است کـه قبـل از سـکوت . با سلام خدمت سروران گرامی 

 سازمانی به نظر من باید جنبه ھای مختلف فساد اداری توضیح داده شود

 

 ]09:02 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

 بازخورد داشته باشد؟از میان دوستان سازمانی ھست که بطور مکانیزه سیستم 

 

 ]09:02 31.12.01[, مھندس خناری

دلایل سکوت سازمانی بازخورد منفی مدیران ازدست دادن شغل ناامیدی کارکنان ازایجـاد تغییرمطلـوب 

 رویه ھای تصمیم گیری نوع شخصیت فروتنی واحترام به دیگران

 

 ]09:02 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی
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 آموزش دیده است؟ آیا کسی برای این مھارت

 

 ]09:02 31.12.01[, آقای کیوانداریان

 : پیامدھای سکوت سازمانی

کـاھش _3عدم تجربه و تحلیل ایده ھا و تصمیم گیری بـرای آنھـا _2محدود شدن داده ھا و اطلاعات _1

تضعیف تعھـد _5کاھش توانایی سازمان برای شناسایی و اصلاح اشتباھات _4اثربخشی تصمیم گیری 

کاھش انگیزش کارکنان و افـزایش _7احساس عدم کنترل کارکنان _6زمانی و اعتماد کارکنان وعرق سا

 کاھش مشارکت و خلاقیت در بین کارکنان_9ناھماھنگی شناختی کارکنان _8نارضایتی 

 

Tondar, [31.12.01 09:03[ 

 مثلا عدم شایسته سالاری و یا انتخاب مدیران بر اساس رابطه و نه ضابطه

 

Tondar, [31.12.01 09:03[ 

 این مطالب پرسنل رو به سکوت میکشاند

 

 ]09:04 31.12.01[, محمد سیاوشی

 چه اتفاقاتی باید رخ دھد تا پدیده سازمانی رخ دھد؟

 

 ]09:04 31.12.01] ,مھندس ملایری

]In reply to خانم دکتر امیرآبادی[ 

 سلام و احترام خدمت خانم دكتر امیرآبادي

البا به علـت عـدم پختگـي و بلـوغ اداري سـازمان ھـا افـراد در بیـان احساسـات و البته به عقیده من غ

خواسته ھاي خود دچار ترديد ھا و سردرگمي ھم مي شوند و مرجع و كانال و شیوه بیان اونھـا را ھـم 

نمي دانند و ياد ھم نمي گیرند به كجا و چـه شخصـي و از چـه منظـري وارد تعامـل و گفتگـو شـوند تـا 

 .سب بدست آورندبازھورد منا

 

 ]09:04 31.12.01[, خانم سیف نیا

 یکی از سیستم ھای بازخورد سیستم و وجود نظام مشارکتی است
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 ]09:04 31.12.01[, آقای فتحی

 خانم دکتر بنظر شما این پدیده ای ارادی است که توسط مدیران اعمال میشود یا بخاطر عدم آگاھی ؟

 

 ]09:04 31.12.01[, مھندس دل قوی

 سلام و ادب دارم خدمت کلیه اعضای حاضر در گروه و مدیریت گروه عرض

 

 ]09:05 31.12.01[, مھندس خناری

وقتی کارمندی پیشنھادی به مدیر می دھد وازجانب وی بازخورد منفی دریافت کند موجب سـکوت وی 

 می شود

 

 ]09:05 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

]In reply to آقای فتحی[ 

 رادی آغاز میشود و سپس تبدیل به فرھنگ میشوداغلب غیر ا

 

 ]09:05 31.12.01[, مھندس باقری بنادر

 سلام وشب بخیر

 

 ]09:05 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

]In reply to مھندس خناری[ 

 الزاما اینطور نیست، بازخورد منفی را کمی بیشتر باز کنید

 

 ]09:06 31.12.01[, محمد سیاوشی

 مھندس دل قوی سلام جناب

 سلام جناب مھندس باقری

 

 ]09:06 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

]In reply to مھندس خناری[ 

 بازخورد مثبت ومنفی ھر دو کارساز است،بی توجھی است که کار را خراب میکند
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 ]09:06 31.12.01[, مھندس باقری

ت،فرد در سـازمان ھسـت امـا انگـار بنظر من سکوت سازمانی معادل بازنشستگی زودتر از موعود اسـ

 نیست ،ھم خودخوری میکند و ھم سرعت رشد سازمان گرفته میشود

 

 

 ]09:07 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

]In reply to محمد سیاوشی[ 

ببینید سکوت ابتدا از ھییت مدیره آغـاز میشـود و سـپس در سـازمان جـاری میشـود و در آخـر میشـود 

 فرھنگ

 

 ]09:08 31.12.01[, خانم سیف نیا

 حتی ممکن است حضور ش در سازمان موجب کندی و مانع پیشرفت سازمان نیز گردد

 

 ]09:09 31.12.01[, آقای عددیان

فکر میکنم ابتدا یکی از عزیزان تعریف جامعی از سازمان ارائه کنند بعد به بررسـی سـکوت سـازمانی ، 

  .و مباحث کاملا مفھوم با شند علل بوجود آمدن و عواقب آن بپردازیم تا تعاریف 

  

 ]09:09 31.12.01[, آقای فتحی

 آیا سکوت سازمانی یک مشکل سیستماتیک است یا متاثر از شخصیت مدیران ؟

 

 ]09:09 31.12.01[, محمد سیاوشی

ولی بنده به دفعات مشاھده کردم مدیریت عالی مجموعه بسیار علاقه مند به اظھار نظر ھستند ولی 

 مانع می شوندمدیریت میانی 

 

 ]09:09 31.12.01[, مھندس خناری

مدیران یا به دلیل عدم آگاھی وتسلط بر موضـوع یـا عـدم اعتمـاد بـه کارمنـد ویـا عـدم توانـایی در حـل 

 مشکل بازخورد منفی ازخود نشان می دھد

 

 ]09:10 31.12.01[, آقای فتحی
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 دارمبله جناب سیاوشی بنده ھم تجربه عدم توانایی مدیران میانی را 

 

 ]09:10 31.12.01[, خانم فاریابی

به ھر دلیلی کارکنـان احسـاس تعلـق بـه سـازمان خـود رو از دسـت بـدن، بـه سـکوت کشـیده . سلام

 .سکوت ممکنه بصورت بی انگیزگی در کار و عدم حساسیت به نتایج فعالیت ھا دیده بشه. میشن

 

 ]09:11 31.12.01[, مھندس دل قوی

  :ماکس وبر 

دسـتورات . دھـد طه اجتماعی است كه طبق مقـررات بـه افـراد خـارجی اجـازه ورود نمیسازمان یك راب

گیرنـد  دار این وظیفه ھستند و در رأس سـازمان قـرار می برای عملیات به وسیله افراد خاصی كه عھده

 .شوند و معمولا یك ستاد اداری و اجرایی دارد اعمال می

 

ان غفلت کرد این است که انجام فعالیت ھـا قطعـا وقاعـدتا البته نکته ای که نباید درموضوع سازمان از 

می بایست دریک چارچوب مشخصی انجام شود لذا عده ای نیز سازمان را با فرایندی دانستن ان منوط 

 .به انجام فرایند ھایی که دریک سازمان صورت میگیرد تعریف نموده اند 

 

ه از روابط متقابل افراد برای دست یافتن به ھدف وگفته اند كه سازمان عبارت است از فرآیندی نظامیافت

 ھای معینكه داراي عناصرذيل است 

 

 سازمان ھمیشه از افراد تشکیل می شود) الف

 

 این افراد به طریقی با یکدیگر ارتباط دارند) ب 

 

 این روابط متقابل را می توان نظام بخشید) ج

 

 ندکلیه افراد در سازمان دارای ھدف ھای مشخص ھست) د 

 

 این روابط متقابل ھمچنین نیل به ھدف ھای مشترک سازمانی را میسر می کند) ه
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وعده اي ذينفع يا ھمان مشتري را به عنوان مركز ثقل سازمان مد نظر قرارداده وگفته انـد كـه سـازمان 

بنا به يك تعریف رسمی عبارت است از مجموعه ای از افراد که برای دستیابی به یک ھدف مشترک با 

یکدیگر کار می کنند تا خدمات یا کالاھایی را تولید یا عرضه کنند و نیازھای مشتریان یـا اربـاب رجـوع را 

 برآورده سازند

 

 ]09:11 31.12.01[, مھندس باقری

بنظر بنده،سکوت سازمانی در قالب سکوت گروھی سازمانی رشد و نمـو پیـدا میکنـد،گروھی سـاکت 

 کوت درقبال سازمان با یکدیگر ھمدردی میکننددور ھم جمع میشوند و در واقع با س

 

 ]09:11 31.12.01[, محمد سیاوشی

 بر حسب تجربه عرض میکنم یکی از عوامل سکوت سازمانی مدیران میانی و پایین تر ھستند

 

 ]09:12 31.12.01[, مھندس خناری

تمـاد نیسـت وحتـی وکارمند ھم به این نتیجه برسد که یاپیام بی اھمیـت بـوده ویـابرای مـدیر قابـل اع

 ممکن است تصور کند که این پیشنھاد تھدیدی برای اوست سکوت اختیار می کند

 

 ]09:12 31.12.01[, محمد سیاوشی

 سلام سرکار خانم فاریابی

 

 ]09:12 31.12.01[, مھندس احمدی

 فرھنگ سازماني نقش بسزايي در كلیه اين تعاريف دارد

 

 ]09:12 31.12.01[, خانم سیف نیا

 رده شغلی می تواند باشد در ھر

 

 ]09:12 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

]In reply to محمد سیاوشی[ 

 ھر جایی که کانال بازخورد بسته شده باشد. این پدیده در ھر جایی ممکن است آغاز شود
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 ]gidc, [31.12.01 09:12مھندس ملایری شرکت 

]In reply to محمد سیاوشی[ 

گ توسط مديران میاني اداره مي شود و مي توان منشاء عدم تحمل را در اينجا سازمان ھاي عموما بزر

 جستجو كرد

 

 ]09:13 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

]In reply to مھندس احمدی[ 

 جناب اقای احمدی، این بخشی از فرھنگ است

 

 ]09:13 31.12.01[, خانم سیف نیا

 سازمان نباشد سکوت سازمانی برقرار استوقتی اعتقادی به ایده پردازی و خلاقیت در 

 

 ]09:13 31.12.01[, محمد سیاوشی

 توضیح سازمانی فقط سازمان نیست در اجتماع ھم رخ می دھید و منوط به یک اداره و سازمان نیست

 مثال در برابر یک اتفاق ناپسند در کوچه و خیابان بی تفاوت ھستیم و به راحتی از کنار ان میگذریم

 

 ]09:14 31.12.01[, ر امیرآبادیخانم دکت

]In reply to محمد سیاوشی[ 

 سکوت نوعی پرخاشگری است

 

 ]09:14 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

 .الزاما فقط در سازمان نیست، در خانواده ھا ھم رخ میدھد

 

 ]09:14 31.12.01[, خانم سیف نیا

 واقعا درست می فرمایید

 

 ]09:14 31.12.01[, آقای فتحی

مان میکنم اگر سازمان به لحاظ سیستماتیک مجھـز بـه ابـزار و روشـھای مشـارکت و مـدیریت دانـش گ

 باشد حتی باعث ھمراه نمودن مدیران بسته بنامید
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 ]09:15 31.12.01[, خانم سیف نیا

 در ھر اجتماع کوچک و بزرگ می تواند رخ دھد

 

 ]09:15 31.12.01[, مھندس خناری

خ میدھد ودرتمام سازمانھا کم وبـیش ھسـت کـه عـدم توجـه بـه آن باعـث سکوت البته در طول زمان ر

 .عدم یادگیری سازمانی می گردد

 

 ]09:15 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

انسانھا در برابر پدیده ھایی که مطابق نظرشان نیست ابتدا نظر میدھند، سپس پرخاشگری میکننـد و 

 غاز میشوددر آخر از تلاش دست میکشند، اینجا سکوت آ

 

 ]09:15 31.12.01[,  کریمی مھندس

 سکوت نوعی اعتراض به وضع موجود است

 

 ]09:16 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

]In reply to مھندس باقری بنادر[ 

 نه فکر میکنم منظورشان بی تفاوتی است

 

 ]09:16 31.12.01[, مھندس خناری

 اشداین پدیده در سازمانھای خصوصی ھم می تواند ب

 

 ]09:16 31.12.01[, محمد سیاوشی

]In reply to مھندس باقری بنادر[ 

 نه منظورم ھمان سکوت است که در رفتار خود را بروز می دھد

 

 ]09:16 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

]In reply to ابراھیم کریمی سازمان بنادر[ 

 یا ھمان لجبازی در سطح خرد نوعی عدم تلاش است، به عبارتی پرخاشگری منفعل است. دقیقا
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 ]09:18 31.12.01[, محمد سیاوشی

 حال دوستان پیامدھای این سکوت چیست؟

 

 ]09:18 31.12.01[, محمد سیاوشی

 و تاثیرات مخرب این پدیده در کجا و چگونه خود را نشان می دھند؟

 

 ]09:19 31.12.01[, مھندس باقری

 کاھش بھره وری نیروی انسانی

 

 ]09:19 31.12.01[ ,مھندس خناری

تغییر در ساختار عدالت تعھد سازمانی ایجاد امنیت بیان نطرات بدون ذکر نام یابانام اسـتعاری ازعوامـل 

 برون رفت از سکوت خواھد بود

 

 ]09:19 31.12.01[, محمد سیاوشی

]In reply to مھندس باقری بنادر[ 

 بله

 این یکی از عوامل است

 

 ]09:21 31.12.01[, خانم دکتر شفیعی

 عرض سلام خدمت مدیریت محترم و اعضای محترم گروه

 ضمن تشکر از توضیحات ارزشمند سرکار خانم دکتر امیرابادی، بنظر اینجانب، 

 .است» تعمیق فرھنگ برخورد انفعالی«مھلکترین پیامد این عارضه، مسری شدن آن در قالب 

 

 ]09:21 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

که سکوت ناشی از شخصیت نیست، سکوت ناشی از عدم مھارت است خوشـبختانه و آخرین بیان این

 قابل یادگیری است

 

 ]09:21 31.12.01[, مھندس خناری
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ھمچنین برقراری برنامه ھای بھبود مدیریت منابع انسـانی ومـدیریت فرھنـگ سـازمانی یعنـی توسـعه 

 فرھنگ سازمانی یادگیرنده ویاددھنده

 

 ]09:21 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

]In reply to مھندس خناری[ 

 به یک سیستم خاص برای بازخورد اکتفا نکنید. وجود کانالھای متفاوت بازخورد اثربخش خواھد بود

 

 ]09:22 31.12.01[, خانم سیف نیا

نارضایتی، ترس، عدم کارایی مناسب در سیستم، شکایت و بی انگیزگی در کار و در یک کلام کـاھش 

 ی سرمایه انسانیبھره ور

 

 ]09:22 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

]In reply to خانم دکتر شفیعی[ 

بدترین پیامد آن این است که افراد از موضوع کناره گیری میکننـد و ماننـد ربـات دسـتورات را اجـرا . دقیقا

 میکنند

 

 ]09:22 31.12.01[, مھندس باقری بنادر

]In reply to یخانم دکتر امیرآباد[ 

 میفرمایید شخصیت برونگرا یا درونگرا تاثیری در سکوت سازمانی افراد ندارد؟

 

 ]09:22 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

 اینجا است که سازمان افسردگی میگیرد

 

 ]09:23 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

]In reply to مھندس باقری بنادر[ 

 شخصیت مدیران منظور است؟

 

 ]09:23 31.12.01[ ,مھندس خناری

  سکوت تدافعی درواقع احساس ترس در فرد وتعمدی برای حفظ موقعیت است
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 ]09:24 31.12.01[, مھندس باقری بنادر

 شخصیت ھر فردی که دچار این عارضه شده

 

 ]09:24 31.12.01[, خانم دکتر شفیعی

، جای خـود »مطالبات جمعینیاز به کسب مھارت ھای تعامل در سازمان و پیگیری «با برخورد انفعالی 

 .میدھد» غنیمت شماری دستجمعی«را به 

  

 ]09:26 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

]In reply to مھندس باقری بنادر[ 

بطور کلی مدیر برونکرا حتما بیشـتر صـحبت خواھـد کـرد امـا اگـر . ببینید شخصیت نیست مھارت است

 استمھارت بازخورد نداشته باشد، خودش آسیب رسان 

 

 ]09:26 31.12.01[, مھندس خناری

 کارکنان دارای سکوت باعث می شوند سازمان پول زیادی ازدست بدھد وعملکرد ضعیفی داشتھباشد

 

 ]09:27 31.12.01[, مھندس باقری بنادر

]In reply to خانم دکتر امیرآبادی[ 

و مطالعه مجـدد منـابع فکر میکنم من مفاھیم و چارچوب سکوت سازمانی را درست برداشت نکرده ام 

 !لازم است

 

 ]09:27 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

]In reply to خانم دکتر شفیعی[ 

نفره ھم رخ خواھد  3البته سرکار خانم شفیعی این پدیده صرفا در سازمانھای بزرگ نیست، در شرکت 

 داد

 

 ]09:27 31.12.01[, مھندس خناری

 ومدیر غافل ازاین موضوع
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 ]09:28 31.12.01[, آقای فتحی

سازمانھای دچار این عارضه از بخش عمده ای از دانش پنھان خود که در اختیـار کارکنـان اسـت محـروم 

 میشود

 

 ]09:28 31.12.01[, مھندس میرشفایی

با سلام وعرض ادب خدمت آفای سیاوشی ودیگـر دوسـتان، بنظـر بنـده سـکوت در ھـر سـازمانی یـک 

 .تفکر سیستمی در سازمان ھا به این موضوع بیشتر دامن میزندپدیده فرھنگی است ،وعدم وجود 

 

 ]09:28 31.12.01[, مھندس باقری

من گمان میکردم سکوت از لایه ھای پایین به مدیریت منتقل میشود حال آنکه ظـاھرا از نـوک ھـرم بـه 

 سمت لایه ھای پایین نشر می یابد

 

 ]09:29 31.12.01[, محمد سیاوشی

]In reply to میرشفایی مھندس[ 

 سلام جناب مھندس مھندس میرشفایی

 موافقم یک پدیده فرھنگی است

 

 ]09:30 31.12.01[, خانم دکتر شفیعی

قطعا ھمینطور است خانم دکتر، متاسفانه بخشی از دلایـل ایـن عارضـه را بایـد در آمـوزش ھـای ارایـه 

 .انواده دانست، یعنی خ»ھسته ای ترین نھاد آموزش مھارتھای زندگی«شده به افراد در 

 

 ]09:31 31.12.01[, مھندس رحام

يكي از مسايل سكوت سازماني عـدم پـذيرش مشـكلات مـديريتي و عـدم وجـود تحقیقـات میـداني در 

 سازمانھاست

اساسا بسیاري از مديران به متد و متدولوژي كه در سادمان تحت مـديريت خـود اجـرا میكـنن اعتقـادي 

 رھاي معیوب رنج میبردندارند و سالھاست كه كشور از ساختا

در اين بین در ھمه كشورھاي پیشرفته تحقیقات میداني و تحلیلي بـرون سـپاري میشـود تـا از ھـر دو 

 يك سازمان بررسي شود exteriorو بیروني interiorقطب داخلي 



 بسمه تعالی
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 در بخش داخلي اين امكان سازي بايد وجود داشته باشد كه پرسنل بدون دغدغه مسايل را طرح كند

 عامل اصلي مدل عارضه يابي ھمین است چرا كه

 

 ]09:31 31.12.01[, آقای فتحی

سازمان بعنوان مجموعه ای بزرگتـر از اجـزا . جناب میرشفایی با فقدان تفکر سیستماتیک کاملا موافقم

 لازم است مجھز به این مھارت بشود

 

 ]09:31 31.12.01[, محمد سیاوشی

]In reply to خانم دکتر شفیعی[ 

 افقمکاملا مو

 خانواده منشا بسیاری از رفتارھای مناسب یا نا مناسب فرد در اجتماع است

 

 ]09:33 31.12.01[, مھندس خناری

البته یکی ازدلایل سکوت نوع شخصیت است که برخـی افـراد باتوجـه بـه شخصـیت شـان کمتـر حـرف 

 واظھارنظر می کنندواین ربطی به مدیر ویاساختار سازمانی ندارد

 

 ]09:33 31.12.01[ ,مھندس خناری

 این بعد سکوت

 

 ]09:34 31.12.01[, مھندس رحام

 خوب اين ھم راھكار دارد 

 معمولا پرسنل مسايل را مكتوب گزارش میكنند

 

 ]09:34 31.12.01[, مھندس خناری

 ازخانواده تاثیر می پذیرد

 

 ]09:34 31.12.01[, آقای فتحی

 ز به این مھارت نباشدشخصیت افراد وقتی تاثیر گذار است که سازمان مجھ

 



 بسمه تعالی
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 ]09:36 31.12.01[, مھندس میرشفایی

مرحوم علامه جعفری معتقد بود ھمیشه یک اقلیتی برای اکثریت فرھنگ ساری میکنـد وآن فرھنـگ را 

 .نشر میدھند متاسفانه در جامعه سازمانی ما این فرھنگ وجود ندارد

 

 ]09:37 31.12.01[, خانم دکتر شفیعی

بـا ارزشـھایی » غنیمت شماری، خودسانسـوری، و سـکوت مصـلحتی«ھمچون  جایگزینی ھنجارھایی

 .محصول نظام اموزشی، تربیتی و فرھنگی معیوب است» اثربخشی فعال در اجتماع«ھمچون 

 

 ]09:37 31.12.01[, محمد سیاوشی

بنده معتقدم یکی از مھمتـرین دلایـل سـکوت سـازمانی ناآگـاھی و عـدم آمـوزش افـراد اسـت و اینکـه 

ا چون مھارت اظھار نظر و روش حـل مسـئله را نمـی داننـد ممکـن اسـت اظھـارنظر نـا مناسـبی اساس

داشته باشند و موجب برخورد مقام عالی با وی شود و از این رو سرخورده میگردد و بعـد موضـوع را بـه 

 سایر پرسنل منتقل می کند و این یکی از موجبات شیوع این پدیده ھم می تواند باشد

 

 ]09:37 31.12.01[, امیرآبادیخانم دکتر 

]In reply to مھندس باقری بنادر[ 

 نه الزاما،اشتباه بین شخصیت و مھارت اشتباھی عمومی است

 

 ]09:37 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

]In reply to آقای فتحی[ 

 خلاقیت و دانش به راحتی از دست میرود. دقیقا

 

 ]09:37 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

]In reply to مھندس باقری بنادر[ 

 سکوت در ھر سطحی میتواند آغاز شود اما مدیریت میتواند آن را از بین ببرد

 

 ]09:38 31.12.01[, خانم دکتر عبدی

 سلام و شب به خیر خدمت عزیزان ھمراه

 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 ]09:38 31.12.01[, مھندس حمید نجف

توبیخ میشوند باز ھـم مـورد بـی مھـری و عـدم با این ھمه ناراضی چرا آنانی که سکوت را میشکنند و 

 حمایت سایر کارکنان قرار میگیرند

 

 ]09:39 31.12.01[, مھندس خناری

دربعد ساختارسازمانی کاھش تمرکزو کاھش رسمیت سبب تسھیل بیشتر مشارکت کننـدگان و دادن 

 آزادی عمل وایده می گردد

 

 ]09:39 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

]In reply to مھندس خناری[ 

افراد درونگرا که کمتر صحبت میکنند روشھای خود را بـرای بیـان . شخصیت افراد سبب سکوت نمیشود

 نظراتشان پیدا میکنند

 

 ]09:39 31.12.01[, مھندس حمید نجف

 اینجا تنھا مدیران مقصر نیستند این نقد بر ما ھم رواست

 

 ]09:40 31.12.01[, محمد سیاوشی

]In reply to ھندس حمید نجفم[ 

 تغییر ھمواره مقاومت در بر دارد

 

 ]09:40 31.12.01[, خانم دکتر شفیعی

ابتدا باید بدنه سازمان احساس نیاز به کسب مھارتھای تعاملی در سازمان داشـته باشـد تـا بـا تـلاش 

 .مدیریت، رفع این عارضه ممکن شود

 

 ]09:41 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

]In reply to نم دکتر شفیعیخا[ 

بطور کلی سیستم فرزندپروری اقتـداری . وقت دیر نیست حتما خانواده موثر است اما برای آموزش ھیچ

 در ایران ضعیف است

 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 ]09:41 31.12.01[, خانم دکتر عبدی

 یکی از دلایل سکوت سازمانی وجود رھبران فرمند مخرب است

 

 ]09:41 31.12.01[, محمد سیاوشی

کردم مدیر ارشدی پرسنل خود را ترغیـب و تشـویق میکـرد جھـت اظھـارنظر و ارایـه  بنده عینا مشاھده

 راھکار ولی پرسنل اصلا و ابدا مشارکتی نداشته و اظھار نظری نکردند

 

 ]09:42 31.12.01[, محمد سیاوشی

 پس اینجا تنھا مدیران و رھبران نیستند و قصور در ھمه ابعاد وجود دارد به نسبت

 

 ]09:43 31.12.01[, یخانم دکتر شفیع

چگونـه ممکـن اسـت پرسـنل نابلـد را بـه سـمت شـنیده . جناب سیاوشی، به درستی اشاره فرمودید

شدن ھدایت کنید، وقتی ظرفیت سازی کافی یا بعبارتی آموزش مھارت رفتـار سـازمانی انجـام نشـده 

 .است

 

 ]09:43 31.12.01[, مھندس خناری

وتربیت انھا در خانواده و مدرسه والبته فرھنگ جامعه دارد  بحث نوع شخصیت ریشه در فرھنگ و تعلیم

 )برگرفته ازکتاب دکتر زارعی (که فرد درآن رشد یافته لذا نقش مھمی در سکوت وی دارد

 

 ]09:43 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

]In reply to محمد سیاوشی[ 

 دن مھارت دیگری استبطور کلی بازخورد بخشی از فرایند است و توان نه شنی. دقیقا

 

 ]09:43 31.12.01[, مھندس خناری

 رفتار سازمانی پیشرفته دکتر زارعی متین

 

 ]09:44 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

]In reply to مھندس خناری[ 

  .البته انسانھا در گذر زمان میتوانند شخصیت را آگاھانه تغییر دھند. دقیقا
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 ]09:45 31.12.01[, محمد سیاوشی

کی دیگر از دلایل سکوت سازمان وجود ھمکـاران ضـعیف در سـازمان اسـت کـه بـرای از دسـت نـدادن ی

 کرسی خود مانع بیان حقایق توسط دیگران می شوند و نقش بازدارندگی دارند

 

 ]09:45 31.12.01[, محمد سیاوشی

 و به نوعی دیگران را می ترسانند یا دلسرد می کندد

 

 ]09:46 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

]In reply to محمد سیاوشی[ 

شاید صرفا از آنھا اظھار نظر خواسته شده اما فرایند دریافـت بـازخورد مناسـب نبـوده اسـت و افـراد بـه 

 تجربه کناره گیری را آموخته اند

 

 ]09:47 31.12.01[, خانم دکتر عبدی

 :از ویژگیھای این نوع رھبری میتوان به موارد زیر اشاره کرد 

 قدرت فقط برای اثرگذاری و سود شخصی استفاده میکنند از 

 فقط بینش و دیدگاه خود را ارتقا میدھد 

 تقطه نظرھای بحرانی و مخالف خود را سانسور میکنند 

 دیگران را وادار میسازند تصمیمات وی را بدون چون و چرا بپذیرند 

 ارتباط بکطرفه ایجاد میکنند

 ی نشان نمیدھند نسبت به نیازھای کارکنان حساسیت

فقط به معیارھای اخلاقی خارج از گروه و تا آن میزان که موجب ارضای نیازھای شخصـی او و منـافعش 

 شود توجه دارد

 

 ]09:47 31.12.01[, محمد سیاوشی

]In reply to خانم دکتر عبدی[ 

 سرکار خانم دکتر عمده دلایل دیگر را ھم می فرمایید؟

 

 ]09:47 31.12.01[, مھندس دل قوی
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نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
770 

برای اینکه نشان دھی بزرگ ھستی لازم نیست بگویی بزرگی ، کافی : یک فیلسوف ایتالیایی میگوید 

 است بگوید دیگران کوچک ھستند تو بزرگ دیده میشوی

 

 ]09:47 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

]In reply to محمد سیاوشی[ 

ر میـدان بتازنـد امـا اگـر سیسـتمھای بـازخورد بازھم تاکید میکنم به این افراد فرصـت داده میشـود تـا د

 مناسب تعریف شود میتوان تحدی جلوی این افراد را گرفت

 

 ]09:48 31.12.01[, مھندس دل قوی

 در تایید سخن آقای سیاوشی در سازمانھا افرادی از این نظریه پیروی میکند

 

 ]09:49 31.12.01[, مھندس خناری

 ...پرسنل خود را ترغیب و تشویق میکرد جھت اظھارنظر و بنده عینا مشاھده کردم مدیر ارشدی 

 جناب سیاوشی به نظر این نکته برمی گردد به ھمان موضوع نوع شخصیت

 

 ]gidc, [31.12.01 09:49مھندس ملایری شرکت 

]In reply to محمد سیاوشی[ 

مـودب و الگـوي  متاسفانه ديدگاھي وجود دارد كه افراد ساكت را در سـازمان بعنـوان افـرادي محجـوب،

ديگران معرفي مي كنند و در مقابل افرادي كه سكوت نمي كنند را پرخاشگر، غرغرو و كـم تحمـل مـي 

 .دانند

 

 ]09:50 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

]In reply to  مھندس ملایری شرکتgidc[ 

 این ھمان فرھنگ سازمانی است

 

 ]09:51 31.12.01[, آقای فتحی

. ما به جزمیت رھبری سازمان در کشیده شدن سازمان به سکوت صحبت فرمودیـدخانم دکتر عبدی ش

بنظر بنده این موضوع اھمیت بسیاری زیادی دارد چرا که این رھبـری و مـدیریت سـازمان ھسـتش کـه 

 کانالھای ارتباطیرا بعھده دارند.وظیفه ایجاد مھارت ھا و 
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 ]09:51 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

در مقابـل ھـم کارکنـان . نان انتظار داریم نظراتشان را بیان کنند، اما ما واکنشی نشان ندھیمما از کارک

 فکر میکنند نظراتشان را به ھر صورتی که خواستند میتوانند بیان کنند و تحمل شنیدن نه را ندارند

 

 ]09:52 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

]In reply to آقای فتحی[ 

 است که مدیریت با توجه به قدرتشان میتوانند در سازمان ایجاد کنند دقیقا این فرھنگی

 

 ]09:52 31.12.01[, مھندس دل قوی

گاھی تفکر نشان دادن کارمندان ساکت بعنوان افـراد محجـوب و مـودب دلیلـی بـرای عـدم پاسـخگویی 

 مدیران ارشد در سازمان ھا باشد

 

 ]09:53 31.12.01[, مھندس احمدی

 ي توجھي كاركنان بالاخره چیست ؟دلائل اين ھمه ب

 

 ]09:54 31.12.01[, مھندس دل قوی

 عدم مشاھده بازخوری از نظرات خود و شاید ترس از کارمند یاغی و سرکش معرفی شدن

 

 ]09:55 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

]In reply to مھندس احمدی[ 

مھارت لازم ارتباطی را ندارند، اصولا کسـی در اقای احمدی بیایید شرایطی را تصور کنید که در آن افراد 

 این بین مقصر نیست،مشکل از عدم مھارت است

 

 ]09:55 31.12.01[, خانم دکتر عبدی

]In reply to آقای فتحی[ 

جناب مھندس فتحی مدیران موفق در عرصه بھره وری به شکل مـداوم در حـال ارتقـا سـطح مھارتھـا و 

 .یادگیری پرسنل خود میباشند 
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 ]09:55 31.12.01[, ھندس دل قویم

 عدم توانمندی بودن کارمندان نیز در اینکه سکوت سازمانی تشدید شود بی اثر نیست

 

 ]09:56 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

]In reply to مھندس دل قوی[ 

 اگر به نظرات اھمیت داده شود افراد می آموزند که نظرشان را بیان کنند

 

 ]09:56 31.12.01[, آقای فتحی

 شاید در این میان قصور مدیران بیشتر باشد چرا که آنھا منابع و اختیارات بیشتری دارند

 

 ]09:56 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

]In reply to مھندس دل قوی[ 

 گاھی ھم سکوت از عدم اعتماد به نفس و عدم آگاھی کافی است

 

 ]09:57 31.12.01[, آقای فتحی

 یخانم دکتر عبد

 

 ]09:57 31.12.01[, محمد سیاوشی

 خیلی وقتھا این مدیر ارشد خود نیز با چنین برخوردی از سوی مدیران عالی خود نیز مواجه است

 

 ]09:58 31.12.01[, آقای فتحی

 مشکل است. بھر روی ساختار مدیریت دچار

 

 ]09:59 31.12.01[, خانم دکتر عبدی

وره ھای آموزشی مفید اثر بخش و مبتنی بر مھارتھای شناختی در صورتی که مدیران یک سازمان در د

ھیجانی و رفتاری خاص شرکت نکنند و این مھم را برای کارکنان خود فراھم نیاورند امکان افزایش بھره 

 وری خود و سازمان یا واحد تحت نظارت خود را نخواھند داشت

 

 ]09:59 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
773 

سی سـکوت سـازمانی آن اسـت کـه مـدیران از خـود بپرسـند، آخـرین بـازخوردی کـه بـه بھترین راه برر

کارکنان دارند چه زمانی بوده است، در مقابل آن چه کردند؟ آخـرين پیشـنھادی کـه دریافـت کردنـد چـه 

 زمانی بوده است

 

 ]10:00 31.12.01[, آقای فتحی

 ب برای مشارکت بشودشاید موضوع ارتقا بھره وری مدیریت باعث ایجاد شرایط مناس

 

 ]10:01 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

]In reply to خانم دکتر عبدی[ 

 این مھارتھا قابل یادگیری است و این جای خوشحالی دارد

 

 ]10:01 31.12.01[, مھندس خناری

 شب خوش

 

 ]10:01 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

 استفاده میکنند به رفع این معضل کمک میکنند مدیرانی که در ارتباطات خود از ھوش ھیجانی

 

 ]10:02 31.12.01[, خانم دکتر عبدی

اموزش مھارت تفکر انتقـادی بـه مـدیران جھـت اسـتفاده از افکـار و نظـرات کارکنـان و گـرفتن بـازخورد و 

 اطلاعات مداوم یکی از راھھای گریز از سکوت سازمانی است

 

 ]10:03 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

آموزش مھارتھای ارتباطی،نحوه صحیح بـازخورد، شناسـایی رفتـار، درک رفتـار سـازمانی ھمـه میتوانـد 

 مفید باشد

 

 ]10:04 31.12.01[, مھندس احمدی

حقوق و عوامل فیزيكي و مـادي ھـم  -كمي دوستان بر پارامترھايي مانند تبعیض در شايسته سالاري 

 توجه نمايند
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 ]10:05 31.12.01[, مھندس میرشفایی

 .بنابراین باید به فرھنگ یادگیری در سازمان ھای ما بھا داده شود

 

 ]10:05 31.12.01[, خانم دکتر عبدی

گاھی مدیر مربوطه خود به اثرات مخرب مدیریتیش آگاه نیسـت و تنھـا بـه خـاطر نداشـتن مھـارت تفکـر 

 انتقادی و سیستماتیک افراد زیردست را به سوی سکوت سازمانی پیش میبرد

 

 ]10:05 31.12.01[, آقای فتحی

 این مھارتھا نھایتا تا چه میزان باید ایجاد شود و کافیست ؟

 

 ]10:06 31.12.01[, خانم دکتر خاکزاد

 سلام به ھمه دوستان

يكي از راه ھاي بررسي سكوت سازماني، عارضه يابي اين موضوع از طريق مصاحبه فـردي بـا پرسـنل 

 . است

 ند با افراد غريبه در سازمان صحبت كنند تا مدير خودمعمولا افراد ترجیح میدھ

ما در چند پروژه، بصورت مشاور بـرون سـازماني بـا پرسـنل مصـاحبه ھدفمنـد داشـتیم و خروجـي ايـن 

مصاحبه ھا، كه زمان زيادي ھـم صـرف انجـام آن شـد، لیسـتي از مشـكلات سـازمان و دلايـل سـكوت 

 پرسنل بود

 

 ]10:06 31.12.01[, خانم دکتر عبدی

 یکی از معضلات جامعه کنونی عدم شایسته سالاری است

 

 ]10:07 31.12.01[, مھندس رحام

 :نمونه پرسشنامه سكوت سازماني

 

 ]10:07 31.12.01[, خانم دکتر عبدی

]In reply to آقای فتحی[ 

 به نظر من در رابطه با مدیران مھارتھا باید در سطوح بالا وجود داشته باشد
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 ]10:08 31.12.01[, ادیخانم دکتر امیرآب

]In reply to مھندس احمدی[ 

ھمانطور که ابتدای بحث گفتم افـراد متفاوتنـد . اما به نظرم سیستم پاداش الزاما مادی نیست. موافقم

 و پاداش ھا ھم متفاوتند

 

 ]10:08 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

]In reply to خانم دکتر خاکزاد[ 

 انی ھمیشه معضلات را بھتر میبینندبطور کلی ناظر برون سازم

 

 ]10:08 31.12.01[, مھندس احمدی

 پس عوامل مادي و معنوي

 

 ]10:09 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

]In reply to مھندس احمدی[ 

  بطور کلی یکی از معضلات ما نداشتن مدل شایستگی مناسب است

 

 ]10:10 31.12.01[, خانم دکتر عبدی

ل سکوت سازمانی این است که پرسنل تعلق خاطر لازم به سیسـتم را نـدارد و چـون یکی دیگر از دلای

سیستم را پاسخگوی نیازھا و در جھت دفـاع از حقـوق خـود نمیبینـد لزومـی بـه ھمراھـی و ھمکـاری 

 .بیشتر با سیستم ندارد 

 

 ]10:10 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

 ما در سازمانھا نمیداتیم خوب یعنی چه؟

 

 ]10:10 31.12.01[, ندس رحاممھ

 دقیقا مدل شايسته سالاري در نظام سازماني

 

 ]10:11 31.12.01[, خانم دکتر خاکزاد
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اينكه مديران قبول كنند ناظر يا مشاور برون سازماني ، مدت مشخصي رفتار مدير و پرسنل را بررسي و 

 تحلیل كتد، بعضا مورد علاقه مديران نیست

 

 ]10:11 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

]In reply to مھندس رحام[ 

 مدل شایستگی نداریم. ما نمیدانیم شایسته چیست

 

 ]10:12 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

]In reply to خانم دکتر خاکزاد[ 

 ھمیشه در مقابل تغییر مقاومت وجود دارد

 

 ]10:12 31.12.01[, خانم دکتر عبدی

]In reply to دخانم دکتر خاکزا[ 

 در صورتی که این روش بھترین روش برای ارزیابی نقاط ضعف و قوت سازمان میباشد

 

 ]10:12 31.12.01[, خانم دکتر عبدی

]In reply to خانم دکتر امیرآبادی[ 

 ?دوستان به واقع شایسته چیست 

 

 ]10:13 31.12.01[, خانم دکتر خاکزاد

بیشتر احساس امنیت و تعلق خاطر به سازمان ھرچقد ر تعامل بین مدير و پرسنل بیشتر شود پرسنل 

خواھند داشت و در نتیجه كم كم راحت تر نظر میدھند، در بحث ھا شر كت میكنند و مشكلات و میايل 

 را مطرح میكنند

 

 ]10:13 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

یفیکیش ھـا ھمراھان محترم با توجه به اینکه زمـان بحـث بـه اتمـام رسـیده اسـت و ممکـن اسـت نـوت

 آزاردھنده باشد پیشنھاد میکنم زمان دیگری برای بحث در نظر بگیریم

 

 ]10:13 31.12.01[, مھندس رحام
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 سكوت يكي از عارضه ھا در رفتار سازمانیست

 كجا در كدام سازمان رفتار سازماني نوين تعريف شده؟؟؟

 چه عواملي شاخص ھاي شايسته سالاري ھست

 

 ]10:14 31.12.01[, خانم دکتر امیرآبادی

]In reply to خانم دکتر عبدی[ 

 بر مبنای استراتژی است competency modelطراحی 

 

 ]10:15 31.12.01[, آقای فتحی

اصولا توجه داشته باشیم که ھر چقـدر مقاومـت در مقابـل تغییـر بیشـتر باشـد تـلاش بیشـتر در ادامـه 

 اصلاح نتایج خوبی خواھد داشت

 

 ]10:17 31.12.01[, خانم دکتر عبدی

برای استقبال از تغییر باید از مدیران برونگرا بھره جست که با شجاعت بیشـتری بـه سـمت تعییـرات و 

 تازه ھا حرکت میکنند

 

 ]10:17 31.12.01[, خانم دکتر عبدی

]Forwarded from آقای فتحی[ 

تر در ادامـه اصولا توجه داشته باشیم که ھر چقـدر مقاومـت در مقابـل تغییـر بیشـتر باشـد تـلاش بیشـ

  اصلاح نتایج خوبی خواھد داشت

  

 ]01:00 18.06.15[, مطلق شریفی آقای

 ولـیکن,نداشـتم را گفتگـو در شـرکت توفیـق لـذا رسـیدم سـفر از تـازه مـن چـون, عزیـزان برھمه سلام

 شود واقع مفید شاید که میکنم عرض مفید و مختصر صورت به را مطالبی

 

 ]01:02 18.06.15[, مطلق شریفی آقای

 معمـولا کـه, اسـت راثـت و و ژنھا از ناشی ان لایه ترین درونی,  است لایه سه دارای انسان شخصیت

 نیست تغییر قابل
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 ]01:03 18.06.15[, مطلق شریفی آقای

 میکند تغییر سختی به انھم که است فرد اعتقادات, دوم لایه محتوای

 

 ]01:04 18.06.15[, مطلق شریفی آقای

 تغییـر قابـل تربیت و اموزش با که است فرد رفتاری ویژگیھای,  است من نظر منظور که سوم لایه,  واما

 است

 

 ]01:06 18.06.15[, مطلق شریفی آقای

 در نظر این البته, میدانند مدیریت سو و کفایتی بی در را کشور معضلات از یکی که ایم شنیده کرات به

 محکـوم کفـایتی بی به که است علاقمند یمدیر ھیچ ایا شما نظر به ولی,  است درست مواقع اغلب

 شود؟

 

 ]01:07 18.06.15[, مطلق شریفی آقای

 خیر مسلما

 کجاست مشکل پس

 موضــوع ایــن بــروز ھـای ریشــه بــه,  ای کلیشــه بعضـا حرفھــای بــه اشــاره بـه عزیــزان داشــتم دوسـت

 ,میپرداختند

 

 ]01:09 18.06.15[, مطلق شریفی آقای

 سخصیتھای از عبارتند که,  میپردازم شخصیت انواع به,  فرد شخصیت یھا لایه به اشاره از پس,  واما

 غیره و خواه ھیجان,  منفعل, گرا درون, گرا برون

 

 ]01:10 18.06.15[, مطلق شریفی آقای

  نمیپردازند وی شخصیتی ویژگیھای به مدیر یک انتخاب ھنگام که اینست اساسی مشکل

 

 ]01:13 18.06.15[, مطلق شریفی آقای

 ذاتـا و اصـولا کـه نمیشـود توجـه,  میکنند منصوب اکتیو و ھیجان پر پست یک در را گرا درون شخص یک

 دریـایی یـا زمینـی مـرز یـک مـدیریت در را گـرا درون فـرد یک مثلا, نمیخورد مسولیت این درد به فرد این

 ,میاید پیش سریع گیری تصمیم صرورت و حادثه یک بروز احتمال لحطه ھر که جایی, میکنند منصوب
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 ]01:18 18.06.15[, مطلق شریفی آقای

 و وقـار با,  ارام, ایستگاھی مدیر یک به نیاز که ی مسند یک در را گرا برون و اکتیو ھایپر ادم یک مثلا یا

 را اداره ان سیسـتم عجولانـه تصمیمات با خودش خاص روحیات اساس بر که میگذارند, میخواھد متفکر

 میریزد ھم به

 

 ]01:20 18.06.15[, مطلق شریفی آقای

 چیست؟ چاره حال

 ارزیـابی مربوطـه تسـتھای توسـط انھـا شخصـیتی ویژگیھای افراد انتصاب از قبل که اینست کار بھترین

 میکنند اجرا پیش سال چھل از پیشرفته کشورھای که کاری, شود

 

 ]01:22 18.06.15[, مطلق شریفی آقای

 بیشـتر اطـلاع بـرای کـه است disc تست,  تست ترین دارداستان, رفتاری علوم نظران صاحب اعتقاد به

 ,کنید مشاھده,  میکنم ارسال برایتان کلیپ یک عزیزان

 

 ]01:26 18.06.15[, مطلق شریفی آقای

 شـما قـول به و تفاوتی بی و انفعال جرات کارمندی ھیچ,  شود انتخاب درستی به مدیر اگر من نظر به

 بـودن روز بـه و ھمراھـی, شایسـته مـدیر ان بـا کـردن کـار لازمه چون, داشت نخواھد را سکوت عزیزان

  .میباشد کارمند

  

  

  

  پایان بخش اول
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  :شروع بخش دوم 

  

 

 ]21:21 31.12.01[, فتحی مھندس

 مـا ی ھمـه اینکـه به توجه با شده وارد تازه اعضای خدمت مقدم خیر و محترم اساتید کلیه به سلام با

 سیاوشـی جنـاب ی عھـده بـر زیادی فشار و کار میگذرد گروه این فعالیت زا که مدت این در که میدانیم

 ایشان و باشم اعضا خدمت در امشب بنده بدھند اجازه کردم درخواست ایشان از بنده است بوده عزیز

 منظر این از گروه این بھره و فایده از ایشان ھم کمی تا کنند ایفا نقش کننده شرکت عضو یک نقش در

 شوند منتفع

 

 ]21:22 31.12.01[, فتحی مھندس

 کنند سفید رو ایشان پیش را بنده و نمایند مشارکت محترم اساتید که انشا�

 

 ]21:23 31.12.01[, ملایری مھندس

 .سیاوشي جناب و فتحي جناب خدمت احترام و سلام با

 

 ]21:25 31.12.01[, خناری مھندس

 سـازمانی و گروھـی.فـردی درسـطح رفتـاری مسایل به توجه از پدیده این از رفت برون چگونگی سلام

 تصـمیم مناسـب ھـای رویه استقرار. سازماندھی وچگونگی ساختار. سازمان به مدیران توجه تا گرفته

 .را در بر میگیرد  گیری

 

 ]21:26 31.12.01[, خناری مھندس

 رسـمیت اھشکـ عمـودی پیچیـدگی بـودن پـایین تمرکز عدم به توجه درواقع سازمانی ساختار در تغییر

 است تغییر این ازاھم زدایی وتمرکز

 

 ]21:28 31.12.01[, خناری مھندس

 عمـل آزادی ودادن کارکنـان مشارکت بیشتر تسھیل سبب باشد کمتر مراتب وسلسله رسمیت ھرچه

 است موثر سازمانی سکوت برکاھش ام واین گردد می
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 ]21:29 31.12.01[, ملایری مھندس

 بحـث از كلـي گیـري نتیجـه يـك امشـب بحث شروع از قبل و ابتدا كنم يم خواھش فتحي آقاي جناب

 و كنـیم تمركز يكپارچه محوري حول تا باشیم داشته سازماني سكوت پديده شناسي آسیب و گذشته

 بگیريم امشب گفتگوي از بھتري نتیجه انشاالله

 

 ]21:29 31.12.01[, رحام مھندس

 كنند استفاده ياب عارضه و شناس اسیب متخصصین رهمشاو از ارشد مديران كشورمان در امیدوارم

 

 ]21:30 31.12.01[, کیوان مھندس

 اثـرات و سـازمانی سـکوت مفھـوم و تعـاریف بـا رابطـه در بزرگـوار اساتید قبلی مباحث در فتحی، جناب

 بـر تمرکـز با امشب بحث باشید موافق اگر گردیده، مطرح مشکل صورت واقع در. نمودند بحث آن مخرب

 .باشد کارھا راه

 

 ]21:30 31.12.01[, رحام مھندس

 ست سازمانھا در ارا تكثر پذيرش موضوع دومین

 

 ]21:30 31.12.01[, خناری مھندس

 مشـورت مبنـای وبـر تعصـب بـدون انھـا تصـمیمات که بدھند اطمینان باید مدیران درسازمان عدالت دوم

 است درست واطلاعات

 

 ]21:30 31.12.01[, فاریابی خانم

 شـیوه ھـدایتگر میتونـه و. مھمیـه نکـات حاوی کردند ارسال ملایری آقای که تصویری. ھمگی به مسلا

 .باشه مدیریتی ھای

 

 ]21:32 31.12.01[, فتحی مھندس

 بـه مختلـف ھـای رشـته در اسـاتید جمعـی خرد از استفاده با شد سعی اول جلسه مبحث به توجه با

 شد ارایه از مبسوط تعریف و بپردازیم سازمانی سکوت موضوع
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 ]21:33 31.12.01[, فاریابی خانم

 بـه کـه سیسـتمی یـا مـدیر. ھسـتند آن از پـذیر تـاثیر و احتـرام تشنه جامعه آحاد ھمه البته و کارکنان

 .میگیره مثبتی نتایج ھم کار در بدونه، کار و حرفه بر مقدم رو انسانی شان و بذاره ارج اعضایش

 

 ]21:33 31.12.01[, فتحی مھندس

 شود ارایه شرایط این از رفت برون ھای راھکار که است این بر سعی جلسه این در

 

 ]21:34 31.12.01[, خناری مھندس

 وتسـھیم واطلاعات نظر ابراز در کارکنان علاقه میتواند نیز ویاددھنده یادگیرنده سازمانی فرھنگ توسعه

 سازد تسھیل سازمان در را خود دانش

 

 ]21:35 31.12.01[, بنادر باقری مھندس

 این میتوان برد بین از است سازمان مدیران توسط سازمانی سکوت ایجاد منشا که را عواملی بتوان اگر

 نمود کنترل سازمان در را عارضه

 

 ]21:36 31.12.01[, رحام مھندس

 : سازمانی وسکوت اقدمات پیامدھای و سوابق

 بوراداس ديمیتري - واكوالا ماريا تجربی بررسی

 آتن دانشگاه كار و كسب و آوري فن ، سازماني يتمدير گروه

 

 ]21:36 31.12.01[, بنادر باقری مھندس

 امیرآبـادی خـانم کـه ایست مقاله ھمان از برگرفته موجودند،چارت چارت این چپ سمت در که عواملی

 گروه در دادند قرار

 

 

 ]21:37 31.12.01[, کیوان مھندس

 کمتـرین کـه اجرایی کارھای راه گردیده، مطرح سازمانی سکوت ریشه عنوان به که دلایلی با رابطه در

 باشد؟ تواند می مواردی چه باشد داشته کارکنان بر منفی تبعات
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 ]21:38 31.12.01[, خناری مھندس

 درھنگـام وچـه انتقـاد ھنگـام در چـه آنھـا از تشویقوتشـکر کارکنـان بـرای امنیت احساس نمودن فراھم

 دارند نظر اظھار حق عمل در کنند ساساح انھا میشود باعث پیشنھاد

 

 ]21:38 31.12.01[, فراھانی مھندس

 :سازمانی سکوت پدیده کاھش کارھای راه

 .سازمان در کاری ھای کمیته و ھا گروه به دادن اھمیت و گروھی صورت به ھا تصمیم اتخاذ. 1

 ستانسرپر و مدیران برای ارتباط برقراری مھارتھای آموزشی کارگاھھای تشکیل. 2

 سازمانی یادگیری و یادگیرنده ھای سازمان جھت در ھا سازمان فرھنگ تغییر. 3

 گیری تصمیم و اجرایی امور در انھا از استفاده و افراد قابلیتھای و ھا توانمندی شناسایی. 4

 .خلاق پیشنھادھای و نظریات برای مناسب دھی پاداش نظام استقرار. 5

 .آنھا به مسولیت واگذاری برای افراد صیتیشخ و فردی ھای ویژگی شناسایی. 6

 .نظرات ارایه به کارکنان تشویق و کارکنان نظریات از حمایت برای ھایی نامه ایین تدوین. 7

 مسایل مورد در نظر اظھار از مختلف علل به سازمان کارکنان انٓ در که است ای پدیده سازمانی سکوت

 اسـترس، بیمـاری، مھـم بسـیار علامـت یـک سکوت. دکنن می اختیار سکوت و کرده خودداری سازمان

 ردیـابی را انٓ عامل فرصت اولین در باید مدیران و میرود شمار به سازمان در ترس یا و افسردگی پیری،

. شـود سـازمان مرگ حتی و تر وخیم اتفاقات سبب میتواند موضوع این به توجھی بی. نمایند برطرف و

 :عبارتند سازمانی سکوت علل مھمترین

 سمت از برکناری امتیازات، از بودن نصیب بی مرگ، تنبیھات، بر مشتمل اظھارنظرھا عواقب از ترس -١ 

 ....و سازمانی پست و

 

 ممکن مدیران حالت بدترین در. ھا ایده و نظریات ماندن استفاده بلا و ارشد مدیر توجھی بی از ترس -٢

 را نظریـات ایـن ارشـد مـدیر اسـت ممکـن حالـت نبھتـری در و نخواننـد را شده ارائه نظریات حتی است

 .بنماید شده ارائه ایده رد به اقدام توجیه؛ قابل غیر ھای مصلحت یا ناکافی دلایل با ولی بخواند؛

 ھـم اسـتفاده مـورد کـه شـده ارائه ھای ایده برای سازمان که وقتی. ھا ایده گذاشتن پاداش بدون -٣

 و تـرس احسـاس بینیـد می که گونه ھمان. کند نمی پرداخت اشیپاد اند؛ بوده بخش اثر و گرفته قرار

 .میگردد تلقی سازمان در سکوت علت مھمترین ناامنی؛
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 صـدا و سـر پـر و فعال ظاھر به سازمان کارکنان که است وقتی سازمانی سکوت بدتر بسیار شکل -۴ 

 و کننـد؛ مـی خودداری شده کارشناسی و مناسب اقدامات و واقعی اظھارنظرھای از انٓھا ولی ھستند

 .خواھد می سازمان ارشد مدیر که میدھند انجام را کاری یا گویند می را چیزی برخوردھا در

 

 .برند می نام مضر یا خطرناک چون عباراتی با سازمانی سکوت پدیده از مدیریت علم متخصصان

 :است بندی متقسی قابل زیر دسته ٣ به سازمانھا در سکوت کارکنان انگیزه نوع به توجه با

 . است چیزی ھر به دادن رضایت و بودن تسلیم گیری، کناره سکوت نوع این انگیزه:  مطیع سکوت -١

 سـازمان در کارمنـد سکوت علت یعنی است؛ حفاظتی خود سکوت نوع این انگیزه:  تدافعی سکوت -٢

 .است ترس

 می مساعی یک نشر برای رصتف ایجاد و دیگران به علاقه سکوت؛ نوع این انگیزه: دوستانه سکوت -٣

 .باشد

 :  مطیع سکوت دلایل

 .  است فایده بی کردن صحبت که باشد داشته باور -١

 .باشند مطمیٔن نا شرایط، در نفوذ برای خود شخصی ھای توانایی از -٢

 : تدافعی سکوت دلایل

 افراد شدن اشفته دلیل به -١

 .فرد خود برای منفی ھای پیامد ایجاد -٢

 :  دوستانه تسکو دلایل

 دیگران نظرات از بردن سود -١

 بودن محرمانه و سری دلایل به اطلاعات ارائه از خودداری -٢ 

 :  سازمانی سکوت کننده ایجاد عوامل

 جملـه از. باشـد می بررسی قابل جھت چند از و است بعدی چند ای پدیده سازمانی سکوت پدیده اما

 : نمود بندی دسته زیر شرح به سازمانی سکوت عوامل و دلایل توان می

  مدیریتی عوامل -١

  محیطی و سازمانی عوامل -٢

  گروھی عوامل -٣

 فردی عوامل -۴

 : مدیریتی عوامل

  سازمانی سکوت به نسبت مدیران ضمنی باورھای -١
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 مدیریتی اقدامات -٢

 سازمان مدیریت رھبری سبک -٣

  منفی بازخورد از ترس -۴

  مدیران و کارکنان مابین شناختی جمعیت تفاوتھای -۵

 سازمان در ظن سوء و اعتمادی بی جو ایجاد -۶

 

 : سازمانی عوامل

  شغلی سکون -١

  سازمانی ساختارھای و ھا سیاست -٢

  بالا به پایین از خورد باز مکانیزم فقدان -٣

 متمرکز گیری تصمیم -۴

 

 :  گروھی و اجتماعی فرھنگی، عوامل

 )  گروه با انطباق(  جمع با ھمنوایی -١

  اندیشی گروه -٢

 .ھا بزرگتر با فرزندان ارتباط نحوه بر خانواده رسوم و ادٓاب فرھنگ بخشی اثر -٣

 

 :  فردی عوامل

 کنونی موقعیت حفظ -١

 مدیر به بینی بد و اعتمادی بی -٢ 

  تغییر ایجاد در ناتوانی احساس -٣ 

  مشکلات بیان و نظرات ارائه از ترس -۴

 شیاندی مصلحت -۵

 

 :سازمانی سکوت ھای پیامد

  اطلاعات و ھا داده شدن محدود -١

  گیری تصمیم ھای دلیل و ھا ایده تحلیل و تجزیه عدم -٢

 گیری تصمیم بخشی اثر کاھش -٣

 اشتباھات اصلاح و شناسایی برای سازمان توانایی کاھش-٤
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  کارکنان اعتماد و سازمانی عرق و تعھد تضعیف -۵

  کارکنان کنترل عدم احساس -۶

 نارضایتی افزایش و کارکنان انگیزش کاھش -٧

 کارکنان شناختی ناھماھنگی -٨ 

 کارکنان بین در خلاقیت و مشارکت کاھش -٩ 

 

 ]21:38 31.12.01[, بنادر باقری مھندس

]In reply to امیرآبادی دکتر خانم[ 

 ارشـد مـدیریت اصلاح طریق از اتنھ سازمانی سکوت رفع و کنترل بگوییم اینکه امیرآبادی،آیا خانم سلام

 باشد؟ نی درستی گزاره است، انجام قابل سازمان

 

 ]21:40 31.12.01[, ملایری مھندس

 طـرح از و نمـايیم مطـرح معضـل ايـن از رفـت بـرون بـراي را موجـود حقـايق بھتره نظرم به عزيز دوستان

 و مراتــب سلســله ردنكــ كــم از اعــم نیســتند كــاربردي ايــران كــاري جامعــه در كــه مــواردي و مســايل

 چندان آنھا به دستیابي عملا كه چرا كنیم خودداري ايراني جامعه بومي غیر ھاي نظريه يا و... رسمیت

 نیست ممكن

 

 ]21:40 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

 سـکوت دلایـل از مـدیران تـوجھی بـی از تـرس ھـا، ایـده گذاشـتن پـاداش بدون نظرات، عواقب از ترس

 است سازمانی

 

 ]21:40 31.12.01[, فتحی مھندس

 این از و فرمودند مشارکت خوب بسیار اساتید چند ھر نکرد یاری من با اینترنتم میکنم خواھی عذر بنده

 گذارم سپاس بابت

 

 ]21:40 31.12.01[, خناری مھندس

 ندفترما در ترانزیت فنی مباحث خصوص وبه ایران گمرک در تعرفه ارزش خصوص در فنی کمیته تشکیل

 است پدیده این از خروج بارز ھای نمونه از
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 ]21:41 31.12.01[, صادقی ملکی آقای

 تحمـل قـدرت و جامعه وضعیت از کوچکی نمونه سازمان یک در نقد شمردن محترم بنده نظر از سلام با

 . است مردم طبیعی مناسبات و ھمدیگر

 .دھد می جھت ار آنھا رفتار نوع که است ملت یک تاریخ و فرھنگ این واقع در

 

 ]21:42 31.12.01[, بنادر باقری مھندس

]In reply to خناری مھندس[ 

 کنید؟ می تشریح بیشتر را مورد دو این رابطه لطفا

 

 ]21:42 31.12.01[, رحام مھندس

 ..........................  در شغلی رضایت و شغلی تعھد بر آن تأثیر و سازمانی سکوت بررسی ھدف با

  شامل مقاله موضوعات

 و سکوت به سرپرستان نگرش سکوت، به عالی مدیران نگرش( شده درک سکوت فضای بررسی: الف

: د و کارکنـان شـغلی رضـایت بررسـی: ج کارکنـان، آمیز سکوت رفتار ارزیابی: ب ،) ارتباطی ھای فرصت

 . باشد می کارکنان شغلی تعھد برسی

 محور كار و كسب و اقتصادي ايسازمانھ و نھادھا اقتصادي، ھاي بنگاه مديران

 

 ]21:43 31.12.01[, خناری مھندس

 شود می بندی جمع سپس و اعلام را خود نظرات اعضا از ھریک کمیته دراین

 

 ]21:43 31.12.01[, کیوان مھندس

]In reply to ملایری مھندس[ 

 چگونـه کنـد، مـی عبور ارشد مدیران و میانی مدیران فیلتر از نظرات و پیشنھادات نظام که سازمانی در

 شرکت و ھا سازمان بر حاکم شرایط از عینی وضعیت یک این. کرد مقابله سازمانی سکوت با توان می

 .باشد می ھا

 

 ]21:43 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم
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 از ولـی ھسـتند صـدا و سـر پـر و فعـال ظـاھر بـه کـه ھستند کارکنانی سازمانی سکوت شکل بدترین

 ارجـاع آنھـا بـه که میدھند انجام را کاری صرفا و کرده خودداری مناسب اقدامات و یواقع اظھارنظرھای

 است شده

 

 ]21:44 31.12.01[, خناری مھندس

 کنند مطرح واقلیت مخالف عنوان به را خود نظر توانند می افراد حتی

 

 ]21:45 31.12.01[, صادقی ملکی آقای

 لذات. (  باشد متفاوت است ممکن روسی و آمریکایی انسان یک برای آزادی مفھوم دورانت ویل نظر از

 دارد فرھنگ در ریشه بیشتر سازمان یک در مساله بیان به سکوت ترجیح)  فلسفه

 

 ]21:45 31.12.01[, فتحی مھندس

 و انـد داشـته برخـورد پدیـده ایـن بـا قطعـا ذیقیمتشان تجارب به توجه با محترم اساتید اینکه به توجه با

 راھکارھـای یـا راھکـار یـک ایرآبـادی دکتر خانم که اینست بنده خواھش. میدھند نھادپیش راھکارھایی

 دھیم تطبیق اساتید پیشنھاد و تجارب با بعد تا بدھند ارایه را پدیده این تئوریک

 

 ]21:46 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

 سـکوت ی،تـدافع سـکوت مطیـع، سـکوت: اسـت نـوع سـه سـازمانی سکوت که شد بیان پیش ھفته

 دوستانه

 

 ]21:47 31.12.01[, فراھانی مھندس

 کارگروھـای ببنـیم مـی مـا که چرا باشد داشته را وخروجی کمیته این ودرک قبول سازمان باید جسارتا

 مشـاھده قابـل انچـه امـا شود می استخراج ھم خوبی ھای وخروجی میشود تشکیل زیادی تخصصی

 بایـد ھـرم راس نظـر به کنفرانسھا و سمینارھا از خیلی دمانن است تشریفاتی کارگروھا این اکثر است

 شود ھویدا آن تاثیر تا کنند استفاده مشاورھا این از کند قبول

 

 ]21:47 31.12.01[, خناری مھندس

 داد کاھش را مدیر منفی واکنش تواند می اظھارنظر در قانونی مواد به واستناد توجه
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 ]21:47 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

 شخصی نظرات کیفیت از بودن نامطمین است، فایده بی صحبت اینکه به باور: مطیع سکوت دلیل

 

 ]21:49 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

 فرد خود برای منفی پیامد ایجاد افراد، شدن آشفته: تدافعی سکوت دلایل

 

 ]21:49 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

 بودن محرمانه دلیل به اطلاعات ارائه از خودداری دیگران، نظرات از بردن سود: دوستانه سکوت دلایل

 

 ]21:50 31.12.01[, خناری مھندس

 ای وسـلیقه فـردی دخالـت اسـت قوانین سایر و گمرکی امور قانون مواد برپایه کمیته چون خوشبختانه

 است پایین بسیار مدیر

 

 ]21:50 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

 فردی عوامل گروھی، عوامل محیطی، عوامل مدیریتی، عوامل: کرد بررسی بعد چند زا باید را سکوت

 

 ]21:50 31.12.01[, فتحی مھندس

 بـه اشـاره بنـوعی کـه اسـت پرسنل تسلط و دانش کمبود بدلیل به بنوعی مطیع سکوت آیا دکتر خانم

 ؟ فرمودند خناری جناب که دارد قوانینی از آگاھی عدم

 

 ]21:51 31.12.01[, عبدالخانی آقای

 بفرماینـد اسـتدلال بـا مخالفنـد،لطفا کشورمان ھای سازمان در سازمانی سکوت پدیده با که دوستانی

 است بدی چیز سازمانی سکوت که

 

 ]21:51 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

]In reply to فتحی مھندس[ 

 منفعـل پرخاشـگری نـوعی بـه منجـر کـه نظـرات بـودن نتیجـه بـی میدھد رخ حالت دو در مطیع سکوت

 میشود
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 ]21:52 31.12.01[, خناری مھندس

 ایـن کـاھش برای روشی میتواند وانتقادات پیشنھادات صندوق مثل استعار بانام ویا نام بی نظرات بیان

 باشد پدیده

 

 ]21:52 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

 میشوند سکوت سبب نیز کم نفس به اعتماد با کارمندان ھم دیگر سوی از

 

 ]21:52 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

]In reply to خناری مھندس[ 

 میشود بازخورد کانالھای شدن باز سبب روش این

 

 ]21:53 31.12.01[, فتحی مھندس

 بفرمایید دریافت بحث ادامه در قبولی قابل استدلالھای است امید. بزرگوار سلام

 

 ]21:53 31.12.01[, عبدالخانی آقای

 مانم می منتظر من.مچش

 

 ]21:54 31.12.01[, عبدالخانی آقای

 نیست منفی پدیده کشورمان در سازمانی سکوت که معتقدم محترم اساتید ھمه خلاف بر چون

 

 ]21:55 31.12.01[, فتحی مھندس

 ؟ شود موردی مطالعه باید یا دارد استانداردی و قطعی ھای راھکار سازمانی سکوت آیا

 

 ]21:55 31.12.01[, بادیامیرآ دکتر خانم

 سـبک مدیریتی، اقدامات سکوت، به نسبت مدیران ضمنی باورھای: سازمانی سکوت مدیریتی عوامل

 سلزمان در ظن سو و اعتمادی بی جو ایجاد منفی، بازخورد از ترس استبدادی، رھبری

 

 ]21:55 31.12.01[, خناری مھندس
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 درک بایـد را مشـکل این سازمان عالی و میانی مدیران که بود اثرگذارخواھد زمانی آنھا ھمه ھرحال به

  شود سازی فرھنگ کنندودرواقع

 

 

 ]21:56 31.12.01[, فراھانی مھندس

]In reply to امیرآبادی دکتر خانم[ 

 عملـی بـاچنین مـا نظـر مد سازمان در انچه ام کرده لمس چیزی  چنین شخصا بنده سلام با دکتر خانم

 ھسـت پـروری مـدیر وبیشـتر ھسـت کارشناسان توسط و کمیتھا در کتشر به دادن اجازه عدم گشته

 میشود گرفته سخره به کارگروھھا ھای وفعالیت ھا نظریه حتی نیز وگاھی

 

 ]21:56 31.12.01[, میرشفایی مھندس

 یـک قالـب در بایـد ھا سازمان مدیران و رسیده بسر فرماندھی مدیریت دوره حاضر حال در میرسد بنظر

 .نمایند ایفا نقش خود، انسازم در مربی

 

 ]21:56 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

 بالا، به پایین از بازخورد مکانیزم فقدان سازمان، ھای سیاست شغلی، سکون: سکوت سازمانی عوامل

 متمرکز گیری تصمیم

 

 ]21:57 31.12.01[, ھومانی خانم

 :کرد ائهار سازمانھا در سکوت کاھش برای را زیر پیشنھادات توان می

 

 خلاق؛ پیشنھادات و نظرات برای مناسب دھی پاداش نظام استقرار-١

 

 عقاید؛ آزاد بیان از ترس و نگرانی و استرس کوچکترین بدون آزاد تریبون سیستم استقرار-٢

 

 گیری؛ تصمیم و اجرایی امور در آنھا از استفاده و افراد ھای قابلیت و ھا توانمندی شناسایی-٣

 

 اختیار؛ تفویض و سازمانی تمرکز کاھش-۴
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 آنھا؛ به مسئولیت واگذاری جھت افراد شخصیتی و فردی ویژگیھای شناخت-۵

 

 ارتباط؛ برقراری و عمومی روابط آموزشی ھای کارگاه تشکیل-۶

 

 کارکنان؛ نظرات از حمایت برای ھایی نامه آئین تدوین-٧

 

 سازمانی؛ یادگیری و یادگیرنده ایسازمانھ موقعیت به دستیابی جھت در سازمان فرھنگ تغییر-٨

 

 انسانی؛ منابع مدیریت بھبود برنامه برقراری-٩

 

 انتقاد؛ از ھراس و ترس جو کاھش و کارکنان برای شغلی امنیت ایجاد-١٠

 

 .توامان منفی و مثبت بازخورد سیستم ایجاد-١١

 

  .دنیا روز ھای آوری فن و تکنولوژی با بودن ھمگام برای کارکنان آموزش سیستم استقرار-١٢

 ]21:57 31.12.01[, فتحی مھندس

 ؟ سیستماتیک یا باشد پیشنھادات صندوق مثل سنتی و بروکراتیک باید بازخورد کانالھای آیا

 

 ]21:57 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

]In reply to فراھانی مھندس[ 

 باشد میتواند دلایل از یکی مشارکتی تصمیم وجود عدم دقیقا،

 

 ]21:58 31.12.01[, ملایری مھندس

]In reply to فتحی مھندس[ 

 ھويداست كاملا آن كارايي عدم و است شده گرفته بكار مدل اين كه سالھاست

 

 ]21:58 31.12.01[, فتحی مھندس

 گرامی ھومانی خانم سلام
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 ]21:58 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

 فرھنگ ی،اندیش گروه جمع، با ھمنوایی: سکوت فرھنگی عوامل

 

 ]21:59 31.12.01[, فراھانی مھندس

]In reply to ھومانی خانم[ 

 باشد گردیده ارایه موارد این پذیرای سازمانی فرھنگ که شرطی به سپاس ھومانی خانم سرکار

 

 ]21:59 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

 پرداخت راھکار ارایه به باید سکوت دلایل به توجه با

 

 ]21:59 31.12.01[, حمدالھی مھندس

 جلوگیری در مھمی نقش میتواند انتقاد از ھراس و ترس جو کاھش و کارکنان برای شغلی امنیت ایجاد

 باشد داشته سازمانی سکوت از

 

 ]21:59 31.12.01[, کیوان مھندس

]In reply to ملایری مھندس[ 

 .ھستند سکوت ایجاد عوامل از خود ارا، و نظرات به کننده رسیدگی تیم و افراد که زمانی خصوص به

 

 ]22:00 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

 ھستند دخیل نیز کارمندان خود حتی و فرھنگ مدیریت، سکوت در نکنیم فراموش

 

 ]22:00 31.12.01[, فاریابی خانم

 .ھست مدیران دیدن آموزش پیشنھاد یه

 

 ]22:00 31.12.01[, خناری مھندس

 از رفـت بـرون باعث یعنی دھید توضیح بیشتر رالطفا میشود بازخورد یکانالھا شدن باز سبب روش این

 شود؟ نمی سکوت

 

 ]22:00 31.12.01[, حمدالھی مھندس
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 دقیقا

 ]22:01 31.12.01[, فتحی مھندس

 کـه اسـتادی جناب نظر شاید ؟ باشد سازمان تعالی فرایند از بخشی خود میتواند سازمانی سکوت آیا

 ؟ است ھمین نیز بود سازمانی سکوت بودن منفی با مخالف

 

 ]22:01 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

]In reply to حمدالھی مھندس[ 

 شود ارایه نیز بازخورد صحیح ارایه نحوه جھت در لازم آموزشھای باید اینھا کنار در

 

 ]22:01 31.12.01[, میرشفایی مھندس

 .دارند نقش امور گردش ودر ھستند خود مشاغل ومالک صاحب که کنند حس باید سازمانھا در افراد

 

 ]22:01 31.12.01[, فاریابی خانم

 عملـی تجربیات خود پوشش تحت مجموعه مورد در که بشن وادار ھم و. ببینند آموزش ھم باید مدیران

 !بنویسن آسمون

 

 ]22:01 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

]In reply to فتحی مھندس[ 

 نمیبینم وتسک در مزیتی شخصه به من

 

 ]22:01 31.12.01[, فاریابی خانم

 اشون عملی

 

 ]22:01 31.12.01[, بنادر باقری مھندس

]In reply to امیرآبادی دکتر خانم[ 

 ھسـتند سـازمانی سـکوت ایجـاد منشـا خـود که دھد؟مدیرانی ارایه راھکار باید سازمان از بخش کدام

 نمایند؟ اجرا را راھکارھا میتوانند
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 ]22:02 31.12.01[, ریملای مھندس

]In reply to فاریابی خانم[ 

 از فقـط و كننـد مـي رفتار خودشان شیوه به باز ھا كلاس شدن تمام محض به غالبا اما خوبیه پیشنھاد

 كنند مي استفاده خودشان شخصي ھاي سلیقه و اھداف جھت در آموزشي مطالب از بخشي

 

 ]22:02 31.12.01[, حمدالھی مھندس

 باشد مفید تواند می ھم کارمندان به اختیار یضتفو نظرم به

 

 ]22:02 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

]In reply to بنادر باقری مھندس[ 

 ھست آنھا مقابل در کمتری دفاعی سیستم زیر میکنند عمل بھتر خصوص این در مشاوران اغلب

 

 ]22:03 31.12.01[, صادقی ملکی آقای

 ؟ است رایج بیشتر ما کشور در مانیساز سکوت انواع از یک کدام

 

 ]22:03 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

]In reply to حمدالھی مھندس[ 

 سازی توانمند با ھمراه اختیار تفویض

 

 ]22:03 31.12.01[, فاریابی خانم

 .میگیرن بازخوردی چه و کنن می چه دارن که بنویسن بشن وادار باید میگم ھمین برای

 

 ]22:03 31.12.01[, میرآبادیا دکتر خانم

]In reply to صادقی ملکی آقای[ 

 .است متفاوت شان شدت البته ام، دیده را نوع سه ھر من

 

 ]22:04 31.12.01[, فتحی مھندس

 ؟ دارد نیاز ای شده ریزی برنامه و منظم پروسه و فرایند یک خود وضعیت این از شدن خارج پس
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 ]22:04 31.12.01[, فراھانی مھندس

]In reply to امیرآبادی دکتر خانم[ 

 بشـود چنین اگر چون بپذیرد صورت ارشد مدیران برای سازی فرھنگ این اول باید نظرم به خانم کار سر

 نمایند می پیدا را گردونه در کردن بازی رخست کارمندان عامیانه بطور میده رخ وشکوفایی پویایی

 

 ]22:04 31.12.01[, فاریابی خانم

 ھاشـون شـیوه مورد در اند نبوده ملزم ھم مدیران و نداریم مدیریتی تجربیات از مدونی وعهمجم ھیچ ما

 .باشند پاسخگو

 

 ]22:04 31.12.01[, فتحی مھندس

]Forwarded from صادقی ملکی آقای[ 

 ؟ است رایج بیشتر ما کشور در سازمانی سکوت انواع از یک کدام

 

 ]22:05 31.12.01[, ھومانی خانم

]In reply to فراھانی مھندس[ 

 ھـم سـازمانی فرھنـگ بایسـتی و ھسـتند سـازمان فرھنگ با ارتباط در ھمیشه ھا راھکار حال ھر به

 باشه موقر راھکار تا بشه داده ارتقا

 

 ]22:05 31.12.01[, فتحی مھندس

]Forwarded from عبدالخانی آقای[ 

 نیست منفی پدیده کشورمان در سازمانی سکوت که معتقدم محترم اساتید ھمه خلاف بر چون

 

 ]22:05 31.12.01[, خناری مھندس

 است رایج بیشتر کشور در افراد برای اشتغال وضعیت به باتوجه تدافعی سکوت نظر به

 

 ]22:05 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

]In reply to فراھانی مھندس[ 

 ھستند فرھنگ با ھمراستا راھکارھا تمام و شود انجام سازی فرھنگ باید حتما
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 ]22:05 31.12.01[, خناری مھندس

 ھا قراردادی برای بخصوص

 

 ]22:05 31.12.01[, فراھانی مھندس

]In reply to ھومانی خانم[ 

 دقیقا

 

 ]22:05 31.12.01[, فتحی مھندس

]Forwarded from فاریابی خانم[ 

 ھاشـون شـیوه مورد در اند ودهنب ملزم ھم مدیران و نداریم مدیریتی تجربیات از مدونی مجموعه ھیچ ما

 .باشند پاسخگو

 

 ]22:06 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

]In reply to فتحی مھندس[ 

 میبینید؟ سکوت در سودی چه

 

 ]22:06 31.12.01[, ھومانی خانم

]In reply to ھومانی خانم[ 

 جـواب سـازمانھا مهھ در تلرانسی یه با که ھست مواردی جنس از و داشتع عمونی جنبه بنده عرایض

 میده

 

 ]22:06 31.12.01[, فتحی مھندس

 ؟ است پدیده این برای عاملی خود مدیران پاسخگویی عدم آیا

 

 ]22:07 31.12.01[, میرشفایی مھندس

 .بسپارد گوش خود مجموعه به ونیز برانگیزنده دھنده، الھام بتواند باید سازمان یک مدیر

 

 ]22:07 31.12.01[, فراھانی مھندس

 است مفید ھستند.... و قدرت ھای شبکه دنبال که یکسری برای آن وایجاد سازمانی سکوت
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 ]22:07 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

]In reply to فتحی مھندس[ 

 میدھد را بازخورد گرفتن نادیده امکان فرد به گاھی ندادن توضیح را مدیریتی روشھای

 

 ]22:07 31.12.01[, ھومانی خانم

]In reply to فتحی مھندس[ 

 رو مشـارکت و میکشـند پـس پا ھم کارکنان تدریج به نباشه پاسخگو دلیلی ھر به مدیریت وقتی دقیقا

 میرسونن حداقل به

 

 ]22:07 31.12.01[, خناری مھندس

 میکنـد تـرس احسـاس چـون ولی داند می را بھتر ھای گزینه بااینکه است تعمدی سکوت یک تدافعی

 میکند سکوت

 

 ]22:07 31.12.01[, فاریابی خانم

 میشه عملکردشان به نسبت مدیران شدن قید بی اش نتیجه حداقل مدیران پاسخگویی عدم

 

 ]22:08 31.12.01[, فراھانی مھندس

 درست چه غلط چه میکنند ھدایت انھا فقط را... و اھداف و استراتژیھا که چرا

 

 ]22:08 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

]In reply to فراھانی مھندس[ 

 است سکوت دلایل از یکی نیست سکوت فایده این

 

 ]22:08 31.12.01[, ملایری مھندس

 قـرار ھسـتیم كارھايشـان منتقد كه مديراني از يك ھر مسند در ما از يك ھر كه داشت انتظار توان مي

 پـايین، بـه بـالا نگـرش و شد خواھیم مرتكب را اشتباھات ھمان خودمان زعم به زياد احتمال به بگیريم

 خواھیم پیشه را دراز زبان اصطلاح به و منتقد كارمندان با سلبي برخورد و مخالف آراء و نقد تحمل عدم

 .نیستیم قدرت مسند در كه زماني تا البته داريم پذيري نقد و روشنفكري ژست فقط.. كرد
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 ]22:09 31.12.01[, حمدالھی مھندس

 میکند فرق درازی زبان با سازنده انتقاد

 

 ]22:10 31.12.01[, بنادر باقری مھندس

]In reply to ملایری مھندس[ 

 میشویم ارشدتر ندیر سمت از سازمانی سکوت با مواجه ھم پست آن در چون...دقیقا بله

 

 ]22:10 31.12.01[, فتحی مھندس

 ؟ چیست بعدی گرایش عدم ھای مراقبت ؟ میبرد زمان چقدر پدیده این درمان ی دوره

 

 ]22:10 31.12.01[, ملایری سمھند

 روبـرو اي پیچیـده پرسـنلي جامعـه و ھـا سیسـتم بـا ھستیم نقدشان حال در كه مديراني آن ي ھمه

 آسـاني كـار فراخور در بازخوردي دادن نشان و حرفھايشان به دادن گوش و كاركنان ھمه درك و ھستند

 میست برايشان

 

 ]22:11 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

]In reply to حمدالھی مھندس[ 

 میدانم مھم را آموزش ھمین بخاطر بنده. دقیقا

 

 ]22:12 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

]In reply to ملایری مھندس[ 

 است عظیم مھارت یک خود انتقاد شنیدن

 

 ]22:12 31.12.01[, فراھانی مھندس

 بـد ھـم جا ھمین در. مدیریتی ھای یوریت وتحلیل گرا تیوری تا باشیم واقعیگرا دھم می پیشنھاد بنده

 کنیم واجرا تحلیل تجربی صورت به را علوم این نیست

 

 ]22:12 31.12.01[, خناری مھندس
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 فرصـت وایجـاد تواضـع بـرای دوستانه نوع سکوت در تاحدودی ببینیم بخواھیم انرا مثبت جنبه اگر شاید

 .شود دیده دیگران منافع حفظ ویا دیگران نظر اظھار برای

 

 ]22:12 31.12.01[, حمدالھی مھندس

 کاربردی آموزش

 

 ]22:12 31.12.01[, فتحی مھندس

 ناھنجـاری بـا مـا میشـود شـنیده حرفشـان کـه کنند احساس بموقع و صحیح بصورت کارکنان اگر شاید

 نشویم مواجه چنینی این ھای

 

 ]22:12 31.12.01[, حمدالھی مھندس

 مختلف طشرای در گرفتن قرار و عملی کارگاھھای

 

 ]22:12 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

]In reply to فتحی مھندس[ 

 میبرد بین از را اولیه علایم ماھه 6 ھای دوره اما دارد موضوع عمق به بستگی

 

 ]22:14 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

 باشد باید ھمیشگی فرھنگ در ثبات ایجاد در سعی و فرھنگ روی کردن کار

 

 ]22:14 31.12.01[, تحیف مھندس

 ھمکـاری بیشـتر بخشـھایی چـه و میکننـد مقاومـت بیشـتر پدیده این درمان مقابل در ھایی بخش چه

 ؟ میکنند

 

 ]22:14 31.12.01[, خناری مھندس

 شد نخواھد کن ریشه آن وپیامدھای پدیده این نباشد سازی وفرھنگ آموزش تا مطمینا

 

 ]22:14 31.12.01[, فتحی مھندس

]Forwarded from حمدالھی مھندس[ 
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 مختلف شرایط در گرفتن قرار و عملی کارگاھھای

 

 ]22:14 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

 آن بـه و باشـیم داشته باور نانوشته فرھنگ به باید ھمه میکنیم فکر ما که است این در اشکال گاھی

 کنیم عمل

 

 ]22:15 31.12.01[, حمدالھی مھندس

]In reply to فراھانی سمھند[ 

 است فرھنگ نشانه ھم و است عظیم مھارت ھم

 

 ]22:15 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

]In reply to فتحی مھندس[ 

 دارند بیشتری مقاومت مدیران ھمیشه

 

 ]22:15 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

]In reply to حمدالھی مھندس[ 

 آموزش نشانه ھم و

 

 ]22:16 31.12.01[, فتحی مھندس

 ؟ باشد راھکار یک میتواند انسانی نیروی جذب در بازنگری آیا

 

 ]22:16 31.12.01[, خناری مھندس

 کنند می مقاومت بیشتر قراربگیرند درراس ضابطه بی که مدیرانی نظر به

 

 ]22:16 31.12.01[, کیوان مھندس

 حـداقل یـک وجـود نظـرم بـه نـدارد، وجـود مجموعـه یـک در کارکنـان بین لازم انسجام معمولا که انجا از

  .است پدیده این با مقابله الزامات از ارشد مدیران بین در سازمانی سکوت با مقابله پذیرش روحیه
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 ]22:16 31.12.01[, قوی دل مھندس

 بحث در حاضران کلیه و گروه محترم مدیر خدمت دارم ادب و سلام عرض

 

 ]22:16 31.12.01[, حمدالھی مھندس

 موافقم کاملا

 

 ]22:17 31.12.01[, میرشفایی ندسمھ

 برخـورد، شیوه این اوست احساس دلھاودرک درد شنیدن از پس کارمند احساس تایید,موثر دادن گوش

 .دھد می استقلال و مسؤولیت احساس آنھا وبه کند می ھدایت را دستان زیر

 

 ]22:17 31.12.01[, فتحی مھندس

 عزیز دلقوی جناب سلام

 

 ]22:18 31.12.01[, فتحی مھندس

 حـداقل یـک وجـود نظـرم بـه نـدارد، وجـود مجموعـه یـک در کارکنـان بین لازم انسجام معمولا که انجا از

 .است پدیده این با مقابله الزامات از ارشد مدیران بین در سازمانی سکوت با مقابله پذیرش روحیه

 

 ]22:18 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

]In reply to میرشفایی مھندس[ 

 عمـل حـدی تـا نظـرات بـه کـه باشد این کنار در باید رفتار این. است ھیجانی ھوش روش به این دقیقا

 .شود

 

 ]22:18 31.12.01[, فراھانی مھندس

 مـددتی از بعـد ھـم جدیـد نیروھـای دارد تـاثیری چه نیرو تعویض دارد ایراد سازمانی وفرھنگ روح وقتی

 دشون می سازمانی وسکوت ورکود سرخوردگی دچار

 

 ]22:19 31.12.01[, خناری مھندس

 مدیریت بھبود ھای برنامه برقراری را رفت برون راھھای از یکی تھران دانشگاه استاد متین زارعی دکتر

 میداند افراد واستخدام جذب کارکرد لحاظ به انسانی منابع
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 ]22:19 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

]In reply to کیوان مھندس[ 

 باشد اثربخش میتواند تیمی کار جادای توانایی

 

 ]22:19 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

 دارن حوزه این در خوب تجربه یک من دھند اجازه دوستان اگر

 

 ]22:19 31.12.01[, حمدالھی مھندس

 است موثر بسیار معقول حد تا گیریھا تصمیم در مشارکت

 

 ]22:20 31.12.01[, فتحی مھندس

 ؟ است مدیران ھای مھارت از متاثر یا دارد سیستماتیک راھکار سازمانی سکوت ی پدیده آیا

 

 ]22:20 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

 جدید مدیریت و کرد تغییر سیستم مدیریت میکردم، کار نفری 112 مجموعه یک با مشاور عنوان به بنده

 نمیپذیرفتند را استبدادی روش

 

 ]22:20 31.12.01[, نظرى دکتر

 فضـای در پیگیـری قابـل راھکارھـای ارائـه بـر بیشـتر امشـب بحث است خوب نظرم به محترم، تیداسا

 . شود متمرکز کشورمان اداری فرھنگی

 

 ]22:20 31.12.01[, فتحی مھندس

 دکتر خانم بفرمایید

 

 ]22:21 31.12.01[, فراھانی مھندس

]In reply to فتحی مھندس[ 

 شود انجام سازمانی محرکو بگیر صورت تیمی رھبری باید جا این
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 ]22:21 31.12.01[, عبدالخانی آقای

 و کـت مثـل کشـورمان ھـای سـازمان سـازمانی،برای رفتـار مـدیریت علم جمله از انسانی علوم عمده

  .کیلوست40 وزن با لاغر آدم یک برای52سایز شلوار

  

 ]22:21 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

 حـوزه در لازم آموزشـھای کـردیم سـعی انسانی منابع ھمکاران کمک با و جدید مدیریت حمایت با بنده

 دھیم ارایه را بازخورد

 

 ]22:22 31.12.01[, عبدالخانی آقای

 نیست پذیر امکان ھا تئوري با کشور فعلی شرایط در سازمان یک مدیریت

 

 ]22:23 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

 در اسـتند از اسـتفاده ھـا، ایـده بـه پـاداش دادن ادات،پیشـنھ نظـام ایجـاد از کردیم که کارھایی سری

 بازخورد جلسات برگزاری تا بود..... مدیریتی، ھفته شعار راھرو،

 

 ]22:23 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

 کردند شرکت آن در سازمان افراد تمام که بود چالشی آموزشی دوره یک پروژه این عطف نقطه اما

 

 ]22:24 31.12.01[, فراھانی مھندس

]In reply to امیرآبادی دکتر خانم[ 

 اید نموده اقدام سازمان رھبری سوی به مدیریت از شما نظرم به

 

 ]22:24 31.12.01[, عبدالخانی آقای

 یـک عـالی مـدیر روزی یـک میکننـد،اگر بحث که ارجمندی اساتید ھمین بخورم جلاله قسم حاضرم من

 میذارند زیرپا را مدیریت ھای تئوری بشوند،ھمه کشور در سازمان

 

 ]22:24 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

 چالش از پر سفر یک باھم ھمه. داشتند حضور روزه سه دوره در ھم آبدارچی حتی شرکت، افراد ھمه

 داشتیم شمال به مسئله و
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 ]22:24 31.12.01[, عبدالخانی آقای

 بکنند را اینکار مجبورند چون

 

 ]22:25 31.12.01[ ,امیرآبادی دکتر خانم

 دھند نظر باید و بتوانند افراد تمام آن در که کنیم طراحی را ھایی بازی کردیم سعی دوره از قبل

 

 ]22:26 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

]In reply to فراھانی مھندس[ 

 باشیم داشته ھم را کارکنان مشارکت کردیم سعی

 

 ]22:26 31.12.01[, میرشفایی مھندس

 .کرد پیدا استمرار و نھادینه شما سازمان در روش این چقدر آبادی امیر خانم رسرکا

 

 ]22:26 31.12.01[, عبدالخانی آقای

 نشـده نوشته سوم جھان و ما کشور برای مدیریت و اقتصاد ی ھا تئوری و مفاھیم که کنید باور عزیزان

 است یافته توسعه کشورھای برای

 

 ]22:26 31.12.01[, فتحی مھندس

 ایـن دچار کسی ھر است ممکن نباشد پذیرش و قبول برای لازم فضای و نکند تغییر دید و فکر اگر البته

 بشود شرایط

 

 ]22:27 31.12.01[, عبدالخانی آقای

 کنید؟ اخراج سازمانی یک از را رسمی کارمند یک توانید می شما

 

 ]22:27 31.12.01[, فراھانی مھندس

 مـى باعـث امـر ھمـین و ندارنـد آگاھى مدیریت و رھبرى میان تفاوت از ھا، سازمان مدیران از بسیارى

 ...کنند عمل اشتباه به ، خود سازمانى وظایف اجراى در که شود
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 مـى باعـث امـر ھمـین و ندارنـد آگاھى مدیریت و رھبرى میان تفاوت از ھا، سازمان مدیران از بسیارى

 .کنند عمل اشتباه به ، خود سازمانى وظایف اجراى در که شود

 

 فعالیت ولى مدیر، رھبران از بسیارى و رھبرند مدیران از بسیارى چه اگر. نیست مدیریت ھمان رھبرى

 .نیست یکسانى ھاى فعالیت مدیریت و رھبرى ھاى

 

 وظایف اجراى در مدیران باید که دارد اى عمده ھاى تفاوت »رھبری« با »مدیریت« که داشت توجه باید

 »مدیر« یک ھاى تفاوت از مورد چند به مدیران، آشنایى براى باشند، داشته توجه ھا تفاوت این به خود

 :کنند مى اشاره سازمان یک در »رھبر« یک با

 

 ضـرورى مواقـع در دھد مى اجازه که دارند قانونى قدرت آنان. اند شده منصوب خود پست در مدیران -1

 درون از یا و شده منصوب است ممکن رھبر یک که ىحال در. کنند تنبیه را آنان یا دھند پاداش دیگران به

 کنـد تنبیـه یـا تشـویق را دیگران ضرورى مواضع در که باشد نداشته را اجازه این و باشد آمده پدید گروه

 .ندارد قانونى قدرت که چرا

 

 نھاآ سازمانى پست از که است رسمى اختیار مبناى بر سازمان، افراد بر مدیران تاثیرگذارى توانایى -2

 قـدرت آنکـه بـدون بگذارنـد تـاثیر دیگـران عملکـرد بـر تواننـد مى رھبران که حالى در است شده ناشى

 .باشد شده ناشى رسمى اختیار از آنان تاثیرگذارى

 

 .کند مى ابداع رھبر که حالى در کند مى اداره مدیر -3

 

 .است اصل یک »رھبری« که حالى در است رونوشت یک مدیریت -4

 

 .بخشد مى بھبود را آنھا رھبر که حالى در کند مى نگھدارى را ورام مدیر -5

 

 بـه مـدیریت واقـع در. کنـد مى تمرکز افراد روى رھبر ولى دارد تمرکز ساختار و سیستمھا روى مدیر -6

 انسـانى افـراد عنوان به کارکنان به رھبرى که حالى در دارد شده حساب توجھى سازمانى فرآیندھاى

 .دارد واقعى توجه
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 شغل آن که است فردى مراقب رھبر که حالى در کند، مى حاصل اطمینان شغل یک اجراى از مدیر -7

 .دارد توجه او به و کند مى اجرا را

 

 .پراکند مى اعتماد رھبر ولى کند، مى نظارت مدیر -8

 

 .است برخوردار وسیعى دیدگاه از رھبر ولى دارد، محدودى دیدگاه مدیر -9

 

 .پرسد مى را »چرا و چیز چه« رھبر که حالى در پرسد، مى را »وقت چه و چگونه« مدیر -10

 

 .دارد افق به چشم رھبر ولى دارد، خط انتھاى به نظر مدیر -11

 

 .گیرد مى سرچشمه رھبر که حالى در کند، مى پیروى مدیر -12

 

 .است جدال در موجود وضع با رھبر ولى پذیرد، مى را موجود وضع مدیر -13

 

 .است خودش آدم رھبر اما است، خوبى قدیمى سرباز یرمد -14

 

 .دھد مى انجام را، درست کارھاى رھبر که حالى در دھد، مى انجام درست را کارھا مدیر 

 

 ]22:27 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

]In reply to میرشفایی مھندس[ 

 دارد تداوم برنامه و گذشته سال سه زمان آن از الان تا اما. ھستم مشاور بنده نیست من سازمان این

 

 ]22:27 31.12.01[, رحام مھندس

]In reply to عبدالخانی آقای[ 

  عزيزم دوست

 معتقديـد جنابعـالي اينكـه صـرف به شود بررسي موضوعي ھمچین نبايد معتقديد شما AB آقاي جناب

 ندارد راھكار

 ؟؟؟نمیشود سازمانھا در طلبي انزوا به منجر تفكر ھمین بنظرتون
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 ]22:27 31.12.01[, حمدالھی مھندس

 خواھنـد کنـان کـار با بھتری ارتباط باشند کرده رشد مدیریت تحت مجموعه بدنه از و پله پله مدیران اگر

 داشت

 

 ]22:27 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

 میشود گذاشته فرھنگ توجیھی جلسات میشوند سازمان وارد تازه که کارکنانی برای حتی

 

 ]22:28 31.12.01[, فاریابی مخان

 ببینند آموزش تر واقعگرایانه نظریات با و موجود شرایط با مدیران اگر ولی. میگید درست شما A.B جناب

 .کنه کمک حدودی تا میتونه

 

 ]22:28 31.12.01[, فتحی مھندس

 اشـاره آن هبـ دکتـر خـانم کـه دارد وجـود ھم موفقی تجارب ولی دارد وجود موانعی قطعا ارجمند استاد

 فرمودند

 

 ]22:29 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

]In reply to عبدالخانی آقای[ 

 کـارایی مـا بـرای آنھـا دانـش تمـام اگـر حتـی. اسـت بیرونـی کنترل منبع از ناشی دیدگاه این نظرم به

 بگیریم نادیده را دارد کارایی که درصدی نمیتوانیم باشد نداشته

 

 ]22:30 31.12.01[ ,امیرآبادی دکتر خانم

]In reply to فتحی مھندس[ 

 داشتیم اولیه مخالف کلی ما سازمان ھمین در ھست، موانعی حتما

 

 ]22:31 31.12.01[, حمدالھی مھندس

  بود خواھد روبرو ھایی مقاومت با قطعا جدیدی کار ھر
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 ]22:31 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

 میدونم گالیله کارتون در" نمیشه میدونم من" شخصیت مشابه را آنھا من که افرادی

 

 ]22:32 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

]In reply to حمدالھی مھندس[ 

 دارند ھراس تغییر از انسانھا بعضی اصلا.دقیقا

 

 ]22:32 31.12.01[, عبدالخانی آقای

 میکنم عرض خدمتتان مثال یک با من

 

 ]22:32 31.12.01[, ملایری مھندس

 را سـازمان يـك مشـكلات و سـازماني سـكوت و اسـت كوچـك مقیاس با شركت يك نفري ١١٢ شركت

 سـاز مسـاله و تـر رنـگ پـر بـزرگ ھـاي شـركت و سـازمانھا در شـده مطرح مشكلات اين غالب و ندارد

 ھستند

 

 ]22:32 31.12.01[, فتحی مھندس

 ھای انگیزه اگر قطعا ؟ دش خواھیم موفق میزان چه ما تلاشھا و روشھا قبال در که ھمینجاست سوال

 حاصـل بیشـتری درصـد بـا موفقیـت باشـد مدیران ارادت و خواست با ھمراه ھم کنار در مادی و معنوی

 میشود

 

 ]22:32 31.12.01[, عبدالخانی آقای

 میکنم کار دولتی طویل و عریض سازمان یک کارمند من

 

 ]22:32 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

 میکنند مخالفت تغییر با حتما ھستندd,s فرادیکها دیسک آزمون طبق بر

 

 ]22:33 31.12.01[, حمدالھی مھندس

]In reply to ملایری مھندس[ 

 ھستنند کوچک ھای مجموعه به تبدیل قابل ھم بزرگ سازمانھاي
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 ]22:33 31.12.01[, عبدالخانی آقای

 بودم سازمان رییس پنج شاھد الان تا

 

 ]22:33 31.12.01[, خناری مھندس

 ازیه باید بالاخره کرد شروع که کرد آنکس را کار کنیم سکوت درواقع باشیم تفاوت بی مانباید حال ھر به

 .بگیریم فاصله قدری سوم جھان تااز کرد شروع جایی

 

 ]22:34 31.12.01[, حمدالھی مھندس

]In reply to عبدالخانی آقای[ 

 است کشور در بزرگ معضل یک مدیران مداوم تغییر

 

 ]22:34 31.12.01[, ملایری دسمھن

]In reply to حمدالھی مھندس[ 

 نیستند خیر

 

 ]22:34 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

]In reply to خناری مھندس[ 

 .است حرکت یک آغاز سبب دیدگاه ھمین دقیقا

 

 ]22:35 31.12.01[, فتحی مھندس

 دارد بدنبال را گیری نتیجه عدم و بحث حیطه نمودن بزرگ قدری سوم جھان بحث میکنم فکر

 

 ]22:35 31.12.01[, عبدالخانی آقای

 اساتید از زیادی مشاوران اولا....بودند معتقد مدیریت علم مفاھیم به زیادی حدود تا سازمان رییس سه

 کردند استخدام برجسته

 

 ]22:35 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم
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 دو بـود، کنـد خیلـی ام، داشـته را نفـری 3000 سازمان رد اعتماد ایجاد در سعی و تغییر این تجربه من

 شد ایجاد تغییر واقعا اما کشید طول سال

 

 ]22:35 31.12.01[, عبدالخانی آقای

 دادند تشکیل جوانان مشاوران کمیته

 

 ]22:35 31.12.01[, قوی دل مھندس

 ھستند مخالف پرسنل از خطرناکتر تفاوت بی پرسنل سازمان ھر در

 

 ]22:36 31.12.01[, بنادر باقری مھندس

]In reply to امیرآبادی دکتر خانم[ 

 شد؟ چه نھایتا داشتید تجربه که سازمانی ،در ندادید ادامه شما

 

 ]22:36 31.12.01[, حمدالھی مھندس

]In reply to ملایری مھندس[ 

 نمود پیاده توان می آن ھای زیرمجموعه در ولی کرد پیاده نتوان بزرگ سازمان یک در اگر را تغییر

 

 ]22:36 31.12.01[, عبدالخانی آقای

 دادند تشکیل فکر اتاق

 

 ]22:36 31.12.01[, عبدالخانی آقای

 دادند تشکیل مشاوره اتاق

 

 ]22:36 31.12.01[, عبدالخانی آقای

 شد؟ چی نتیجه

 

 ]22:36 31.12.01[, عبدالخانی آقای

 شد بیشتر و بیشتر کارمندان توقع سطح
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 ]22:37 31.12.01[, فتحی مھندس

]Forwarded from نظرى دکتر[ 

 فضـای در پیگیـری قابـل راھکارھـای ارائـه بـر بیشـتر امشـب بحث است خوب نظرم به محترم، اساتید

 . شود متمرکز کشورمان اداری فرھنگی

 

 ]22:37 31.12.01[, نظرى دکتر

]In reply to امیرآبادی دکتر خانم[ 

 . امیرآبادی ردکت خانم سرکار کردم استفاده واقعا

 نیـز را خـود کارفرمـای ھـای سازمان در شده گرفته کار به راھکارھای ادامه اگر بود خواھم گزار سپاس

 .فرمایید بیان

 

 ]22:38 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

]In reply to بنادر باقری مھندس[ 

 مطـالبی آن مـورد در کارمنـدان از یکـی بازگشـت از بعـد کـه داد رخ اتفاقـات اینقدر داد روزه سه دوره در

 شد کم احترام رعایت با مراتب سلسله بین فاصله.گذاشت اشتراک به و تونست

 

 ]22:38 31.12.01[, فتحی مھندس

 بگونـه را کارکنـان توقع سطح سازمانی سکوت با مقابله برای ما تلاش چگونه محترم اساتید و دوستان

 ؟ ندھد افزایش متعارف غیر ی

 

 ]22:38 31.12.01[, حمدالھی مھندس

]In reply to فتحی مھندس[ 

 عقاید آزاد بیان از ترس برای استرسی و واھمه کوچکترین بدون آزاد تریبون سیستم استقرار

 

 ]22:38 31.12.01[, عبدالخانی آقای

 بیشــتر ســازمانی ســکوت چــه کشــور،ھر بــر حــاکم و موجــود فرھنگــی و اداری فضــای در بنظــرم

 )دنیا علمی ھای تئورئ تمام خلاف بر(است تر موفق باشد،سازمان

 

 ]22:38 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم
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 باشد بوده آزاردھنده اینقدر رفتارم این نمیکردم فکر واقعا من میگفت آن از بعد سازمان مدیران از یکی

 

 ]22:39 31.12.01[, فاریابی خانم

 کـه نحـوی بـه. انسـانی نیـروی ارتقـای و بجذ کردن مند ضابطه دوم. مدیرانه آموزش اول من پیشنھاد

 .نکنن جابجا رو کارکنان دلیل بی و ضوابط اون از خارج مدیران

 

 ]22:39 31.12.01[, نظرى دکتر

 حـالی در یافـت، گـرایش زدایی سکوت ھای پروژه پسین و پیشین تحلیل سمت به امشب بحث قدری

 .بود زدایی سکوت راھکارھای پیشنھاد و طراحی ارائه قصدمان که

 

 ]22:39 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

]In reply to فتحی مھندس[ 

  است آموزش از بخشی این

 

 

 ]22:40 31.12.01[, خناری مھندس

 درحــال وآموزشـی فرھنگــی بسـتر بــدون اجرایـی قابــل و پیگیـری وقابــل کـاربردی میرســدنگاه نظـر بـه

 باشد زود حاضرقدری

 

 ]22:40 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

]In reply to نظرى دکتر[ 

 بود راھکارھا به توجه قصدم دادم توضیح را دلایل وقتی من

 

 ]22:40 31.12.01[, فاریابی خانم

 .کنند درک رو تاثیرگذاری روند و شغلی ثبات باید حدودی تا کارکنان

 

 ]22:41 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

]In reply to نظرى دکتر[ 

 کرد کار آنھا دلایل کمک با ابعاد تمام روی بر شود سعی و کرد نگاه بعدی چند عموضو به باید
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 ]22:41 31.12.01[, فتحی مھندس

 پرداخت خواھیم مبحث این به ھم باز باشند داشته تمایل اساتید سایر و سیاوشی جناب اگر

 

 ]22:41 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

]In reply to فاریابی خانم[ 

 شوند معتقد سالاری شایسته به باید بگوییم باشد بھتر شاید

 

 ]22:42 31.12.01[, نظرى دکتر

]In reply to امیرآبادی دکتر خانم[ 

 .سپاس! ندارد زیاد و کم و دھد می تشکیل را بحث محوری و اصلی رشته عالی، سرکار مباحث اتفاقا

 

 ]22:42 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

 ندھیم آزار را دوستان و دھیم خاتمه را بحث هک موافقم ھم بنده

 

 ]22:42 31.12.01[, فتحی مھندس

 راھکارھاست از یکی سالاری شایسته قطعا

 

 ]22:42 31.12.01[, خناری مھندس

 .....موجود فرھنگی و اداری فضای در بنظرم

 شده سازمانھا در وری بھره کاھش باعث نگاه نظرھمین به

 

 ]22:43 31.12.01[, مقدم مھندس

ــه ــر ب ــن نظ ــین از م ــای اول ــروج راھکارھ ــکوت از خ ــازمانی س ــر س ــوزش تغیی ــدایی ســطح از ام ــا ابت  ت

 کارشناسنه به مدیران نگرش تغییر برای..دانشگاه

 

 ]22:43 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

]In reply to نظرى دکتر[ 
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 سـمت به یابی عارضه از باید داردن وجود درد این درمان برای واحدی نسخه بود این منظورم. دارید لطف

 کنیم حرکت درمان

 

 ]22:43 31.12.01[, حمدالھی مھندس

]In reply to مقدم مھندس[ 

 

 

 ]22:44 31.12.01[, نظرى دکتر

]In reply to امیرآبادی دکتر خانم[ 

 .است بینانه واقع تحلیل بر مبتنی درست، طراحی. است طور ھمین

 

 ]22:44 31.12.01[, ملایری مھندس

 شـخص سـرخوردگي و سـكوت باعـث كـه مخالف آراء و افكار با مناسب برخورد روحیه نداشتن نظرم به

 بخشـي كـه A B آقاي با برخورد در آن مصداق بعنوان دارد؛ وجود ھم بحث اين در حتي شود مي منتقد

 گالیور ارتونيك شخصیت شبیه را ايشان نقد، قابل نظرشان از برخي و است قبول قابل فرمايششان از

 ..شد استفاده شخص كردن سامت جھت در مغالطه راه از فرد توجیه بجاي و كردند معرفي

 

 ]22:44 31.12.01[, فتحی مھندس

 حرف که معنادارست وقتی سکوت. باشد فراھم آن شرایط که میشود دار معنا زمانی سازمانی سکوت

 نتـایج چنـدان سـازمانی ھـر برای شاید لذا یشودنم بیان ولی دارد وجود طرح قابل پبشنھادی یا ایده یا

 باشد نداشته محسوسی

 

 ]22:45 31.12.01[, رحام مھندس

 میشیم نزديك گفتگو وقت پايان به دوستان

 

 ]22:45 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

]In reply to ملایری مھندس[ 

 کنیم صحبت مھارت نداشتن از روحیه بجای بیاییم

 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
816 

 ]22:45 31.12.01[, ادیامیرآب دکتر خانم

 کنیم تمام را بحث میکنم پیشنھاد بنده

 

 ]22:45 31.12.01[, مقدم مھندس

 بـه رو موضـوعات کشـیدن چـالش بـه اجـازه اسـتاد و ھسـت شـاگردی اسـتد اموزش ما امدزش وقتی

 حاضر دیده که اموزشی اساس بر سازمان یک مدیر و استاد عنوان به شاگرد این بعدھا.. نمیده شاگرد

 بده پرسنل توسط رو خودش دیدگاه و سیاستھا کشیدن چالش به اجازه نیست

 

 ]22:46 31.12.01[, نظرى دکتر

 تـوجیھی جلسـه یک سازمان، استراتژیک ریزی برنامه تدوین پروژه شروع از پیش گرفتم تصمیم امشب

 در نھفتـه سـنتی سکوت سازمان، ضعف نقاط بیان ھنگام در خصوصا. کنم برگزار زدایی سکوت ھدف با

 .است واقعیات بیان مانع ما، فرھنگ

 

 ]22:48 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

]In reply to ملایری مھندس[ 

 مخـالف افـراد از ام تعریف گفتم من. کنید مطالعه دقت با لطفا نبودند، ab اقای منظورم نفرمایید اشتباه

 کنم ایجاد آنھا در ھمراھی احساس میکنم سعی روش این با. است این سازمان در تغییر

 

 ]22:48 31.12.01[, سیاوشی محمد

 ارجمند سروران خدمت مجدد سلام

 

 ]22:48 31.12.01[, نظرى دکتر

]Forwarded from فتحی مھندس[ 

 اشـاره آن بـه دکتـر خـانم کـه دارد وجـود ھم موفقی تجارب ولی دارد وجود موانعی قطعا ارجمند استاد

 فرمودند

 

 ]22:48 31.12.01[, نظرى دکتر

]Forwarded from امیرآبادی دکتر خانم[ 

 داشتیم اولیه مخالف کلی ما سازمان ھمین در ھست، موانعی حتما
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 ]22:48 31.12.01[, نظرى دکتر

]Forwarded from امیرآبادی دکتر خانم[ 

 میدونم گالیله کارتون در" نمیشه میدونم من" شخصیت مشابه را آنھا من که افرادی

 

 ]22:48 31.12.01[, امیرآبادی کترد خانم

 انـد نداشته خصوص این در خوبی ھای تجربه ایشان حال بھر میگذرام احترام ایشان نظر به بنده وگرنه

 میدھم حق و

 

 ]22:49 31.12.01[, نظرى دکتر

 !است نبوده ایشان دکتر خانم منظور که کنند می ثابت فوق پیام سه این

 

 ]22:49 31.12.01[, سیاوشی محمد

 سپاسگزارم و ممنون عزیزان تک تک از

 

 ]22:50 31.12.01[, سیاوشی محمد

 گرفت صورت بوم و مرز این کارشناس و ارزشمند فرزندان میان خوبی بسیار گفتگوی

 

 ]22:50 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

]In reply to نظرى دکتر[ 

 بود خواھد وخوب آغازین تجربه یک حتما این. است عالی

 

 ]22:50 31.12.01[, امیرآبادی دکتر انمخ

]In reply to نظرى دکتر[ 

 توجھتان از سپاس

 

 ]22:50 31.12.01[, سیاوشی محمد

  .احترام و اخلاق بر مبتنی ھمیشه مثل حال عین در و فشرده بسیار گفتگویی

 ]22:50 31.12.01[, فتحی مھندس
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 نـاظر چـه و منتقد چه و مخالف چه موافق چه اساتید مشارکت و حضور از جلسه زمان پایان به توجه با

 میکنم اعلام را جلسه پایان و میکنم تشکر

 

 ]22:51 31.12.01[, فاریابی خانم

 .خوش ھمگی شب

 

 ]22:51 31.12.01[, سیاوشی محمد

 گذاشتند احترام ھم نظرات و یکدیگر به زیبایی به آرا تضاد و امشب بحث سنگینی رغم علی عزیزان

 

 ]22:52 31.12.01[, سیاوشی محمد

 مـدیریت دلیـل بـه میکـنم تشـکر بسـیار ھـم عزیـز فتحـی مھنـدس جناب امشب بحث گفتگوی مدیر از

 .زیبایشان

 

 ]22:52 31.12.01[, رحام مھندس

 را تشـكر نھايـت فتحي آقاي جناب و دوستان مشاركت از عزيزم دوستان ساير و سیاوشي آقاي جناب

 دارم

 

 ]22:52 31.12.01[, رحام مھندس

 انتھا در

 

 ]22:52 31.12.01[, سیاوشی محمد

 میکنم تشکر و تقدیر سروران تک تک از و

 

 ]22:53 31.12.01[, قوی دل مھندس

 فتحی مھندس قوت خدا

 

 ]22:53 31.12.01[, عبدالخانی آقای

 کا فتحی آقای جناب ھمچنین و عزیز سیاوشی آقای جناب از
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 ]22:53 31.12.01[, قوی دل مھندس

 گروه در حاضر سروران تمامی به خداقوت

 

 ]22:54 31.12.01[, فتحی مھندس

 میکنم تشکر اعضا ی ھمه مشارکت از تشکر با و بنده نت مکرر ھای شدن قطع از خواھی عذر با

 

 ]22:54 31.12.01[, عبدالخانی آقای

 نمایم می قدرانی و تشکر کشیدند را جلسه مدیریت اصلی زحمت که

 

 ]22:54 31.12.01[, بنادر باقری مھندس

 بخیر شب و سپاس

 

 ]22:54 31.12.01[, حمدالھی مھندس

 در کننـده مشـارکت دوسـتان سـایر و عزیز فتحی مھندس از ممنون کردم استفاده شخصه به ھم بنده

 امشب بحث

 

 ]22:54 31.12.01[, رحام مھندس

 اختیـار در تحلیلـي يادداشت رشته يك در و كنم تحلیل را عزيزان مباحث بحث طول در كردم سعي بنده

  بزم قرار عزيزان

 است ھمزمان سازي پیاده و تحلیل جھت به ھست آن در لپي يا و املايي اشتباھات احیانا اگر

 شود منتشر مناسب فرصت در انشا�

  تشكر با

  رحام آنوش

 

 :امشب گفتگوي يادداشت

 

 ]22:54 31.12.01[, رحام مھندس

 و شـغلی تعھـد بـر آن تـأثیر و سـازمانی سـکوت بررسـی فھـد بـا لجستیك و نقل و حمل مروه گفتگو

 ..........................  در شغلی رضایت
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 بـه منجر كه دانست سازمانھا در يابي عارضه و مستمر بھبود مھلك ويروس میتوان را سازماني سكوت

 میشود سازمانھا در تحرك مانع عملا و میشود انساني نیروي انزواطلبي

 

 :بحث موضوعات

 سکوت، به عالی مدیران نگرش( شده درک سکوت فضای بررسی: الف

 و سکوت به سرپرستان نگرش 

 ،) ارتباطی ھای فرصت

 کارکنان، آمیز سکوت رفتار مخاطرات و ارزیابی: ب

 و کارکنان شغلی رضایت بررسی: ج 

 . باشد می سازمان يك در ھا خلاء وجود به کارکنان شغلی تعھد برسی: د

 تحمـل قـدرت و جامعـه وضـعیت از کـوچکی نمونـه سازمان یک در نقد شمردن محترم در مديران آگاھي

 . است مردم طبیعی مناسبات و ھمدیگر

 سـكوت بـه منجـر نھايتا كه ده می جھت را آنھا رفتار نوع که است ملت یک تاریخ و فرھنگ این واقع در

 میشود سازماني

 کارکنـانی ، سـازمانی سـکوت شکل بدترین نيسازما روانشناسي و مديريت علم كارشناسان منظر از

 مناسـب اقـدامات و واقعـی اظھارنظرھـای از ولـی ھسـتند صـدا و سـر پـر و فعـال ظاھر به که ھستند

 می افراد حتی كه صورتي در است شده ارجاع آنھا به که میدھند انجام را کاری صرفا و کرده خودداری

 کنند مطرح واقلیت مخالف عنوان به را خود نظر توانند

 مـی عبـور ارشـد مدیران و میانی مدیران فیلتر از نظرات و پیشنھادات نظام که سازمانی در سو ديگر از

 سـازمان بر حاکم شرایط از عینی وضعیت یک این. کرد مقابله سازمانی سکوت با توان می چگونه کند،

 .باشد می ھا شرکت و ھا

 مطیع، سکوت-١ است نوع سه سازمانی سکوت اساسا

  تدافعی، وتسک-٢

 دوستانه سکوت-٣

 شخصی نظرات کیفیت از بودن نامطمین است، فایده بی صحبت اینکه به باور: مطیع سکوت دلیل•

 میشود منفعل پرخاشگری نوعی به منجر که نظرات بودن نتیجه بی میدھد رخ حالت دو در عمدتا كه

 

 فرد خود برای منفی پیامد ایجاد افراد، شدن آشفته: تدافعی سکوت دلایل•
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 بودن محرمانه دلیل به اطلاعات ارائه از خودداری دیگران، نظرات از بردن سود: دوستانه سکوت دلایل•

 

 : کرد بررسی بعد چند از باید را سکوت نھايتا كه

 مدیریتی، عوامل

 محیطی، عوامل

  گروھی، عوامل

 فردی عوامل

 

 

 بایـد یـا دارد اسـتانداردی و قطعـی ھـای راھکـار سـازمانی سـکوت آیـا كه است مطرح سئوال اين حال

 ؟ شود موردی مطالعه

 مـدیریتی، اقـدامات سکوت، به نسبت مدیران ضمنی باورھای شامل سازمانی سکوت مدیریتی عوامل

 است سازمان در ظن سو و اعتمادی بی جو ایجاد منفی، بازخورد از ترس استبدادی، رھبری سبک

 در مھمـی نقـش میتوانـد انتقاد از ھراس و ترس جو کاھش و کارکنان برای شغلی امنیت ایجاد نھايتا و

 باشد داشته سازمانی سکوت از جلوگیری

 بعضـا و ھسـتند دخیـل نیـز کارمنـدان خـود حتـی و فرھنـگ مدیریت، سکوت در نکنیم فراموش نبايد اما

 میشوند سکوت سبب نیز کم نفس به اعتماد با کارمندان

  براي بستري ايجاد شرايطي چنین در

 ایـن کـاھش برای روشی میتواند وانتقادات پیشنھادات صندوق مثل استعار بانام ویا نام بی نظرات انبی

 باشد پدیده

 ايـن ھمـه ھرحـال بـه كـه كـرد فرامـوش نبايـد امـا میشـود بـازخورد کانالھـای شدن باز سبب روش این

 کننـدودر درک را يسـازمان سـكوت مشـکل عالی و میانی مدیران که بود اثرگذارخواھد زمانی راھكارھا

 شود سازی فرھنگ سازماني نظام مھلك عارضه اين مورد

 

 

 نمـودن فـراھم موجـب كـه اسـت آراء كمیسـیونھاي و فنـي ھـاي كمیتـه ايجاد راھكارھا بھترين از يكي

 اسـت پیشنھاد درھنگام وچه انتقاد ھنگام در چه آنھا از وتشکر تشویق ، کارکنان برای امنیت احساس

 دارند فني نظر اظھار حق عمل در کنند احساس انھا میشود باعث كه



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
822 

 فنی مباحث خصوص وبه ایران گمرک در تعرفه ارزش خصوص در آراء كمیسیونھاي و فنی کمیته تشکیل

 است پدیده این از خروج بارز ھای نمونه از دفترمان در ترانزیت

 شود می بندی جمع سپس و اعلام را خود نظرات اعضا از ھریک کمیته دراین

 کنند مطرح واقلیت مخالف عنوان به را خود نظر توانند می افراد حتی

 ای وسـلیقه فـردی دخالـت اسـت قوانین سایر و گمرکی امور قانون مواد برپایه کمیته چون خوشبختانه

 است پایین بسیار مدیر

 

 مثـل تیسـن و بروکراتیـک بایـد بـازخورد کانالھـای آیا كه اينست میكند خطور ذھن به كه ديگري سئوال

  آراء ھاي كمیسیون و فني ھاي كمیته مثل سیستماتیک یا باشد پیشنھادات صندوق

 و ھسـت آنھـا مقابـل در کمتـری دفـاعی سیستم زیر میکنند عمل بھتر خصوص این در مشاوران اغلب

 بكـارگیري كنـار در راھكارھـايي بعنـوان فوق روش دو و میشود سازمانھا در مفیدي نتايج به منجر نھايتا

 است موثر زبده شاورينم

 فرھنـگ بـا ھمراسـتا راھکارھـا تمـام و شـود انجـام سـازی فرھنگ پديده اين با مواجه در باید حتما كه

 بود خواھند مطلوب كه ھستند

 میبرند؟؟؟ سودی اشخاصي چه سازماني سكوت پديده از كه شود ايجاد آگاھي اين و

 در نداریم مدیریتی تجربیات و رفتاري متودولوژي از مدونی مجموعه ھیچ ما كه میشود ديده متاسفانه و

  اند نبوده ملزم ھم مديريتشان دوره طول در مدیران سازمانھا در عمدتا و نداريم پديده اين با مواجه

 ا بتواند باید سازمان یک مدیر چراكه باشند پاسخگو مديريتي ھاي شیوه مورد در

 

 ]22:54 31.12.01[, رحام مھندس

 .بسپارد گوش خود مجموعه پیشنھادات به ونیز انگیزندهبر دھنده، لھام

 نشـیني عقـب ھـم کارکنـان تـدریج بـه نباشـه پاسـخگو دلیلی ھر به مدیریت وقتی شرايطي چنین در

 از مشـاوره بـا بايـد سـازماني سـكوت درمـان شـروع بنابراين میرسونن حداقل به رو مشارکت و میكنند

 بگیرد صورت سازمان راس

 حـداقل یـک وجـود ندارد، وجود مجموعه یک در کارکنان بین لازم انسجام معمولا که انجا از بعدي گام در

 پدیـده ایـن بـا مقابلـه الزامـات از میاني و ارشد مدیران بین در سازمانی سکوت با مقابله پذیرش روحیه

 .است
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  سازماني سكوت پديده با مواجه در بیشتر آشنايي براي

  ارایه را بازخورد حوزه در لازم آموزشھای انسانی منابع ھمکاران کمک اب دانشگاه استاد و كارشناس يك

 پیشنھادات، نظام ایجاد با و

 ھا، ایده به پاداش 

 سازمان در مختلف فضاھاي در رساني اطلاع ھاي طرح بكارگیري

 مدیریتی، ھفته شعار تدوين و

 بازخورد جلسات برگزاری و

 در ارشـد مـديريت تـا پستھا ترين پايین از سازمان يك انساني نیروي اركان كلیه ھمكاري و حضور با كه

 نھايتـا كـه شد بررسي سكوت موضوع چالش از پر سفر یک در نھايتا داشتند حضور روزه سه ھاي دوره

 شد احترام رعايت با سازماني مراتب سايه بین فاصله كاھش به منجر

 

 بـا و نشـويم مرتكـب سـازماني رفتـار و يرتمـد در را گذشـته اشتباھات داشت انتظار توان مي پايان در

 تحلیلگـر و پرسشگر كارمندان با سلبي برخورد از پرھیز و مخالف آراء و نقد تحمل و پايین، به بالا نگرش

 كنیم ايجاد كسور در را تعالي و رشد موجبات سازمانھا

 يافتـه سازمان و صفانهمن نقد اين بپذيريم و باشیم پذير نقد جايگاھي و پست ھر در ما ھمه میرود امید

 سـازماني ھـر در موجـود خلاءھـاي از آگاھي به منجر مشاور متخصصین تايید مورد چارت و چھاچوب در

 علمـي درمـان و مواجـه سـازمانھا در مسـتمر بھبـود و يابي عارضه مقوله دو پیشنیاز اولین كه میباشد

  است سازماني سكوت پديده

 

 مـى باعـث امـر ھمـین و ندارنـد آگاھى مدیریت و رھبرى میان وتتفا از ھا، سازمان مدیران از بسیارى

 .کنند عمل اشتباه به ، خود سازمانى وظایف اجراى در که شود

 

 فعالیت ولى مدیر، رھبران از بسیارى و رھبرند مدیران از بسیارى چه اگر. نیست مدیریت ھمان رھبرى

 .نیست یکسانى ھاى فعالیت مدیریت و رھبرى ھاى

 

 وظایف اجراى در مدیران باید که دارد اى عمده ھاى تفاوت »رھبری« با »مدیریت« که داشت توجه باید

 »مدیر« یک ھاى تفاوت از مورد چند به مدیران، آشنایى براى باشند، داشته توجه ھا تفاوت این به خود

 :کنند مى اشاره سازمان یک در »رھبر« یک با
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 ضـرورى مواقـع در دھد مى اجازه که دارند قانونى قدرت نآنا. اند شده منصوب خود پست در مدیران -1

 درون از یا و شده منصوب است ممکن رھبر یک که حالى در. کنند تنبیه را آنان یا دھند پاداش دیگران به

 کنـد تنبیـه یـا تشـویق را دیگران ضرورى مواضع در که باشد نداشته را اجازه این و باشد آمده پدید گروه

 .ندارد نىقانو قدرت که چرا

 

 آنھا سازمانى پست از که است رسمى اختیار مبناى بر سازمان، افراد بر مدیران تاثیرگذارى توانایى -2

 قـدرت آنکـه بـدون بگذارنـد تـاثیر دیگـران عملکـرد بـر تواننـد مى رھبران که حالى در است شده ناشى

 .باشد شده ناشى رسمى اختیار از آنان تاثیرگذارى

 .کند مى ابداع رھبر که حالى در ندک مى اداره مدیر -3

 

 .است اصل یک »رھبری« که حالى در است رونوشت یک مدیریت -4

 

 .بخشد مى بھبود را آنھا رھبر که حالى در کند مى نگھدارى را امور مدیر -5

 

 بـه مـدیریت واقـع در. کنـد مى تمرکز افراد روى رھبر ولى دارد تمرکز ساختار و سیستمھا روى مدیر -6

 انسـانى افـراد عنوان به کارکنان به رھبرى که حالى در دارد شده حساب توجھى سازمانى ندھاىفرآی

 .دارد واقعى توجه

 

 شغل آن که است فردى مراقب رھبر که حالى در کند، مى حاصل اطمینان شغل یک اجراى از مدیر -7

 .دارد توجه او به و کند مى اجرا را

 

 .پراکند مى تماداع رھبر ولى کند، مى نظارت مدیر -8

 

 .است برخوردار وسیعى دیدگاه از رھبر ولى دارد، محدودى دیدگاه مدیر -9

 

 .پرسد مى را »چرا و چیز چه« رھبر که حالى در پرسد، مى را »وقت چه و چگونه« مدیر -10

 

 .دارد افق به چشم رھبر ولى دارد، خط انتھاى به نظر مدیر -11
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 .گیرد مى سرچشمه رھبر که حالى در کند، مى پیروى مدیر -12

 

 .است جدال در موجود وضع با رھبر ولى پذیرد، مى را موجود وضع مدیر -13

 

 .است خودش آدم رھبر اما است، خوبى قدیمى سرباز مدیر -14

 

 .دھد مى انجام را، درست کارھاى رھبر که حالى در دھد، مى انجام درست را کارھا مدیر 

 

 ]22:55 31.12.01[, فتحی مھندس

 سازمان در اینکه تشخیص و است راھکار و درمان نصف درد تشخیص شاید که کنم عرض نکته یک فقط

 باشد آن درمان راھکار از نیمی خود آن قبول و دارد وجود سازمانی سکوت ی پدیده

 

 ]22:56 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

 سروران ھمراھی از ممنون. کردید لطف

 

 ]22:56 31.12.01[, ملایری مھندس

 ھمكـاران و دوسـتان بـراي خـوش شـبي آرزوي بـا و كشیديد امشب كه زحمتي از ممنون فتحي جناب

 عزيز

 

 ]22:56 31.12.01[, رحام مھندس

 جنابعالي علمي مباحث و نظرات طرح از ويژه تشكر امیرآبادي خانم

 

 ]22:56 31.12.01[, خناری مھندس

 خوش شب

 

 ]22:57 31.12.01[, امیرآبادی دکتر خانم

]In reply to رحام مھندس[ 

 جنابعالی ھمراھی از ممنون. میکنم خواھش
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 ]22:58 31.12.01[, رحام مھندس

  امشب گفتگوي چكیده

 

 بـه منجر كه دانست سازمانھا در يابي عارضه و مستمر بھبود مھلك ويروس میتوان را سازماني سكوت

 میشود سازمانھا رد تحرك مانع عملا و میشود انساني نیروي انزواطلبي

 

 :بحث موضوعات

 سکوت، به عالی مدیران نگرش( شده درک سکوت فضای بررسی: الف

 و سکوت به سرپرستان نگرش 

 ،) ارتباطی ھای فرصت

 کارکنان، آمیز سکوت رفتار مخاطرات و ارزیابی: ب

 و کارکنان شغلی رضایت بررسی: ج 

 . باشد می سازمان يك در ھا خلاء وجود به کارکنان شغلی تعھد برسی: د

 تحمـل قـدرت و جامعـه وضـعیت از کـوچکی نمونـه سازمان یک در نقد شمردن محترم در مديران آگاھي

 . است مردم طبیعی مناسبات و ھمدیگر

 سـكوت بـه منجـر نھايتا كه ده می جھت را آنھا رفتار نوع که است ملت یک تاریخ و فرھنگ این واقع در

 میشود سازماني

 کارکنـانی ، سـازمانی سـکوت شکل بدترین سازماني روانشناسي و مديريت علم انكارشناس منظر از

 مناسـب اقـدامات و واقعـی اظھارنظرھـای از ولـی ھسـتند صـدا و سـر پـر و فعـال ظاھر به که ھستند

 می افراد حتی كه صورتي در است شده ارجاع آنھا به که میدھند انجام را کاری صرفا و کرده خودداری

 کنند مطرح واقلیت مخالف عنوان به را دخو نظر توانند

 مـی عبـور ارشـد مدیران و میانی مدیران فیلتر از نظرات و پیشنھادات نظام که سازمانی در سو ديگر از

 سـازمان بر حاکم شرایط از عینی وضعیت یک این. کرد مقابله سازمانی سکوت با توان می چگونه کند،

 .باشد می ھا شرکت و ھا

 مطیع، سکوت-١ است نوع سه نیسازما سکوت اساسا

  تدافعی، سکوت-٢

 دوستانه سکوت-٣

 شخصی نظرات کیفیت از بودن نامطمین است، فایده بی صحبت اینکه به باور: مطیع سکوت دلیل•

 میشود منفعل پرخاشگری نوعی به منجر که نظرات بودن نتیجه بی میدھد رخ حالت دو در عمدتا كه
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 فرد خود برای منفی پیامد ایجاد افراد، نشد آشفته: تدافعی سکوت دلایل•

 بودن محرمانه دلیل به اطلاعات ارائه از خودداری دیگران، نظرات از بردن سود: دوستانه سکوت دلایل•

 

 : کرد بررسی بعد چند از باید را سکوت نھايتا كه

 مدیریتی، عوامل

 محیطی، عوامل

  گروھی، عوامل

 فردی عوامل

 

 بایـد یـا دارد اسـتانداردی و قطعـی ھـای راھکـار سـازمانی سـکوت آیـا كه است مطرح سئوال اين حال

 ؟ شود موردی مطالعه

 مـدیریتی، اقـدامات سکوت، به نسبت مدیران ضمنی باورھای شامل سازمانی سکوت مدیریتی عوامل

 است سازمان در ظن سو و اعتمادی بی جو ایجاد منفی، بازخورد از ترس استبدادی، رھبری سبک

 در مھمـی نقـش میتوانـد انتقاد از ھراس و ترس جو کاھش و کارکنان برای شغلی امنیت ایجاد نھايتا و

 باشد داشته سازمانی سکوت از جلوگیری

 بعضـا و ھسـتند دخیـل نیـز کارمنـدان خـود حتـی و فرھنـگ مدیریت، سکوت در نکنیم فراموش نبايد اما

 میشوند سکوت سبب نیز کم نفس به اعتماد با کارمندان

  براي بستري ايجاد شرايطي ینچن در

 ایـن کـاھش برای روشی میتواند وانتقادات پیشنھادات صندوق مثل استعار بانام ویا نام بی نظرات بیان

 باشد پدیده

 ايـن ھمـه ھرحـال بـه كـه كـرد فرامـوش نبايـد امـا میشـود بـازخورد کانالھـای شدن باز سبب روش این

 کننـدودر درک را سـازماني سـكوت مشـکل عالی و میانی مدیران که بود اثرگذارخواھد زمانی راھكارھا

 شود سازی فرھنگ سازماني نظام مھلك عارضه اين مورد

 

 نمـودن فـراھم موجـب كـه اسـت آراء كمیسـیونھاي و فنـي ھـاي كمیتـه ايجاد راھكارھا بھترين از يكي

 اسـت پیشنھاد امدرھنگ وچه انتقاد ھنگام در چه آنھا از وتشکر تشویق ، کارکنان برای امنیت احساس

 دارند فني نظر اظھار حق عمل در کنند احساس انھا میشود باعث كه
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 فنی مباحث خصوص وبه ایران گمرک در تعرفه ارزش خصوص در آراء كمیسیونھاي و فنی کمیته تشکیل

 است پدیده این از خروج بارز ھای نمونه از دفترمان در ترانزیت

 شود می بندی جمع سپس و اعلام ار خود نظرات اعضا از ھریک کمیته دراین

 کنند مطرح واقلیت مخالف عنوان به را خود نظر توانند می افراد حتی

 ای وسـلیقه فـردی دخالـت اسـت قوانین سایر و گمرکی امور قانون مواد برپایه کمیته چون خوشبختانه

 است پایین بسیار مدیر

 

 مثـل سـنتی و بروکراتیـک بایـد بـازخورد یکانالھـا آیا كه اينست میكند خطور ذھن به كه ديگري سئوال

  آراء ھاي كمیسیون و فني ھاي كمیته مثل سیستماتیک یا باشد پیشنھادات صندوق

 و ھسـت آنھـا مقابـل در کمتـری دفـاعی سیستم زیر میکنند عمل بھتر خصوص این در مشاوران اغلب

 بكـارگیري كنـار در راھكارھـايي بعنـوان فوق روش دو و میشود سازمانھا در مفیدي نتايج به منجر نھايتا

 است موثر زبده مشاورين

 فرھنـگ بـا ھمراسـتا راھکارھـا تمـام و شـود انجـام سـازی فرھنگ پديده اين با مواجه در باید حتما كه

 بود خواھند مطلوب كه ھستند

 میبرند؟؟؟ سودی اشخاصي چه سازماني سكوت پديده از كه شود ايجاد آگاھي اين و

 در نداریم مدیریتی تجربیات و رفتاري متودولوژي از مدونی مجموعه ھیچ ما كه ودمیش ديده متاسفانه و

  اند نبوده ملزم ھم مديريتشان دوره طول در مدیران سازمانھا در عمدتا و نداريم پديده اين با مواجه

 گیزندهبران دھنده، الھام بتواند باید سازمان یک مدیر چراكه باشند پاسخگو مديريتي ھاي شیوه مورد در

 .بسپارد گوش خود مجموعه پیشنھادات به ونیز

 پ دلیلی ھر به مدیریت وقتی شرايطي چنین در

 ]22:58 31.12.01[, رحام مھندس

 بنـابراين میرسـونن حـداقل بـه رو مشارکت و میكنند نشیني عقب ھم کارکنان تدریج به نباشه اسخگو

 بگیرد صورت نسازما راس از مشاوره با بايد سازماني سكوت درمان شروع

 حـداقل یـک وجـود ندارد، وجود مجموعه یک در کارکنان بین لازم انسجام معمولا که انجا از بعدي گام در

 پدیـده ایـن بـا مقابلـه الزامـات از میاني و ارشد مدیران بین در سازمانی سکوت با مقابله پذیرش روحیه

 .است

 

  سازماني سكوت پديده با مواجه در بیشتر آشنايي براي

  ارایه را بازخورد حوزه در لازم آموزشھای انسانی منابع ھمکاران کمک با دانشگاه استاد و كارشناس كي
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 پیشنھادات، نظام ایجاد با و

 ھا، ایده به پاداش 

 سازمان در مختلف فضاھاي در رساني اطلاع ھاي طرح بكارگیري

 مدیریتی، ھفته شعار تدوين و

 بازخورد جلسات برگزاری و

 در ارشـد مـديريت تـا پستھا ترين پايین از سازمان يك انساني نیروي اركان كلیه ھمكاري و حضور با كه

 نھايتـا كـه شد بررسي سكوت موضوع چالش از پر سفر یک در نھايتا داشتند حضور روزه سه ھاي دوره

 شد احترام رعايت با سازماني مراتب سايه بین فاصله كاھش به منجر

 بـا و نشـويم مرتكـب سـازماني رفتـار و مـديرت در را گذشـته اشتباھات شتدا انتظار توان مي پايان در

 تحلیلگـر و پرسشگر كارمندان با سلبي برخورد از پرھیز و مخالف آراء و نقد تحمل و پايین، به بالا نگرش

 كنیم ايجاد كسور در را تعالي و رشد موجبات سازمانھا

 يافتـه سازمان و منصفانه نقد اين بپذيريم و باشیم پذير نقد جايگاھي و پست ھر در ما ھمه میرود امید

 سـازماني ھـر در موجـود خلاءھـاي از آگاھي به منجر مشاور متخصصین تايید مورد چارت و چھاچوب در

 علمـي درمـان و مواجـه سـازمانھا در مسـتمر بھبـود و يابي عارضه مقوله دو پیشنیاز اولین كه میباشد

  .است سازماني سكوت پديده
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  :موضوع گفتگو 

  توانمند سازی سرمایه ھای انسانی بخش حمل و نقل

  

  :بخش اول 

  

 ]19:53 26.01.15[, مھندس معین انصاری

با سلام و احترام خدمت كلیه اعضا محترم گروه ، جاده اي ، ريلي ، ھوايي ، صنعت و معدن و تجارت و 

 .ساير حوزه ھا و ھمكاران دريايي و بندري

شـب شـروع  ٩ملي يكساعت زودتر براي گـرم كـردن وارد میـدان شـدم ولـي تـا سـاعت بنده مثل تیم 

دوسـتان دريـايي و بنـدري تقاضـا دارم در بحـث امشـب شـركت " از كلیه عزيزان مخصوصا. نخواھم كرد 

بديھي است دوستان ديگر در بقیه حوز ه ھا ما را از دانش خودشان بي بھره نخواھند گذاشت . نمايند 

 استوار باشیدپايدار و . 

 

 ]19:56 26.01.15[, آقای فتحی

 سلام به اساتید محترم جناب انصاری و تھرانی

 

 ]19:57 26.01.15[, آقای فتحی

 جناب انصاری در خدمت شما ھستم که یاد بگیرم

 

 ]19:58 26.01.15[, مجید طھرانی

لام متواضـعانه و پـر من برای اینکه با سلام و علیک صفحه را پر نکـنم سـلام و پاسـخ سـ.سلام و درود

مھری را تقدیم وجود نازنین ھمه میکنم پـس از ایـن حمـل بـر بـی ادبـی مـن نفرماینـد عزیـزان سـکوت 

  سپاس.را

  

 ]20:03 26.01.15[, محمد سیاوشی

 باسلام و ادب خدمت سروران ارجمند

وامل بر انشا� امشب به بحث و تبادل نظر در خصوص مشکلات ، ضعف ھا و اثار مخرب ناشی از این ع

پیکره سازمان و اقتصـاد کشـور خـواھیم پرداخـت و بـه امیـد خـدا در مبحـث روز چھارشـنبه بـه موضـوع 

 .راھکارھا خواھیم پرداخت
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 ]20:05 26.01.15[, مھندس معین انصاری

. نفر عضو گروه ھستند كه بنده كوچك ھمه انھا ھسـتم ١٦٠بر اساس اطلاعات اقاي سیاوشي حدود 

یدھم در خصوص تعارفات حسنه فرھنگ ايراني بخاطر احترام به اقاي سیاوشـي اگر يكوقت پاسخي نم

ولي بیصبرانه ھم براي ياد گیري و ھم اگر توانستم در حد پاسخگويي براي . بعنوان مسئول گروه است 

 .بحثھاي تخصصي در خدمتتان ھستم 

 

 ]20:05 26.01.15[, محمد سیاوشی

 یمو پیشنھاد میکنم حوزه به حوزه وارد شو

  ...مثلا مشکلات ناشی از ناکارامدی و ضعف نیروھای انسانی در حوزه حمل جاده ای و 

 ]20:14 26.01.15[, مجید طھرانی

 .من یک مدل پیشنھاد میکنم که میشه به ازای ھر عنصر آن اظھار نظر نمود

 

 ]20:15 26.01.15[, مجید طھرانی

سـه عنصـر، راھبـری، فراینـد ھـا و نتـایج وقتی درخصوص سرمایه انسانی سخن میگوییم لازمست به 

 توجه کنیم

 

 ]20:16 26.01.15[, مجید طھرانی

 )strategy(راھبرد-2و ) leadership(رھبری -1مراد از راھبری عبارتست از 

 

 ]20:18 26.01.15[, مجید طھرانی

عه توسـ-3.جبـران خـدمت سـرمایه انسـانی-2.انگیـزش سـرمایه انسـانی-1مراد از فرایند عبارتسـت از 

 جذب سرمایه انسانی-4.سرمایه انسانی

 

 ]20:18 26.01.15[, مجید طھرانی

 نتایج سازمانی -3نتایج عملکردی و -2.نتایج ادراکی-1مراد از نتایج عبارتست از 

 

 ]20:19 26.01.15[, مجید طھرانی

 با تفکیک بحث به عناصر فوق میتوان درخصوص سرمایه انسانی دقیق تر گفت
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 ]20:21 26.01.15[, ریمھندس معین انصا

كار امدم كه از شما دوستان اين مدلھا را ياد بگیرم ولي يـك مطلـب را ھـم دوسـت دارم  ٣٥بنده بعد از 

بیان كنم و ان اين است ، ناكارامدي و ضعف نیروھاي انسـاني كـه متاسـفانه در اكثـر قريـب بـه اتفـاق 

وامـل مشـترك اسـت كـه بنـده بـا مجموعه ھاي كاري اين كشور نھادينه شده اسـت داراي يكسـري ع

 .ساده ترين نحوه ان را توضیح خواھم داد

 

 ]20:24 26.01.15[, مجید طھرانی

من در یک کلام عرض کنم چون این مدلی که عرض شد یا ھر مدل دیگـری کـه .استفاده میکنم.سپاس

ت دیـم پرورش نیروی انسانی به صورت دیم است و خلاصـه کاشـ.بفرمایید اصلا در کشور جاری نیست

 از جمله مواردی که خواھید فرمود.ھم محدودیتھای خود را دارد

 

 ]20:34 26.01.15[, مھندس معین انصاری

دوسـتان مـا در گـروه و حـوزه ھـاي . حوزه به حوزه ھم وارد بحث خـواھیم شـد " جناب سیاوشي حتما

عالي ھم خیلـي مھـم كار جناب.مختلف ماشا� داراي تجارب زيادي ھستند كه بحث را داغ خواھند كرد 

خودتان ھـم كـه بـدون شـك صـاحب " است كه در پايان بحث موارد را جمع اوري و مديريت میكنید ضمنا

 .نظريد

 

 ]20:37 26.01.15[, مھندس معین انصاری

دكتر تھراني امشب بعد از اتمام جلسه بايد تا ساعت دو صبح بشینم با دقت مطالـب شـما را مطالعـه 

 .كنم 

 

 ]20:38 26.01.15[, مجید طھرانی

ارادت اسـتاد .عکس را به این نیت تقدیم کردم که اجزای مدل مورد اشاره را در یک تصویر داشته باشیم

 انصاری راستش تا الان که برعکس بوده قربان و بنده استفاده بردم

 

 ]20:39 26.01.15[, آقای فتحی

 یریتجناب دکتر تھرانی جنابعالی به رھبری اشاره میفرمایید بجای مد
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 ]20:40 26.01.15[, آقای فتحی

 لطفا فرق مدیریت و رھبری را نیز توضیح بفرمایید

 

 ]20:42 26.01.15[, آقای فتحی

بنده تصور میکنم رھبری نیروی انسانی نقصانی است که اصولا در کشور مـا بسـیار بـا مشـکل مواجـه 

 .است

 

 ]20:44 26.01.15[, آقای فتحی

ی در کشور چه بخش خصوصی و چه دولتی ھنوز مدل ھـای برخـورد بـا در سازمان ھا و حوزه ھای کار

 نیروی انسانی ھمان مدل ھای دوران نظریات کلاسیک مدیریت میباشد

 

 ]20:44 26.01.15[, مجید طھرانی

 .جناب فتحی با شما موافقم

 

 ]20:47 26.01.15[, آقای فتحی

  ارایه میدھدبا تشکر از جناب حلاجاین مدل فرق رھبر با رییس را بخوبی 

 

 

 ]20:49 26.01.15[, محمد سیاوشی

و آغاز رسمی مباحث سایر عزیزان که برنامـه ریـزی کـرده انـد بـرای آن  21:30انشا� با شروع ساعت 

ساعت ، به جمع ما ملحق خواھند شد و شاھد مباحث بسیار ارزشـمند خـواھیم بـود و دوسـتان مـا و 

 .کنند جمع حاضر را از این طلاعات مفید بھره مند

 

 ]20:52 26.01.15[, دکتر سھیلی

 درود بر ھمه دوستان عزیز

  و جناب سیاوشی

 .امشب به دستور جناب سیاوشی و البته با میل شخصی با شما ھستم و مباحث را تعقیب میکنم

 در موارد لازم به مباحث وارد خواھم شد
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 ]20:54 26.01.15[, مجید طھرانی

ممکن اسـت مـدل نـاقص باشـد ولـی بـا کمـک آن .ت به شھرنسبت مدل به واقعیت،نسبت نقشه اس

عناصـر مـدل مـورد اشـاره یـا ھـر مـدل پیشـنھادی دیگـری .سریع به محدوده مطلب احاطه پیدا میکنـیم

 .مثلا رھبری که مورد توجه قرار گرفت.میتواند راه را برای اظھار نظر در ھر حوزه شفاف کند

 

 ]20:57 26.01.15[, مھندس معین انصاری

 احسنت به انتخاب اقاي سیاوشي. سھیلي به تخصص شما احترام ويژه میزارم جناب

  

 ]21:01 26.01.15[, آقای فتحی

 درود بر جناب سھیلی و تشکر از جناب حلاج

 

 ]21:02 26.01.15[, آقای حلاج

 ارادتمندم جناب فتحی عزیز

د خـودم دکتـر سـھیلی درود میفرستم به عزیزان گروه و تشکر از جناب سیاوشی و عرض ادب به اسـتا

 عزیز

 

 ]21:06 26.01.15[, مھندس شفیق 

مطالعـات مبتنـی بـر آسـیب  ،اگردرحـوزه منـابع انسـانی بخـش حمـل ونقـل : جناب سیاوشـی گرامـی

مبتوان باپیشـنھاد ارایـه مسـایل  ،اگرنه .بھتر است در اختیار اعضا قراربگیرد  ،شناسی قبلا انجام شده

تابراساس آن بتوان راه کارھای  ،بحث ھارا کاربردی تر کرد ،ونقل ومشکلات ھربخش ازحوزه ھای حمل 

 .برون رفت را ارايه نمود

  

 

 ]21:08 26.01.15[, خانم فاریابی

به نظر من این مدل ھا با کشور ما و شرایط فرھنگی . جسارت منو ببخشید. سلام و شب ھمگی بخیر

البته میتونه باشه ولی ما از . نیست ھای باز ھم بخصوص دولتی، سازگار اش بخصوص وضعیت سازمان

که بشدت کمبـودش حـس . رھبری موضوع مھمیه. تناقض ھای ارزشی و فرھنگی بسیاری رنج میبریم

امیدوارم در نتیجه مباحث امشب به یه مدل سازگارتر با کشور مـون و قبـل از اون بـه شـناختی . میشه

 .واقعی از نقاط آسیب رسان سرمایه انسانی دست پیدا کنیم
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 ]21:14 26.01.15[, مھندس باقريان

 مشکل ما تفاوت فرھنگی نیست مشکل در مدیرانی است که رھبر نیستند

 

 ]21:18 26.01.15[, دکتر سھیلی

 البته ارایه عملکرد با کیفیت از سوی رھبران سازمان مستلزم زیربنای مساعد در تیم سازمان است

 

 ]21:19 26.01.15[, دکتر سھیلی

 ع لازم از از زوایا و در سطوح مختلفی مورد بررسی قرار گیرددر واقع موضو

 

 ]21:19 26.01.15[, دکتر سھیلی

 در واقع موضوع لازم است از از زوایا و در سطوح مختلفی مورد بررسی قرار گیرد

 

 ]21:19 26.01.15[, مھندس قاسمی نژاد

 .سلام و عرض ادب خدمت سروران بزرگوار

انساني به اين مورد بايد اشاره کنم که مھم ترين و حیاتي ترين دارايـي  در خصوص توانمدسازي نیروي

 .تو ھر سازمان چه بخش دولتي و چه خصوصي نیروي انساني ان ھست

 .ھست...کیفیت و توانمندي نیروي انساني مھمترين عامل بقا و حیات سازمان ھا و

و رشد اقتصادي ھم به توانمند .اوردمیشه گفت نیروي انساني توانمند،سازماني توانمند رو بوجود مي 

 .کردن کارکنان بستگي داره

 .يکي از مھمتريم مسائل ھمکاري کارکنان و نیروي انساني با ھم ھست

مھمترين مزيت توانمندسازي اين ھست که کارکنان اون سازمان و شغل را از خودشـان بداننـد و از کـار 

 ).؟؟!!!امر موفق بوديم تا چه اندازه در اين(کردن در ان به خودشون ببالن

مديرسازمان ھست چون بطور مستقیم و غیر مستقیم ...مھمترين گزينه در توانمند سازي سازمان ھا و

 .تمام عوامل محیطي را تحت تاثیر قرار میده

و حـذف شـرايطي کـه موجـب بـي ...يه مدير میتونه با تفويض اختیار و دادن قدرت بیشتر به کارمند و يـا

 .،بستر لازم را براي توانمندي افراد بوجود بیاره قدرتي نیرو شده

 !!!!!حالا واقعا تا چه میزان تو اين موضوع موفق بوديم؟
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 ]21:20 26.01.15[, مھندس معین انصاری

مدلھا ھمانطوريكه فرموديد . نگران نیستم " سركار خانم فاريابي من ھم دغدغه شما را دارم ولي اصلا

 مان سازگاريش بي انديشیم بقیه را میشه بومي سازي كردبھ. میتونه سازگار ھم باشه 

 

 ]21:23 26.01.15[, آقای فتحی

جناب انصاری موضوع بومی سازی با توجه به فرھنگ و روحیات انسان ایرانی ھم از موضوعات پایـه ای 

 و مھم است

 

 ]21:23 26.01.15[, مھندس معین انصاری

 موافقم

 

 ]21:26 26.01.15[, آقای فتحی

عه تاریخ نشان میدھد که ھر گاه ایرانی ھا بدرسـتی رھبـری شـده انـد ، بنحـو فـوق العـاده ای از مطال

 کارایی و بلوغ بالایی برخوردار شدند

 

 ]21:26 26.01.15[, مجید طھرانی

لذا باید به ارزش ھا باورھا و ھنجار ھا به عنوان عوامل سـازنده .مراد از فرھنگ، شیوه انجام امور است

نکته اینجاست که نـدل تعـالی انسـانی .کرد و با آموزش سنجش و پاداش آنھا را ارتقا داد فرھنگ توجه

که مورد اشاره من قرار گرفت و به عنوان یک مثال و در باب ضرورت استفاده از مـدل بـه آن اشـاره شـد 

 .دقیقا یک مدل بومی است و محصول آقای دکتر بھروز قلیچ لی است

 

 ]21:28 26.01.15[, مھندس معین انصاری

 با سلام و احترام خدمت كلیه دوستان

ھمانطوريكه مستحضريد نیروي انساني كارامد يكي از مھمترين شاخصاي موفقیت يك مجموعـه كـاري 

در اين اموزش . راھكار اساسي ان از مدير گرفته تا بقیه افراد مجموعه مسئله اموزش میباشد. میباشد

ظايف سازماني ، يك كلاس مخصوص براي احسـاس مسـئولیت علاوه بر مطلع نمودن افراد نسبت به و

بـه اعتقـاد بنـده . افراد نسبت به منافع ملي و سپس مجموعه مربوطه بصورت مستمر بايد برگزار شـود

. مقام يك آبدارچي با احساس مسئولیت ، بمراتب بـالاتر از يـك مـدير بـدون احسـاس مسـئولیت اسـت

موجب بروز بھترين تصمیمات براي مجموعـه ھـم " ي اصولااحساس مسئولیت افراد نسبت به منافع مل
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احتـرام و اخـلاق حسـنه در فضـاي يـك مجموعـه و ارزش قايـل . مسئله دوم انگیزه اسـت . خواھد شد

  .شدن براي كار افراد بعلاوه حقوق مكفي میتواند مھمترين عامل انگیزه افراد باشد

 ]21:30 26.01.15[, آقای فتحی

 م و ھمچنین با دکتر تھرانی که روی مدل بومی تاکید دارندبا جناب انصاری موافق

 

 ]21:31 26.01.15[, محمد سیاوشی

 با نام و یاد خدای مھربان

 عرض سلام و ادب و احترام خدمت ھمه عزیزان

 واقعا این شور و علاقه ھر انسانی را به وجد می آورد

 مرحبا و درود به شرفتان

 

 ]21:31 26.01.15[, محمد سیاوشی

 اب دکتر سھیلی عزیز بنده خواھش کردم و ممنون از شما و ھمه عزیزانجن

  

 ]21:32 26.01.15[, آقای فتحی

جالب است که نظریات جدید در حـوزه مـدیریت و سـازمان کـه متـاثر از فیزیـک کوانتـوم اسـت دقیقـا بـر 

 رھبری بجای مدیریت تاکید دارد

 

 ]21:32 26.01.15[, محمد سیاوشی

 در ابتدا بنده مطالبی را عنوان میکنم و بعد در خدمت سروران گرامی ھستیم با اجازه دوستان و

 

 ]21:32 26.01.15[, مھندس معین انصاری

دكتر تھراني بنده ھمه جوره شما را قبول دارم و اين قبول داشتن بر اسـاس يـك سـابقه اسـت منتظـر 

 فرمايشات جنابعالي ھستیم

 

 ]21:33 26.01.15[, محمد سیاوشی

 وع منابع انسانی را انتخاب کردیم؟چرا موض

 

 ]21:34 26.01.15[, مجید طھرانی
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سپاس آقای انصاری ممنونم که شاگرد نواز ھستید و با حمایت و انرژی مثبت و دلگرمی ما جوان ھا را 

 تشویق میفرمایید

 

 ]21:34 26.01.15[, محمد سیاوشی

 .زمان و تشکیلات استبه این دلیل که منابع انسانی اصلی ترین سرمایه ھای ھر سا

 ولی در کشور ما به ھیچ عنوان نیروی انسانی آنگونه که باید و شاید مورد توجه نیست

 

 ]21:35 26.01.15[, محمد سیاوشی

 و یکی از دلایل تاخر و عقب ماندگی ما به دلیل عدم استفاده صحیح از این سرمایه ارزشمند است

 

 ]21:36 26.01.15[, محمد سیاوشی

 ....که فقط در شعارھا ارزشمند است ولی در عمل سرمایه ای

 

 ]21:37 26.01.15[, محمد سیاوشی

 حال به لطف خدا و ھمت سروران ابتدا به صورت تخصصی به این موضوع خواھیم پرداخت

 

 ]21:37 26.01.15[, محمد سیاوشی

 و خواھشمندم به صورت ملموس و کاربردی به این موضوع پرداخته شود

 

 ]21:37 26.01.15[ ,مجید طھرانی

دھندهٔ ارتباط میان نـرخ تـورم و نـرخ  اقتصاد نشان در علم) Philips Curve: به انگلیسی(منحنی فیلیپس 

کند که نرخ بالای اشتغال بـا نـرخ بـالای تـورم رابطـه ی معکـوس  این منحنی بیان می]. ١[بیکاری است

در .بایسـت نـرخ بـالاتر تـورم را بپـذیریم میبه این معنا که در کوتاه مدت برای کـاھش نـرخ بیکـاری . دارد

کتابی از دکار نیلی درخصوص اقتصاد ایران اشاره میشود که این منحنی در ایـران کـار نمیکنـد و حـدس 

 .ایشان اینست که دلیل آن نقش کمرنگ منابع انسانی در برابر منابع سرمایه ای است

 

 ]21:39 26.01.15[, مجید طھرانی

رھایی مانند آمریکا سھم سرمایه انسانی حداقل برابر با نقش سرمایه فیزیکـی به عبارت دیگر در کشو

 و حتی در برخی موارد بیشتر است
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 ]21:39 26.01.15[, مجید طھرانی

 اما در ایران سھم منابع انسانی کمتر از سھم منابع سرمایه ای و حتب منابع دیگر مانند زوابط است

 

 ]21:40 26.01.15[, مجید طھرانی

 مشکل ریشه در کارآفرینی سنتی و بازاری دارد این

 

 ]21:41 26.01.15[, محمد سیاوشی

 در حال حاضر مھمترین عیوب و مشکلات در حوزه نیروھای انسانی چی ھستند؟

 

 ]21:41 26.01.15[, محمد سیاوشی

 مثلا بی انگیزگی

 

 ]21:41 26.01.15[, محمد سیاوشی

 راندمان پایین

 

 ]21:42 26.01.15[, مجید طھرانی

 به این کتاب مراجعه بفرمایید تا فرق کارافرینی با رویکرد بازاری ببینیم

 

 ]21:42 26.01.15[, محمد سیاوشی

 به مشکلات و عیوب بپردازیم و انشا� در فرصت بعدی به راھکارھا

 

 ]21:43 26.01.15[, مجید طھرانی

ر برابـر سـرمایه فیزیکـی از عـوارض رویکرد بازاری درواقع مشکل است و سھم اندک سرمایه انسـانی د

 این رویکرد است لذا

 

 ]21:44 26.01.15[, مجید طھرانی

من معتقدم ھمین که نیروی انسانی ما با این جنگ اقتصادی نابرابر و جنگ تبلیغاتی خل و چـل نشـده 

 باید روی چشم گذاشتش و با سرمایه گذاری و توسعه او را برای کار با کیفیت بالاتر تربیت کرد
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 ]21:45 26.01.15[, مجید طھرانی

البته ما شاد اعتصاب ھا و زیاده خواھی ھا ھم بوده ایم اما اینھا درصد کمی از دریای نـورانی سـرمایه 

 انسانی این مملکت ھستند و من به سدت امید و اعتقاد دارم

 

 ]21:46 26.01.15[, محمد سیاوشی

 بنده از حمل و نقل جاده ای شروع میکنم

 

 ]21:47 26.01.15[, اوشیمحمد سی

 درصد حمل کالا و مسافر را به عھده دارد 90حمل و نقل جاده ای در حال حاضر بیش از 

 

 ]21:48 26.01.15[, دکتر سھیلی

 دقیقا چاره کار در تحلیل دقیق شرایط و وضعیت موجود است و نه جستجو به دنبال مقصر

 

 ]21:48 26.01.15[, محمد سیاوشی

 ھزار شرکت حمل کالا و مسافر وجود دارد 6و جمعا بیش از 

 

 ]21:49 26.01.15[, محمد سیاوشی

حال حمل و نقل جاده ای کالا و مسـافر بـا ان ھمـه اھمیـت و تـاثیرش یـک رشـته دانشـگاھی بـرایش 

 تعریف و ایجاد نشده

 

 ]21:49 26.01.15[, محمد سیاوشی

 !!!پس چه کسی و با چه تخصصی باید سکاندار این صنعت باشد 

 

 ]21:50 26.01.15[, دکتر عابدی

  باسلام و درود حضور دوستان

 .وقتی عوامل مؤثر شناسائی شوند، دیگر بدنبال مقصر نخواھیم گشت

 

 ]21:50 26.01.15[, محمد سیاوشی
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 سلام جناب دکتر عابدی عزیز

 عوامل موثر شناسایی شده اند؟

 

 ]21:51 26.01.15[, خانم فاریابی

یعنی علی رغم تاکیدات زبانی و قلمی، در عمل نھادھایی . دیده گرفتن اونهمشکل منابع انسانی در نا

تاکیدات ھم برای رفع تکلیف و ژست . که باید دقیقا از این منابع بھره ببرند، ھیچ اعتقادی به اونھا ندارند

 .زمانه است

 

 ]21:52 26.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی

 سلام بر سروران عزيز

و نقل بر اساس اكاھي و شـناخت بـه صـنعت و تجـارت حمـل و نقـل بطـور  توسعه كمي و كیفي حمل

  يكیارجه امكان يذير است يا ھمان لجستیك حمل و نقل

 

 ]21:53 26.01.15[, خانم فاریابی

نتیجه بی اعتقادی ھم در تخصیص اعتبارھای آموزشی و برنامه ریـزی ھـای آموزشـی خودشـو نشـون 

 میده

 

 ]21:55 26.01.15[, دکتر عابدی

وقتی دولتھا یكی پس از دیگری میایندو میروند واتوبوسی نیروی انسانی آمـوزش دیـده و آزمـون وخطـا 

 ؟!كرده را جابجا میكنند، شما دنبال چه نیروی انسانی ھستید؟ كه چه كند

  چه میتوانسته و كرده؟

بھتراست بنظر بنده اینجا فقط از بخش خصوصی صحبت بشه و استفاده كارشناسی از این منبع عظیم 

 .تا كلی گوئیھائی كه توضیح واضحات است

 

 ]21:56 26.01.15[, مھندس باقريان

 در حمل و نقل جاده ای نیروی انسانی بیشترین ارتباط را با مشتریان دارد

و عمده کار شرکتھا ارایه خدمات به مشتریان است چند درصد از پرسنل شرکتھا آموزش دیده اند؟ آیا با 

 مشتری آشنا ھستند؟مفاھیم ارتباط با 
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 ]21:57 26.01.15[, خانم فاریابی

 ھمون روش جابجایی اتوبوسی دولت ھا نشون میده دولتمردان خودشون نیاز به توسعه فرھنگی دارن

 

 ]21:58 26.01.15[, مجید طھرانی

 humanخوب این یعنی سما در مدلی که به آن اشـاره کـردم بـه فراینـد توسـعه سـرمایه انسـانی یـا 

capital development برخی دیگر از دوستان ھم به رھبری سـرمایه .نقد شما ھم وارد است.نقد دارید

کمی دقت کنیم خواھیم دید کلا ھمه اجزای مـدل نقـد جـدی .انسانی نقد داستند اینھم درست است

مه باید تمیز قایل شد اینھا ھ sympthomو عوارض آن  problemاما نکته اینجاست که بین مساله .دارند

به نظر من اصل مساله سھم اندک سـرمایه انسـانی در اقتصـاد اسـت یعنـی سـرمایه .عارضه ھستند

در واقـع از نظـر مـن . ایـنھم محصـول تفکـر بـازاری اسـت.فیزیکی اصالت بیشتری در اکثریت اقتصاد دارد

ایین ھمینکه با این اختلاس ھای عظیم و بیکاری زیاد و عدم تناسب شغل و شاغل در کشور و قدرت پـ

ھنوز ما متقاضی میلیونی در کنکور داریم و کلی نیروی تازه نفس ... خرید عرف دستمزد اکثر مشاغل و 

مـدل شایسـتگی .نعمت عظیمی است و باید با صبور اشکالات نیرو را با ایجاد مدل شایستگی رفع کرد

 ھم اوع باید روی مدیران اعمال شود بعد شاغلین

 

 ]21:58 26.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی

ايجاد مدارس و موسسات اموزشي تجـاري و ھمـاھنكي انھـا بـا دانشـكاھھا و بـا نظـارت و ھمـاھنكي 

اولین قدم در توسعه كیفي و توانمندسازي ايـن بخـش از لجسـتیك حمـل و , انجمنھاي علمي و صنفي

 .نقل میباشد

 

 ]21:59 26.01.15[, خانم فاریابی

و شاغلین موافقم ھر چند معتقدم بخـش خصوصـی از  من ھم با محدود کردن بحث به بخش خصوصی

 تصمیمات سیاستگذاران ناشی آسیب ھای جدی خواھد دید

 

 ]22:00 26.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی

 .اموزش جھاني حضور دارند.براي مثال اكادمي لويدز و كلبال اكادمي اي بي سي بطور كسترده در اين

 

 ]22:00 26.01.15[, دکتر عابدی
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دكترسھیلی نازنین و دوست گرانسگم جناب سیاوشی عزیز با این كار زیبایی كه آغاز نمودندو با درود بر

 .مدیریت صحیح و مفھومی به پیش میروند

 

این یعنی اینكه این نیروی انسانی خودش پی به استعدادش برده و قدمی برداشـته و بـا عمـق دیـد و 

ھمسو میكنه، این یعنی نیـروی انسـانی موفـق كرامت دل، دوستان رو به ھمفكری و ھمراھی با خود 

 در صورت نادیده شدن، از خود آغاز میكند

 

 ]22:01 26.01.15[, محمد سیاوشی

 سپاس بیکران جناب دکتر عابدی عزیز

 

 ]22:01 26.01.15[, دکتر عابدی

 و این منبع عظیم باید از خود شروع كند

 

 ]22:02 26.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی

دكیري بالاخص وقتي در تجارت جھاني حمل و نقل حضور داريم يك ضرورت است كـه بـه يـك تمايل به يا

 .اجبار تبديل خواھد شد

 

 ]22:02 26.01.15[, دکتر عابدی

 زنده باشین انشا�

 

 ]22:03 26.01.15[, مجید طھرانی

منتقـل میشـود  کارکنان بخش دولتی در خود آمریکا ھم فشل ھستند این مقاله ھاروارد را ببینید پبغـام

https://hbr.org/2014/11/why-government-workers-are-harder-to-motivate 

 .مھم بخش خصوصی و غیر دولتی است وگرنه بخش دولتی اساسا نمیتواند موضوع بحث باشد

 

 ]22:03 26.01.15[, مھندس باقريان

 سوال

 بنظر شما حداقل تخصص ھای یک کارمند شرکت حمل ونقل چیست؟
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 ]22:04 26.01.15[, د سیاوشیمحم

دوستان مایل ھستید ابتدا شرایط فعلی و موجـود را ببینـیم و ھزینـه ھـایی کـه روش جـاری بـر پیکـره 

 صنعت و اقتصاد وارده کرده را مورد بحث قرار دھیم و بعد انشاالله به راھکارھا بپردازیم؟

 

 ]22:04 26.01.15[, مجید طھرانی

 قریانافرین سوال خوبی است اقای با

 

 ]22:04 26.01.15[, مھندس معین انصاری

بنده ھم اعتقاد دارم بھتر است ما ابتدا به نیـروي انسـاني در بخـش خصوصـي توجـه كنـیم انشـا� در 

 اينده دولت ھم كوچكتر میشه راحتر میتونه مشكلات نیروي انساني را حل كند

 

 ]22:04 26.01.15[, مجید طھرانی

 شکل مدل سایستگی کارکنان و مدل سایستگی مدیران عرضه شودجواب ھرچی که ھست باید در 

 

 ]22:05 26.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی

بـا ) زمـان تمديـد مجوزھـا(سـال يكبـار  3اموزش دوره اي مديران حمل و نقل بصـورت دوره اي مـثلا ھـر 

منطقــه و تكنولوزيھـاي مــدرن و اقتصـاد جھــاني و تحـولات مــالي و بازركـاني و حمــل و نقـل كشــورھاي 

 .طرفھاي تجاري بسیار اھمیت دارد

 

 ]22:06 26.01.15[, محمد سیاوشی

 بنده خیلی مایلم روی واقعیت ھای امروز بحث کنیم

 

 ]22:07 26.01.15[, آقای فتحی

مشکلی نیست که فقط روی بخش دولتـی تمرکـز کـرد ولـی بـاور بفرماییـد سـبک و سـیاق مـدیریت و 

 ی روی نگرش بخش خصوصی بسیار تاثیر گذار استنگرش دولتی به مقوله نیروی انسان

 

 ]22:07 26.01.15[, مجید طھرانی

  موافقم اقای فتحی

 ]22:08 26.01.15[, مھندس باقريان



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
845 

 بنظر بنده این دو مقوله می توانند ھم راستا نباشند

 

 ]22:08 26.01.15[, مجید طھرانی

شد و جعفر پارتی دولت تمام است وقت کار  اما بحمد� پول نفت پرید تعداد زیادی از چاه ھا ھم بسته

 بھش خصوصی و غیر دولتی است

 

 ]22:08 26.01.15[, مجید طھرانی

 اسیب ھم میزنند

 

 ]22:09 26.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی

بھتر است شركتھاي كرير را در توسعه ناوكـان , تقسیم بندي در اموزش بخش خصوصي بیردازيم.اكر به

 . ..فورواردر را در توسعه ترمینالھا و توسعه ارتباطات با مشتريان و ھدايت كنیم و شركتھاي

 

 ]22:10 26.01.15[, مجید طھرانی

اگر به شاخص اخلال دولت دکتر درگاھی مراحعه کنید میبینید که دولت خودش منشابزرگ خوداخلالی 

 است چه در نظان ستم شاھی چه الان و باید درستش کرد

 

 ]22:10 26.01.15[, آقای فتحی

بنده فکر میکنم ابتدا بخش دولتی لازم است نگرش خـود را تغییـر بدھـد و بجـای تحکـم و اجبـار بخـش 

 خخصوصی به دنباله روی صرف ، نقش رھبری خود را بپذیرد و در این جایگاه قرار بگیرد

 

 ]22:11 26.01.15[, مھندس باقريان

 اما جناب فتحی این موضوع خیلی دست نیافتنی است

 

 ]22:12 26.01.15[, ھرانیمجید ط

خوب است ولی عملی نیست من و شما که ھیچ مقام معظم رھبـری بارھـا اشـاره فرمودنـد و نتیجـه 

 کمتر از انتظار است در عمل

 

 ]22:12 26.01.15[, مھندس معین انصاری
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 جناب باقريان اگر قیمت نفت تا دو سه سال اينده بھمین میزان باشد دست يافتني است

 

 ]22:13 26.01.15[, آقای فتحی

 جناب باقریان بقول جناب دکتر تھرانی با کاھش درآمد نفت امکان پذیر بلکه اجتناب ناپذیره

 

 ]22:13 26.01.15[, مھندس باقريان

 تغییر رفتار دولتھا ملزومات بسیاری نیاز دارد یکی از آنھا مسایل سیاسی است

 ھمین تغییرات اتوبوسی

 یکی بودجه ھای نفتی

 

 ]22:14 26.01.15[, رانیمجید طھ

 جناب انصاری نفت بر اساس نتایج آشوب فکری فعالین در داوس خداقل سه سال در رکود مطلق است

 

 ]22:14 26.01.15[, مھندس معین انصاری

 خدا را شكر

 

 ]22:14 26.01.15[, محمد سیاوشی

 دوستان مایل ھستید وارد حوزه ھا شویم؟

 

 ]22:15 26.01.15[, مھندس معین انصاری

 بفرمايید قربان

 

 ]22:15 26.01.15[, محمد سیاوشی

 در حوزه دریایی و کشتیرانی وضعیت نیروی انسانی مطلوب است؟

 

 ]22:15 26.01.15[, آقای فتحی

مشکل عمده کسب و کار حمل و نقل که بسیاری از دیگر کسب و کارھا عدم وجود فضـا و تـنفس گـاه 

 کارآفرینان و بخش خصوصی است
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 ]22:17 26.01.15[, ابراھیمی دکتر حاج

از دانش و تجارب سروران عالیقدر در لجستیك حمل و نقل بھره مند , جناب سیاوشي در اين فرصت كم

 .شويم

 

 ]22:19 26.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی

بنادر محل تلاقي شیوه ھاي حمل و نقل ھستند و عدم تناسب رشد كمي و كیفي اين شیوه ھـا نیـز 

 .ر میكنندبنادر را متاث

 

 ]22:20 26.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی

 .عدم سرمايه كذاري در اموزش علمي تجارت دريايي نیز بنادر را كم بازدة نموده است

 

 ]22:20 26.01.15[, مجید طھرانی

اسـاتید بفرماینـد .از بخش بندری به خاطر ملاحظات امنیتی بیشتر از جمله بـالا چیـزی نمیتـوانم بگـویم

 ده میکنممنھم استفا

 

 ]22:21 26.01.15[, مھندس معین انصاری

جناب سیاوشي پتانسیلش براي مطلـوب بـودن بشـدت وجـود دارد ولـي متاسـفانه بطـور عـام مطلـوب 

جھت اطلاع جنابعالي انجمن كشتیراني با سرمايه گذاري در . نیست و میتواند بمراتب بھتر از اين باشد

بتدا پرسـنل شـاغل در شـركتھا را در تمـامي قسـمتھا بخش اموزش در حال پیشروي خوبي است كه ا

اموزش داد و ھمزمان براي شركتھايي كه در حال صادرات و واردات بصورت عمده ھستند اين كلاسھا را 

 با توجه به نیاز انھا در بخش حمل و نقل دريايي اجرا میكند

 

 ]22:23 26.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی

تجارت جھاني و نـوعي ھمـاھنكي بـا شـرايط .صادي نیازمند به ھمسويي بامناطق ازاد و ويزه اقت, بنادر

 .لذا اموزش بسیار تخصصي و ويزه اي را نیازمندند. رشد منطقه میباشند

 

 ]22:23 26.01.15[, محمد سیاوشی

 بسیار عالی جناب معین انصاری عزیز
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 ]22:24 26.01.15[, آقای فتحی

ر حوزه تجارت دریایی و بـین المللـی فکـر میکنیـد در خصـوص جناب انصاری خود شما بعنوان یک فعال د

 تخصص و تجربه و دانش کار چیزی از رقبای منطقه ای خود دارید ؟

 

 ]22:25 26.01.15[, خانم الوند

 با سلام و عرض ادب خدمت ھمه اساتید و سروران گرامی

 

 ]22:25 26.01.15[, آقای فتحی

 بخوانید کمبودی دارید

 ]22:26 26.01.15[, مھندس غنجی

  جناب سیاوشی

 با سلام و سپاس از طرح موضوع بسبار اساسی

 یعنی منابع انسانی که متاسفانه در بخش دریا مشکلات مختلفی وجود دارد

 

 ]22:26 26.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی

 اصلاح نكاه مالكیتي در بنادر به بنادر تخصص خدماتي میبايست با دقت توسط اھاالي فن بررسي شده

 .و نقش نیروي انساني مستعد و متخصص مشخص شود

 

 ]22:26 26.01.15[, على غلامى

 با سلام خدمت بزرگواران اساتید

درچرخه لجستیک آنجایی که نیروی انسانی تمرکز دارد آموزش به نسبه انجـام میشـود امـا جـایی کـه 

 پای انجیوھا وسندیکای به میان می آید عملا رنگ میبازد

 

 ]22:26 26.01.15[, سعید وفایی

 سلام خدمت دوستان عزیز

 

 ]22:27 26.01.15[, مھندس معین انصاری
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نیروي انساني ايراني در بخش . جناب حاج ابراھیمي مطلبي را كه خدمتتان عرض میكنم شعار نیست 

دريايي و بندري در مقايسه با شركتھاي غربي بمراتب اگاه تـر ھسـتند و در زمینـه امـوزش ھـم بسـیار 

 ز انھا با توجه به بومي كردن يكسري از قوانین كه مختص اين مملكت استجلوتر ا

 

 ]22:27 26.01.15[, سعید وفایی

 سلام جناب سیاوشی

 

 ]22:27 26.01.15[, خانم الوند

عدم نگـاه یکپارچـه و سیسـتمی , یکی از مھمترین مسایل و مشکلات در حوزه مدیریت منابع انسانی 

 به این حوزه است

 

 ]22:27 26.01.15[, یمحمد سیاوش

 سلام جناب آقای وفایی عزیز

 

 ]22:28 26.01.15[, محمد سیاوشی

 سلام جناب آقای غلامی عزیز

 

 ]22:28 26.01.15[, دکتر غنجی

  سلام حناب سیاوسی

متاسفانه نبود متولی در بخش آموزش و تربیت نیروی متخصص دریایی ھم ناوگـان را از وجـود نیروھـای 

کرده و کشور از درآمد ناشب از صدور متخصصین به بازار کـار جھـانی و بـه تبـع آن  بومی با چالس روبرو

 ورکد ارز

 

 ]22:29 26.01.15[, خانم الوند

پـرداختن , مدیریت منابع انسانی زیر سیستم ھای مختلفی دارد که به شدت با ھم در تعامل ھسـتند 

طراحی شغل , توسعه, جبران خدمت ,به اموزش بدون در نظر گرفتن سایر زیر سیستم ھا مثل انگیزش

  اثربخش نخواھد بود.... و
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 ]22:29 26.01.15[, محمد سیاوشی

 دوستان آیا توانمند سازی فقط با آموزش محقق میشود؟

 

 ]22:29 26.01.15[, سعید وفایی

به نظر بنده زمانی که شرایطی فراھم نشه که افراد کار رو از خودشون بدونن نمیشـه توقـع بھـره وری 

 الا رو داشتب

 

 ]22:29 26.01.15[, خانم الوند

 خیر, قطعا

 

 ]22:29 26.01.15[, مھندس مختاری

بحث نیروي انساني و آموزش إز مھمترين موارد بخش خصوصي اسـت أمـا يـا . با سلام خدمت دوستان

 در مسیر قرار نگرفته يا از مسیر خارج شده

 

 ]22:29 26.01.15[, دکتر غنجی

 خیر ولی ستون است

 

 ]22:30 26.01.15[, ھندس معین انصاریم

 موافقم اقاي وفايي

 

 ]22:30 26.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی

اموزش لجستیك حمل و نقل كختص بخش دولتي يا خصوصي نیسـت و يـا شـیوه حمـل , سروران عزيز

 .جانبه است.بلكه ھدف توسعه تجارت حمل و تقل بطور ھمه. خاصي

 

 ]22:30 26.01.15[, مھندس غنجی

 خصوصا در دریا

 

 ]22:30 26.01.15[, محمد سیاوشی

 سلام جناب آقای مختاری
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 ]22:30 26.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی

 ...مختص. ..عذر میخواھم

 

 ]22:30 26.01.15[, مھندس مختاری

 سلام جناب سیاوشي. آموزش شرط لازم است اما شرط كافي نیست

 

 ]22:31 26.01.15[, محمد سیاوشی

 تون ھا آموزش استپس یکی از س

 حال ستون ھای دیگر چه ھستند؟

 

 ]22:31 26.01.15[, سعید وفایی

اگه برگردیم به نگاھی که ھرزبرگ در خصوص نیروھای دوگانه بھداشتی و انگیزشی داره میشه فھمید 

 اگه حداقل ھا رعایت نشه ممکنه آموزش ھم موثر نباشه

 

 ]22:31 26.01.15[, مھندس معین انصاری

 انگیزه

 

 ]22:31 26.01.15[, خانم الوند

اموزش ھا در ایران بیشتر حول و حوش اموزش ھای تخصصی بوده و سازمانھای ما به شـدت در حـوزه 

 اموزش مھارت ھا و توانایی ھای مورد نیاز برای انجام شغل ضعف دارند

 

 ]22:31 26.01.15[, محمد سیاوشی

 بی انگیزگی آناستیکی از بزرگترین مشکلات امروزی نیروی انسانی ما 

 

 ]22:31 26.01.15[, خانم الوند

 تفویض اختیار, انگیزش
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 ]22:31 26.01.15[, على غلامى

آموزش و ارزیابی در حوزھایی که ارزیابی از نیـروی انسـانی انجـام نمیشـود آمـوزش اثربخشـی لازم را 

 ندارد

 

 ]22:32 26.01.15[, خانم الوند

 اعتماد به کارکنان ھراس دارند مدیران ما بسیار از تفویض اختیار و

 

 ]22:32 26.01.15[, مھندس غنجی

 انگیزه با کار فرھنگی آمیخته است و تنھا عامل مادی در آن اصل نیست

 

 ]22:32 26.01.15[, محمد سیاوشی

 حال ھمین اموزش ھا که دوستان می فرمایند مگر وجود ندارد؟

 ولی چه تاثیری دارد

 

 ]22:32 26.01.15[, مھندس معین انصاری

 شما عزيزان را رجوع مییدھم به اولین مطلبي كه خدمتتان عرض كردم

 

 ]22:32 26.01.15[, سعید وفایی

گاھی مدیران مجموعه ھا بـرای آمـوزش پرسـنل از مـن دعـوت مـی کننـد و انتظـار معجـزه دارنـد ولـی 

 ھمیشه چند نکته رو متذکر میشم

 

 ]22:33 26.01.15[, مھندس مختاری

 ي نیروي جوان و عدم شفافیت آينده انان باعث بروز ضعف آموزش شودشايد بي ھدف

 

 ]22:33 26.01.15[, سعید وفایی

 اولا باید در انتخاب پرسنل در مرحله استخدام و ھمخوانی شغل و شاغل دقت لازم انجام بشه
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 ]22:33 26.01.15[, آقای فتحی

داشـته باشـد و یـا مشـکل فرھنگـی وجـود اگر بھترین آموزش ھا ھم داده شود ولی فضای کار وجـود ن

 چه حاصلی بدست میاوریم ؟.داشته باشد جز سرخوزدگی نیروھای آموزش دیده

 

 ]22:34 26.01.15[, سعید وفایی

 بعد باید سیستم ھای انگیزشی و تشویق و تنبیه لازم وجود داشته باشه

 البته با شرط اینکه حداقل ھا رعایت شده باشه

 

 ]22:35 26.01.15[, محمد سیاوشی

 احسنت

 

 ]22:35 26.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی

اموزشھاي فني و تخصصي و اموزشھاي مديريتي مرتبط و توانمندسـازي نیثوھـاي مسـتعد و كـارافرين 

 .میتواند يك ھدف ارزنده باشد

 

 ]22:35 26.01.15[, دکتر غنجی

ن و ھدف دار حـداقل در قسـمت به نوعی آموزش به نوعی شعارگرایی آلوده شده بنابراین اموزش مدو

  دریا وجود ندارد

  

 ]22:36 26.01.15[, محمد سیاوشی

 در خصوص نیروھای دریایی دوستان گفتند زمینه رشد وجود دارد ولی مطلوب نیست

 

 ]22:36 26.01.15[, محمد سیاوشی

 و ظاھرا از کادر غیر ایرانی استفاده میشود در برخی موقعیت ھا

 

 ]22:37 26.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی

لجستیك حمل و نقل به مدءين خبره و نخبه نیازمند است و بدون تجربه ورود به لجسـتیك حمـل و نقـل 

 .بي نتیجه است
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 ]22:37 26.01.15[, مھندس معین انصاری

به يك مورد ھم كه شايد مورد اعتراض اقاي سیاوشـي قـرار بگیـرم اشـاره میكـنم و ان ايـن اسـت ھـر 

درصد كارھـاي اقتصـاديش ھـم دسـت  ٨٠میلیون نفر تجاوز كند و بیش از  ٣ش از جمعیت" شھري اصولا

 دولت باشد نه با اموزش نه با حقوق مكفي و نه با ھیچ چیز ديگه بتوان او را راضي كرد

 

 ]22:37 26.01.15[, مھندس مختاری

 بھتر است بگويیم شرايط استخدامي وجود دارد اما شرايط أولیه متقاضیان وجود ندارد

 

 ]22:38 26.01.15[, دکتر غنجی

 وزارت علوم در این زمینه باید رشته ھای دریایی داشته باشد در دانشگاھھا.بله وجود ندارد 

 

 ]22:38 26.01.15[, سعید وفایی

تصور کنید من وارد یـک مجموعـه میشـم و در مـورد اھمیـت مشـتری و مشـتری مـداری بـرای پرسـنل 

از شرایط کاریش راضی نباشه و یا احساس مشـارکت در موفقیـت تدریس می کنم اما اگه اون پرسنل 

 ?سازمانش رو نداشته باشه چه انگیزه ای برای اجرای اون آموزه ھا داره

 

 ]22:39 26.01.15[, مھندس معین انصاری

اول از . ھزار كیلومتر ساحل داريم من نمیدانم اين ھمـه ادم تـو تھـران و كـرج چكـار میكننـد  ٥متجاوز از 

 ھم خود دريايي و بندري بايد شروع كنندھمه 

 

 ]22:39 26.01.15[, دکتر غنجی

 بله بدلیل عدم تامین نیروی مجرب ھنوز نیروھای خارجی در ناوگان کشور حضور دارند

 

 ]22:40 26.01.15[, خانم الوند

 کارکنان ناراضی علاقه ای به اموزش و توسعه نشان نمی دھند, با جناب وفایی موافقم

 

 ]22:40 26.01.15[, ھرانیمجید ط

 تاکنون عزیزان به رھبری و توسعه و انگیزش از عناصر مدل اشاره فرمودند
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 ]22:41 26.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی

بلاحـظ , يت بیسـتري نسـبت بـه كاركنـان میباشـد.بديھي استكه كه اموزش مديءان اين بخش در اول

 .قه و انيحرفه اي بودن اين مديريتھا در تصمیم كیرھاي بمو

 

 ]22:41 26.01.15[, خانم الوند

 در مدیریت و به خصوص در منابع انسانی ھمه چیز به ھم ربط داشته و بر ھم تاثیر میگذارند

 

 ]22:41 26.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی

 اموزش مديران

 

 ]22:41 26.01.15[, محمد سیاوشی

 انگیزه ای نداره جناب وفایی

 

 ]22:42 26.01.15[, سعید وفایی

 بله جناب سیاوشی

 من این رو به عینه دیدم

 و به عنوان مشاور بارھا از نیروی انسانی شنیدم

 

 ]22:42 26.01.15[, محمد سیاوشی

 جناب وفایی دلایل بی انگیزگی این پرسنل چه بود؟

 

 ]22:42 26.01.15[, مھندس معین انصاری

 ٣٠صوصي ھايي كه كارمنداني دارند كه با اقاي وفايي قبول دارم ولي در ھمین بازار ھم داريم بخش خ

 سال سابقه در ھمان شركت بازنشسته شده اند

 

 ]22:42 26.01.15[, على غلامى

اگر آموزش وارتقاسطح دانش در حوزه مدیریت به درستی صورت گیرد لایه ھای پایین تـر در درازمـدت از 

 مزایای آن بھره مند خواھند شد
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 ]22:43 26.01.15[, مھندس مختاری

 با آقاي إبراھیمي عزيز موافق ھستم اول بايد مديران آموزش لازم رو ببینند

 

 ]22:43 26.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی

مديريت فعالیت خود نیستند مكر خط كش اندازه كیري فعالیـت .مديران قادر به, در لجستیك حمل و نقل

 .داشته باسند.در دست.كارھا را

 

 ]22:43 26.01.15[, آقای فتحی

تا بخش دولتی نقش رھبری خود را درک نکند ، شرایط و فضـای لازم بـرای برنامـه ریـزی مناسـب روی 

 نیروی انسانی فراھم نمیشود

 

 ]22:43 26.01.15[, سعید وفایی

 جناب انصاری

 بازنشستگی دلیل بر رضایت نیست

 

 ]22:44 26.01.15[, مھندس باقريان

 احسنت

 

 ]22:44 26.01.15[, سعید وفایی

 شتر به عدم خودباوری و احساس توانمندی ربط دارهبی

 

 ]22:44 26.01.15[, مھندس مختاری

 سي سال كار در يك شركت خصوصي بي دلیل نیست

 

 ]22:44 26.01.15[, سعید وفایی

 و ترس از بیکاری شاید

 

 ]22:44 26.01.15[, مھندس معین انصاری

 كار كنند چي ؟؟؟ تا باشند چي اگر فرزندانشان ھم در ھمان شركت ٤٠اگر 
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 ]22:45 26.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی

 .يعني از قاعده ھرم فعالیت برخاسته باشند

 

 ]22:45 26.01.15[, مھندس باقريان

 جناب وفایی نکته ظریفی اشاره فرمودند

 اولین گام انتخاب کارمندان شایسته است

 

 ]22:45 26.01.15[, محمد سیاوشی

 دوستان کار تیمی؟

 

 ]22:45 26.01.15[, اوشیمحمد سی

 مشکل اصلی کار تیمی نیست؟

 

 ]22:45 26.01.15[, محمد سیاوشی

 که نداریم

 

 ]22:46 26.01.15[, مجید طھرانی

الان اکثر مشاغل .نیروی بی انگیزه در قرن بیست و یکم حذف است.پایداری+جھت+انگیزه یعنی انرژی 

کسی کـه انگیـزه تـدارد یعنـی یاجھـت نـدارد کـه .به عنوان میش فرض نگاه میکنند self-motivationبه 

ناشی از ضعف رھبری است یا انرژی تدارد که باید به پزشک مراجعه کتد یا پایداری ندارد که باید خود را 

 .اصلاح کند

 

 ]22:46 26.01.15[, محمد سیاوشی

 و باعث و بانی ھمه این مشکلات شده

 

 ]22:46 26.01.15[, مجید طھرانی

 می مراجعه بفزمایید به فرھنگ سیاسی ایرانیان نوشته دکار محمود سریع القلمدر باب کار تی
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 ]22:46 26.01.15[, مھندس باقريان

 کار تیمی جناب سیاوشی نیازمند رھبری موثر در سازمان است

 ما متاسفانه مدیر رھبر خیلی کم داریم

 

 ]22:47 26.01.15[, مھندس معین انصاری

ھمـه تـلاش میكننـد اجـرا . خش خصوصي حمل ونقلـي يـك اصـل اسـتجناب سیاوشي كار تیمي در ب

 مگر در بخش خصوصي كه سیاستھاش پلیسي باشد. كنند

 

 ]22:47 26.01.15[, خانم الوند

 فرھنگ ایران تناسب چندانی با کار تیمی ندارد

 

 ]22:47 26.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی

شايد بعلت نقش يررنك تجربه , س استدر بخش خصوصي حمل و نقل تجارت خانوادكي بسیار محسو

شايد روزي مطلب فمیلي بیزينس بیشتر مورد بحث . بر علم يا بدبیني به عوامل خارجي و دلايل بسیار

 .واقع شود

 

 ]22:48 26.01.15[, محمد سیاوشی

 چرا سرکار خانم الوند؟

 

 ]22:48 26.01.15[, مجید طھرانی

جرخه احوزش سنجش و پاداش برود وگرنه ایرانی امروز  کار تیمی باید فزھنگ سازی بشود یعنی داخل

باور نمیفرمایید برخورد نمایندگان محترم مجلـس را در موضـوعات .مشکل دارد communicationحتی در 

 جالشی بررسی بفرمایید

 

 ]22:48 26.01.15[, خانم الوند

 جناب سیاوشی, بر اساس مدل فرھنگی ھافستد عرض می کنم 

 

 ]22:49 26.01.15[, محمد سیاوشی

 یعنی ایرانیان توانایی انجام کارھای تیمی را ندارند و این ریشه در فرھنگشان دارد؟
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 ]22:49 26.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی

 .شايد نوعي كار تیمي در تجارتھاي خانوادكي وجود داشته باشد

 

 ]22:49 26.01.15[, مجید طھرانی

 تجارت خانوادگی ھم نداریم

 

 ]22:49 26.01.15[ ,خانم الوند

 بر اساس تحقیقات انجام گرفته در مدل ھافستد فرد گرا ھستند نه جمع گرا

 

 ]22:50 26.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی

  .اما خطوط داخلي شرايط تبديل شدن به يك مجموعه جھاني را مشكل میسازد

 ]22:50 26.01.15[, مھندس باقريان

 اما امریکایی ھا ھم فردگرا ھستند

 

 ]22:50 26.01.15[, د طھرانیمجی

شما نگاه کن به تاریخ ماآلشعیر ھای خارجی ببسن سیصد سال دلرند نسل به نسل کلر میکنند اینجا 

 و پسران اصل اصل داریم... ھزار تا سوھان 

 

 ]22:50 26.01.15[, آقای فتحی

 کار تیمی بدون متصور شدن رھبری امکان پذیر است ؟

 

 ]22:50 26.01.15[, خانم الوند

اتفاقا یکی از دلایلی که الگو برداری از ژاپن برای ایران جواب نمیدھد تفاوت در فرھنگ جمع گرایی ژاپن 

 و فردگرای ما است

 

 ]22:50 26.01.15[, مجید طھرانی

 اصالت فرد با فردگرایی فرف دارد
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 ]22:50 26.01.15[, سعید وفایی

وضـوع دیگـه ای ھـم سـروکار داشـتم و اون ھـم الیته من در طی سالھا فعالیت در بخش خصوصی با م

 مشکل پیداکردن و جذب نیروی کار خوب

 

 ]22:51 26.01.15[, مجید طھرانی

 جذب:پس عنصر دیگری بعد از رھبری و انگیزش و توسعه تایید شد

 

 ]22:51 26.01.15[, مھندس معین انصاری

 تیمي است ؟؟؟ اقاي تھراني میتونم اينطوري برداشت كنم كه اصالت فرد عاشق كار

 

 ]22:52 26.01.15[, مجید طھرانی

 راستش من ضمن رد جایگاه ضاله ایندویژوالیسم یا اصالت فرد فرمایش شما را تایید میکنم قربان

 

 ]22:53 26.01.15[, مھندس معین انصاری

 بومي سازي كردم دكتر

 

 ]22:53 26.01.15[, خانم الوند

مدیریتی است که مدتی است در فضای مدیریتی و سازمانی به نظر بنده کار تیمی ھم یکی از فدھای 

 ایران فراگیر شده بدون این که واقعا اعتقادی به اون وجود داشته باشه

 

 ]22:53 26.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی

نمیدھـد و ايـن شـرءكتھا تـرجیح .معمولا شرايط حاكم اجازه بـزرك شـدن شـركتھاي بخـش خصوصـي را

 .مارين سرويس نشوند.مانند تا دجار مشكلات شركتھايي نظیر ايرانمیدھند كوجك يا متوسط ب

 

 ]22:54 26.01.15[, مجید طھرانی

 من پنج ت را در محیطھای تحت مدیریتم ترویج میکنم

 

 ]22:54 26.01.15[, مجید طھرانی

 تخصص تجربه تیم تعیین تکلیف توجه
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 ]22:54 26.01.15[, مجید طھرانی

 ر جا انداختن تیم داشته ایم تا به حالخداییش بیشترین سختی را د

 

 ]22:54 26.01.15[, مجید طھرانی

 بعد ھم توجه

 

 ]22:55 26.01.15[, سعید وفایی

 استفان کاوی در مقوله بلوغ اجتماعی سه مرحله رو معرفی می کنه

 اتکا

 استقلال

 اتکای متقابل

 ارهکه اگه این مراحل رو تا اتکای متقابل طی نکنیم کار تیمی معنا ند

 

 ]22:55 26.01.15[, مھندس باقريان

 جناب طھرانی امکان دارد در خصوص تعیین تکلیف توضیح بیشتری بفرمایید

 

 ]22:55 26.01.15[, خانم الوند

 توجه را تعریف میفرمایید, جناب تھرانی

 

 ]22:55 26.01.15[, مجید طھرانی

 نوعی فرایندی دیدن.ه استمراد از تعیین تکلیف پیگیری تا حصول نتیجه قطعی وظیفه محول

 

 ]22:56 26.01.15[, مجید طھرانی

 جای وظیفه ای نگریستن

 

 ]22:56 26.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی

 .تیم كوجك نیز تمايل به بروز تجارب خود و نقد ان ندارد
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 ]22:56 26.01.15[, سعید وفایی

 نمن پیشنھاد می کنم دوستان کتابھای جان مکسول رو حتما مطالعه کن

 

 ]22:57 26.01.15[, مجید طھرانی

مراد از توجه آنست که ذھن شاغل آنوزش ببیند تا در گذشته و آینده نوسان نکند و بر زمان حال و اینجا 

 و ھمه واقعیتھاب آن گشوده باشد

 

 ]22:57 26.01.15[, مھندس باقريان

 این اصول پنج گانه عالیست

 

 ]22:57 26.01.15[, خانم الوند

تغییر ساختار از شکل کاملا ھرمـی و سـنتی اون بـه سـاختاری انعطـاف پـذیر و گسـترده  این مستلزم

 است

 

 ]22:57 26.01.15[, مجید طھرانی

 این پنج ت راز موفقبت است.ما در بندر بدون ابن پنج ت فلح میشویم

 

 ]22:59 26.01.15[, سعید وفایی

 جناب طھرانی

  اگه داکیومنتی ازش دارید برامون ارسال کنید

 ]22:59 26.01.15[, سعید وفایی

 تا بیشتر مطالعه کنیم

 

 ]22:59 26.01.15[, مھندس باقريان

 لطف میکنید جناب طھرانی

 واقعا مبحث زیبایی است

 

 ]23:00 26.01.15[, مجید طھرانی
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یک مدل تجربی است اعتبـارش ھـم میرسـد بـه .مستندش تحربه ناب مدیرانی است که بندر بوده اند 

 ریفی قایم مقام مدیرکل فاوای سازمان بنادر و دریانوردیمھندس مسعود ش

 

 ]23:00 26.01.15[, آقای فتحی

در خصوص حرکت از مدیریت کلاسـیک کـه متـاثر از تفکـر نیـوتنی بـه سـمت رھبـری کـه متـاثر از تفکـر 

 کوانتومی است پیشنھاد میکنم به مقالات و کتب مربوطه مراجعه بشود

 

 ]23:00 26.01.15[, مھندس معین انصاری

من فكر كنم داشتن قرارداد دراز مدت مشكل كار تیمـي و توجـه را ھـم . درست است اقاي دكتر" كاملا

 حل كند

 

 ]23:01 26.01.15[, مجید طھرانی

اینھا را یافته و به عمل بستم و از جنس ادببات امثال تریسی و رابینز و لوبوف  empricalمن در فرابندی 

 نیست... و 

 

 ]23:01 26.01.15[, اھیمیدکتر حاج ابر

امیدوارم سازمانھاي دولتـي مـرتبط بـا اجـازه راه انـدازي موسسـات حمـل و نقـل بجـاي افـزايش كمـي 

شركتھا به بھانه ايجاد رقابت بر توسعه كیفي شركتھاي موجود تكیه كنند و به اصطلاح يك ده اباد به از 

 .صد شھر خراب است

 

 ]23:02 26.01.15[, مجید طھرانی

 انصاری قرارداد دراز مدت تنھا را درمان اصولی مشکلات منابع انسانی است استاد

 

 ]23:02 26.01.15[, سعید وفایی

 جناب طھرانی

 به ھر حال بسیاری از کتابھا از تجارب حاصل شدن

 اگه قرار باشه نشه اونا رو مستند کرد و دراختیار دیگران قرار داد قابل تکثیر نیست

 

 ]23:03 26.01.15[, خانم فاریابی
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شاید یکی از عوامل توفیق در بخش دریایی محدود بودن و جمع و جور تر بودنش نسبت به بخش جـاده 

 ایه که بی در و پیکره

 

 ]23:03 26.01.15[, مجید طھرانی

 موافقم

 

 ]23:03 26.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی

 .م صنفانشان ديده شودو نقش انجمنھاي صنفي و علمي بیشتر در مقوله اموزش و توسعه علمي ھ

 

 ]23:03 26.01.15[, مجید طھرانی

 جناب وفایی موافقم

 

 ]23:03 26.01.15[, آقای فتحی

 تفکر کوانتومی تاثیر شگرف بر مباحث مدیریت منابع انسانی گذاشته است

 

 ]23:04 26.01.15[, خانم فاریابی

ھسـتند نـه دولـت بـه فکـر  انجمن ھای صنفی تا خودشون باور نکنند کـه صـاحبان اصـلی بخـش اونھـا

 توسعه و غنی سازی منابع انسانی نمی افتن

 

 ]23:04 26.01.15[, مجید طھرانی

برای رعایـت چـارچوب زمـانی تشـکر .سپاس از اساتید بسبار بھره بردم و ممنون از نکات ارزشمند شما

 کرده و وجود نازنین شما را به خدا میسپارم

 

 ]23:06 26.01.15[, سعید وفایی

 ھمه دوستان شبی پر از عشق و آرامش آرزو می کنمبرای 

www.saeedvafaee.com 

 

 ]23:06 26.01.15[, آقای فتحی



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
865 

در این خصوص مھارت ھای کوانتومی مطرح گشته که بر اسـاس اصـل جـدایی ناپـذیری و مـرتبط بـودن 

 پدیده ھا در تفکر کوانتومی قرار دارد

 

 ]23:07 26.01.15[, مھندس معین انصاری

مشكل جاده فقط و فقط بخاطر نداشتن و . انم فاريابي من بر خلاف دكتر تھراني موافق نیستم سركارخ

تـا عمـده صـاحبان . يا بعبارتي كمك نكردن براي تاسـیس شـركتھاي حمـل ونقـل مالـك كـامیون اسـت 

 كامیون ما راننده ھستند شما حتي در محدوده بندري ھم موفق نخواھید بود

 

 ]23:07 26.01.15[, محمد سیاوشی

 سروران ارجمند

 

 ]23:07 26.01.15[, دکتر حاج ابراھیمی

ــا ارزوي يكیارجــه ســازي انجمنھــا در يــك.جنــاب سیاوشــي اكــر فدراســیون .كفايــت مــذاكرات رســیده ب

 لجستیكي حمل و نقل و ارزوي سلامتي ھمه انديشمندان محترم

 

 ]23:07 26.01.15[, محمد سیاوشی

 بسیار ممنون و سپاسگزارم

 

 ]23:08 26.01.15[, یاوشیمحمد س

  و واقعا بھره بردیم و استفاده کردیم

  

 ]23:08 26.01.15[, آقای فتحی

 تشکر از ھمه دوستان و بویژه جناب سیاوشی عزیز به عزیزان شب بخیر میگم

 

 ]23:09 26.01.15[, محمد سیاوشی

 ممنون که حاضر شدید و وقت ارزشمندتان را در اختیار ما گذاشتید

 

 ]23:10 26.01.15[, ابیخانم فاری
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بسـیار ...بخصوص که مجالی نشد از تفکر کوانتومی سوال کـنم. به نظرم بحث ھا فشرده و ناکافی بود

 .برای بنده این تفکر جذابه

 در ھر حال برای ھمه شبی خوش آرزو میکنم

 

 ]23:10 26.01.15[, مجید طھرانی

ــز ــابداری خــوددر پرانت ــت ارزش حس ــازمان اســتاد انصــاری عــدم رعای ــس از اســتھلاک توســط س رو پ

امورمالیاتی به خاطر تورم ساختاری و تضعیف مستمر ارزش پول و مشکلات مالکیت باعث میشود ھیچ 

 شب خوش.شرکتی تمایل به خرید کامیون نداشته باشد

 

 ]23:11 26.01.15[, مھندس مختاری

 از تمامي دوستان تشكر و شب خوش

 

 ]23:11 26.01.15[, مھندس معین انصاری

دوستاني كه براي اولین بار از نظراتتان استفاده كردم خیلي از اشنايتون خوشحالم و افتخار میكنم كـه 

شـب ھمگیتـان بخیـر بـه امیـد . بھشان گفتم " ھمچین ھموطناني دارم بقیه را ھم كه میشناسم قبلا

 داشتن ايراني اباد

 

 ]23:12 26.01.15[, محمد سیاوشی

 چنین فرزندانی به خود ببالد کشور باید به خاطر داشتن

 به امید فرداھایی روشن و ایرانی پیشرفته تر و توسعه یافته تر از امروز

 

 ]23:14 26.01.15[, محمد سیاوشی

 مجددا از حاضران و ناظران مباحث تقدیر و تشکر میکنم

 

 ]23:14 26.01.15[, محمد سیاوشی

 شب ھمه عزیزان به خیر و شادی

 نگھدارتانتا فرصتی دوباره خدا 

 

 ]23:25 26.01.15[, آقای فتحی
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در خصـوص تفکـر کوانتـومی در حـد بضـاعت در . متن شما را الان دیدم. با عرض معذرت از خانم فاریابی

 .خدمت ھستم

 

 ]23:28 26.01.15[, آقای فتحی

بھمن برگزار میشـود مقالـه ای تحـت  29و  28در این خصوص در کنفرانس مدیریت دانش که در روزھای 

بعنـوان مقالـه برگزیـده “ معرفی راھکار دانش بنیان بر مبنای جوھره ی کوانتومی سـازمان ھـا “ نوان ع

 .ارایه میشود

 

 ]23:29 26.01.15[, آقای فتحی

  شب ھمه عزیزان بخیر

  

 ]23:29 26.01.15[, خانم فاریابی

 لطفا محل و زمان دقیقشو بنویسید. بسیار عالی

 

 ]23:54 26.01.15[, آقای کیوانداریان

قبلا اشـاره ای بـه .نیروی انسانی بخش حمل ونقل بصورت سنتی رشد کرده . باسلام خدمت دوستان

با آموزشھای پایـه و تخصصـی میسـر اسـت , تعامل چرخه صنعت و مسائل کلان کشور. آموزش داشتم

 .که طی یک دھه بتوان امیدوار به تغییر در نسل اول به دوم در بخش نیروی انسانی باشیم

 

 ]00:13 27.01.15[, ندس فراھانیمھ

جسارتا چون سیستم اداری وفرھنگ سازمانی ما قـدیمی ھسـت مـا بـا مشـکلات فراوانـی رور بـه رو 

سازمانی وسـاختار سـازمانی بـه سـوی کـار تیمـی نـرود مـا ھمچنـان بـا ایـن  ھستیم تا زمانی فرھنگ

 ھی نمی باشدمعضلات دسته وپنجه نرم میکنیم البته منظور از کار تیمی کاری گرو

 

 ]08:26 27.01.15[, آقای فتحی

  رجوع بفرمایید kmiran.comخانم فاریابی لطفا به وب آدرس 
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  :بخش دوم و پایانی 

  

 ]21:30 28.01.15[, محمد سیاوشی

 با عرض سلام و ادب و وقت بخیر خدمت اعضا محترم گروه

 

 ]21:31 28.01.15[, مھندس حمید نجف

 ک بزرگوارانسلام و عرض ادب خدمت یکای

 

 ]21:31 28.01.15[, مھندس احمدی

 سلام خدمت سروران عزيز شبتان بخیر

 

 ]21:32 28.01.15[, مھندس صدر

 سلام و عرض ادب به کلیه اعضا گروه ، به امید کسب نتیجه مطلوب

 

 ]21:32 28.01.15[, محمد سیاوشی

ز این بحث ، مقرر گردید امشـب نظر به اھمیت مباحث منابع انسانی و استقبال گسترده اعضا محترم ا

نیز بحث منابع انسانی را ادامه دھیم و از پیشنھادات و تجارب موفق و ناموفق عزیزان ما و جمـع حاضـر 

 بھره مند شوند

 

 ]21:34 28.01.15[, حاج آقا حائری

 عرض سلام واحترام به یکایک عزیزانم درگروه وعرض سلام خدمت مدیرجوان گروه

 ری راخدمت ھمه عزیزان تبریک عرض مینمایمولادت امام حسن عسگ

 

 ]21:36 28.01.15[, مھندس احمدی

در مبحث منابع انساني ابتدا لازم است تفكیك بخش ھاي حاكمیت و خصوصي از بعـد جايگـاه و تعیـین 

حدود اختیارات و مسئولیتھا و استراتژي تعیین نظام پرداخت كـاملا شـفاف و إصـلاح شـود بـه دنبـال ان 

 مشاغل تخصصي و اختصاصي بازنگري شودطرح جامع 

 

 ]21:37 28.01.15[, مھندس معین انصاری
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اگر صحبت از حق و حقوق شھروندي در كلیه امور میشود كه بسیار پسنديده است ، وضعیت احساس 

  مسئولیت نسبت به كار در خصوص اين حق و حقوق چگونه میتواند متبلور شود

 

 

 ]21:38 28.01.15[, محمد سیاوشی

 ستان میدانید که مبحث سرمایه ھای انسانی فوق العاده گسترده و پیچیده استدو

 

 ]21:39 28.01.15[, مھندس حمید نجف

 جناب سیاوشی عزیز اجازه دارم با چند سئوال ساده شروع کنم

 

 ]21:39 28.01.15[, محمد سیاوشی

 بفرمایید جناب نجف عزیز

 

 ]21:40 28.01.15[, مھندس احمدی

تعريف نقش حاكمیت و تقويت نظام نظارتي و مھندسي كاملا شـفاف و نظـام پرداخـت ھـا در اين تفكر 

بايد جانمايي شود بخش نظارت و حاكمیت اگر ضعیف طراحي نشود ھمچنان درگیر موارد نقض قوانین و 

 مقررات دو تمامي حوزه ھاي فني و إجرائي توسط بخش خصوصي و تصدي گري خواھیم بود

 

 ]21:42 28.01.15[, مھندس احمدی

طراحي نظام مھندسي و تعريف شرايط شغل و نظام نامه أموزشي برأي شرايط اشغال شـغل حیـاتي 

 مي باشد

 

 ]21:42 28.01.15[, آقای فتحی

تجربه بنده بخصوص در یک دھه گذشته بنـده را بـه ایـن نتیجـه رسـانده کـه روز بـه روز وضـعیت نیـروی 

 .انسانی بدتر شده است

 

 ]21:43 28.01.15[, مھندس احمدی

مـي تـوان شـرايط محتـواي و دانشـي ... با تعیین نظام أموزشي مشاغل و شرايط فني و مھندسـي و 

 شركتھا را كنترل و محوزھاي أموزشي را صادر نمود
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 ]21:44 28.01.15[, آقای فتحی

ما دچـار . دلیل آن نیز بدلیل تولید نیروھای تربیت شده بمقدار بسیار زیاد و کاھش کیفیت آموزش است

 یک در جا زدگی در حوزه کسب و کار تجارت و صنعت ھستیم

 

 ]21:45 28.01.15[, مھندس معین انصاری

موافقم ولي فكر نمـي كنیـد قبـل از ان بايـد يـك كـار فرھنگـي كـرد و " با فرمايشات جناب احمدي كاملا

ط گـذران عمـر تلقـي شـفاف نمـود و كـار كـردن را فقـ" جايگاه شاغل بودن را براي نیروي انساني كاملا

 .ننمود

 

 ]21:46 28.01.15[, مھندس احمدی

تنظیم نظام أموزشي در تمامي حوزه ھا و تنظیم درخت أموزشي از بدو خدمت و تعیین مزايـا متناسـب 

 با ان و ارتقا در صورت گذراندن ان شروط اصلي رشد شغلي و سازماني است

 

 ]21:47 28.01.15[, مھندس احمدی

 شما ھستم در ابن نظام تعريف شغل و شرايط شغل ديده مي شوددقیقا موافق نظر 

 

 ]21:48 28.01.15[, دکتر حاجی ابراھیمی

 با سلام خدمت سروران عزيز

 

 ]21:49 28.01.15[, دکتر حاجی ابراھیمی

 .فرھنك اموزشي ما ھمسطح با فرھنك اجتماعي ماست

 

 ]21:49 28.01.15[, مھندس حمید نجف

 لاری در ساختار اداری و پرسنلی ما جایگاھی نداردچرا مکانیزم شایسته سا

 

 ]21:49 28.01.15[, مھندس حمید نجف

 نفت طلا برلیان یا منابع انسانی کدام با ارزشتر است
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 ]21:49 28.01.15[, مھندس حمید نجف

مقولات مھـم و حساسـی چـون رضـایت شـغلی فرھنـگ کـار و آمـوزش در کشـور مـا از چـه جایگـاھی 

 برخوردار است

 

 ]21:49 28.01.15[, دکتر حاجی ابراھیمی

 .افراطیكري در جامعه حكمفرماست

 

 ]21:49 28.01.15[, مھندس احمدی

بنابراين در اين نظام كارشناس خبره تربیت و شاغل چنان از مزاياي خوب و حايگـاه سـازماني برخـوردار 

يتي نداشـته و ھمـه تـلاش خواھد بود كه تفاوتي با پستھاي مديريت ان ھم فقط به خاطر مزاياي مدير

 مي كنند بركیفیت بپردازند

 

 ]21:50 28.01.15[, دکتر حاجی ابراھیمی

 .براي مثال دوستیھاي ما و دشمنیھاي ما افراطي است

 

 ]21:51 28.01.15[, دکتر حاجی ابراھیمی

 .يا در ھمین دركاھھا يا از يكسو كرفتار تعارف و احسنتیم و از يكسو تھمت و افترا و بدكويي

 

 ]21:51 28.01.15[, محمد سیاوشی

 دوستان عزیز مایل ھستید امشب وارد مبحث تجارب و پیشنھادات شویم؟

 

 ]21:52 28.01.15[, دکتر حاجی ابراھیمی

 .زيرا كه فرھنك اجتماعي ما دانش محور نیست بلكه دانش و تخصص ابزار است

 

 ]21:52 28.01.15[, محمد سیاوشی

 و در این باب صحبت کنیم

 

 ]21:52 28.01.15[, انم فاریابیخ
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بدون طی مقدماتی که احتمالا در ذھن ھمه ھست باید عرض کنم اگر حس خودباوری در افـراد . سلام

و تعلق به مجموعه و شغل تقویت نشه، نیاز به آمـوزش و غنـی سـازی فـردی ھـم در افـراد بـه ظھـور 

یـاس و دلمردگـی و انفعـال در نیـروی امروزه ما در ھمه سازمانھا و جمع ھـا، شـاھد یـه جـور . نمیرسه

بـویژه در بخـش حمـل و نقـل . بگونه ای که نقش و اھمیت خودشونو فرامـوش کـردن. انسانی ھستیم

 .جاده ای و رانندگان این امر محسوسه

من پیشنھاد می کنم یه نھضت خودباوری راه بیفته و بـا برگـزاری کارگاھھـای یـک روزه در اقصـی نقـاط 

پشـتوانه ایـن .سی در این زمینه با زبانی بومی شـده و سـاده تـرویج داده بشـهکشور برخی نکات اسا

 .حرکت ھم باید کار کارشناسی شده و قابل سنجش در یک مرکزیت تعریف شده باشه

 

 ]21:52 28.01.15[, مھندس احمدی

 ساير مسائل را به ان أضافه كنید+.... جانشین پروري + حقوق مناسب + اعتماد + تفويض اختیار 

 

 ]21:52 28.01.15[, محمد سیاوشی

 دوستان عزیز مایل ھستید امشب وارد مبحث تجارب و پیشنھادات شویم؟

 

 ]21:53 28.01.15[, مھندس احمدی

 فرھنگ سازماني از جمله ابزارھاي مناسب در ھم إفزايي كاركنان است

 

 ]21:54 28.01.15[, مھندس احمدی

 عالي اقاي مھندس سیاوشي

 

 ]21:54 28.01.15[, خانم فاریابی

 بله بنده موافقم

 

 ]21:54 28.01.15[, محمد سیاوشی

 قبل از ورود ازجناب آقای فتحی خواھش میکنم اسلایدھای خویش را ارسال کنند

 

 ]21:55 28.01.15[, محمد سیاوشی

 و توضیحات لازم را ارایه دھند
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 ]21:56 28.01.15[, آقای فتحی

و دنیای ذرات زیر اتمی ، با جھانی آشنا شدیم که فیزیک کلاسیک با وارد شدن به عصر تفکر کوانتومی 

 نیوتنی قادر به توضیح آن نیست

 

 ]21:56 28.01.15[, مھندس حمید نجف

 آیا در ساختار اداری و معیوب فعلی امکان تحقق این راھکارھا میسر است

 

 ]21:56 28.01.15[, آقای فتحی

 :گاه به ھستی گذاردهاین تفکر کوانتومی تاثیر بسیاری حتی در ن

 

 ]21:57 28.01.15[, آقای طاھری تکادو

 سلام خدمت اساتید عزیز وبحث خیلی خوب

 

 ]21:59 28.01.15[, آقای طاھری تکادو

 انشاله جناب سیاوشی نتایج این بحت ھا را بتوان بصورت یک جزوه تخصصی ارائه کرد

 

 ]22:00 28.01.15[, آقای فتحی

 تی در تعریف رھبری نیز نقش خود و تاثیر خود را گذاشته استدیدگاه و تفکر کوانتومی ح

 

 ]22:00 28.01.15[, مھندس حمید نجف

باز نگری و مھندسی مجدد ساختار سازمانی گام اول در ایجاد رسـیدن بـه ایـن اھـداف عالیـه مـد نظـر 

 عزیزان است

 

 ]22:01 28.01.15[, آقای فتحی

 ریت به سمت رھبری کوانتومی مطرح شده استدر این خصوص ھفت مھارت برای رسیدن از مدی

 

 ]22:01 28.01.15[, آقای فتحی

 از این جھت تفاوت ھای مابین مدیریت کلاسیک و رھبری کوانتومی مطرح شده است
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  ]22:02 28.01.15[, آقای فتحی

 ]22:02 28.01.15[, دکتر حجارزاده

 با سلام خدمت اعضا محترم

 

 ]22:03 28.01.15[, آقای فتحی

ی دستیابی به چنـین جایگـاھی لازم اسـت اسـتراتژی خـود نسـبت بـه نیـروی انسـانی و سـازمان برا

 طرحریزی کنیم

 

 ]22:03 28.01.15[, مھندس فراھانی

 تفاوت رھبری و مدیریت در سازمان

امـر و -2 .انگیـزه مـی دھـد.......................افراد را وادار می کنـد-1»» رھبر ........................... مدیر 

ــــی مــــی کنــــد کارھــــا را تصــــحیح مــــی -3ارشــــاد و تشــــویق مــــی کنــــد .......................نھ

ــد ........................کنــد ــد و ھــدایت مــی کن ــده ھــای خــود را مطــرح مــی -4کارھــای صــحیح را تأیی ای

در فھـم .......................در قضـاوت سـریع اسـت-5. باعـث ایجـاد ایـده مـی شـود.......................کنـد

مھلت تعیـین -7اول گوش می دھد .......................اول صحبت می کند-6مطلب و شرایط موفق است 

بــه مقــام و اقتــدارش وابســته -8مھلــت مــی دھــد افــراد برنامــه ریــزی کننــد ......................مــی کنــد

ـــــی اســـــت ......................اســـــت ـــــه شخصـــــیت و اراده خـــــود متک ـــــی ایجـــــا-9ب ـــــرس م د ت

ـــت و پشـــتیبانی مـــی کنـــد ......................کنـــد ـــاز -10حمای ـــز مـــورد نی ـــد چـــه چی ـــین مـــی کن تعی

نشان مـی دھـد چـه کسـی اشـتباه مـی -13می پرسد چه چیز مورد نیاز است ......................است

مـــی گویـــد بـــه مـــن احتـــرام -12نشـــان مـــی دھـــد چـــه چیـــزی غلـــط اســـت ......................کنـــد

  می گوید به یکدیگر احترام بگذارید......................ذاریدبگ

  

توجـه » مـدیریت«و » رھبـری«یک سازمان براى آنکه به اھداف عالى خود دست یابد باید به دو مقولـه 

چرا که در جھان صنعتى امروز صرفاً برخوردار بودن از مھارتھاى مدیریتى براى موفقیت یک . داشته باشد

داشـته » رھبـری«و » مـدیریت«ت، بلکه مدیران باید شناختى اساسى از تفاوت میـان مدیر کافى نیس

  باشند و بدانند چگونه این دو فعالیت براى تحقق موفقیت سازمان باید با ھم ترکیب شوند
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، ارتباط تنگاتنگى بین آن دو وجـود دارد؛ »مدیریت«و » رھبری«در یک سازمان با وجود تفاوت عمده بین 

عکس این قضیه نیز صادق است؛ . کند» رھبری«ى تواند مدیر باشد و یک مدیر نیز مى تواند یک رھبر م

باشد بدون اینکه قادر باشد ھـدفھاى سـازمانى را تحقـق » رھبری«یعنى یک فرد مى تواند داراى ھنر 

و یا اینکه یک فرد ممکن است مـدیر منظمـى باشـد ولـى کارکنـان از روى تـرس و ) مدیر نباشد(بخشد 

 ).رھبر نباشد(جبار وظایف خودشان را انجام دھند ا

 

 :تعریف رھبرى 

 

فرآیند نفوذ در دیگران و برانگیختن آنھا براى ھمکارى با یکدیگر در جھـت تحقـق ھـدف ھـاى گروھـى را 

رھبـرى اسـتفاده از فرآینـد ارتباطـات در مـوقعیتى خـاص بـراى : یا مى توان گفـت. مى گویند» رھبری«

و یا رھبرى فرآیند نفوذ در . ن افراد و جھت دادن آنھا به سوى مقاصدى مشخص استاعمال نفوذ در میا

. دیگران است به طورى که آنھا بـا اشـتیاق و جـدیت در دسـتیابى بـه اھـداف سـازمانى تـلاش نماینـد

ز بدین معنى که پیروان به دلخواه نه از روى اجبار، ا. مى دانند» ھنر نفوذ در دیگران«را اصولاً » رھبری«

بنابراین، منظور از رھبرى به طور عام، تأثیر گـذارى بـر افـراد و انگیـزش آنـان بـه . رھبر اطاعت مى کنند

 .طورى است که از روى میل، علاقه و با اشتیاق براى دستیابى به ھدف ھاى گروھى تلاش کنند

 

 :تعریف مدیریت

 

زمان و کـاربرد کلیـه منـابع قابـل فرآیند برنامه ریزی، سازماندھی، ھـدایت و نظـارت بـر کـار اعضـاى سـا

به عنـوان » مدیریت«. مى گویند» مدیریت«دسترسى براى رسیدن به ھدفھاى تعیین شده سازمان را 

چرا که مـدیر بـا اتخـاذ تـدابیرى بـراى . نیز تعریف شده است» ھنر انجام دادن کارھا به وسیله دیگران« 

 ازمان نایل مى شودانجام کارھا توسط دیگران و نه شخص مدیر به اھداف س

 

 :در یک سازمان اشاره می گردد» رھبر«با یک » مدیر«به چند مورد از تفاوت ھاى یک 

 

آنان قدرت قانونى دارند که اجازه مى دھد در مواقـع ضـرورى . مدیران در پست خود منصوب شده اند- 1

ت منصوب شده و یا از درون در حالى که یک رھبر ممکن اس. به دیگران پاداش دھند یا آنان را تنبیه کنند

گروه پدید آمده باشد و این اجازه را نداشته باشد که در مواضع ضرورى دیگران را تشـویق یـا تنبیـه کنـد 

 .چرا که قدرت قانونى ندارد
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توانایى تاثیرگذارى مدیران بر افراد سازمان، بر مبناى اختیار رسمى است که از پست سازمانى آنھا  - 2

حالى که رھبران مى تواننـد بـر عملکـرد دیگـران تـاثیر بگذارنـد بـدون آنکـه قـدرت  ناشى شده است در

 .تاثیرگذارى آنان از اختیار رسمى ناشى شده باشد

 

 .مدیر اداره مى کند در حالى که رھبر ابداع مى کند -3

 

 .یک اصل است» رھبری«یک رونوشت است در حالى که » مدیریت« - 4

 

 .کند در حالى که رھبر آنھا را بھبود مى بخشد مدیر امور را نگھدارى مى -5

 

در واقـع مـدیریت بـه . مدیر روى سیستمھا و ساختار تمرکز دارد ولى رھبر روى افراد تمرکز مى کنـد -6

فرآیندھاى سازمانى توجھى حساب شده دارد در حالى که رھبرى به کارکنان به عنوان افـراد انسـانى 

 .توجه واقعى دارد

 

اى یک شغل اطمینان حاصل مى کند، در حالى که رھبر مراقب فردى است که آن شغل مدیر از اجر -7

 .را اجرا مى کند و به او توجه دارد

 

 .مدیر نظارت مى کند، ولى رھبر اعتماد مى پراکند -8

 

 .مدیر دیدگاه محدودى دارد، ولى رھبر از دیدگاه وسیعى برخوردار است -9

 

 .را مى پرسد» چه چیز و چرا«پرسد، در حالى که رھبر  را مى» چگونه و چه وقت«مدیر  -10

 

 .مدیر نظر به انتھاى خط دارد، ولى رھبر چشم به افق دارد -11

 

 .مدیر پیروى مى کند، در حالى که رھبر سرچشمه مى گیرد -12

 

 .مدیر وضع موجود را مى پذیرد، ولى رھبر با وضع موجود در جدال است -13
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 .وبى است، اما رھبر آدم خودش استمدیر سرباز قدیمى خ -14

 

 .مدیر کارھا را درست انجام مى دھد، در حالى که رھبر کارھاى درست را، انجام مى دھد -15

 

 :از جمله خصوصیات عمده اى که براى رھبران ذکر مى شود، مى توان به موارد زیر اشاره کرد

 

ان مـى دھـد کـه ھـوش آنـان از تحقیقات انجام شـده بـر روى رھبـران موفـق سـازمانى نشـ: ھوش -1

 .میانگین ھوش پیروان و زیردستانشان بیشتر است

 

 .خصوصیات ظاھرى و فیزیکى مانند قد، سیما و حرکات دست -2

 

رھبران از جھت عاطفى با ثبات و داراى اعتماد به نفـس انـد و نسـبت : بلوغ اجتماعى و وسعت دید -3

 .وسیعى دارندبه مسایل و رویدادھاى اطراف خود دید و بینش 

 

 .رھبران شخصیت برونگرا دارند -4

 

رھبران داراى انگیـزه ھـاى قـوى بـراى موفقیـت ھسـتند و : انگیزه ھاى توفیق طلبى و نیل به ھدف -5

 .توفیق طلب اند

 

 .خصوصیات شغلى مانند پشتکار و تلاش و ابداع و ابتکار -6

 

 .خصوصیات اجتماعى مانند مرتب اجتماعى و سیاسى -٧

 

 .انسانگرایى و تاکید بر ارزش انسانھا خصوصیت بارز دیگر رھبران موفق است: نسانگرایىا -8

 

ھر چند که عده اى عقیده دارند که توانایى رھبرى با خصوصیت فرد یا ویژگى ھاى مـوروثى قابـل بیـان 

امـه است، ولى باید این نکته را در نظر داشت که مى توان براى رھبر خوب شـدن آمـوزش دیـد و بـا برن

 .ھاى آموزشى یک رھبر موفق شد
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  تلخیص از کتب و مقاله ھای مدیریت: منبع

  

 ]22:04 28.01.15[, دکتر حجارزاده

  جناب فتحی پیش نیازھای این تفکر در جامعه چیست

 

 ]22:04 28.01.15[, آقای فتحی

 در چنین شرایطی در آینده با سازمان ھای کوانتومی روبرو خواھیم بود

 

 ]22:04 28.01.15[, آقای فتحی

 خلاصه مطلب

 

 ]22:05 28.01.15[, دکتر حجارزاده

 اسلاید بعدی توضیح دادید

 

 ]22:05 28.01.15[, آقای فتحی

 بسیار سپاسگذارم از وقت و حوصله سروران

 

 ]22:06 28.01.15[, محمد سیاوشی

 دوستان در این خصوص سوالی دارند از جناب مھندس فتحی عزیز؟

 

 ]22:07 28.01.15[, آقای فتحی

  اگر فرصت بود در جلسات بعدی در خصوص این تفکر بیشتر تبادل نظر شود

 

 

 ]22:07 28.01.15[, آقای فتحی

 MHدر خصوص سوال جناب 

 

 ]22:07 28.01.15[, محمد سیاوشی
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 اگر دوستان سوال داشتند که ادامه میدھیم و اگر نه که وارد مبحث اصلی خواھیم شد

 

 ]22:08 28.01.15[, مھندس معین انصاری

 ممنون جناب فتحي زحمت كشیديد

 

 ]22:08 28.01.15[, دکتر حجارزاده

سوال اینست که طراحان این نظریه چه گروه سنی را برای شـروع و پیـاده سـازی در جامعـه پیشـنھاد 

 داده اند

 

 ]22:08 28.01.15[, آقای فتحی

 ه اسلایدش ارایه شد میباشدزمینه ھای آن کار روی مھارت ھا کوانتومی و استراتژی مربوطه ک

 

 ]22:09 28.01.15[, مھندس احمدی

با تشكر از اقاي فتحي عزيز نكات داده شده نقش مديريت و رھبر است ولي در خـال حاضـر بـا داشـته 

  به إصلاحات بنیادي پرداخت. ھاي موجود نیروي انساني و ساختار ھاي موجود چگونه مي توان

  

 ]22:10 28.01.15[, آقای فتحی

 ر سطح جامعه کاری دراز مدت ولی در سازمان معین در برنامه دو ساله قابل انجام استد

 

 ]22:12 28.01.15[, دکتر حاجی ابراھیمی

و لـزوم , ضمن تشكر از زحمت جناب اقاي فتحي در تھیه متـون اسـتراتزي سـازماني از تیـوري تـا عمـل

 بررسي اقتصاد در سیستمھاي باز و بسته

 

 ]22:12 28.01.15[, مھندس احمدی

كه به علت ... نداشتن استراتژي برنامه منابع انساني و أفق ساختار ھا ي مالي تشكیلاتي حقوقي و 

 ملاحظات فردي أنباشته شده است فقط أصول مديريت بر منابع انساني كافي نیست

 

 ]22:13 28.01.15[, آقای فتحی
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نش اھمیـت فـراوان داده شـده اسـت در جناب احمدی در استراتژی ھا گفته شده و در این بخش به دا

  کنار خلاقیت و یادگیری ھدفمند

 ]22:13 28.01.15[, دکتر حاجی ابراھیمی

شايد بھتر است به بحث تجارب موفق و ناموفق در روشھاي اموزشي صـنعت و تحـارت حمـل و نقـل .. 

 .بیردازيم

 

 ]22:14 28.01.15[, محمد سیاوشی

 موافقم

 

 ]22:14 28.01.15[, مھندس معین انصاری

 بنده با شما موافق ھستم

 

 ]22:14 28.01.15[, دکتر حجارزاده

جناب فتحی ممنون از مطالب ولی به نظر میرسد این تفکر ابتدا باید در سطح کلان جامعـه ونـه در یـک 

 مثلا کاری بسط یابد. بخش

 

 ]22:14 28.01.15[, آقای فتحی

 موافقم و در خصوص سوالات بطور خصوصی در خدمتم

 

 ]22:15 28.01.15[, حمد سیاوشیم

 پیشنھاد میکنم وارد مبحث اصلی شویم

 

 ]22:15 28.01.15[, مھندس رجبی

 سلام بر دوستان عزیز

 

 ]22:16 28.01.15[, مھندس رجبی

 به نظر بنده باید به فرمایشات مھندس احمدی دقت بیشتری کنیم

 

 ]22:16 28.01.15[, مھندس رجبی
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 در مشاغل راه آھن الان بطور مثال لکوموتیوران

 

 ]22:17 28.01.15[, مھندس رجبی

 تعریف دقیق با پارامترھای قانونی تصدی گری محسوب میشود

 

 ]22:17 28.01.15[, مھندس حمید نجف

 توجه به مقوله انگیزش منابع انسانی

 آموزش و بھسازی نیروھا

 فرھنگ

 یکسان سازی استخدامی

 نظام ھماھنگ پرداختی

 ..و

 ای موجود جھت گذار از وضعیت کنونی استاز جمله راھکارھ

 

 ]22:17 28.01.15[, دکتر حجارزاده

در ارتباط با توانمند سازی منابع انسانی در حمل و نقل نکته قابل تامل به اھمیت و حساسیت آن شق 

 از حمل و نقل در جامعه برمیگردد

 

 ]22:18 28.01.15[, مھندس رجبی

کـه آیـا تصـدی گـری اسـت یـا ..غل بـه بخـش خصوصـی نـدادهاما ھنوز حاکمیت تلقی کامـل از ایـن شـ

 حاکمیتی

 

 ]22:19 28.01.15[, مھندس رجبی

 نداشتن استراتژی با ترسیم نقشه راه معضل اصلی توامند سازی در حمل نقل است

 

 ]22:19 28.01.15[, دکتر حجارزاده

ز نوع جھانی بـرای پرسـنل برای مثال حوزه ھوایی بدلیل حساسیت بالا یقینا برنامه ھای استانداردی ا

 خود دارد در حالیکه در جاده و ریل این حساسیت بسیار کمتر است
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 ]22:20 28.01.15[, دکتر حجارزاده

 یا به تعبیری الزاماتی تدوین شده است

 

 ]22:21 28.01.15[, دکتر حجارزاده

ی حمـل و نقـل البته این تفکر از سی سال گذشته تاکنون در کشور چه در حوزه خصوصـی و چـه دولتـ

 حاکم است

 

 ]22:21 28.01.15[, خانم فاریابی

 .در جاده پرسنل سازماندھی مدونی نداره

  

 

 ]22:22 28.01.15[, مھندس حمید نجف

تزریق تدریجی نیروھای متورم ستادی در بخشھای عملیاتی ھم از جمله راھکارھای مناسب مقابله با 

 پدیده شوم بیکاری پنھان منابع انسانی است

 

 ]22:22 28.01.15[, ندس رجبیمھ

الان بطور قطع به یقین ھیچ شرکت خصوصی با نگاه بلند مدت به تامین نیروی انسـانی نـدارد کـه ایـن 

 باعث کاھش اثر در این بخش خصوصی است

 

 ]22:23 28.01.15[, دکتر حجارزاده

 عرض کردم حساسیت و توجه کمتر است

 

 ]22:23 28.01.15[, دکتر حجارزاده

 اندھی نداردنه سازم

 

 ]22:23 28.01.15[, محمد سیاوشی

 تجارب و پیشنھادات ؟

 

 ]22:23 28.01.15[, خانم فاریابی
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 برای مثال جایگاه راننده، و شان اجتماعی اش ھم نیاز به ترمیم داره

 

 ]22:24 28.01.15[, محمد سیاوشی

]Forwarded fromمھندس احمدی[ 

ه نقش مديريت و رھبر است ولي در خـال حاضـر بـا داشـته با تشكر از اقاي فتحي عزيز نكات داده شد

 به إصلاحات بنیادي پرداخت. ھاي موجود نیروي انساني و ساختار ھاي موجود چگونه مي توان

 

 ]22:24 28.01.15[, دکتر بابایی

یعنی رویکرد تاریخی که به انسان بـود او . سرمایه انسانی نوع متحول شده نیروی کار و منابع انسانی

در این رویکرد صرفا بعد توان فیزیکی مد نظـر و خواسـته صـنعت . به عنوان نیروی کار ارزیابی می کرد را

با تبیین الگوھایی رفتاری و پر رنگ شدن نقش فکری انسان در فرایند توسعه از انسان به مرور بـه . بود

رایـی پـر ارزش سـامان به ھمین دلیل به مرور انسان بـه عنـوان دا. عنوان یک منبع و سرمایه توجه شد

 .محسوب گردید و منبعی شد برای سرمایه گذاری

 

 ]22:24 28.01.15[, دکتر حجارزاده

مزید آگاھی عزیزان عرض کنم در بخش دولتی چـارت ھـای سـازمانی مصـوب داریـم بـا تعریـف شـرایط 

 شغل

 

 ]22:24 28.01.15[, مھندس احمدی

 خود نديدم تا كنون ھیج اجباري در اموزش منابع انساني برأي

 

 ]22:24 28.01.15[, دکتر سھیلی

  درود بر ھمه دوستان

 

 ]22:25 28.01.15[, دکتر حجارزاده

 ولی اغلب شغل تعریفی با شخصی که در حال انجام است ھمخوانی ندارد

 

 ]22:26 28.01.15[, مھندس رضایی

 .سلام و خدا قوت خدمت ھمه اساتید محترم
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 ]22:26 28.01.15[, محمد سیاوشی

 این یعنی اتلاف سرمایه ھا و

 

 ]22:26 28.01.15[, مھندس احمدی

البته در دوره مديريت جديد راه اھن دوره توسعه مديران و ارزيابي انـان برگـزار گرديـد كـه خیلـي مـؤثر و 

 سازنده بود

 

 ]22:26 28.01.15[, دکتر حجارزاده

 نکته مھندس احمدی ھم آفتاب آمد دلیل آفتاب

 

 ]22:27 28.01.15[, دکتر سھیلی

 ضمن تشکر از مطالب عالی جناب فتحی عزیز

اجازه میخواھم تا نظر شخصی ام را در مورد راه حل اصلی برون رفت از فضای حاکم بر مناسبات منـابع 

 انسانی در کشور خدمت دوستان عزیز عرض کنم

 

 ]22:27 28.01.15[, مھندس رجبی

 یران ھم بودو تست ھوش ھبجانی مد....جناب احمدی دوره کوچینگ 

 

 ]22:27 28.01.15[, محمد سیاوشی

 بفرمایید جناب دکتر سھیلی عزیز

 

 ]22:28 28.01.15[, مھندس رضایی

باعث افتخار اسـت کـه جنـاب مھنـدس احمـدی از مـدیران راه آھـن چنـین دیـدگاھی نسـبت بـه منـابع 

 .انسانی دارند

 

 ]22:29 28.01.15[, دکتر بابایی

ز رویکرد نیروی کار به سرمایه انسانی رسید؟ سرمایه انسانی چه مزیتی سوال اینجاست که چرا دنیا ا

 دارد که قبلا نیروی کار و حتی منابع انسانی نداشته اند؟
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 ]22:30 28.01.15[, دکتر حجارزاده

حال ھمین نیروی انسانی غیـر کارامـد و بھـره ور بـدلیل عـدم تخصـص لازم بنـا دارد حرفھـای تخصصـی 

 !!!!و تحلیل و مشکلاتش را مرتفع نمایدبخش خصوصی را تجزیه 

 

 ]22:31 28.01.15[, دکتر حاجی ابراھیمی

امیدوارم جلسـه اي را ھـم بـراي بررسـي . بسیار استفاده میبريم, از مطالب عمیقي كه مطرح میشود

 !!!تجارب موفق و ناموفق سازمانھاي اموزشي در صنعت حمل و نقل و لجستیك داشته باشیم

 

 ]22:32 28.01.15[, دکتر سھیلی

 :عملکرد ھر انسانی، در ھر شرایطی، بستگی مستقیم به تعدادی پارامتر اساسی و اصلی دارد

 

 ]22:32 28.01.15[, دکتر سھیلی

 ]وضع موجود[تعبیر آن انسان در مورد . 1

 

 ]22:33 28.01.15[, دکتر سھیلی

 ]آن لحظه[آن انسان در ] احساس. [2

 

 ]22:33 28.01.15[, مھندس رجبی

بخـش خصوصـی در ایـران اینقـدر ....فکر نکنم اینقدر که شما میفرمایید ...با عرض پوزش از دوست عزیز

 تفاوت با نیروی انسانی دولتی داشته باشد

 

 ]22:33 28.01.15[, آقای فتحی

. موضوع نیروی انسانی بسیار اھمیت داره بخصوص در جھان امروز کـه ھمـه چیـز در حـال تغییـر اسـت

اه کل مجموعه مدیریت کشور باید نسبت به نیروی انسـانی تغییـر کنـد نـه بخـاطر انسـان بنظر بنده نگ

  دوستی و اخلاق بلکه بخاطر بقا و توسعه

 

 ]22:34 28.01.15[, مھندس احمدی

 افرين اقاي فتحي
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 ]22:34 28.01.15[, مھندس رجبی

 اما خیلی پایینتر از استاندارد ھای موجود....بالاتر ھست 

 

 ]22:34 28.01.15[, دکتر سھیلی

 آن انسان] ذھنی[ھای ] مھارت. [3

 

 ]22:34 28.01.15[, مھندس حمید نجف

 بر خلاف تصور دوست عزیزمان در حوزه ھوایی ھم مشکلات عدیدھای به مانند ریل و جاده وجود دارد

 

 ]22:35 28.01.15[, دکتر بابایی

 .در علم اقتصاد دو آکسیوم مھم داریم

 اصل انتخاب) 1

 اصل تعقل)  2

حال اگر چنین وجھی را از انسان بگیریم . بر این اساس انسان می تواند فکر کند و تصمیم درست بگیرد

سال پیش در دوران انقلاب صنعتی نیروی کـار چنـین انتخـابی  200. چه اتفاقی در سازمان خواھد افتاد

 .نداشت و از ھمین رو فقط روی توان فیزیکی او حساب می شد

 

 ]22:35 28.01.15[, یمھندس احمد

 ما در حوزه خدمات مشكل اموزش داريم

 

 ]22:35 28.01.15[, دکتر سھیلی

  :و از ھمه مھم تر

  آن انسان] خوداگاھی[سطح 

  که البته خود یکی از مھارت ھای ذھنی است

  

 ]22:35 28.01.15[, آقای فتحی

 جناب سھیلی با شما موافقم
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 ]22:36 28.01.15[, مھندس احمدی

 ه مشاھده مي كنیم با مراجعه مشتري در ھر بخشي چگونه رفتار مي شوددر جامع

 

 ]22:37 28.01.15[, آقای فتحی

در مطالبتان روی موجودیتی بنام انسان تاکید میکنید و بازتعریفی ھسـتی شناسـانه از وی کـه بسـیار 

 درست است

 

 ]22:37 28.01.15[, مھندس احمدی

 ري وجود نداردساده ترين برخورد در زمینه مشتري مدا

 

 ]22:37 28.01.15[, مھندس احمدی

 چرا علت چیست ؟

 

 ]22:37 28.01.15[, مھندس حمید نجف

 چارتھای سازمانی موجود در بعضی از شرکتھای دولتی بسیار قدیمی و نیازمند بازنگری ھستند

 

 ]22:37 28.01.15[, آقای فتحی

 موافقم جناب احمدی

 

 ]22:37 28.01.15[, دکتر بابایی

ھرچند برنامه ھای توسعه انسانی در . تاسفانه امروز سازمان ھای ما بی شباھت با آن دوران نیستم

 .دست اجراست اما حلقه ھای مفقوده ای دارد که در نظرات دوستان ھم ذکر آنھا رفت

 

 ]22:39 28.01.15[, دکتر حجارزاده

ین حوزه تفاوتھای عمیقـی را بـا تجربه اندک حقیر در ساختار سازمانی بخش دولتی و تعریف شغل در ا

 نیازھای بخش خصوصی که ناشی از دیدگاه تجاری آنان میباشد رقم زده است

 

 ]22:40 28.01.15[, مھندس احمدی

 دقیقا پس لازم است دقیقا وظائف و مسئولیتھا در ابتدا تفكیك و تبیین شود
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 ]22:40 28.01.15[, دکتر حجارزاده

نیروی انسانی بدلیل عدم برنامه تقاضا محور حمل و نقل و لجسـتیک که این شکاف گسترده طرز تفکر 

 از جانب دولت میباشد

 

 ]22:41 28.01.15[, آقای فتحی

 آیا واقعا جایگاه بخش دولتی و خصوصی و روابطشان بدرستی تعریف شده است ؟ MHجناب 

 

 ]22:42 28.01.15[, دکتر حجارزاده

 خیر

 

 ]22:42 28.01.15[, خانم الوند

 م و عرض ادب خدمت ھمه سروران گرامیسلا

 

 ]22:43 28.01.15[, آقای فتحی

 آیا در این ساختارھا بر اساس زایش فکر ، دانش ، نوآوری و کارآفرینی شکل گرفته است ؟

 

 ]22:43 28.01.15[, دکتر حجارزاده

 مشکل ھمینجاست

 

 ]22:43 28.01.15[, محمد سیاوشی

صی و دولتی کافی است مثلا در بخش حمل و نقل جاده ای دوستان در زمینه تفاوت شرکت ھای خصو

 نگاھی به عملکرد این شرکت ھا داشته باشیم

 کدام بخش موفق تر است؟

 کدام امکاناتش بیشتر است؟

 

 ]22:43 28.01.15[, مھندس احمدی

 مباحث بنده در ابتدا دقیقا بر ھمین أصل تمركز داشت جناب اقاي فتحي عزيز
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 ]22:44 28.01.15[, مھندس رجبی

چـون ....ولی به بدنه بخـش خصوصـی انتقـاد دارم....دوست عزیز بنده قصد دفاع از بخش دولتی ندارم 

 بھره وری به ندرت دیده میشود.....تعالی .....رھبری ....ولی خلاقیت ....ظرفیت و فضا وجود دارد

 

 ]22:44 28.01.15[, آقای فتحی

  و نوآوری است و جدا شدن از تفکرات کلاسیک ساختار مدیریتی ما شدیدا نیازمند خلاقیت

 ]22:44 28.01.15[, مھندس رجبی

فضای باز در خصوصی متاسفانه در مراودات مالی بازرگانی نمود دارد اما در ایده و خلاقیت تفاوت زبادی 

 ندارد

 

 ]22:45 28.01.15[, مھندس رجبی

 استآینده متعلق به بخش خصوصی است و این بسیار نا امید کننده 

 

 ]22:45 28.01.15[, دکتر حجارزاده

و روی صحبت بنده ھم دقیقا تقاضای جامعه خصوصی اسـت کـه تابحـال سـاختار دولتـی نتوانسـته بـر 

 اساس این نیاز پوست اندازی کند

 

 ]22:45 28.01.15[, دکتر سھیلی

وصـا بـا تجربه من در فضای آموزش ھایی که در فضای مدیرت ذھن و ھـوش ھیجـانی داشـته ام، و خص

مشاھده و بررسی خروجی ھای فضای آموزش ھا، این است که ارتقای سطح خوداگـاھی افـراد تـاثیر 

مستقیم بر درک افراد از جایگاه و نقش خودشان در فضـای کسـب و کـار و بـر سـطح تعھـد حرفـه ای و 

 مسئولیت اجتماعی آنھا دارد

 

 ]22:46 28.01.15[, آقای فتحی

  جناب احمدی ارادت دارم

  

  

 

 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
890 

 ]22:47 28.01.15[, دکتر بابایی

اشکالی که این بحث سرمایه انسانی دارد و دوستان بیشتر به آن می پردازند این ھست که به انسان 

فقط در محیط سازمان توجه می شود در حالی که قبل از ورود به سـازمان انسـان در فضـاھای دیگـری 

 .نظیر خانواده دانشگاه و جامعه پرورش می یابد

 

 ]22:47 28.01.15[, ھیلیدکتر س

و شخصاً به این باور قطعی رسیده ام که تنھا ھمین یک عمل، یعنی ارتقـای سـطح خوداگـاھی افـراد، 

 امکان تغییر سطح عملکرد اجتماعی و حرفه ای افراد در جھت رشد را دارا ھست

 

 ]22:47 28.01.15[, مجید طھرانی

 ین دو را درخواھید یافتچند اسلاید ببینید خود شما عزیزان نحوه پیوند ا

 

 ]22:47 28.01.15[, مجید طھرانی

 سلام و درود

 

 ]22:47 28.01.15[, مجید طھرانی

دیشب من تاکیدم این بود که باید مدل داشت تا محدوده بحث پیرامـون منـابع . استفاده کردم از مباحث

 معرفی کردمانسانی را به خوبی بشناسیم و به عنوان مثال مدل تعالی منابع انسانی را 

 

 ]22:47 28.01.15[, مجید طھرانی

 بعد به جایگاه ارزش ھا اشاره شد زیرا ارزش ھا باورھا و ھنجارھا از ارکان فرھنگ بودند

 

 ]22:47 28.01.15[, مجید طھرانی

 مثال زدم توجه تخصص تجربه تیم و تعیین تکلیف نوعی سیستم ارزشی است که در بندر کاربرد دارد

 

 ]22:47 28.01.15[, مجید طھرانی

پـاداش +سـنجش+ھمچنین تعریف ارزشھا بـه تنھـایی فرھنـگ سـاز نیسـت بلکـه بایـد چرخـه آمـوزش

  ارزشھا را تثبیت بکند
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 ]22:47 28.01.15[, مجید طھرانی

 در خصوص آموزش امشب اشاره ای میکنم به نقش مدل شایستگی برای ھدف گذاری آموزش

 

 ]22:47 28.01.15[, مجید طھرانی

 سنجش اشاره باید بکنم به نظام مدیریت عملکرد که زمان بیشتری میخواھدبرلی 

 

 ]22:47 28.01.15[, مجید طھرانی

 برای پاداش ھم اشاره میکنم به نظام جبران خدمت

 

 ]22:47 28.01.15[, مجید طھرانی

 از آخر به اول

 

 ]22:47 28.01.15[, مجید طھرانی

 نظام جبران خدمت سه رکن دارد

 

 ]22:47 28.01.15[, نیمجید طھرا

 )نقدی یا غیر نقدی(پرداخت ثابت 

 

 ]22:47 28.01.15[, مجید طھرانی

 )نقدی یا غیر نقدی(پرداخت متغیر

 

 ]22:47 28.01.15[, مجید طھرانی

 بیمه،ایمنی،سلامت،رفاھی

 

 ]22:47 28.01.15[, مجید طھرانی

 جبران خدمت باید ترکیبی از این سه حوزه باشد

 

 ]22:47 28.01.15[, مجید طھرانی

 به عبارت دقیقتر باید به سه سوال جواب داد تا از صحت عملکردنظام جبران خدمت مطمین شد
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 ]22:47 28.01.15[, مجید طھرانی

آیا پرداخت ثابت به کارکنـان متناسـب بـا مقتضـیات خـاص شغل،سـازمان و صـنعت طراحـی و اجـرت -1

 میشود؟

 

 ]22:47 28.01.15[, مجید طھرانی

پرداخت ھای متغیر مبتنی بر عملکرد و مزتیا و تسھیلات رفـاھی متناسـب بـا محـدودیتھای گـروه آیا -2

 ھای مختلف کارکنان طراحی و اجرت میشود؟

 

 ]22:47 28.01.15[, مجید طھرانی

آیا برنامه ھای توسعه و بھبود مسـتمر سلامت،بیمه،بھداشـت،ایمنی در سـطح سـازمان طراحـی و -3

 اجرا می شود؟

 

 ]22:47 28.01.15[, رانیمجید طھ

اگر سه سوال پاسخ مثبت داشـتند یعنـی بلـدیم پـاداش بـدھیم بایـد بـرویم سـراغ سـنجش یـا ھمـان 

 سنجش عملکرد که شب دیگری باید درخصوص آن گفت

 

 ]22:47 28.01.15[, مجید طھرانی

 اما آموزش

 

 ]22:47 28.01.15[, مجید طھرانی

س مدل شایستگی ھا را عرض کنم بحثم را از کارکنـان کـه من برای اینکه نحوه طراحی آموزش بر اسا

 تنوع مھارتی زباد دارد به مدیران محدود میکنم

 

 ]22:48 28.01.15[, دکتر سھیلی

  جناب بابایی بحثی که من مطرح میکنم دقیقا از زاویه انسانی است

 ]22:48 28.01.15[, دکتر حجارزاده

 آن دولتی است بھتر از دولتی ھا نمیباشد% 80 و اما بخش خصوصی ھم در اقتصادی که قریب به
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 ]22:48 28.01.15[, محمد سیاوشی

]Forwarded fromدکتر سھیلی[ 

و شخصاً به این باور قطعی رسیده ام که تنھا ھمین یک عمل، یعنی ارتقـای سـطح خوداگـاھی افـراد، 

  تامکان تغییر سطح عملکرد اجتماعی و حرفه ای افراد در جھت رشد را دارا ھس

 ]22:48 28.01.15[, دکتر بابایی

 با شما موافقم جناب سھیلی

 

 ]22:49 28.01.15[, آقای فتحی

تمــام موضــوع ســازمان ، کــار در آینــده و حــال حاضــر جھــان حــول و حــوش انســان ، رفتــارش ، ذھــنش 

ویژگیھای روحیش و ھوشش میچرخد ولی ساختار مدیریت از ھمـه اینھـا فقـط بخـش نیـروی کـارش را 

 میبیند

 

 ]22:50 28.01.15[, دکتر سھیلی

 جناب طھرانی عزیز،

مدل مورد استناد حضرتعالی پارامترھای لایه ھای زیرین وجود یک انسان را تا چه اندازه مورد توجه قـرار 

 داده است؟

 

 ]22:50 28.01.15[, مھندس رجبی

 درصد ھم ساختار ذھنی دولتی دارند 20چون متاسفانه ھمان 

 

 ]22:50 28.01.15[, مجید طھرانی

 جناب سھیلی

 

 ]22:50 28.01.15[, مجید طھرانی

Approach یعنی 

 

 ]22:51 28.01.15[, مھندس احمدی

در كنار تمامي نكات گفته شده استقرار نظام ارزشیابي أصل تداوم راھكارھاي آرائه شده است نظامي 

 بر پايه شاخص عملكردي نه دخالت شخصي
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 ]22:51 28.01.15[, مجید طھرانی

 اویه ای که ما به یک مساله نگاه میکنیمز

 

 ]22:51 28.01.15[, مھندس حمید نجف

امیداورم با احیا سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشـور طـرح مھندسـی مجـدد سـاختار اداری کشـور بـا 

 فوریت در دستور کار قرار بگیرد

 

 ]22:51 28.01.15[, مجید طھرانی

 ھران به تھران مینگیرد دگیری از طبقه بیستم یال جنوبیمثلا شما از طبقه اول یال شمالی برج ت

 

 ]22:52 28.01.15[, مجید طھرانی

 ھیچکدام اشتباه نیست بلکه مکمل است

 

 ]22:52 28.01.15[, مجید طھرانی

 سوال شما در مورد لایه ھا

 

 ]22:52 28.01.15[, مجید طھرانی

 یعنی

 

 ]22:52 28.01.15[, مجید طھرانی

Cognitive approach 

 

 ]22:52 28.01.15[, دکتر بابایی

جناب فتحی وقتی ساختار ذھنی سازمان طوری طراحی شده که در فرایند تصمیم گیری نقشی برای 

 منابع فکری قایل نباشد در نتیجه توان بکارگیری آن را نیز نخواھد داشت

 

 ]22:53 28.01.15[, مجید طھرانی

 میگویم.. من که در خصوص رفتار و پاداش و 
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 ]22:53 28.01.15[, مجید طھرانی

 behavioral approachیعنی 

 

 ]22:53 28.01.15[, مجید طھرانی

 لذا به نوعی تکمیل در بین دیدگاه ھا وجود دارد اما ادبباتشان به خاطر زاویه دید فرق میکند

 

 ]22:53 28.01.15[, مجید طھرانی

 خلاصه جواب شما این است

 

 ]22:54 28.01.15[, مجید طھرانی

 که در مھارت ھای ادراکی

 

 ]22:54 28.01.15[, مجید طھرانی

 را یک موضوع موجه اموزسی میشناسیم self awarenessما 

 

 ]22:55 28.01.15[, مھندس احمدی

در كنار موارد منابع انساني لازم است إصلاحات ساختار منابع انساني با استقرار سیستمھاي مكـانیزه 

 itماني با رويكرد غني سازي شود كوچك سازي ساز

 

 ]22:56 28.01.15[, دکتر بابایی

 .البته بخشی از مشکلات ما در حوزه نیروی انسانی به خود افراد بر می گردد

 

 ]22:57 28.01.15[, دکتر بابایی

 .اینجاست که لایه ھای فرھنگی حاکم بر جامعه کارکردھای خود را نشان می دھد

 

 ]22:57 28.01.15[, آقای فتحی
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ابایی بھمین خاطر بنده فکر میکنم که لازم است نوع نگاه ساختار مدیریتی نسبت بـه انسـان و جناب ب

مھارتھــای کوانتــومی نیــز مھارتھــایی اســت کــه لازم اســت بــه مھارتھــای . توانمنــدیھای وی تغییــر کنــد

 مدیریتی کلاسیک مثله برنامه ریزی ، تصمیم گیری و ھدایت اضافه شود

 

 ]22:57 28.01.15[, دکتر حجارزاده

آیا در بین دوستان و اساتید فردی میتواند ادعا کند که نظام شایسته سالاری :دوستان یه سوال ساده 

یا ھمین مباحث نظامھای مدیریتی مثل نظام انگیزشی در مجموعه تحت مدیریت پیاده سازی شده تـا 

 ?الگوی دیگران قرار گیرد

 

 ]22:58 28.01.15[, دکتر بابایی

 تحیموافقم جناب ف

 

 ]22:58 28.01.15[, مھندس احمدی

در بخش ھاي برون سازماني سازمان ھايي مانند نظام اموزش و پرورش ما و نظـام وزارت علـوم نقـش 

 حیاتي در پرورش منابع انساني دارند كه متاسفانه نظام ھاي فوق فقط بر اموزش متمركز ھستند

 

 ]22:58 28.01.15[, مھندس معین انصاری

 .سال خودم را فھرست وار به دوستان منتقل نمايم ٣٥تجارب  من تلاش میكنم

شروع كارم را با المانیھـا در رشـته حمـل ونقـل قبـل از انقـلاب اغـاز كـردم واز انھـا يـاد گـرفتم تمـام  -١

 .شخصیت اجتماعي من در حال و اينده بستگي به احساس مسئولیت ام نسبت بكار دارد

یراني و حمـل ونقـل بـین المللـي و لجسـتیك بـا دو عزيـز ديگـر در رشته كشت ٥٨بعد از انقلاب سال -٢

 .شركت را توسعه داديم و ھم اكنون ھم با ھم ھستیم

ســال را در ھمــین مجموعــه كــار كردنــد  ٣٠نفــر از پرســنل شــركت كــه تمــام  ٣٠تــاكنون متجــاوز از  -٣

 بازنشسته تامین اجتماعي شده اند

نون داراي شركت مشابه میباشند و در بخشي ھاي از تعدادي از پرسنل شركت با كمك بنده ھم اك -٤

 .كار با ھم ھمكاري میكنیم

انھايي كه احساس مسئولیت میكنند از اصول شركت است و شركت " احترام به ھمكارانم مخصوصا -٥

 .در مشكلات انھا سھیم میباشد
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در .ده گوشـزد كنیـدنقـاط ضـعفم را بـا توجـه بـه تجاربتـان بـه بنـ" ديگر بیشتر از اين نمـي نويسـم لطفـا

 .صورتیكه نكات مثبت در ان مي بینید ان را به ديگران انتقال بدھید

 .مطالب فوق حسب الامر اقاي سیاوشي در خصوص موضوع جلسه مطرح شد

 

 ]22:59 28.01.15[, دکتر بابایی

 جناب انصاری تبریک

 

 ]22:59 28.01.15[, دکتر حجارزاده

 احسنت جناب انصاری

 

 ]23:00 28.01.15[, دکتر حجارزاده

 من به شخصه در این گروه بیشتر بدنبال این تجربیات ھستم

 

 ]23:01 28.01.15[, دکتر بابایی

مثلا پدیده سـکوت سـازمانی در رگ و پـی مـدیران و . دوستان از ناھنجاری ھای فرھنگی غافل نشویم

 .کارکنان و حتی کارکرد شھروندی ما وجود دارد

 

 ]23:02 28.01.15[, دکتر بابایی

 سکوت سازمانی ناشی از چیست؟

 

 ]23:02 28.01.15[, آقای فتحی

بنده با ھمین تفکر رھبری بجای مدیریت یکسالی مدیریت در شرکت . بنده یک تجربه برایتان تعریف کنم

لازمـه . خصوصی را داشتم بعد از یک سال مدیر شرکت به بنده گفت که سبک شما بـدرد مـا نمیخـورد

 رانتان را بگیریدکه شما کمی حال ھمکا

 

 ]23:02 28.01.15[, مھندس احمدی

 درگیر نمودن نیروي كار در استراتژي ھاي سطوح سازماني و ارتباط مؤثر

 

 ]23:02 28.01.15[, مھندس بھمن زاده
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 سلام به مديريت گرامي و ھمه عزيزان گرانقدر

 

 ]23:02 28.01.15[, دکتر بابایی

 مقصر مدیر است یا کارمند؟

 

 ]23:02 28.01.15[, زادهدکتر حجار

 ?جناب انصاری در ابتدای فعالیت با آلمانھا چه تفاوتی بین شیوه ھای رفتاری شما و آنھا وجود داشت

 

 ]23:03 28.01.15[, مھندس بھمن زاده

 تشكر از جناب انصاري و تبريك به شما

 

 ]23:03 28.01.15[, دکتر بابایی

 د با کارکنان استجناب فتحی آن ھم خودش نوعی استراتژی برخور

 

 ]23:03 28.01.15[, دکتر حجارزاده

 جناب دکتر حاجی ابراھیمی جنابعالی ھم از این تفاوتھا بفرمایید

 

 ]23:04 28.01.15[, مھندس معین انصاری

 اخلاقیات با توجه به فرھنگ جامعه ايراني بیشتر از انھا نمايانگر بود

 

 ]23:04 28.01.15[, مھندس بھمن زاده

 كوچك ھم عرض كنم كه اون ھم از المانھا ست يك تجربه

 

 ]23:04 28.01.15[, دکتر حجارزاده

 بفرما جناب بھمن زاده عزیز

 

 ]23:05 28.01.15[, مھندس بھمن زاده

  يك بحثي با وزارت حملو نقل المان داشتم ٦٠دھه 
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 ]23:05 28.01.15[, دکتر فقیھی

 با سلام خدمت دوستان

 

 ]23:05 28.01.15[, آقای فتحی

نگـاه شـما بـه . خیلـی پیچیـده و تخصصـی ھـم نیسـت . جناب انصاری به این میگوینـد تفـاوت در نگـاه

 ھمکاران نگاه انسانی بوده است و بنده نام این نگاه شما را نگاه کوانتومی نام میگذارم

 

 ]23:06 28.01.15[, دکتر فقیھی

 سلام بر شما آقای مھندس سیاوشی عزیز و بقیه دوستاون

 

 ]23:06 28.01.15[, حاجی ابراھیمیدکتر 

بنده مدتي از دوران تحصیل و كارم در المان كذشت و در يـك شـركت , سرور كرامي اقاي دكتر حجارزاده

 .تولید كننده تجھیزات حمل و نقل كار كردم

 

 ]23:07 28.01.15[, مھندس بھمن زاده

 با ايران شدسوالي مشابه بحث امشب راجع به تفاوت كیفي نیروي اانساني اونا 

 

 ]23:07 28.01.15[, دکتر فقیھی

 به نظر بنده مشکل اصلی نیروی انسانی در کشور عدن رعایت تعادل در مدیریت منابع انسانی است

 

 ]23:07 28.01.15[, دکتر سھیلی

 جناب طھرانی عزیز

 

 آشنا ھستم approachبا مفھوم 

] اولویـت[و یـک ] لـزوم[خوداگـاھی از یـک نکته اینجاست که در فرمايشات و تعابیر حضرتعالی اھمیـت 

 تبدیل به یک بحث موجه شده است

 

 ]23:07 28.01.15[, دکتر حجارزاده
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 جناب انصاری این نگاه آیا نتایج منفی ھم در کار بدنبال داشت یا ھمگی مثبت بود

 

 ]23:08 28.01.15[, مھندس احمدی

و مكانیزاسیون سیستمھا تیمّ تحول را بـا درگیـر  Itبنده در زمان انجام تغییرات تحول سازماني با رويكرد 

  نمودن صاحبان فرأيند أغاز كرديم

 ]23:09 28.01.15[, مھندس احمدی

 پاداش در صورت كسب نتايج+ تفويض اختیار + اعتماد سازي + ھمراه نمودن خود ھمكاران در تغییرات 

 

 ]23:09 28.01.15[, مھندس بھمن زاده

 :پاسخ مدير كل الماني

 

 ه جھت دريافتي مناسب دولتیھا تقاضا براي ورود به دولت بالاستب-١

  دولت استخدام رو از طريق گزينش علمي انجام میده-٢

 میرسه iqپس از انتخاب علمي نوبت به انتخاب -٣

 I Qيعني با تست نھايي 

  استخدام نھايي میكنند

فـه راھبـري سـازمانھاي خلاصه عرض كنم به مانند وجـود انسـان عقـل و دانـش و تـامین مناسـب وظی

  دولتي را در اختیار دارند

 

 ]23:09 28.01.15[, دکتر حاجی ابراھیمی

خريداران ايراني تخصص كافي نسبت به محصولي كـه تقاضـا دارنـد , مدير اسیايي ان شركت مي كفت

 .میخواھند.و اكثر اوقات نوعي وسیله كرانتر و غیر قابل مصرف در شرايط ايران را,نداشته

 

 ]23:09 28.01.15[, معین انصاریمھندس 

 نتايج منفي ھم داشت و لي چون میزان انرژي مثبتش بسیار بالا بود ان را محو میكرد

 

 ]23:09 28.01.15[, دکتر فقیھی

در برخی سازمان ھا برخورد با نیروی انسانی کاملا غیر انسانی و ابزاری است و در برخی سازمان ھـا 

 می شود که سازمان قاب مدیریت نیستآنقدر جنبه ھای انسانی تاکید 
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 ]23:10 28.01.15[, مھندس رجبی

یکی ار تجربیات خوب در راه آھن بود که با مدیریت جناب احمدی و پشتیبانی اقای زارع قائم مقام وقت 

 صورت گرفت

 

 ]23:10 28.01.15[, محمد سیاوشی

]Forwarded fromدکتر فقیھی[ 

ی انسانی کاملا غیر انسانی و ابزاری است و در برخی سازمان ھـا در برخی سازمان ھا برخورد با نیرو

  آنقدر جنبه ھای انسانی تاکید می شود که سازمان قاب مدیریت نیست

 

 

 ]23:10 28.01.15[, دکتر حاجی ابراھیمی

بازار حمل و نقـل .خلاصه كلام از من خواستند لجستیك فروش را بكار بسته و مناسبترين محصول را به

 !!!!عءفي كنم حتي اكر ارزانتر باشدايران م

 

 ]23:11 28.01.15[, محمد سیاوشی

 ...دوستان و سروران عزیز عرض پوزش مباحث کاملا با ھم تداخل پیدا کرده اند

 

 ]23:11 28.01.15[, دکتر حاجی ابراھیمی

 )مھندسي و مديريت فروش(لجستیك فروش 

 

 ]23:13 28.01.15[, مھندس بھمن زاده

 دولت توتنمند ترين و با ھوش ترين انسانھا بر عھده دارندبعني راھبري 

 

 ]23:13 28.01.15[, آقای فتحی

وقتی برخورد صحیح با نیروی کار نشود سازمانھای غیـر رسـمی و حاشـیه ای رشـد میکنـد کـه کـاملا 

 مخفی و در لایه ھای زیرین قرار دارد

 

 ]23:14 28.01.15[, آقای فتحی



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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 یکنند که شرایط مساعد است ولی اشتباه فکر میکنندآنگاه مدیران در ظاھر حس م

 

 ]23:15 28.01.15[, دکتر حجارزاده

جناب دکتر فقیھی اثرات منفی سازمانھای غیر رسمی متاسفانه در ایران بسیار بالاست کـه کمتـر بـه 

 آن پرداخته شده است

 

 ]23:16 28.01.15[, دکتر فقیھی

 دقیقا درست می فرمایید

 

 ]23:17 28.01.15[, مھندس احمدی

 در نوع مديريت مديريت منابع انساني از پیچیده ترين و سخت ترين نوع مديريت محسوب مي شود

 

 ]23:17 28.01.15[, دکتر فقیھی

البته یک ریشه اصلی مساله به آموزش ھیر ھدفم و غیر بومی مباحث مدیریت منابع انسانی در کشور 

  باز می گردد

 

 

 ]23:17 28.01.15[, آقای فتحی

دیدگاه نوین مدیریت یا ھمان رھبری کوانتومی اصلا به ظـاھر و . این نوع نگاه نگاه سنتی مدیریت است

 روبنا کاری ندارد بلکه روی لایه ھای زیرین یعنی نگاه و برداشت و روحیات کارکنان متمرکز میشوند

 

 ]23:18 28.01.15[, مھندس باقريان

 بنده از مباحث اساتید بسیار لذت می برم

 نکته اینجاست

 شایسته سالاری, رھبری, مدیریت

 

 ]23:18 28.01.15[, دکتر حجارزاده

 ?حال عمده دلایل ایجاد اینگونه سازمانھا ی غیر رسمی چیست

 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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 ]23:18 28.01.15[, دکتر فقیھی

 رفرنس مباحث رفتار سازمانی و منابع انسانی اغلب آمریکایی است

 

 ]23:19 28.01.15[, مھندس رجبی

 ین کلیه نیازھای زیر بخش ھا از ساختار مصوب و قانونیعدم تام

 

 ]23:20 28.01.15[, دکتر فقیھی

با نظریه ھای که بر اساس شواھد نیروی انسانی آمریکا حاصل شده اند نمی توان نیروی کار ایرانی را 

 مدیریت کرد

 

 ]23:20 28.01.15[, دکتر فقیھی

 وھی استدلیل اصلی ایجاد سازمانھا غیر رسمی منافع گر

 

 ]23:21 28.01.15[, آقای فتحی

 لازمه که ما به بازآفرینی یک سبک مدیریت و رھبری ایرانی بپردازیم. جناب دکتر فقیھی موافقم

 

 ]23:21 28.01.15[, مھندس باقريان

 سازمانھای غیر رسمی بالنفسه مضر نیستند و در مواردی باعث افزایش کارایی میگردند

 

 ]23:22 28.01.15[, مھندس رجبی

 دقیقاً موافقم جناب باقریان

 

 ]23:22 28.01.15[, مھندس احمدی

 البته در كشور عزيزمان إحساسات غالب بر رفتارھاي سازماني است

 

 ]23:22 28.01.15[, دکتر حجارزاده

 از دیگر دلایل عدم شفافیت و تمرکز قدرت و عدم کانالھای منطقی ھم میتوان اضافه نمود

 

 ]23:22 28.01.15[, دکتر فقیھی



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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 بله دقیقا ما در سالھا اخیر صرفا مصرف کننده نظریه ھا بودیم

 

 ]23:22 28.01.15[, مھندس رجبی

 تا وقتی که به سازمان رسمی خدشه ای وارد نشود

 

 ]23:22 28.01.15[, آقای فتحی

 مدیران چون تصورشان دچار جزمیت و سنتی است با پدیده سازمان غیر رسمی شدیدا مشکل دارند

 

 ]23:23 28.01.15[, دکتر فقیھی

 در دانشگاھھا کار جدی به ھیچ وجه انجام نمیشود

 

 ]23:24 28.01.15[, آقای فتحی

 در حالیکه ھمان مواردی که اسم حاشیه روی آن میگذارند دغدغه ھای فکری پرسنل ھستند

 

 ]23:24 28.01.15[, مھندس رضایی

گانه اینیاگرام در سازمانھا  ٩ه سازی اصول شخصیت دوستان برای جذب و نگھداری نیروی انسانی پیاد

بسیار مفید و علمی است برای اینکه اکنون در مباحث تداخلی ایجاد نشـود بحـث را در ایـن رابطـه بـاز 

نمیکنم ولی در صورت موافق بودن سروران گرامی و مدیریت گروه یک جلسه فقط راجع به ایـن موضـوع 

ی این اصول خیلی از مشکلات منـابع انسـانی سـازمانھا چـه در بحث بشه چرا که در صورت پیاده ساز

 .بخش خصوصی و چه در بخش دولتی حل خواھد شد

 

 ]23:24 28.01.15[, مھندس احمدی

تجربیات در سازمان غیـر رسـمي پاسـخ خـوبي داده اسـت اگـر خـوب مـديريت يـود و تـداخل وظـائف در 

 ساختار رسمي نداشته باشد

 

 ]23:26 28.01.15[, دکتر فقیھی

 روابط غیر رسمی در سازمان ھای دولتی کارکردشان با بخش خصوصی متفاوت است

 

 ]23:26 28.01.15[, آقای فتحی



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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 موافقم جناب احمدی

 

 ]23:26 28.01.15[, مھندس باقريان

 جناب فقیھیدر باب عدم نوآوری دانشگاه ھا

ا نکتـه ای کـه اسـتاد راھنمـا توجـه وقتی دانشجویی پروپوزال برای پایان نامه ارایه میدھد اولـین و تنھـ

 مدلھای جدید و البته از بزرگان مدیریت که قطعا ایرانی نیستند. میکنه مدل استفاده شده است

 

 ]23:26 28.01.15[, دکتر فقیھی

 به نظر می رسد این روابط در سازمان ھای دولتی بیشتر مخربند تا موثر

 

 ]23:28 28.01.15[, دکتر فقیھی

ما در دانشگاه صرفا به دنبال کار کمـی و آمـاری ھسـتین و بـه کـارای کیفـی و نظریـه مشکل اینجا که 

 پردازی بھا نمی دھیم

 

 ]23:28 28.01.15[, مھندس احمدی

 بنده تجربه فوق العاده اي داشتم

 

 ]23:29 28.01.15[, آقای فتحی

ش قابل ملاحظه توان در این لایه ھای پنھان بخ. رھبری کوانتومی یعنی رفتن به سراغ بخشھای پنھان

 ، دانش و انرژی وجود دارد که قابل رھبری است

 

 ]23:29 28.01.15[, دکتر فقیھی

به دنبال قیاس ھستیم نه استقرا چون در قیاس به راحتی با مشاھده فرضیات را تست می کنیم ولی 

 نظریه ساختن مشکل است

 

 ]23:30 28.01.15[, آقای فتحی

 تجربیات ارزنده شما جناب احمدیخوشحال میشم استفاده کنم از 

 

 ]23:30 28.01.15[, دکتر فقیھی



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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 ھمین مشکل را من در گروه با ھمکارمان ھیات علمی دارم

 

 ]23:31 28.01.15[, دکتر فقیھی

  تا کار آماری در پروپزال نباشد پروپزال را تایید نمی کنند

 ]23:31 28.01.15[, مھندس احمدی

 سايت خصوصي گزارش خواھم دادعالي گفتید اقاي فتحي حتما در 

 

 ]23:32 28.01.15[, مھندس احمدی

 منظورم بخش پنھان را كه اشاره نموديد

 

 ]23:34 28.01.15[, آقای فتحی

بله دانش پنھـان در سـازمانھا در لایـه ھـای زیـرین و مخفـی یـا ھمـان سـازمانھای غیـر رسـمی یافـت 

 یکاملا روی نکته کلیدی دست گذاشتید جناب احمد. میشود

 

 ]23:35 28.01.15[, دکتر فقیھی

 ببخشید منظور شما از سازمانھا ی غیر رسمی دقیقا چیست

 

 ]23:35 28.01.15[, مھندس احمدی

 دقیقا اقاي فتحي بنده دقیقا با ھمین استراتژي حركت كرديم كه بعدا با ھم تبادل أفكار خواھیم كرد

 

 ]23:37 28.01.15[, آقای میرحسینی

زمان غیر رسمی توسط افرادی با منافع مشترک که معمولا استعداد ضیفی دارنـد دوستان بنظر من سا

تشکیل میشود واز طریق اتصال به قطبھای رسمی قدرت در سازمان موجبـات ورود خدشـه بـه قـوانین 

ومقررات جاری شده ونتیجتا انگیزه را از افرادعادی سـازمان بخـاطر تبعـیض حـاکم شـده سـلب میکننـد 

 ضات تصمیم گیری در امور میشودوگاھا موجب تناق

 

 ]23:38 28.01.15[, مھندس احمدی



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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برأي كمي توضیح در سازمان راه اھـن مـديران پـروژه در قالـب سـاختار غیـر رسـمي بـا تعیـین ھـدف و 

استراتژي معین و ابلاغ در سطح سازمان وظائف تحول را تبیین و با تعیین أفراد با نكاتي كه اقاي فتحي 

 اي نقش نمودنداشاره داشتند ايف

 

 ]23:38 28.01.15[, دکتر فقیھی

 منظور ھمان روابط غیررسمی در قالب تشکل ھا است؟

 

 ]23:39 28.01.15[, دکتر فقیھی

 اگر منظور این باشد کارکرد آنھا در سازمان ھای دولتی را باید به صورت جزیی تحلیل کرد

 

 ]23:40 28.01.15[, مھندس احمدی

  ار رسمي و تحولات سازماني با ساختار غیر رسميوظائف جاري در قالب ساخت

 ]23:40 28.01.15[, دکتر فقیھی

 ھمان طور که قبلا عرض کردم به نظر می رسد تبعات آنھا بیشتر از اثراتش ھست

 

 ]23:41 28.01.15[, مھندس احمدی

 مي كند البته استقرار نظام مديريت تغییر در كنار ان أصل مھمي است كه مدير ارشد ان را مديريت

 

 ]23:41 28.01.15[, آقای فتحی

بلکه . منظور و مراد وجه مخرب سازمان غیر رسمی که مدیریت کلاسیک مدنظر دارد نیست. جناب دکتر

 ای دارد که در نزد نیروھای انسانی وجود دارد بیشتر به حجم و توان و دانش قابل ملاحظه

 

 ]23:42 28.01.15[, مھندس احمدی

 افرين اقاي فتحي

 

 ]23:42 28.01.15[, کتر فقیھید

 جناب فتحی از نظریات فاصله بگیریم به فضای مدیریتی ایران بر گردیم

 

 ]23:42 28.01.15[, آقای فتحی



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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 جناب دکتر موافقم

 

 ]23:43 28.01.15[, مھندس احمدی

 اين يك واقعیت است جناب اقاي فقیھيْ عزيز

 

 ]23:43 28.01.15[, دکتر فقیھی

 ی مانند راه آھن چه سازمانھا ی غیر رسمی وجود دلرددر یک سازمان دولت

 

 ]23:43 28.01.15[, مھندس احمدی

 و موافقم با نظر شما

 

 ]23:43 28.01.15[, دکتر فقیھی

 جناب احمدی

 

 ]23:43 28.01.15[, مھندس احمدی

  در جلسات مشترك توضیح خواھم داد اگر آحازه بدھید

 ]23:44 28.01.15[, محمد سیاوشی

دقیقـه از زمـان مقـرر ،  45مشب به اندازه ای شیرین و موثر بود که علی رغم گذشت بـیش از مباحث ا

 .حیفم میاد اعلام پایان بحث کنم 

 

 ]23:44 28.01.15[, دکتر فقیھی

آیا دو نفر خدماتی و راننده که در یک ساختار غیر رسمی بـا ریـیس سـازمان ارتبـاط بـر قـرار مـی کننـد 

 زمان پیدا نمی کند؟قدرتی فراتر از معاون سا

 

 ]23:44 28.01.15[, آقای فتحی

در سازمانھایی که من در آن مشغول به کار ھستم واقعا سبک مدیریت اتفاقا بخـش ضـعیف را جـذب و 

 بخش متخصص و مجرب را بسوی حاشیه میراند

 

 ]23:45 28.01.15[, مھندس احمدی



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 
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 ببخشید اگر از موضوعات كمي خارج شدم

 

 ]23:46 28.01.15[, محمد سیاوشی

 امشب بسیاری از عزیزان پا به پای ھم بیدار ماندند و شاھد و ناظرمباحث اساتید ھستند

 

 ]23:46 28.01.15[, آقای فتحی

 .این بخش متخصص چون درست درک و رھبری نمیشود کم کم تشکیل یک اجتماع را میدھد

 

 ]23:47 28.01.15[, محمد سیاوشی

 ع انسانی سمیناری تشکیل شود با حضور اعضا محترم گروهپیشنھاد میکنم برای مباحث مناب

 

 ]23:47 28.01.15[, دکتر فقیھی

اگر سازمانھا اینچنینی تشکیل شود جناب فتحی کارکردشان مطلوب است ولی آیا چنین سـازمانھایی 

 تشکیل می شود؟

 

 ]23:48 28.01.15[, آقای میرحسینی

 گیزهاتفاقا بخش متخصص چون درست درک نمیشوند بیان

 

 ]23:49 28.01.15[, آقای فتحی

 چنین پدیده ای کم برخورد نداشتم متاسفانه جناب دکتر. بنده که با

 

 ]23:49 28.01.15[, مھندس احمدی

انشاااا در يك مدل مربع مباحث اقاي فتحي را برأي اقاي فقیھيْ كه أفراد در لإيـه ھـاي مختلـف چگونـه 

 تشريح خواھم كرد متمركز و با پنھان مي شوند را در جلسات

 

 ]23:49 28.01.15[, دکتر فقیھی

 ممنون می شوم

 

 ]23:49 28.01.15[, آقای فتحی



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
910 

  جناب احمدی در خدمتم

 

 ]23:50 28.01.15[, آقای میرحسینی

 بی انگیزه شده یا سکوت پیشه میکنند وگوشه نشین میشوند ویا سازمان را ترک میکنند

 

 ]23:50 28.01.15[, مھندس احمدی

 بیات شما استفاده خواھم كرد جناب اقاي فتحياز تجر

 

 ]23:51 28.01.15[, مھندس احمدی

 موافقم اقاي حسیني

 

 ]23:51 28.01.15[, مھندس باقريان

این ھنر مدیر است که بتواند از آن در راستای منـافع سـازمان , سازمان غیر رسمی اجتناب ناپذیر است

 .استفاده کند

 

 ]23:51 28.01.15[, آقای میرحسینی

 ببخشید که مطلبم دو تکه شد

 

 ]23:51 28.01.15[, دکتر فقیھی

 دقیقا جناب باقریان

 

 ]23:52 28.01.15[, مھندس احمدی

 اقاي باقريان نیز به نوع ديگر و عالي اشاره نمودند

 

 ]23:52 28.01.15[, آقای فتحی

سینی به ھمه عزیزان شب با تشکر از کلیه سروران بویژه جناب سیاوشی و اعلام توافق با جناب میرح

  بخیر عرض میکنم

 ]23:52 28.01.15[, دکتر فقیھی
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در سـازمان ھـای . ولی بخشی از آنھا ھستند که نفوذشان از مدیر عالی سـازمان ھـم بیشـتر اسـت 

 دولتی

 

 ]23:53 28.01.15[, مھندس معین انصاری

كردنـد افتخـار میكـنم و بنده كه خیلي استفاده كردم و به تك تك عزيـزان كـه در بحـث امشـب شـركت 

مطمئن ھستم دوستان ديگري كه نظاره گر بودند مطالب زيادي براي ارائه دارند كه انشـا� در اينـده از 

 ان بھره خواھیم برد

 

 ]23:53 28.01.15[, محمد سیاوشی

 انشا� به زودی و به کمک دوستان گروه سمیناری در این خصوص برپا خواھد شد

 

 ]23:53 28.01.15[, مھندس معین انصاری

 شب ھمگي بخیر

 

 ]23:53 28.01.15[, مھندس احمدی

بنده ھم از تحمل عرائض بنده توسط اعضاي گروه تشكر و شب بخیـر و ارزوي اخـر ھفتـه خـوبي را ارزو 

 مي كنم

 

 ]23:54 28.01.15[, محمد سیاوشی

 پایان مباحث امشب را اعلام میکنم

 

 ]23:54 28.01.15[, دکتر فقیھی

 یی با دوستان جدید و مطالب جدیدی که یاد گرفتم خرسندم شب ھمگی بخیراز آشنا

 

 ]23:55 28.01.15[, محمد سیاوشی

 ایران عزیز به شما سروران می بالد

 

 ]23:55 28.01.15[, مھندس حیدری

 با عرض ادب و شب بخیر خدمت تمام عزیزان و تشکر از ارایه مطالب بسیار استفاده کردم
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 ]23:55 28.01.15[, محمد سیاوشی

  درود به غیرتتان سروران ارجمند

 

 ]23:56 28.01.15[, محمد سیاوشی

  مباحث بسیار ارزشمند و با رعایت کامل اخلاق و احترام

 ]23:57 28.01.15[, محمد سیاوشی

 بسیار بسیار ممنون و سپاسگزارم اساتید ارجمند

 

 ]23:57 28.01.15[, مھندس حیدری

امـا تعریـف  نی بـه اعتقـاد حقیـر اگرچـه مھـارت و توانـایی اھمیـت دارددر خصوص مدیریت نیـروی انسـا

فرایندی و سازمانی نیز یک ضرورت است ، اگر قرار است کاربران نقش فعالی در فراینـد ھـای بـر نامـه 

ریزی تحلیل و نظارت و کنت ل ف ایندی بسیار پیشرفته ایفا کنند به ھمان نتاسب آمادگی لازم در آنھـا 

 ایجاد شود

  خشید دیر وقته شب ھمه عزیزان خوشبب

  

 ]23:58 28.01.15[, محمد سیاوشی

 و در پایان از ھمه حاضران و ناظران مباحث بی نھابت ممنون و سپاسگزارم

 

 ]23:59 28.01.15[, محمد سیاوشی

 شب ھمه عزیزان خوب و خوش

  تا فرصتی دیگر خدا نگھدارتان
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  :موضوع گفتگو 

  :است صنعت یا خدمات حمل و نقل جز کدام بخش 

  

 ]١٩:۴٢ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 :سر فصل ھای موضوع گفتگوی دوشنبه شب 

 در حال حاضر در کشور با چه دیدی به حمل و نقل نگاه می شود ؟ خدمات یا صنعت ؟ چرا؟ -1

 کدام نگاه برای حمل و نقل مناسب و شایسته است خدماتی یا صنعتی ؟ چرا؟ -2

 چگونه به حمل و نقل نگاه می شود ؟ چرا؟ در سایر کشورھا -3

 آیا امکان تغییر و اصلاح نگاه موجود وجود دارد؟ چرا و چگونه؟ -4

 

 ]٢١:٢٩ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 با عرض سلام و ادب خدمت سروران ارجمند

 

 ]٢١:٣٠ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

مباحث حـوزه حمـل و نقـل خـواھیم به مانند جلسات گذشته امشب ھم به امید خدا یکی از مھمترین 

 .پرداخت و نظرات سروران ارجمند را در خصوص موضوع امشب جویا خواھیم شد

 

 ]٢١:٣١ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 .و انشاالله مثل ھمیشه شاھدی گفتگویی جذاب و پر فایده خواھیم بود

 

 ]٢١:٣٢ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 :سوال اول 

 بندی است صنعت یا خدمات؟ حمل و نقل جزو کدامین دسته

 

 ]٢١:٣۴ ٢٣.٠٢.١۵[, مھندس فتحی

 سلام به ھمه سروران و جناب سیاوشی عزیز

 

 ]٢١:٣۵ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 سلام جناب مھندس فتحی عزیز
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 ]٢١:٣٧ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 منتظر نظرات دوستان ھستیم برای شروع و ورود به گفتگو

 

 ]٢١:٣٧ ٢٣.٠٢.١۵[, مھندس دل قوی

 با سلام خدمت کلیه سروران حاضر در گروه

 

 ]٢١:٣٨ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 سلام جناب مھندس دل قوی ارجمند

 

 ]٢١:٣٨ ٢٣.٠٢.١۵[, خانم صادقی فولاد نیوز

 سلام به ھمه خسته نباشید جناب،سیاوشی

 

 ]٢١:٣٨ ٢٣.٠٢.١۵[, مھندس مختاری

 سلام خدمت تمامي عزيزان

 

 ]٢١:٣٩ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 سلام سرکار خانم صادقی ارجمند

 سلام جناب مھندس مختاری عزیز

 

 ]٢١:٣٩ ٢٣.٠٢.١۵[, مھندس دل قوی

 حمل ونقل را باید به عنوان یک صنعت در نظر گرفت

 

 ]٢١:٣٩ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 چرا جناب مھندس دل قوی؟

 

 ]٢١:٣٩ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 را دارد؟مگر المان ھای یک صنعت 
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 ]٢١:۴١ ٢٣.٠٢.١۵[, مھندس ایرانمنش

 با سلام و عرض ادب جناب سیاوشی

 

 ]٢١:۴١ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 سلام جناب مھندس ایرانمنش عزیز

 

 ]٢١:۴٣ ٢٣.٠٢.١۵[, مھندس منظری

 سلام خدمت تمامی عزیزان

ل در بخـش خـدمات د در متون اقتصادی و آمارھای صندوق بین المللی پـول و بانـک مرکـزی حمـل و نقـ

سته بندی شده و در نظام سازمان ملل و سازمان جھـانی تجـارت نیـز حمـل و نقـل از جملـه مصـادیق 

 خدمات بشمار می رود

 

 ]٢١:۴۴ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 سلام جناب مھندس منظری گرامی

 

 ]٢١:۴۴ ٢٣.٠٢.١۵[, مھندس ایرانمنش

ایـی وجـود دارد،ھـم مـدعی صـنعت ھسـتیم،ھم  در بخش حمل و نقل ھوایی متاسـفانه نگـاه دوگانـه

 خدمات،لیکن مبنای انجام کار بر خدمات است

 

 ]٢١:۴۵ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 بسیار عالی

حال اگر خدمات است آیا به مثابه شـرکت ھـای خـدماتی بـا حمـل و نقـل رفتـار مـی شـود و از مزایـا و 

 معافیت ھای شرکت ھای خدماتی بھره مند است یا خیر؟

 

 ]٢١:۴۶ ٢٣.٠٢.١۵[, ندس منظریمھ

اگر چه اخیرا تلاش میشود به جھاتی حمل و نقل و گردشـگری را در زمـره صـنتیع تعریـف کننـد ولـی از 

 قدیم جزء خدمات عمومی بشمار میرفت که دولت ھا موظف به ارایه آن خدمات بودند

 

 ]٢١:۴٧ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی
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 ن استپس دوگانگی وجود دارد و بحث ما ھم ھمی

 اول باید تکلیف روشن شود

 

 ]٢١:۴٨ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 اگر صنعت است که صنعت تعریفی دارد و اگر خدمات است که آن ھم تعریف خاص خود را دارد

 

 ]٢١:۴٩ ٢٣.٠٢.١۵[, خانم خاکزاد

 سلام به دوستان و اساتید گرامی

ردگی بخـش ھـایی کـه در ایـن حـوزه ماھیت حمل و نقل، از مباحث خدمات است اما با توجه به گسـت

 وجود دارد و برای تامین الزامات ارایه این خدمات، عملا به نوعی، صنعت با خدمات تلفیق شده است

 

 ]٢١:۴٩ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 یکی از مشکلات اصلی حمل و نقل ھنین دوگانگی و بلالتکلیفی است

 

 ]٢١:۴٩ ٢٣.٠٢.١۵[, مھندس منظری

ی سازی حمل و نقل با توجه به اھمیت آن و جلب توجـه سیاسـتگزاران میخواھنـد ولی از زمان خصوص

آن را در زمره صنایع بشمار آورنـد کـه عمـدتا در کشـورھای در حـال توسـعه اسـت چـون در کشـورھای 

 توسعه یافته سیاست ھا و نگرش ھا برای خدمات مساوی با تولید است

 

 ]٢١:۴٩ ٢٣.٠٢.١۵[, مھندس ایرانمنش

 درصد است ١۵در زنجیره تولید تا ارائه خدمات  سھم صنعت

 

 ]٢١:۴٩ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 سلام خانم دکتر خاکزاد ارجمند

 

 ]٢١:۴٩ ٢٣.٠٢.١۵[, مھندس ایرانمنش

 و مابقی سھم خدمات

 

Khosro Saraie, [٢٣.٠٢.١۵ ٢١:۵٠[ 
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بخشـی از اقتصـاد  البته بـه/ بحث بسیار جالبی است/ سلام و عرض ادب خدمت ھمه سروران گرامی

که در مقیاس بالا به تولید کالا و خدمات می پردازد می توان صنعت اطلاق نمود و ھیچ منافاتی بـا ایـن 

مثل صنعت توریسم یا صـنعت ھتـل داری / موضوع ھم ندارد که در ھمان صنعت خدماتی ھم ارائه شود

محصول را تنھا منوط بـه بکـارگیری در بک صنعت خدمت و یا کالا تولید می شود و در صورتی که تولید / 

تجھیزات بدانیم و منظور از صنعت ففط صنعت منجر به ساخت باشد در این صورت توریسم را ھم نمـی 

اما در جایی که توریسـم صـنعت نامیـده بشـود حتمـا مـی تـوان حمـل و نقـل را ھـم . توان صنعت نامید

 صنعت نامید

 

 ]٢١:۵٠ ٢٣.٠٢.١۵[, آقای عددیان

 ھمه عزیزان فرھیخته باسلام خدمت

. فقط دراین باره لفاظی صورت گرفته وبرای بزرگ وبا اھمیت نشاندادن حمل و نقل آنرا صـنعت خواندنـد 

 مثل صنعت گردشگری

این مطلب تنھادر اندکی پـس از انقـلاب بصـورت یـک واژه مـداول بکـار گرفتـه شـد ، در دو قـانون مـدنی 

 .ات ھستند نه صنعت ھم حمل و نقل خدم 1311و تجارت ایران 1308

 

 ]٢١:۵٠ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 سلام جناب دکتر سرائی گرامی

 

 ]٢١:۵٠ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 سلام جناب عددیان عزیز

 

Khosro Saraie, [٢٣.٠٢.١۵ ٢١:۵١[ 

 عرض سلام و ادب جناب سیاوشی و خداقوت

 

 ]٢١:۵١ ٢٣.٠٢.١۵[, مھندس دل قوی

افع غیر اقتصادی نیز میباشد و غیر قابل انبار کردن است و سمت تقاضا ی آن با توجه به اینکه دارای من

 تحت تاثیر عوامل غیر اقتصادی نیز میباشد میشود به حمل ونقل نگاھی صنعتی داشت

 

 ]٢١:۵١ ٢٣.٠٢.١۵[, آقای عددیان
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 عرض ارادت جناب سیاوشی

 

 ]٢١:۵٢ ٢٣.٠٢.١۵[, خانم خاکزاد

 سلام جناب سیاوشی

 

 ]٢١:۵٣ ٢٣.٠٢.١۵[, یمحمد سیاوش

 چرا تا کنون دسته بندی حمل و نقل مشخصا تعریف نشد و به صورت دوگانه با آن رفتار شده است؟

 

 ]٢١:۵۴ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 و بر اساس تعریف مشخص از حمل و نقل توقع داشته باشند؟

 

 ]٢١:۵۵ ٢٣.٠٢.١۵[, مھندس دل قوی

 نقل داشتند در بخش خدمات پر رنگ تر بوده است به نظر میرسد نگاھی که مردم از حمل و

 

 ]٢١:۵۶ ٢٣.٠٢.١۵[, مھندس دل قوی

 مثلا در راه آھن بخش مسافری پر رنگتر از بخش باری دیده میشود

 

 ]٢١:۵۶ ٢٣.٠٢.١۵[, آقای عددیان

 چرا تعریف شدنش را نمیپدیریم ، حتی در قانون ؟

 حمل و نقل صنع نیست خدمت است

 

 ]٢١:۵٧ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

جناب عددیان بنده ھم موافقم که خدمت است ولی سوال اینجاست که با حمل و نقل به مانند شرکت 

 ھای خدماتی رفتار می شود و از مزایا و معافیت ھای شرکت ھای خدماتی بھره مند است؟

 

 ]٢١:۵٨ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 نعتی مینامندنش؟یا نه در لحظه پرداخت عوارض و مالیات و امثالھم ص

 

 ]٢١:۵٩ ٢٣.٠٢.١۵[, خانم دکتر شفیعی
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سلام خدمت ھمه عزیزان و جناب اقای سیاوشی، در پاسخ به این سوال که حمل ونقل صنعت اسـت 

 :یا خدمت

مطابق انچه بزرگواران نیز عنوان فرمودند، حمل ونقل زیرمجموعه خـدمات اسـت : از منظر ستانده بخش

 intangible productبا محصولات نامرئي 

طبق تعریف، صـنعت بـه صـورت مجموعـه ای از واحـدھای اقتصـادی اسـت کـه دارای : از منظر فرایندی

بـا ایـن . فعالیت بازاری مشترک ھستند یا نھاده ای برای بخـش ھـای پـایین دسـتی را فـراھم میکننـد

 .ه میشودتعریف بیش از چند دھه است که حمل ونقل ھمچون گردشگری در زمره صنعت در نظر گرفت

در واقع انتخاب میان این دو ماھیت بستگی به قدرت بخش حمل ونقل در ایجاد محرک در سایر بخشھا 

 .یا سرویس دھی صرف به انھا دارد

 

 ]٢٢:٠٠ ٢٣.٠٢.١۵[, مھندس فتحی

و حلقـه ھـای زنجیـره تـامین قابـل . حمل و نقل در اصل خدمات است که بعنوان یکی از اجزا لجسـتیک

بدون وجود . ر این رابطه صنعت نیزبعنوان حلقه ای دیگر از زنجیره تامین قابل تعریف استد. تعریف است

لذا در این تعریف ھـیچ حلقـه ای بـر حلقـه ی دیگـر ارجحیـت و . یکی دیگری مفھوم ندارد و ناقص است

 کند اشرافیت ندارد و ھر یک باید به فراخور اندازه و حجم لجستیک ملی و جھانی شکل بگیرد و فعالیت

 

 ]٢٢:٠٠ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 سلام سرکار خانم دکتر شفیعی

 

 ]٢٢:٠١ ٢٣.٠٢.١۵[, آقای عددیان

اینکه با آن چگونه برخورد میشود مقوله دیگری است ، ولی بحث ما برسر ماھیـت آن اسـت کـه عـرص 

والبتـه . کنـیم میکنم خدمات است ، این ماھستیم که باید بقبولانیم که خدماتیم و تسھیلاتش را طلب 

 .در بحث جداگانه بخاطر اھمیت و بزرگی آن 

 

 ]٢٢:٠٢ ٢٣.٠٢.١۵[, مھندس ایرانمنش

با جناب فتحی موافقم،حمل ونقل را میتوان به سه ردهٔ زیرساخت،وسایل نقلیه و بھره بـرداری تقسـیم 

 نمود،

 

 ]٢٢:٠٢ ٢٣.٠٢.١۵[, مھندس ایرانمنش
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 ارد،اما بسیار کمصنعت نیز در این بخشھا به نوعی جایگاه د

 

 ]٢٢:٠٣ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 ولی بنده موافق اینکه حمل و نقل را در ردیف خدمات قرار دھند نیستم

 

 ]٢٢:٠۴ ٢٣.٠٢.١۵[, خانم خاکزاد

اما از آنجا که . خدمات در بخش حمل و نقل به خصوص از نگاه کاربران این حوزه ، نقش پر رنگ تری دارد

زمند ساخت و تھیه الزامات و سازو کار مرتبط در ھر بخش اسـت و پیچیـدگی ھـای ارایه این خدمات نیا

 .خود را دارد، عملا با بخش صنعت ھم تلفیق شده است

 

 ]٢٢:٠۴ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 حمل نقل قطعا یک صنعت است آن ھم صنعتی بزرگ و موثر در اقتصاد ھر کشور

 

 ]٢٢:٠۵ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 .وان حمل و نقل را خدمات نامید با ان ھمه تجھیزات و امکانات عظیم چگونه میت

 

 ]٢٢:٠۵ ٢٣.٠٢.١۵[, مھندس دل قوی

به حمل و نقل باید صنعتی تصور شود تا دیدگاه نسبت به آن ھم یک دیدگاه صنعتی و تاثیر گذار در نظر 

 گرفته شود

 

 ]٢٢:٠۵ ٢٣.٠٢.١۵[, آقای عددیان

حمل و نقل بھمـراه آدم و ھـوا . مل و نقل بمراتب به صنعت ارجھیت دارد جناب فتخی به اعتقاد بنده ح

بتارخچه حمل و نقل مرا جعه کنیـد ، صـنعت بـدون حمـل . شروع شده وصنعت سالھا وشاید قرنھا بعد 

 ونقل یعنی ھیچ ولی بدون صنعت ھم زندگی بشر به حمل و نقل نیاز منداست

 

 ]٢٢:٠۶ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 یلی ، دریایی ، ھوایی ، جاده ای ، زیرساخت ھا ، بسترھا و یک دنیا امور فنی و مھندسیناوگان ر

 

 ]٢٢:٠۶ ٢٣.٠٢.١۵[, مھندس فتحی
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در تعریف حمل و نقل از منظر زنجیره تامین ، دیگر موضوع صنعت یا خدمات بودن اھمیتش با نگاه حلقـه 

 ھای شکل دھنده این زنجیره کمرنگ میشود

 

 ]٢٢:٠٧ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 در ایران فقط مدیریتش دیده شده و اجزایش را در آن ندیده اند

 

 ]٢٢:٠٧ ٢٣.٠٢.١۵[, آقای عددیان

 .جناب سیاوشی تمام بخشھای مھم خدمات از وسایل وابزار صنعتی سود میبرند ولی صنعت نیستند 

 

 ]٢٢:٠٨ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 ؟!پس چگونه توریسم صنعت شد

 

 ]٢٢:٠٨ ٢٣.٠٢.١۵[, انمنشمھندس ایر

 صنعت مھندسی میکند،تولید میکند،تا خدمات ارایه شود

 

 ]٢٢:٠٩ ٢٣.٠٢.١۵[, مھندس فتحی

جناب نیشابوری و ایرانمنش ضمن تایید فرمایشات شما عرض میکنم که اھمیت حمل و نقل بھیچ وجه 

ارزش افزوده قابل ملاحظه  این بخش قادر است تولید کار و. کمتر که حتی بر صنعت میتواند ارجح باشد

 حتی بالاتر از صنعت داشته باشد

 

 ]٢٢:١٠ ٢٣.٠٢.١۵[, آقای عددیان

  اگر به وسایل نگاه کنیم شھرداری ھم میشود صنعت

 

 ]٢٢:١١ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 مقایسه شھرداری با حمل و نقل قیاس مع الفارق است

 

 ]٢٢:١١ ٢٣.٠٢.١۵[, خانم دکتر شفیعی

ش گردشگری قویتر از حمل ونقل توانسته محرک سایر بخشھا باشد ، لذا ماھیـت صـنعت از انجاکه بخ

این در حالی است که بـه لحـاظ نـوع محصـولی کـه ایجـاد . بودنش در متون اقتصادی پررنگتر بوده است
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در راسـتای ھمـین موضـوع محققـان گردشـگری ھویـت ایـن بخـش را بـا . میکند زیربخش خدمات است

ماری و شاخص سازی قدرت پیشران آن بر سایر بخشھا، به صـورت صـنعت نھادینـه تدوین حسابھای اق

نھادسـازی مقتضـی در : این ھمان چیزی است که بخش حمل و نقل از کمبـود ان رنـج میبـرد. کرده اند

 .ارایه تصاویر کمی از قدرت تکاثری اقتصادی این بخش

 

alireza abdollaifard, [٢٣.٠٢.١۵ ٢٢:١٢[ 

دلیل نقش زیربنـایی و تـأثیر مسـتقیم بـر سـایر بخـش ھـای اقتصـادی از مھتـرین ارکـان حمل و نقل به 

 .توسعه کشورھا به حساب می آید

 

 ]٢٢:١٢ ٢٣.٠٢.١۵[, آقای عددیان

 برای روشن شدن عرضم مثال زدم

 

 ]٢٢:١٢ ٢٣.٠٢.١۵[, مھندس فتحی

 سرکار خانم شفیعی با شما موافقم

 

 ]٢٢:١٣ ٢٣.٠٢.١۵[, خانم دکتر شفیعی

ضمنا اگر تنھا توجه ما به حسابھای ملی باشد، ھرگز نمیتوان بخشھای پشتیبان مانند بیمه و بانکداری 

 .را صنعت نامید

 

alireza abdollaifard, [٢٣.٠٢.١۵ ٢٢:١٣[ 

ھمین امر سبب شده است که این صـنعت سـھم قابـل تـوجھی در تولیـد ناخـالص داخلـی کشـورھای 

که بر اساس گزارش اداره آمار وزارت حمل و نقل آمریکـا، سـھم ایـن  پیشرفته داشته باشد به گونه ای

 .بوده است %١٠، بالغ بر ٢٠٠٧صنعت در تولید ناخالص داخلی آمریکا در سال 

 

 ]٢٢:١٣ ٢٣.٠٢.١۵[, خانم دکتر شفیعی

 ممنون جناب فتحی، ارادتمندیم

 

 ]٢٢:١٣ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 ین ضعف ھا به درستی اشاره کردیدخانم دکتر دقیقا به یکی از بزرگتر
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 ]٢٢:١۴ ٢٣.٠٢.١۵[, مھندس فتحی

اینکه این بخش نیازمند تغییر دیدگاه اساسی است و اینکـه بـرای ایـن تغییـر لازم اسـت از جنبـه ھـای 

 متعدد تغییر انجام شود

 

 ]٢٢:١۵ ٢٣.٠٢.١۵[, مھندس دل قوی

 من ھم با نظر آقای فتحی موافقم

 

 ]٢٢:١۵ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

]Forwarded fromخانم دکتر شفیعی[ 

ضمن عرض سلام فراوان، متاسفانه نگاه به حمل و نقل بیشتر ماھیـت نیـاز مشـتقه دارد، در بسـیاری 

ایـن امـر زمینـه نگـاه . مواقع، این بخش مھم در کنار بخشـی کـه بـه آن خـدمت میدھـد تعریـف میشـود

 .تخصصی به بخش را تضعیف میکند

 

 ]٢٢:١٨ ٢٣.٠٢.١۵[, ادرمھندس باقری بن

باسلام و شب بخیر،بنظر بنده خدمت و صنعت در حمل و نقل مکمل ھمدیگر ھستند و نه در مقابل ھم 

 یا موازی ھم

 

 ]٢٢:١٨ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 سلام جناب عبدالھی فرد عزیز

 سلام جناب باقری ارجمند

 

 ]٢٢:١٩ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 اول تعیین جایگاه است حمل و نقل است جناب باقری در اینجا ھدف

 

 ]٢٢:٢٠ ٢٣.٠٢.١۵[, مھندس باقری بنادر

اگر پافشاری بر تفکیک مفھوم خدمت و صنعت در بخش حمـل و نقـل زیـانی بـرای ایـن بخـش نداشـته 

 باشد،شاید سودی ھم نداشته باشد،
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 ]٢٢:٢٠ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 گروه خدمات از ان یاد شدهکه ھمه دوستان طبق تعریف قانون تجارت جز 

 

 ]٢٢:٢١ ٢٣.٠٢.١۵[, مھندس فتحی

قطعا نگاھي که به کل پیکره ي حمل و نقل کشور چه از نظـر انـواع روش ھـاي و چـه از نظـر انسـجام 

لازم . خدمات و سرويس ھا و چه از نظر کسب و کار و تجارب جھاني بعنوان يک پیکره واحد نگـاه شـود 

مل و نقل نگاه شود و جايگاه آنرا با توجـه بـه نقـش آن در زنجیـره تـامین است با ديدگاه لجستیک به ح

اين نگاه فعلي به موضوع حمل و نقل بسیار سنتي و . ملي و منطقه اي و حتي جھاني بازتعريف نمود 

در ديدگاه ھاي نوين حمل و نقل با تکیه بر مفھوم و جايگاه لجستیک بسیار پويا ، زنده و . قديمي است 

لازم است ھر چه سريعتر . ده و ھمپاي صنايع و تجارت ، در اقتصاد جھان نقش آفريني مي کند فعال بو

 از نگاه فعلي دور شد و به بازتعريف اين رکن مھم توسعه و حلقه پر اھمیت زنجیره تامین اقدام نمود

 

 : لازم است که نگاه موجود به حمل و نقل اصلاح شود با توجه به چند جنبه مھم بقرار ذيل

 

امر حمل و نقل خـود از نظـر مفھـومي و فلسـفي : جنبه يکپارچگي سیستمي و مفھومي حمل و نقل 

زير مجموعه مفھوم بزرگتري تحت عنوان لجستیک قرار دارد و لازم است بازنگري در موضوع حمل و نقل 

فلسـفي  با اين ديد بشود تا موضوع حمل و نقل از چشم انداز مناسب نگاه شـود و جايگـاه مفھـومي و

 خود را پیدا کند

 

لازم است به موضوع حمل و نقل جداي از روش ھاي حمل جاده ، ريل : جنبه روش ھاي حمل و نقل  -

در ايـن خصـوص . و دريا و ھوا نگاه بشود و ھمه اينھا تبديل به نگاھي فرابخشي و سه وجھـي بشـود 

 و نقل چند وجھيبندي براي تقويت ترانزيت و حمل  41رجوع کنیم به طرح پیشنھادي 

 

بنظـر بنـده حمـل و نقـل لازم و ضـروري اسـت کـه بـا سـاير خـدمات : جنبه کامـل بـودن حمـل و نقـل  -

 .....خدماتي ھمچون انبارداري ، بسته بندي و . لجستیکي بصورت کامل مدنظر قرار بگیرد 

 

ن حمل و نقل بـه لازم است با توجه به موضوع کامل ديدن و کامل بود: جنبه کسب و کار حمل و نقل  -

موضوع تعريف قالب و چارچوب ھاي نوين در خصوص کسب و کار و تجارت پرداخـت و بـا کمـک گـرفتن از 

واقعیتي بنام برون سپاري اقدام به تعريف مجموعه خدمات لجستیکي نمود که حمل و نقـل بخشـي از 
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نـوان يکـي از در سال ھـاي اخیـر بـرون سـپاري فعالیـت ھـاي لجسـتیکي بـه ع. آنست نه ھمه ي آن 

شرکت ھاي . سیاست ھاي کاھش ھزينه ھاي تولیدي مورد توجه کشورھاي صنعتي قرار گرفته است

فعال در اين کشورھا با سپردن فعالیت ھاي لجستیکي به شرکت ھاي طرف سوم، سـرعت و کیفیـت 

 .ارائه خدمات لجستیکي شان را بھبود بخشیده اند

 

در اين حوزه بودجه ھاي پژوھشي خوبي پیش بیني نمود و در لازم است : جنبه تحقیق و بلوغ حوزه  -

  .خصوص شاخص ھاي فوق و ارتقا آنھا در کشور مطالعه ھاي علمي و کاربردي نمود 

 

 جنبه راھبردي و استراتژيک -

 

با توجه به جمیع شاخص ھاي فوق و ھمچنین ضرورت ھاي پیش آمده با توجـه تحـولات اخیـر در نظـام 

..... ت کاھش قیمت تمام شده و طرح ھدفمندی یارانه ھا، کاھش قیمت نفت و اقتصادی ھمچون نھض

لزوم توجه به موضوع حمل و نقل در چارچوب سیستم لجستیکي در کشور اھمیت بـیش از پـیش پیـدا 

بنظر مي رسد نگاه فعلي که در سطح کلان دولتي به حمل و نقل وجـود دارد و تحـت عنـوان .. می کند

ده است ، توان و ظرفیت چنین نگاھي از اين دست را ندارد و لازم است بـه نھـادي وزارت راه متبلور ش

بھمین خاطر پیشنھاد میشود سـاختار و ماموريـت و رسـالت . مبدل شود که چنین ظرفیتي را داراست 

وزارت مورد اشاره با توجه به مفھوم لجستیکي باز آفرينـي و بـازتعريف شـود تـا ظرفیـت ھـا ، تعـاريف ، 

  .ھا و قوانین و دستورالعمل ھا و روش ھاي لازم در اين خصوص را بتوان ايجاد و بسترسازي کرد  جايگاه

 ]٢٢:٢١ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 بحث سود و زیان نیست

 بلکه فعلا به مثابه ضرب المثل شتر مرغ شده است

 دسته بندی خدمات

 توقع صنعتی

 

 ]٢٢:٢٢ ٢٣.٠٢.١۵[, مھندس باقری بنادر

ه ام،بنظر میرسه که در بخش ھایی از حمل و نقل کـه بیشـتر مایـل بـه جابجـایی مسـافره کامل متوج

  مفھوم خدمت پر رنگ تره و در قسمتھایی که جابجایی کالا پراھمیت تره مفھوم صنعت چربش داره
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 ]٢٢:٢٢ ٢٣.٠٢.١۵[, آقای عددیان

فتـه تـا در آنجـا بـه تعریـف جـامع و حمل ونقل در ایرا ن ھیچگاه در جایگاه واقعی و سزاوار خود قـرار نگر

نمونه اش ھمینکه ما کسا نیکه در این بخش تنفس میکنیم برسر تعریف آن . کامل خود دست پیدا کند 

 دارای نظرا مختلف ھستیم

 

 ]٢٢:٢٣ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 اتفاقا اختلاف نظر خیلی عالیه و باعث رشد خواھد شد

 

 ]٢٢:٢٣ ٢٣.٠٢.١۵[, خانم خاکزاد

نظرم با توسعه زیر مجموعه ھای حمل و نقل مانند حمل ونقل ھوایی، عملا این بخش ھا به صورت  به

خـدماتی جدیـد گسـترش پیـدا کـرده انـد ، در نتیجـه توجـه بـه \جدا گانه و در قالب یـک بخـش صـنعتی

 سرشاخه اصلی که ھمان حمل و نقل است کمتر شده

 

 ]٢٢:٢۴ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 ؟!و نقل به تنھایی دیده نشود و ھمواره در دل سایر صنایع حل شود و پنھانچرا باید حمل 

 

Khosro Saraie, [٢٣.٠٢.١۵ ٢٢:٢۴[ 

صـنعت . حمل و نقل در زمره صنعت طبقه بنـدی شـده اسـت ISICطبق استاندارد بین المللی صنعتی 

ل و نقـل خـط ساخت دارای یک خط تولید اسـت کـه در مکـان کارخانـه قـرار داده شـده امـا صـنعت حمـ

صنعت ساخت ھم تجھیزات بکار می گیرد و ھم کارگر بر اسـت حمـل و نقـل / تولیدش از مبدا تا مقصد 

اما تفاوت در این است که صنعت ساخت / صنعت سرمایه بر است و حمل و نقل ھم / ھم به ھمچنین

ھیزات بکارگرفتـه شـده در تج/ و قابلیت انبار شدن دارد اما حمل و نقل خیر tangibleدارای تولید انبوه و 

حمل و نقل مانند صنعت ساخت ساکن نیستند و ارزش افزوده بـر تولیـد را ضـمن جابجـایی ایجـاد مـی 

 کنند

 

 ]٢٢:٢۴ ٢٣.٠٢.١۵[, آقای عددیان

  ھستیم جناب سیاوشی تعریف یک فرایند از مباحث اولیه انست 2015درسته ولی در سال 
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 ]٢٢:٢۵ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 .برای دنیاست نه برای ما که ھنوز در ابتدای راھیم 2015سال 

 نگاھی به حمل و نقل کشورھای پیشرفته بیندازید و تطبیق دھید با ما 2015در سال 

 

 ]٢٢:٢٧ ٢٣.٠٢.١۵[, آقای عددیان

 در جایگاه واقعی خود نیستیم. دقیقا عرض بنده ھم ھمینه 

 

 ]٢٢:٢٧ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 یگاه خود را بدانیم تا بر اساس جایگاه تعریف شده گام برداریمخب پس باید جا

 

 ]٢٢:٢٨ ٢٣.٠٢.١۵[, آقای عددیان

 انشااله

 

 ]٢٢:٢٨ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 .بحث تعیین جایگاه یک بحث راھبردی و تعیین کننده است

 

 ]٢٢:٢٩ ٢٣.٠٢.١۵[, آقای عددیان

 من با اجازه مرخص میشوم شب خوش

 

 ]٢٢:٢٩ ٢٣.٠٢.١۵[, مھندس فتحی

 جایگاه ما تغییر نمیکند مگر اینکه دیدگاه ما در این خصوص تغییر کند

 

 ]٢٢:٢٩ ٢٣.٠٢.١۵[, مھندس باقری بنادر

انقدر کـه از نظـر تکنولـوژی حمـل و نقـل در ابتـدای راھـیم از نظـر زیرسـاخت ھـای حمـل و نقـل عقـب 

 ھای اخیر تغییر چندانی نکرده اندنیستیم،بنظر من ھم تعاریف و مفاھیم حمل و نقل در طول دھه 

 

 ]٢٢:٣٠ ٢٣.٠٢.١۵[, مھندس باقری بنادر

 آقای سیاوشی چرا تعیین جایگاه راھبردی و تعیین کننده است؟
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 ]٢٢:٣٠ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 جناب باقری ما در زیرساخت عقب نیستیم؟

 منظورتان کدام بخش است؟

 

 ]٢٢:٣٢ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

فتن موقعیت و جایگاه واقعی خود از موقعیتی که در آن ایستاده ایم مطلع میشویم و متناسب چون با یا

 .با جایگاه خود استراتژی ھای خود را تعریف و پیاده سازی میکنیم

 

 ]٢٢:٣٣ ٢٣.٠٢.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

شـوري موضوع حمل و نقل يک موضوع ومسئله جھاني ھست،اصولا حمل و نقل کلید توسـعه در ھـر ک

 !!اما اين کلید توسعه از منظر متخصصان خدمت است يا صنعت؟.مطرح است

 .به اعتقاد من با توجه به اين اھمیت،حمل و نقل،به مراتب فراتر از صنعت است

 .به نظر اگر حمل ونقلي وجود نداشت و خدمتي ارائه نمي کرد،صنعتي وجود نداشت

مل و نقل صرف گردشگري میشه ،از جنبه صـنعت اما ھمانطور،که دوستان فرمودن بخش عظیمي از ح

 بیشتر،به اون نگاه میشه

 

 ]٢٢:٣٣ ٢٣.٠٢.١۵[, مھندس باقری بنادر

منظورم در مفاھیم زیرساختی است،بله عقب نیسـتیم،از نظـر مفـاھیم مـا شـبکه جـاده ای و ریلـی و 

عیتی کشور پخش فرودگاھی و بنادر گسترده ای داریم،شبکه منسجمی است،تقریبا در تمام مراکز جم

ــه خواھــد  ــولی ارائ ــل قب ــوژی نوســازی و بازســازی شــود خــدمات قاب ــر از نظــر تکنول شــده اســت و اگ

 داد،خدماتی که در مقایسه با کشورھای ھمرده قابل رقابت خواھد بود

 

 ]٢٢:٣۴ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 دوستان در خصوص فرمایش جناب مھندس باقری نظر دھند لطفا

 

 ]٢٢:٣۶ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 منظور ما از صنعت یا خدمات به ھیچ وجه برتری و اھمیت و امثالھم نیست

 

 ]٢٢:٣۶ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی
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 بلکه رفع دوگانگی ھای موجود است

 

 ]٢٢:٣۶ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 در اھمیت حمل و نقل که ھیچ بحثی وجود ندارد

 

 ]٢٢:٣٧ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 ین اھمیت فراگیر است و نگاه ھمگان به حمل و نقل بدینگونه است یا خیر؟حال آیا ا

 

 ]٢٢:٣٨ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 به نظر کمی به انحراف رفتیم و از مفھوم و منظور حقیقی بحث امشب کمی فاصله گرفتیم

 

 ]٢٢:٣٨ ٢٣.٠٢.١۵[, خانم دکتر شفیعی

ست، از سه بخش حمل ونقل، بانکداری و بیمه بـه آنجا که صحبت از الگوھای رقابت پذیری محصولات ا

انھا صنعت خوانده میشوند، چون در ان چارچوب بیشتر از انکه جنس . عنوان صنایع پشتیبان یاد میشود

اگـر . ارزش افزوده شان مھم باشد، ماموریت انھا در حرکت دھـی بـه قـدرت رقابـت پـذیری مھـم اسـت

ایع نیز به ایـن بخشـھا تـوجھی درخـور شـان یـک صـنعت چنین است پس باید در اولویت بندی ھای صن

 .شود

 

 ]٢٢:٣٨ ٢٣.٠٢.١۵[, مھندس باقری بنادر

 حمل و نقل الفبای توسعه

 

 ]٢٢:٣٩ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 جناب مھندس باقری ایا اعتقاد راسخ وجود دارد در کشور به این الفبای توسعه؟

 

 ]٢٢:٣٩ ٢٣.٠٢.١۵[, زھرا اخلاقی

 وران گراميسلام خدمت سر

 

 ]٢٢:٣٩ ٢٣.٠٢.١۵[, خانم فاریابی
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بالاخره حمل و نقل ھم وجـه صـنعتی داره و ھـم وجـه . میشه به چشم دوگانگی ھم نگاه نکرد. سلام

بـه نظـرم بـه جایگـاه و وضـعیت . مقید کردنش بـه یکـی از ایـن وجـوه، زدن شـاخ و بـرگ اونـه. خدماتی

 .ش ھمخدماتی ا ھم باید نگاه کرد به جایگاه صنعتی ا

 

 ]٢٢:۴٠ ٢٣.٠٢.١۵[, مھندس فتحی

اصولا با ھمین زیر ساختھای موجود ھم امکان بالا بردن بھره وری حمـل و نقـل . با جناب باقری موافقم 

 یعنی بھره وری ھمین ستاده ھا بسیار از میزان استاندارد جھانی پایینتر است. کشور وجود دارد

 

 ]٢٢:۴١ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 ر خانم اخلاقیسلام سرکا

 سلام سرکار خانم فاریابی

 

 ]٢٢:۴١ ٢٣.٠٢.١۵[, مھندس باقری بنادر

فکر میکنم ھم در سطوح مدیریتی و ھم در کف جامعه این اعتقاد وجود دارد،ولی اینکه آیا این اعتقاد در 

 سطح مدیریتی تبدیل به عمل گرایی مفید و موثر میشود،شک دارم

 

 ]٢٢:۴٣ ٢٣.٠٢.١۵[, مھندس ایرانمنش

 با سرکار خانم فاریابی موافقم،حمل و نقل ھم صنعت است ھم خدمات،اما صنعت در خدمت خدمات

 

 ]٢٢:۴٣ ٢٣.٠٢.١۵[, مھندس باقری بنادر

بنظرم دوگانگی واژه مناسبی نباشه،مکمل یا به گفته خانم شفیعی پشتیبان توصیف درست تری ازین 

 وضعیت نیست؟

 

 ]٢٢:۴۴ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 .حبت در خصوص نقش و جایگاه و اھمیت حمل و نقل بسیار بدیھی استص

منظور و مراد این است که در عمل ھم اینگونه است و متناسب با نقش و جایگـاھش بـا آن رفتـار مـی 

  شود یا خیر؟
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 ]٢٢:۴۴ ٢٣.٠٢.١۵[, خانم دکتر شفیعی

ماموریت _3زیرساختی و ماھیت _2محصول خدمات محور،_1: متاسفانه بخش حمل ونقل در سه راھی

ابھـام در تـدوین راھبـرد مشـخص و سـپس تعریـف : پس اولین اشکال واقع میشـود. صنایعی گیر میکند

وقتی راھبرد درست تعریف نشود حتی با وجود تجھیزات نوین، مسیر حرکـت بـه . برنامه ھای راھبردی

میـان سـایر بخشـھا سمت شرایط بھینه ھدایت نمشـود و بخـش دچـار تنگنـا و موقعیـت یـابی ضـعیف 

 .میشود

 

 ]٢٢:۴۵ ٢٣.٠٢.١۵[, مھندس دل قوی

 کلمه پشتیبان کلمه جامع تری است

 

 ]٢٢:۴۵ ٢٣.٠٢.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 با جمله صنعت در خدمت خدمات جناب ايرانمنش موافقم

 

 ]٢٢:۴۵ ٢٣.٠٢.١۵[, مھندس فتحی

مودنـد ھمگـی حلقـه ھـای زنجیـره حمل و نقل و صنعت و بیمه و بانکداری کـه خـانم دکتـر شـفیعی فر

 پاشد اقتصاد و تجارت ملی و جھانی ھستند که اگر حلقه ای ضعیف باشد این زنجیر از ھم می

 

 ]٢٢:۴۶ ٢٣.٠٢.١۵[, مھندس دل قوی

 دقیقا درست میفرمایید جناب فتحی

 

 ]٢٢:۴۶ ٢٣.٠٢.١۵[, خانم فاریابی

ایـن برمیگـرده بـه درک قـانون گـذار از . عکسطبیعتا نباید با وجه خدماتی اش برخورد صنعتی کـرد و بـال

 !موضوع و تلاش صاحبان بخش برای متقاعد کردن قانونگذار

 

 ]٢٢:۴٧ ٢٣.٠٢.١۵[, مھندس فتحی

 ممنونم جناب دل قوی ارادت دارم

 

 ]٢٢:۴٨ ٢٣.٠٢.١۵[, مھندس دل قوی

 ن داده استتاکنون که متاسفانه قانوگذار بخش خدماتی حمل و نقل را در تعاریف پررنگتر نشا



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
932 

 

 ]٢٢:۴٩ ٢٣.٠٢.١۵[, مھندس باقری بنادر

خانم شفیعی،مگر نمیتوان راھبردی تدوین نمود که ھر سه جنبه حمـل و نقـل را در بـر بگیرد؟اتفاقـا بـا 

وجود پیچیدگی مورد اشاره شما که این راھبرد خواھد داشـت،از سـوی دیگـر یـک سـند جـامع،دقیق و 

 بود ھدفمند در جھت توسعه یک کشور خواھد

 

 ]٢٢:۵٠ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 دوستان ما درباره شرایط فعلی و موجود و حال حاضر حمل ونقل کشور در حال گفتگو ھستیم

 

 ]٢٢:۵٠ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 نه در خصوص نقش و اھمیت حمل و نقل

 

 ]٢٢:۵١ ٢٣.٠٢.١۵[, خانم دکتر شفیعی

ملاحظه دیگر را ھـم لحـاظ کـرد، امـا نمیشـود سـه  میشود در یک مسیر دو. راھبرد مسیر حرکت است

 مسیر ھمزمان تعریف کرد

 

 ]٢٢:۵١ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

ھمه سروران میدانید و بر آن واقف ھستید که شرایط موجود شرایط مطلـوبی نیسـت بـه علـل و دلایـل 

 فراوان

 

 ]٢٢:۵١ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 حال چرا دچار این شرایط شده ایم

 

 ]٢٢:۵٢ ٢٣.٠٢.١۵[, سیاوشی محمد

 و در واقع در حال ریشه یابی علل ھستیم نه چیزی دیگر

 

 ]٢٢:۵٣ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 به نظر گفتگوی امشب بیشتر بر روی اھمیت حمل و نقل بود نه مشکلات و چالش ھای امروزش
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 ]٢٢:۵۴ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 و به ریشه ھا پرداخته شود بنده دوست داشتم عزیزان بحث را باز کنند

 

 ]٢٢:۵۴ ٢٣.٠٢.١۵[, مھندس دل قوی

 سرمایه گذاری در بخش حمل و نقل به منابع زیادی نیاز دارد که کمتر به آن توجه شده است

 

 ]٢٢:۵۵ ٢٣.٠٢.١۵[, مھندس دل قوی

 بخش خصوصی کمتر تمایل در سرمایه گذاری در این بخش داشته است

 

 ]٢٢:۵٧ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

و ھدف این نبود که این بخش اساسا خدمات است یا صنعت بلکه ھدف دوگانگی در رفتار و برخـورد بـا 

 این بخش است که آنگونه که باید و شاید به این موضوع پرداخته نشد

 

 ]٢٢:۵٧ ٢٣.٠٢.١۵[, خانم دکتر شفیعی

ایـن . کـم رنـگ میشـوددر ھر کجا که تصمیمات مسولان ماھیت مقطعی بخود میگیـرد، نگـاه راھبـردی 

برخوردھـای : موضوع نه تنھا در بخش حمـل ونقـل بلکـه در برخـی بخشـھای دیگـر نیـز بچشـم میخـورد

 چندگانه و اقتضایی مسولان، عدم لحاظ الگو در انجام سرمایه گذاریھای زیرساختی

 

 ]٢٢:۵٨ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

میشود و بر اساس اھمیت و جایگـاھش بـا آن به ھر حال واقعیتی است که با حمل و نقل رفتار دوگانه 

 .رفتار و برخورد نمی شود

 

 ]٢٢:۵٨ ٢٣.٠٢.١۵[, خانم دکتر شفیعی

 برخوردھای دوگانه مسولان پوششی است بر ضعف نگاه راھبردی آنھا

 

 ]٢٢:۵٩ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

  نگاه شود خیلی مایل بودم اینگونه که خانم دکتر اشاره کردند از این دریچه به موضوع
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 ]٢٣:٠٠ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 برخوردھای دوگانه با حمل و نقل علی رغم اھمیت و جایگاه بسیار استراتژیکش

 

 ]٢٣:٠٠ ٢٣.٠٢.١۵[, مھندس باقری بنادر

 آقای سیاوشی لطفا یک مصداق از دوگانگی مورد اشاره ذکر میکنید؟

 

 ]٢٣:٠١ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 پاسخ سوال شما را موکول میکنم به عزیزانجناب باقری عزیز 

 

 ]٢٣:٠٢ ٢٣.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 بنده به اندازه کافی امشب صحبت کردم و وقت را در اختیار سایر سروران قرار میدھم

 

 ]٢٣:٠۵ ٢٣.٠٢.١۵[, مھندس فتحی

شـب  با درود به ھمه ی سروران و خسته نباشید خدمت تک تک اعضا بویژه جناب سیاوشی خـدمتتان

 بخیر عرض میکنم و شما را به خدای بزرگ میسپارم

 

 ]٢٣:٠٧ ٢٣.٠٢.١۵[, مھندس دل قوی

 اسفند روز مھندس نیز بر ھمه مھندسین عزیز مبارک باشد 5ضمنا 

 

 ]٢٣:١٠ ٢٣.٠٢.١۵[, مھندس باقری بنادر

 تشکر و شب بخیر

 

 ]٠٧:٣٢ ٢۴.٠٢.١۵[, خانم فاریابی

 ن کزو نام نیکو بماندنیامد کس اندر جھان کو بماند مگر آ

 

 نمرد آنکه ماند پس از وی به جای

 پل و راه ھموار و مھمانسرای

 .روز مھندس بر ھمه مھندسان عزیز مبارک باد
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 ]٠٩:٠۴ ٢۴.٠٢.١۵[, خانم روستا

با سلام و احترام و ضمن تبریک روز مھندس به مھندسان فعال در بخش حمـل ونقـل ، تیتـر مطلـب زیـر 

امیـد روزی پاسـخی بـرای پرسـش پیـدا . از کاربران تین نیوز مطرح کرده استپرسشی است که یکی 

 .شود

 

 ]٠٩:٠۶ ٢۴.٠٢.١۵[, مھندس آجیلیان

 چون این صنعت و یا خدمات متولی ندارد

 وقتی صادر کننده دستورالعمل و مجری و ناظر یکی است به نظر شما وضع بھتر است

 

 ]٠٩:٠٧ ٢۴.٠٢.١۵[, مھندس آجیلیان

 ریلی مدیران خود را ملزم به عذر خواھی از مسافر و جبران خسارت می دانند چرا در بخش

 

 ]٠٩:٠٧ ٢۴.٠٢.١۵[, مھندس آجیلیان

 چون متولیان آن بخش عالم به حوزه خود ھستند

 

 ]٠٩:٠٨ ٢۴.٠٢.١۵[, مھندس آجیلیان

ین ھـا را نقـدی و و باز گرا در ماه ھای اخیر مسافران ھوایی حق خود را ناشی از تاخیرات طولانی ایرلا

 با اعتراض دریافت و پس از آن از ھواپیما پیاده می شوند

 

 ]٠٩:٠٩ ٢۴.٠٢.١۵[, مھندس آجیلیان

 این بدلیل عدم مدیریت در این بخش است

 

 ]٠٩:٠٩ ٢۴.٠٢.١۵[, مھندس آجیلیان

 و بالطبع بالادستی نیز مواخذه ای نمی نماید

 

 ]٠٩:١٣ ٢۴.٠٢.١۵[, خانم روستا

به ھمان بحث قدیمی تصمیم اشتباه دولت دھم و مجلسیان برای ادغـام وزارت راه و  پس برمی گردیم

جالـب اسـت . با مسکن و شھرسازی که مدیریت منسجم در این بخش را با مشکلات جدی مواجه کرد
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که مجلسیان اخیرا بحث استیضاح وزیر راه را مطرح می کنند امـا نـه بـه دلیـل کاسـتی ھـای مجـود در 

ایـن !! بلکه به دلیل کاستی ھای کـه از نظـر خودشـان در بخـش مسـکن وجـود دارد بخش حمل و نقل

بعنی اصلا فراموش شده که بخش راه و ترابری ھم وجود دارد و ھمه ااز ایشـان انتظـار پاسـخگویی در 

 .مورد بخش مسکن را دارند

 

 ]٠٩:١۵ ٢۴.٠٢.١۵[, خانم روستا

باشـد، اگـر نظـری در ایـن مـورد  راو ھای این گروه برقرنظم گفت و گ از دوستان تقاضا دارم برای این که

دارند در قالب کامنت در زیر مطلب در خود تین نیوز ارایه نظر بپردازند و در ھمـان جـا در ایـن مـورد گفـت 

 .وگو شود

 

 ]٠٩:٢٢ ٢۴.٠٢.١۵[, آقای عددیان

 سلام ، احسنت خانم روستا

 

 ]٠٩:٢٣ ٢۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

]Forwarded fromحمد سیاوشیم[ 

 دوستان ما درباره شرایط فعلی و موجود و حال حاضر حمل ونقل کشور در حال گفتگو ھستیم

 

 ]٠٩:٢٣ ٢۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

]Forwarded fromمحمد سیاوشی[ 

 نه در خصوص نقش و اھمیت حمل و نقل

 

 ]٠٩:٢٣ ٢۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

]Forwarded fromمحمد سیاوشی[ 

دانید و بر آن واقف ھستید که شرایط موجود شرایط مطلـوبی نیسـت بـه علـل و دلایـل ھمه سروران می

 فراوان

 

 ]٠٩:٢٣ ٢۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

]Forwarded fromمحمد سیاوشی[ 

 حال چرا دچار این شرایط شده ایم
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 ]٠٩:٢٣ ٢۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

]Forwarded fromمحمد سیاوشی[ 

 علل ھستیم نه چیزی دیگرو در واقع در حال ریشه یابی 

 

 ]٠٩:٢٣ ٢۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

]Forwarded fromمحمد سیاوشی[ 

 به نظر گفتگوی امشب بیشتر بر روی اھمیت حمل و نقل بود نه مشکلات و چالش ھای امروزش

 

 ]٠٩:٢٣ ٢۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

]Forwarded fromمحمد سیاوشی[ 

 نند و به ریشه ھا پرداخته شودبنده دوست داشتم عزیزان بحث را باز ک

 

 ]٠٩:٢٣ ٢۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

]Forwarded fromمحمد سیاوشی[ 

و ھدف این نبود که این بخش اساسا خدمات است یا صنعت بلکه ھدف دوگانگی در رفتار و برخـورد بـا 

 این بخش است که آنگونه که باید و شاید به این موضوع پرداخته نشد

 

 ]٠٩:٢٣ ٢۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

]Forwarded fromمحمد سیاوشی[ 

به ھر حال واقعیتی است که با حمل و نقل رفتار دوگانه میشود و بر اساس اھمیت و جایگـاھش بـا آن 

 .رفتار و برخورد نمی شود

 

 ]٠٩:٢٣ ٢۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

]Forwarded fromمحمد سیاوشی[ 

 ردند از این دریچه به موضوع نگاه شودخیلی مایل بودم اینگونه که خانم دکتر اشاره ک

 

 ]٠٩:٢٣ ٢۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

]Forwarded fromمحمد سیاوشی[ 
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 برخوردھای دوگانه با حمل و نقل علی رغم اھمیت و جایگاه بسیار استراتژیکش

 

 ]٠٩:٢٣ ٢۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

]Forwarded fromخانم روستا[ 

صمیم اشتباه دولت دھم و مجلسیان برای ادغـام وزارت راه و پس برمی گردیم به ھمان بحث قدیمی ت

جالـب اسـت . با مسکن و شھرسازی که مدیریت منسجم در این بخش را با مشکلات جدی مواجه کرد

که مجلسیان اخیرا بحث استیضاح وزیر راه را مطرح می کنند امـا نـه بـه دلیـل کاسـتی ھـای مجـود در 

ایـن !! ھای کـه از نظـر خودشـان در بخـش مسـکن وجـود داردبخش حمل و نقل بلکه به دلیل کاستی 

بعنی اصلا فراموش شده که بخش راه و ترابری ھم وجود دارد و ھمه ااز ایشـان انتظـار پاسـخگویی در 

 .مورد بخش مسکن را دارند

 

 ]٠٩:٢۵ ٢۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 آفتاب آمد دلیل آفتاب

 .نگی میگشت نیز داده شدپاسخ ان دوستمان را که دنبال مصداقی از دوگا

 

 ]٠٩:٣٣ ٢۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 .ھر چند به استناد قانون ششم گروه ما به دنبال شناسایی یا نام بردن از مقصر یا مقصران نیستم

حال این مشکل وجود دارد و اگـر عـزم یـا اراده یـا اعتقـادی وجـود دارد بـه اینکـه تصـمیم قبلـی یـا نگـاه 

 م الله اصلاحش کنندگذشتگان اشتباه بوده بس

 

 ]٠٩:۴٠ ٢۴.٠٢.١۵[, آقای عددیان

اولین قدم درراه ھویت دادن به حمل و نقل و سامان یافتن آن برای شروع پیشرفت و حرکـت روبـه جلـو 

 .تشکیل وزارت حمل و نقل است 

 

 ]٠٩:۵۶ ٢۴.٠٢.١۵[, مھندس آجیلیان

 اولا تین نیوز اینگونه کامنت ھا را معمولا شطرنجی می کند

 

 ]٠٩:۵٨ ٢۴.٠٢.١۵[, مھندس آجیلیان
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ثانیا برادر عزیز ادغام دو وزارت راه و مسکن تصمیم نبود و بلکه اگر کمی به حافظـه مـان فشـار بیـاوریم 

 ناشی از لجبازی ھای سیاسی بود

 

 ]٠٩:۵٨ ٢۴.٠٢.١۵[, مھندس آجیلیان

 نماید دولت جدید ھم قرار بود در بازه نه ماھه لایحه تفکیک دو وزارت را ارایه

 

 ]٠٩:۵٩ ٢۴.٠٢.١۵[, مھندس آجیلیان

 !!!که البته به صلاح ندیدند

 

 ]٠٩:۵٩ ٢۴.٠٢.١۵[, مھندس آجیلیان

  نمایندگان محترم مجلس نیز به قول دوستمان گله مند مصوبه مسکن ھستند

  

 ]١٠:٠٠ ٢۴.٠٢.١۵[, مھندس آجیلیان

 چون حمل و نقل دغدغه انھا نبست

 

 ]١٠:٠١ ٢۴.٠٢.١۵[, مھندس آجیلیان

 اگر بود حداقل تو بخش ھوایی مدیریت بخش مھم فرودگاه داری را با سرپرستی اداره نمی نمودند

 

 ]١٠:٠٢ ٢۴.٠٢.١۵[, مھندس آجیلیان

 کتاب است جناب ترکان پایان نامه تحصیلی شان لزوم تشکیل وزارت حمل و نقل بوده است

 

 ]١٠:٠٣ ٢۴.٠٢.١۵[, مھندس آجیلیان

ست زیرا با این تصمیم شاید بتوان صنعتی بودن و یا خدماتی بودن حمل و نقل این موضوع بسیار مھم ا

 را پیگیری نمود

 

 ]١٠:٠۵ ٢۴.٠٢.١۵[, مھندس آجیلیان

باشد که بتوانیـد موضـوع را بـا او ! ریشه یابی مشکل در حوزه ھوانوردی وقتی متصور است که مدیری 

 به چالش بکشید
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 ]١٠:٠۶ ٢۴.٠٢.١۵[, مھندس آجیلیان

 ????ی واقعا الان چنین مدیریتی وجود داردول

 

 ]١٠:١٠ ٢۴.٠٢.١۵[, آقای عددیان

. وقتی حمل و نقل جایگاه و شخصیت واقعی خودرا پیدا کند چه فرقی میکند صـنعت باشـد یـا خـدمات 

 .این متولیان آن ھستند که بارفتار و کنش ھای خود معلوم میکنند که ما چه ھستیم 

 

 ]١٠:٢٠ ٢۴.٠٢.١۵[, مل و نقلمجید بابایی اتاق فکر ح

 ]File : -210004.pdf [ 

 

 ]١٠:٢٢ ٢۴.٠٢.١۵[, مجید بابایی اتاق فکر حمل و نقل

با سلام در خصوص تفکیک بخش راه از مسکن قبلا نظر سنجی ار متخصصین حمل و نقل در اتاق فکـر 

ی نشـان مـی دھـد جمعبند. حمل و نقل ایران انجام شده که فایل فوق مشروح نظرات افراد می باشد

 یکی از مھمترین اقدامات در وزارت راه و شھرسازی ھمین تفکیک می باشد

 

 ]١٠:٢٣ ٢۴.٠٢.١۵[, مھندس آجیلیان

 جناب نیشابوری

 سپاسگزارم ما را گم کرده ایم

 دعوایمان سر نوع وسیله است

 

 ]١٠:٢٣ ٢۴.٠٢.١۵[, مھندس آجیلیان

 ?دماتآیا الان حمل و نقل جایی در صنعت دارد و یا خ

 

 ]١٠:٢٣ ٢۴.٠٢.١۵[, مھندس آجیلیان

 ھیچکدام

 

 ]١٠:٢۵ ٢۴.٠٢.١۵[, مھندس آجیلیان

 فعلا حمل و نقل عامل سیاسی است و اصلا جایی در این مقولات ندارد

 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
941 

 ]١٠:٢۶ ٢۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 احسنت

 ...ما راه گم کرده ایم

 

 ]١٠:٢۶ ٢۴.٠٢.١۵[, مھندس آجیلیان

 جناب بابایی

 !!!!!راه تمایل به این تفکیک دارآیا وزارت 

 

 ]١٠:٢۶ ٢۴.٠٢.١۵[, مھندس آجیلیان

 دقیقا و تحقیقا ھیر

 

 ]١٠:٢۶ ٢۴.٠٢.١۵[, مھندس آجیلیان

 خیر

 

 ]١٠:٢٧ ٢۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 و این ان کلیدواژه ای بود که به دنبال آن میگشتیم

 ما راه گم کرده ایم

 وگرنه مقصود تویی

 ...ستصنعت و خدمات بھانه ا

 

 ]١٠:٢٨ ٢۴.٠٢.١۵[, مجید بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 سلام جناب بیکران متاسفانه خیر

 

 ]١٠:٢٩ ٢۴.٠٢.١۵[, مجید بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 .اصولا به برخی اقدامات اساسی در وزارت خانه کم توجھی شده است

 

 ]١٠:٢٩ ٢۴.٠٢.١۵[, مھندس آجیلیان

 راند در مسیر صحیح پیش برویمشاید ھم نمی خواھند و نمی گذ

 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
942 

 ]١٠:٢٩ ٢۴.٠٢.١۵[, خانم روستا

البته جناب بیکران د رمورد این که فرمودید تین نیوز کامنت ھا را شطرنجی می کند، توضـیح مـی دھـم 

که اگر کامنت ھای افرادی که با نام و ایمیل غیر واقعی مواردی را مطرح می کننـد کـه برپـای مـا را بـه 

، شطرنجی بشود چه اشکالی دارد؟ ھمان طور که فرد نویسنده کامنت نیز برای این دادگاه می کشاند

خدشـه ای وارد ... که به جایگاه شغلی، حقوق ماھیانه، احیانا کاھش نظـر مثبـت مـدیر بـه خـودش و 

البتـه ایـن نظـر . نشود از اعلام نظر بـا ھویـت خـود پرھیـز کـرده و منفعـت خـود را د رنظـر گرفتـه اسـت

 .است و شاید با دیگاه مدیرت سایت متفاوت باشد شخصی بنده

 

 ]١٠:٢٩ ٢۴.٠٢.١۵[, مھندس آجیلیان

 جناب بابایی

 !!!!!برخی

 

 ]١٠:٣٠ ٢۴.٠٢.١۵[, مجید بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 .مثلا علی رغم تشکیل کمیته جمعبندی طرح جامع ھنوز اقدامی نشده است

 

 ]١٠:٣٠ ٢۴.٠٢.١۵[, مھندس آجیلیان

 نقل بدیم بوده و مغفول مانده است کلا حمل و

 

 ]١٠:٣١ ٢۴.٠٢.١۵[, مھندس آجیلیان

بگونه ای که گاھی در مراسم جشن عاطفه عا برخی مـثلا تمایـل دارنـد صـنعت ھـوایی را بـه فرزنـدی 

 !!!!قبول کنند

 

 ]١٠:٣١ ٢۴.٠٢.١۵[, مجید بابایی اتاق فکر حمل و نقل

اد نھـاد مسـتقل تنظـیم مقـررات ریلـی اسـت و مثلا چند سالیست بخـش خصوصـی ریلـی بـدنبال ایجـ

 .شخص وزیر در برنامه پیشنھادی خودشان ھم به آن تاکید داشتند اما اقدامی انجام نمی شود

 

 ]١٠:٣٢ ٢۴.٠٢.١۵[, مھندس آجیلیان

 چند درصد برنامه پیشنھادی وزیر عملی شده

 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
943 

 ]١٠:٣٢ ٢۴.٠٢.١۵[, مھندس آجیلیان

 ببخشید مطرح شده است

 

 ]١٠:٣٣ ٢۴.٠٢.١۵[, یی اتاق فکر حمل و نقلمجید بابا

 موضوع یکسان سازی عوارض جاده ای و حق دسترسی ریلی ھنوز بطور کامل اتفاق نیافتاده

 

 ]١٠:٣٣ ٢۴.٠٢.١۵[, آقای عددیان

 جناب سیاوشی چکیده واصل قضیه را فرمودید ،

 

 ]١٠:٣۴ ٢۴.٠٢.١۵[, مھندس آجیلیان

 !!!!!یک سال و نیم این دوران وزارت گذشت

 

 ]١٠:٣۴ ٢۴.٠٢.١۵[, مجید بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 موضوع آزادسازی قیمت دنبال نمی شود

 

 ]١٠:٣۵ ٢۴.٠٢.١۵[, شفیع نادری

سلام دوستان تا آنجا که مـن اطـلاع دارم نماینـدگان شـرکت راه آھـن جھـت تنظـیم مقـررات ریلـی بـه 

 شورای رقابت معرفی شده اند

 

 ]١٠:٣۵ ٢۴.٠٢.١۵[, و نقل مجید بابایی اتاق فکر حمل

 بطور کل تمامی دولت ھا به شدت دنبال مداخله در بازار ھستند

 

 ]١٠:٣۵ ٢۴.٠٢.١۵[, مھندس آجیلیان

 کسی که خواب است با تلنگری بیدار نی شود

 وای به زمانی کسی خودش را بخواب بزند

 

 ]١٠:٣۶ ٢۴.٠٢.١۵[, مھندس آجیلیان

 وا ویلا
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 ]١٠:٣۶ ٢۴.٠٢.١۵[, مھندس میرشفایی

باسلام خدمات آقای مھندس سیاوشی ودیگر عزیزان، نداشتن یک استراتژی مشـخص در حمـل ونقـل 

 .ریلی باعث شده ابن بخش توسعه لازم را پیدا نکند

 

 ]١٠:٣٧ ٢۴.٠٢.١۵[, مجید بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 .ھش دھد نمی روندبه ھمین دلیل بدنبال کوچک سازی و یا اتخاذ تصمیماتی که کنترل آنھا را کا

 

 ]١٠:٣٨ ٢۴.٠٢.١۵[, مجید بابایی اتاق فکر حمل و نقل

جناب مھندس شفیع نادری بنده ھم البته به عنوان بخش خصوصی در جلسـات شـورای رقابـت حضـور 

 .داشتم اما فعلا دولت علاقه ای به این موضوع ندارد

 

 ]١٠:٣٩ ٢۴.٠٢.١۵[, مھندس آجیلیان

 به صلاح دولتی ھا نیست

 ا نی خواھند خصولتی بماننداینھ

 

 ]١٠:۴٠ ٢۴.٠٢.١۵[, مجید بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 .در حالی که نھادھای مدنی و غیر دولتی مھمترین عامل پیشرفت کشورھا در یک قرن اخیر بوده است

 

 ]١٠:۴٠ ٢۴.٠٢.١۵[, مھندس احمدی

 مند قانون حمل و نقل ريلي مي بأشدنیاز) انخاديه اروپا( حمل و نقل ريلي ھمانند راه اھن ھاي اووپا 

 

 ]١٠:۴٢ ٢۴.٠٢.١۵[, مھندس آجیلیان

 جناب بابایی

 مھم نیست..... الگو ھای موفق دنیا برای 

 

 ]١٠:۴۴ ٢۴.٠٢.١۵[, مجید بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 جناب احمدی سلام

. ھسـتبه نظرم مـدل پیشـرفته ای ھـم . مدل خصوصی سازی بخش ریلی مشابه مدل اروپایی است

 این حرکت را آغاز کردند درد نکنه 84دست جناب سعیدنژاد که در سال 
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قـانون تشـکیل نھـاد مسـتقل تنظـیم  30مـاده . اما قانون اصلاحات بخش ریلی اروپا یک بند حیـاتی دارد

 .مقررات را برای ھمه کشورھای عضو الزامی کرده است

 اما ما ھمین یک بند را نمی خواھیم اجرا کنیم

 

 ]١٠:۴٧ ٢۴.٠٢.١۵[, حمدیمھندس ا

 درست است

 إصلاحات بنیادي در راه اھن لازم است در قالب ماده واحده تنظیم و تصويب شود

 در اين صورت دولت و ھمه در يك دوره زماني مشخص موظف به تجاري سازي راه اھن خواھند پرداخت

 

 ]١٠:۴٧ ٢۴.٠٢.١۵[, مجید بابایی اتاق فکر حمل و نقل

بخـش ریلـی ظرفیـت ھـای قـانونی خـوبی دارد امـا . کرده ایم فراتر از قـانون باشـیم متاسفانه ما عادت

مجلس ھم که اصـولا بعـد از تصـویب قـانون چیـزی بـه نـام . مسولین اجرایی براحتی آن را دور می زنند

 نظارت ندارد

 

 ]١٠:۴٩ ٢۴.٠٢.١۵[, مھندس آجیلیان

 !!!!!!!نظارت

 کلمه زیبایی است ولی فقط برای نگارش

 

 ]١٠:۴٩ ٢۴.٠٢.١۵[, ندس احمدیمھ

در اين ماده واحده استراتژي و جھت گیري ساختار راه اھـن از ابعـاد حقـوقي مـالي سـاختاري و منـابع 

 انساني تعیین و زمان طرح كلي ان تعیین خواھد شد

 

 ]١٠:۵٠ ٢۴.٠٢.١۵[, مجید بابایی اتاق فکر حمل و نقل

ریسـک سـرمایه . د لازم را بـه مسـولین نـداردشرایط به گونه ایست که بخش خصوصـی واقعـی اعتمـا

 .از دخالت ھای دولت در طبیعی ترین حقوق خود نگران است. گذاری را بالا می داند

 

 ]١٠:۵٢ ٢۴.٠٢.١۵[, شفیع نادری

در خصوص نھاد تنظیم مقررات ریلی فکر کنم با توجه به جمیع جھات و شرایط فعلی مناسب ترین مکان 

در قـدم اول شـرکت راه . ر حالت کلی ماموریت دارد برای ھمه بخـش ھـااش شورای رقابت است که د
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مراحـل بعـدی نیـز از سـوی ایـن شـورا . آھن نیز نمایندگان خود را نیز به این شورا معرفـی کـرده اسـت

 .بایستی پیگیری شود

 

 ]١٠:۵٢ ٢۴.٠٢.١۵[, مھندس احمدی

 مشكلات دقیقا به نظر من در مدل آرائه شده حل خواھد شذ

 موظف به قبول بخشي از بدھي ھادولت 

وضع قوانین و تضامین و إيجاد شرايط رقابتي مناسب بـا سـاير شـیوه ھـا و در درون حمـل و نقـل ريلـي 

 خواھد بود

 

 ]١٠:۵٣ ٢۴.٠٢.١۵[, مھندس میرشفایی

 متاسفانه در حوزه حمل ونقل ریلی از حرف تا عمل فاصله زیادی است

 

 ]١٠:۵٣ ٢۴.٠٢.١۵[, مجید بابایی اتاق فکر حمل و نقل

جـای تبریـک بـه . جناب احمدی طرحی در راه آھن به نام تحول سـاختاری در حـال شـکل گیـری اسـت

اما اینکه منتظر بمانیم چند سال بعد خروجی ھای آن به مرور اجرا شـود درسـت . مدیریت راه آھن دارد

 .اگر افکار و نگاه به امر خصوصی سازی اصلاح نشود نتیجه نمی دھد. نیست

 

 ]١٠:۵۴ ٢۴.٠٢.١۵[, مجید بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 آقای شفیع نادری موضوع شورای رقابت به نظر منتفی شد

 

 ]١٠:۵۵ ٢۴.٠٢.١۵[, مجید بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 حتی تشکیل نھاد مذکور در سطح وزارتخانه ھم یک قدم به جلوست

 

 ]١٠:۵۵ ٢۴.٠٢.١۵[, مھندس احمدی

 د دكتر اقايي كه با درايت به رفع مشكلات اقدام نموده اند افتخار مي كنمبعله بنده ام به وجو

 ولي كمي به مديريت بخش خصوصي ھم دقت نمايید

 

 ]١٠:۵۶ ٢۴.٠٢.١۵[, مھندس احمدی

 به روش رقابت شركتھا توجه نمايید
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 ]١٠:۵٧ ٢۴.٠٢.١۵[, مھندس آجیلیان

 این مصداق کنک وزارت راه به حمل و نقل است

 

 ]١١:٠٠ ٢۴.٠٢.١۵[, بایی اتاق فکر حمل و نقلمجید با

از جیـب خـود خـرج نمـی . خصوصـی نیسـتند. آقای احمدی یک مشکل جدی در بخش خصوصی داریـم

 ...روحیه دولتی دارند و . کنند

اما دولت ھا در تمامی کشورھای مشابه به ھمین بھانه مداخله در بـازار مـی کننـد و تعـادل را بـر ھـم 

 .ا فریز می کنند و رقابت را مخدوشقیمت ھا ر. می زنند

 

 ]١١:٠٢ ٢۴.٠٢.١۵[, مجید بابایی اتاق فکر حمل و نقل

مثلا اگر یک شرکت بخواھد بر روی قیمت بلیط تخفیف بدھد باید از راه آھن اجازه بگیـرد و تـازه خـودش 

ترسی ھم نمی تواند در سیستم فروش این کار را انجام دھد و کارمند راه آھن به سیستم فروش دس

 .دارد

 

 ]١١:٠٣ ٢۴.٠٢.١۵[, مجید بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 به نظرم مکتب فکری کنترل ھمه جانبه با روح خصوصی سازی و قوانین موجود ناسازگار است

 

 ]١١:٠۵ ٢۴.٠٢.١۵[, مھندس احمدی

 افرين پس مشكل كجاست ؟

 

 ]١١:٠٧ ٢۴.٠٢.١۵[, مجید بابایی اتاق فکر حمل و نقل

کجـای علـم اقتصـاد . شتر از شخص وزیر محترم راه می باشد که تحصـیلات اقتصـاد دارنـدتعجب بنده بی

گفته سیاست ھایی اتخاذ شود که طرف عرضه به شدت تضعیف شود و عـدم تعـادلی بـه بـار آورد کـه 

 .کشش قیمتی تقاضا را به صفر نزدیک کند

 

 ]١١:٠٧ ٢۴.٠٢.١۵[, مھندس آجیلیان

 اف از مسیر را نظارت کردانحر. باید مسئولیت را واگذار
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 ]١١:٠٨ ٢۴.٠٢.١۵[, مجید بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 .این یعنی مشتری مجبور به انتخاب است و در نتیجه کیفیت قطعا فدا می شود

 

 ]١١:٠٩ ٢۴.٠٢.١۵[, مھندس آجیلیان

 بخش خصوصی اجازه مانور در عرض جاده و مامان تنظیم سرعت در طول جاده را دارد

 

 ]١١:١٠ ٢۴.٠٢.١۵[, ابایی اتاق فکر حمل و نقلمجید ب

موضوع نھاد تنظیم مقررات از این جھت بسیار بسیار ضروری است که مداخلات را کنتـرل مـی کنـد و از 

 .انحصار دولتی و خصوصی جلوگیری می نماید

 

 ]١١:١١ ٢۴.٠٢.١۵[, شفیع نادری

مورد مشخصی بحث گردد مثلا حمـل پیشنھاد می کنم اگر به دنبال نتیجه گیری ملموس ھستیم روی 

 بار در سیستم ریلی

 

 ]١١:١٢ ٢۴.٠٢.١۵[, مجید بابایی اتاق فکر حمل و نقل

اختصـاص عادلانـه ظرفیـت از سـوی دولـت . رقابت وجه مقابل تبعیض است. مسئله تبعیض ھم ھست

 .توسط چه کسی باید مدیریت شود

 

 ]١١:١٢ ٢۴.٠٢.١۵[, مجید بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 .یکی از وظایف نھاد ھمین است

 

 ]١١:١٢ ٢۴.٠٢.١۵[, مجید بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 جناب شفیع نادری موافقم

 

 ]١١:١٣ ٢۴.٠٢.١۵[, مجید بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 در بخش باری مھمترین مسئله سرعت تجاری است

 

 ]١١:١٣ ٢۴.٠٢.١۵[, شفیع نادری

 رای رقابت در حمل بار ریلی را ارایه فرمائیدپیشنھاد می کنم مصادیق لزوم حضور شو
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 ]١١:١۵ ٢۴.٠٢.١۵[, مجید بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 .یعنی از ظرفیت یک واگن تا چه حد استفاده کنیم تا سرمایه گذاری بازگشت مناسبی داشته باشد

 

 ]١١:١۵ ٢۴.٠٢.١۵[, مجید بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 سال پیش داده است 10کیلومتر را  300راه آھن تعھد سیر روزانه 

 

 ]١١:١۶ ٢۴.٠٢.١۵[, مجید بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 کیلومتر است 95الآن حدود 

 

 ]١١:١۶ ٢۴.٠٢.١۵[, مجید بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 البته باردار و خالی

 

 ]١١:١٨ ٢۴.٠٢.١۵[, شفیع نادری

کـار اساسـی و دراز مـدت بـرای افـزایش سـیر فکر می کنید با توجه به جمیع جھات اجرایی موجود راھ

 روزانه واگن ھا چیست؟

 

 ]١١:١٩ ٢۴.٠٢.١۵[, مجید بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 روش درست الزام طرفین به رعایت قانون و تعھدات است

 

 ]١١:٢٠ ٢۴.٠٢.١۵[, شفیع نادری

که جنابعالی بھتـر از بستر اجرایی و شدنی موضوع با توجه به ساز و کارھای واقعی . ھمین طور است

 من می دانید را چه روشی می دانید؟

 

 ]١١:٢١ ٢۴.٠٢.١۵[, مجید بابایی اتاق فکر حمل و نقل

حال اگر از واگـن بخـش خصوصـی . مثلا برابر قانون دسترسی راه آھن مسول حفظ امنیت شبکه است

حـال بخـش . سرقتی انجام شود مسول کیست؟ خب راه آھـن بایـد خسـارت بپـردازد کـه نمـی پـردازد

 خصوصی باید شکایت به کجا ببرد؟ راه آھن که خودش ذینفع است

 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
950 

 ]١١:٢۴ ٢۴.٠٢.١۵[, مجید بابایی اتاق فکر حمل و نقل

موضوع بریدن چرخ که شما ھم می دانید عمدتا توسط بی احتیاطی عوامل سـیر و حرکـت انجـام مـی 

راه . ایـن خسـارت را بپـردازدشود خسارت زیادی به بخش خصوصی وارد می کند حال چـه کسـی بایـد 

 آھن خودش ذینفع است

 

 ]١١:٢۴ ٢۴.٠٢.١۵[, مجید بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 از این دست مثال ھا بسیار است

 

 ]١١:٢۵ ٢۴.٠٢.١۵[, مجید بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 اولا بایستی اینگونه خدمات به خود بخش خصوصی واگذار شود

 

 ]١١:٢۶ ٢۴.٠٢.١۵[, شفیع نادری

یعنی تعمیرات کم کیفیت بوژی به نحوی انجام شود که به خط . البته حالت برعکسش ھم مصداق دارد

 ضربه بزند و خسارت بیش از نرمال به خط وارد شود یا اضافه بار محوری

 

 ]١١:٢۶ ٢۴.٠٢.١۵[, شفیع نادری

دت پیش بینـی به نظرم ھمه مصادیق فوق بایستی دسته بندی شود و برایش راھکار اساسی و درازم

 گردد

 

 ]١١:٢٧ ٢۴.٠٢.١۵[, شفیع نادری

 و معمولا تعامل نزدیک دو طرف بھتر جواب می دھد

 

 ]١١:٢٩ ٢۴.٠٢.١۵[, شفیع نادری

به نظرم در این گونه مصادیق حضور بخش ثالث بازرسـی کننـده مسـتقل کـه ھزینـه ھـایش توسـط دو 

 بخش اول تامین می شود موثرتر است

 

 ]١١:٢٩ ٢۴.٠٢.١۵[, ر حمل و نقلمجید بابایی اتاق فک
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اگر قانون و حـدود مسـولیت ھـا روشـن . این مصادیق بسیار است و نمی توان در ھر موردی تعامل کرد

باشد که تا حدود زیادی ھم روشن است بایستی شخص ثالث غیر ذینفع در ایـن سـاختار پـیش بینـی 

 شود که ھمان نھاد است

 

 ]١١:٣٠ ٢۴.٠٢.١۵[, مجید بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 رفتن راه غلط تصمیمات و اجرا غلط را بدنبال دارد

 

 ]١١:٣٣ ٢۴.٠٢.١۵[, مجید بابایی اتاق فکر حمل و نقل

ممکن اسـت در دوره ای بـه سـبب حضـور . به نظرم مکتب فکری حاکم بر دولت ھا نیازمند اصلاح است

شه کلی اصلاح نشود موفقیـت پایـدار افراد خوش فکر و توانمند اصلاحات موضعی صورت گیرد اما تا اندی

 .نیست

 

 ]١١:٣۶ ٢۴.٠٢.١۵[, مجید بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 .و اعتماد بر بستر حاکم شکل می گیرد. باید اعتماد ایجاد شود. تغییرات بنیادی در بازار زمان بر است

 

 ]١١:٣٧ ٢۴.٠٢.١۵[, مجید بابایی اتاق فکر حمل و نقل

ھم اینک ایـن نقـش جـای خـود را بـه نقـش .یل گر داشته باشد و لا غیردولت بایستی فقط نقش تسھ

 .مجری داده است

 

 ]١١:۴١ ٢۴.٠٢.١۵[, مجید بابایی اتاق فکر حمل و نقل

قانون دسترسی آزاد . این را نمی گوید 44اصل . دولت ھمه کاره معادل بخش خصوصی ھیچ کاره است

 .نظریه را ثابت می کند سال اخیر ھم این 10عملکرد . ھم این را نمی گوید

 

 ]١١:۴٣ ٢۴.٠٢.١۵[, مجید بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 .پس وظیفه ما کارشناسان تامل پیرامون این کمبود اساسی باید باشد

 

 ]١١:۴٣ ٢۴.٠٢.١۵[, مجید بابایی اتاق فکر حمل و نقل

  اصلاح ساختار و تغییر نگرش
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 ]١١:۴۴ ٢۴.٠٢.١۵[, مجید بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 بقیه کارھا را بسپریم به بازار و سازوکارھای بازار خودش تنظیم گر خوبیست

 

 ]١٢:٠٣ ٢۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

از عزیزان و سروران ارجمند ممنون و سپاسگزارم و خرسندم که امروز بیشتر به ھدف موضـوع گفتگـوی 

ی دوگانه و سلیقه ای با بخش دیشب نزدیک شدیم و عزیزان اشارات خوبی داشتند و در واقع برخوردھا

حمل و نقل بیش از پیش نمایان و ھویدا شد و ھمانگونه که قبلا اشاره شد ھدف اصلاح است ولاغیر و 

 .ھمه ما در قبال منافع و مصالح کشور مسئول و متعھدیم 

 

 ]١٢:٠۵ ٢۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

کارشناسـان خبـره و متعھـد نـدارد ،  کشور برای رشد و توسعه چاره و راھکاری جـز اسـتفاده از نظـرات

نظراتی که به گمان بسیاری تلخ و ازاردھنده است ولی یادمان باشد داروی ھر دردی تلـخ اسـت و بـه 

 .مزه آن نیندیشیم بلکه به تاثیر بیندیشیم 

 

 ]١٢:٠٧ ٢۴.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

یان حقایق موجود و ارائه راھکار اینکه ھمه چیز را خوب و عالی و زیبا نشان دھیم ھنر نیست ، ھنر در ب

  و دوای دردھاست
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  :موضوع گفتگو 

  حمل و نقل و رسانه

  

 ]٢١:٣٠ ١٨.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 باسلام و ادب خدمت اعضا محترم گروه

 

 ]٢١:٣٠ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس مختاری

 سلام خدمت دوستان

 

 ]٢١:٣٠ ١٨.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 فته نامه تخصصی حمل و نقلنظر به انتشار اولین ھ

 

 ]٢١:٣١ ١٨.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 مقرر شد موضوع گفتگوی امشب در خصوص رسانه و اثرات آن بر عرصه حمل و نقل باشد

 

 ]٢١:٣٢ ١٨.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

از این رو و با توجه به سرفصل ھای گفتگوی امشب خواھشمندم اعضا محتـرم مشـارکت حـداکثری در 

 اشته باشنداین گفتگو د

 

 ]٢١:٣٢ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس فتحی

 سلام به سروران عزیز

 شب شما بخیر

 

 ]٢١:١٧ ١٨.٠٢.١۵[, خانم روستا

با سلام و عرض شب به خیر به ھمه بزرگواران، به عنوان یـک فعـال رسـانه ای در بخـش حمـل و نقـل 

ی دارنـد؟ گـاھی ھمـین علاقه مندم که بزرگـواران بـی تعـارف بفرماینـد، جـدا از رسـانه ھـا چـه انتظـار

ندانستن انتظارات، موجب عدم موفقیت فعالیت ھای ما و نارضایتی فعالان این بخش، از رسانه ھا می 

بنابراین خواھشنمدم ھریک از شما چـه بـه عنـوان مـدیر بخـش خصوصـی، چـه دولتـی و چـه در . شود

 .سطوح کارشناسی این انتظارات را بیان بفرمایید
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 ]٢١:١٩ ١٨.٠٢.١۵[, خانم روستا

شاید اگر ما دقیقا بدانیم چگونه می توانیم بھترین خـدمات را بـه ایـن بخـش ارایـه کنـیم، بھتـر درجھـت 

 .پاسخگویی به نیازھای بخش قدم برداریم

 

 

 ]٢١:٣٣ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

 با سلام و احترام خدمت كلیه عزيزان ،

 

 ]٢١:٣۵ ١٨.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

ا تاکنون حمل و نقل با این گسـتردگی و اھمیـت نتوانسـت در عرصـه مطبوعـات دارای دوستان عزیز چر

 ھفته نامه یا روزنامه تخصصی شود؟

 

 ]٢١:٣۵ ١٨.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 !!!!!و حتی در سایر روزنامه ھا یک صفحه اختصاصی ھم ندارد

 

 ]٢١:٣۵ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس سیدصدر

 ببا سلام خدمت ھمه دوستان حاضر و غای

 

 ]٢١:٣۶ ١٨.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 واقعا اشکال کار کجاست؟

 

 ]٢١:٣۶ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس مختاری

وقتي در مورد اصناف مختلف صـحبت میشـود اكثـر جامعـه . اجازه بفرمايید مطلبي وا در ابتدا عرض كنم

سـت و درصد قابل درك است اما بحث حمل و نقل و لجسـتیك در جامعـه ملمـوس نی٥٠يك تصوير بالآي 

 اين مھم بر عھده دوستان مطبوعاتي است كه بسیار سخت است

 

 ]٢١:٣٧ ١٨.٠٢.١۵[, آقای رحیمی

 سلام خدمت مدیر محترم گروه و سایر سروران ارجمندم
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 ]٢١:٣٧ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس سیدصدر

ضمن عرض ادب ، موضوع تمشب یکی از دغدغه ھای ما در ده سال اخیر می باشد کـه شـاید بـا یـک 

بزرگترین مشکل در ایـن صـنعت عـدم آشـنایی عمـوم و حتـی سیاسـت گـذاران .م تموم نشهجلسه ھ

 جامعه با مبحث صنعت حمل و نقل ھست

 

 ]٢١:٣٨ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس سیدصدر

به ھر کسی بگویید حمل و نقل فقط به ذھنشون باربری و خاور و نیسان خطور م یکنه و به نوعی اصلا 

 سازی در این سال ھا صورت نگرفته است ھیچ اطلاع رسانی تخصصی و فرھنگ

 

 ]٢١:٣٨ ١٨.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 جناب سیدصدر اگر نیاز شد در جلسات متعدد به این موضوع خواھیم پرداخت

 

 ]٢١:٣٩ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس مختاری

مطلب حمل و نقل میبايست از تخصص به سطح جامعه انتقال يابد تا درك بیشتري از ان بوجود بیايد در 

 ان زمان به روزنامه ھم احتیاج پیدا خواھیم كرد

 

 ]٢١:٣٩ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس سیدصدر

 جناب سیاوشی صرفا من باب اھمیت عرض کردم ، ممکنه در یک جلسه تموم نشه

 

 ]٢١:۴٠ ١٨.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 سپاسگزارم

 

 ]٢١:۴٠ ١٨.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 یعنی چی جناب مختاری؟

 

 ]٢١:۴٠ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس سیدصدر
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اگر افراد کمی به حمل و نقل فکر کنند متوجه خواھند شد که از صبح وقتی می خواھند از منزل خـارج 

شوند با این صنعت درگیر ھسـتند و حتـی بـرای تھیـه ھـر نـوع مایحتـاج روزانـه نیـاز بـه اجـرای صـحیح 

 لجستیک و زنجیره تامین ھستند

 

 ]٢١:۴٠ ١٨.٠٢.١۵[, خانم روستا

لام مجدد، رسانه ھا ابتدا باید از انظتارت فعالان این بخش مطلع باشند سپس فعالیت خود ببا عرض س

 اما ما از انتظاارت شما دقیقا مطلع نیستم. رابر ھمان مبنا تنظیم کنند

 

 ]٢١:۴١ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

ر بـه معـروف و نھـي از امـ" ارباب جرايد مستقل و يا تخصصي را در ھر موضوعي بـه عنـوان " بنده اصولا

 .میدانم" منكر 

 

 ]٢١:۴٢ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس سیدصدر

وقتی در کل جامعه به اھمیت این صنعت واقف نیستند عموم رسانه نیز حاضر نیستند به بخش حمل و 

 در ازای آن به بحث خودرو الی ماشاالله پرداخنه میشه. نقل بپردازند

 

 ]٢١:۴٢ ١٨.٠٢.١۵[, خانم روستا

در حال حاضر حـدود شـش سـال اسـت کـه فعالیـت خـود را شـروع کـرده امـا قطعـا نتوانسـته  تین نیوز

در حالی که ما تمام تلاش خود را می کنیم اما ھمین عـدم آگـاھی از آن . دره کند<انتظاارت شما را برا

 چه که دقیقا مورد نظر فعالان این بخش است، موجب عدم موفقیت مان می شود؟ آ

 

 ]٢١:۴٢ ١٨.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

سرکار خانم روستا فعال محترم و زحمتکش عرصـه رسـانه میفرماینـد مـا از انتظـارات و توقعـات جامعـه 

 !!!!حمل و نقل کشور بی اطلاعیم

 ....این یه دنیا حرف درونش نھفته است

 

 ]٢١:۴٢ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس مختاری

معطلــي كشــتي در . نمیشــوددر جامعـه درك درســتي از حمــل و نقــل وجــود نــدارد و اھمیــت ان حــس 

 لنگرگاه خسارات سنگیني دارد اما از تاخیر نیم ساعته ھواپیما براي جامعه كم اھمیت ترَ است
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 ]٢١:۴٢ ١٨.٠٢.١۵[, آقای رحیمی

استفاده از رسانه در دو بعد عمومي و تخصصی حـایز اھمیـت اسـت، ھنـوز در . بدون مقدمه عرض کنم

ل در عرصه حمل و نقـل آشـنا نیسـتند کـه بـا اسـتفاده از رسـانه خیلی جاھا با عناوین سازمانھای فعا

 میتوان ابتدا نام سازمانھا و رسالت آنھا را بیان کرد ،

در بعد تخصصی نیز انتقال دیدگاه کارشناسان و گروھھای کاری کارشناسی حوزه حمل ونقل به سطوح 

 .کلان میتواند از طریق رسانه انجام شود

 

 ]٢١:۴٣ ١٨.٠٢.١۵[, خانم فاریابی

 به نظر من خود بخش ھم تا کنون به اھمیت داشتن رسانه توجه کافی نکرده. سلام به ھمگی

 

 ]٢١:۴٣ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس فتحی

قطعـا ایجــاد فرھنـگ مطالعــه و آگـاھی راجــع بــه موضـوع حمــل و نقـل در بــین مـردم از اھمیــت فــراوان 

ھسـتش و چنـین جایگـاھی بایـد بـه  کشور ما اصولا ھمچـون چھـارراه جھـان شـرق و غـرب. برخورداره

 بخشی از فکر و برنامه زندگی مردم تبدیل بشه تا بستر ھای بومی درک چنین جایگاھی فراھم بشود

 

 ]٢١:۴٣ ١٨.٠٢.١۵[, دکتر فتحعلی

 سلام خدمت کلیه بزرگواران و دوستان گرامی

 

 ]٢١:۴۴ ١٨.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 سلام خانم فاریابی

 ل و نقل به اھمیت داشتن رسانهعدم توجه کافی بخش حم

 

 ]٢١:۴۴ ١٨.٠٢.١۵[, خانم روستا

مشکلی که ما داریم بخش دولتی گسترده و ھمچنین بخش خصوصی گسترده د راین حوزه است، ھم 

مشکل ما وقتی است کـه ایـن دو رو در روی ھـم . دولتی ھا از ما انتظار حمایت دارند ھم خصوصی ھا

 .قرار می گیرند

 

 ]٢١:۴۵ ١٨.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی
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]Forwarded fromمحمد سیاوشی[ 

سرکار خانم روستا فعال محترم و زحمتکش عرصـه رسـانه میفرماینـد مـا از انتظـارات و توقعـات جامعـه 

 !!!!حمل و نقل کشور بی اطلاعیم

 ....این یه دنیا حرف درونش نھفته است

 

 ]٢١:۴۵ ١٨.٠٢.١۵[, خانم روستا

د رنگاه نخست خود بخش حمل ونقل باید نیاز به رسـانه را بـیش . افقممن ھم سرکار خانم فاریابی مو

 از آن چه اکنون ھست حس کند

 

 ]٢١:۴۵ ١٨.٠٢.١۵[, آقای ذھبیون

 سلام خدمت حاضران و جناب سیاوشی

 

 ]٢١:۴۶ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس مختاری

 رسانه نبايد بدنبال رضايت موردي بخشي باشد بلكه بايد مقبولیت كلان داشته باشد

 

 ]٢١:۴۶ ١٨.٠٢.١۵[, دکتر فتحعلی

 سلام جناب ذھبیون و تبریک مجدد به واسطه ھفته نامه حمل و نقل

 

 ]٢١:۴٧ ١٨.٠٢.١۵[, آقای ذھبیون

 ارادت خدمت ھمه دوستان دارم و از لطف دوستان ممنون

 

 ]٢١:۴٧ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس فتحی

 سلام و شب بخیر خدمت جناب ذھبیون گرامی

 

Alireza manzari, [١٨.٠٢.١۵ ٢١:۴٨[ 

انتظار حمل و . در کشور ضعف دو طرفه است. با سلام کارکرد رسانه و حوزه حمل و نقل دو طرفه است

نقل دستیابی به اطلاعات و اخبار و تجزیه و تحلیل صحیح است و رسانه نیز با گسترش اقتدار دولـت و 

 ست که ھمدیگر را در نمب یابندبرای این ا. رودربایستی اخبار را متمایل به آنھا ارایه میدھد
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 ]٢١:۴٩ ١٨.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 پس چرا سایر صنایع و بخش ھا از وجود رسانه و مطبوعات بھره مند ھستند

  

 ]٢١:۴٩ ١٨.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 یعنی این مشکلات فقط مختص حمل و نقل بوده

 

Alireza manzari, [١٨.٠٢.١۵ ٢١:۵٠[ 

جـاد فضـای نقـادی و دسـتیابی بـه راھکـار صـحیح و اثـر گـذار بـر تصـمیمات انتظار حوزه حمـل و نقـل ای

 مسءولین میباشد

 

 ]٢١:۵١ ١٨.٠٢.١۵[, خانم روستا

با عرض پوزش از فعالان بخش خصوصی، اما برخی اوقات . سلام جناب منظری، دقیقا ھمین گونه است

عات یه پروژه خصوصی را ملاحظه کاری ھای بخش خصوصی در انتقال اطالعات موجب می شود ما اطلا

چون فعالن بخش خصوصـی نمـی خواھنـد چیـزی را مطـرح کننـد کـه نـا . ھم از دولتی ھا دریافت کنیم

 .خواسته به کسی بربخورد

 

Alireza manzari, [١٨.٠٢.١۵ ٢١:۵٢[ 

در حمل و نقل ھوایی چون حوزه محدود اسـت و بخـش خصوصـی وسـیع نیسـت کارشناسـان بـرای از 

 حتاط ھستنددست ندادن شغل م

 

 ]٢١:۵٣ ١٨.٠٢.١۵[, خانم روستا

جناب آقای سیاوشی در مورد سوال شما فکر کنم دللیش گسترگی بخش حمل و نقل نسبت به سایر 

خودرو د رتمام رسانه یک صفحه دارد امـا ایـن ھمـه صـاحب نـدارد، بخـش حمـل و نقـل . حوزه ھا باشد

 .دخیلی صاحب دارد و خیلی آن را متعلق به خود می دانن

 

 ]٢١:۵٣ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس مختاری

در بخـش دريـا ھمیشـه بخـش ! در بحث حمل و نقـل بـا مشـكلات روزانـه مواجـه ھسـتیم نـه ماھانـه 

خصوصي حضور داشته و اماده ھر نوع نقد و بررسي میباشد ولي نیاز به فراھم شـدن بشـتر مناسـب 

 دارد
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 ]٢١:۵٣ ١٨.٠٢.١۵[, آقای رحیمی

ود گستردگی فعالیتھای حوزه حمل ونقل و لزوم پایـه ریـزی تشـکیلات قـوی و متاسفانه ھنوز ھم با وج

 مستقل از سایر حوزه ھا، نگاه واقع بینانه به آن نمی شود

 .رسالت رسانه ایجاد زبان واحد برای انتقال خواسته ھا و سماجت در پیگیری تا حصول نتیجه است

 

Alireza manzari, [١٨.٠٢.١۵ ٢١:۵٣[ 

 م اعتماد است رسانه باید اعتماد دوطرفه را فراھم آوردآن ھم بدلیل عد

 

 ]٢١:۵۵ ١٨.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 صنعت بسیار گسترده تر از حمل و نقل است یا تجارت ولی کلی رسانه دارند

 

 ]٢١:۵۶ ١٨.٠٢.١۵[, خانم روستا

ف به ھـم در بخش حمل و نقل وابستگی حوزه ھای مختل. حوزه ھایشان اینقدر به ھم وابسته نیست

 خیلی زیاد است

 

 ]٢١:۵۶ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

نوع سوال و نحوه نگارش و انعكاس خبر در ھفته نامه و يا ماھنامه حمل و نقـل میتوانـد بسـیار اثرگـذار 

براي رسیدن به ان احتیـاج بـه يـك دوره اموزشـي بـرراي خبرنگـاران عزيـز در حـوزه حمـل و نقـل . باشد

انجمـن كشـتیراني و خمـات وابسـته امـادگي . ل حمل و نقل اشنايي داشته باشندكه با اصو. میباشد

 .خود را براي اموزش خبرنگاران در اين حوزه بصورت رايگان اعلام میدارد

 

 ]٢١:۵٧ ١٨.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 دوستان عزیز گستردگی نمی تواند مشکل اصلی باشد

 

 ]٢١:۵٧ ١٨.٠٢.١۵[, آقای رحیمی

حوزه حمل ونقل خلاھای دیگری ھم وجود دارد که ھمانند نداشتن رسانه مورد بی جناب سیاوشی در 

 .مھري قرار گرفته
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 ]٢١:۵٧ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس حمید نجف

 سلام بر ھمه اساتید

من فکر میکنم رسانه آئینه تمام نمایی از جامعه است ھر این رسانه شفافتر باشد می تواند مشکلات 

 را بھتر منعکس نماید نارسائیھا و حتی زیبایی ھا

 

 ]٢١:۵٨ ١٨.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 :دلایل اصلی عدم بھره مندی جامعه خدوم حمل و نقل از نعمت رسانه 

1-.... 

2-.... 

3-..... 

 

 ]٢١:۵٨ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس سیدصدر

جناب معین انصاری ، سازمان ھای مربوطه در دوره ھای مختلف برای اصحاب رسانه از این دسـت دوره 

ھا برگزار کردند ، باید خبرنگاران این حوزه یک کارشناس تمام عیار باشند تا بتواننـد اشـراف کـاملی بـه 

 مباحث داشته باشند

 

 ]٢١:۵٨ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس دل قوی

با سلام خدمت دوستان حاضر در گروه در پاسخ به سوال نیاز به رسانه در جامعه حمل و نقل بایسـتی 

ی و لازم است زیرا نشریات و رسانه در حالت عمومی چون مخاطبان عام دارند گفت قطعا این نیاز ضرور

لذا انتخاب و مطالبی که در آنھا صورت میگیرد غیر تخصصی است و مطالب به گونه ای انتشار و انتخاب 

 میگردند که عموم پسند باشد لذا اگر رسانه ھای تخصصی در صنعت حمل و نقل نباشند

 

Alireza manzari, [١٨.٠٢.١۵ ٢١:۵٨[ 

در صنعت چون گسترده است جمع آوری مطالب راحت تر است در حمل و نقل افراد محدودیت رفاقت و 

 آشنایی را دارند که اظھار نظر نمیکنند و مطالب دقیق و بھنگام ارایه نمیگردد

 

Alireza manzari, [١٨.٠٢.١۵ ٢١:۵٩[ 

رنگاران بـر موضـوعات اسـت کـه بـا تجربـه و در حوزه حمل و نقل ھوابی با عرض معذرت عدم تسلط خب

 .آمزش اصلاح شو د
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 ]٢١:۵٩ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس دل قوی

 خیلی از مطالب و اخبار تخصصی صنعت حمل و نقل منتشر نمیشوند و اطلاع رسانی صورت نمیگیرد

 

 ]٢٢:٠٠ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس سیدصدر

 شاید دلیل اصلیش ،اقتصاد رسانه و استقلال رسانه باشد

 

 ]٢٢:٠١ ١٨.٠٢.١۵[, مد سیاوشیمح

 جناب سیدصدر اشراف کامل بر تمام بخش ھای حمل و نقل تقریبا غیر ممکنه

 

 ]٢٢:٠١ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس سیدصدر

 ھر خبرنگار در حوزه فعالیت خودش

 

 ]٢٢:٠١ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس دل قوی

 عدم وجود افراد متخصص و ماھر آشنا به ھر دو عرصه حمل و نقل و رسانه

 

 ]٢٢:٠٢ ١٨.٠٢.١۵[, ھندس حمید نجفم

 ھر چند که متاسفانه ھستند کسانی که از شفاف سازی رسانه و انعکاس واقعیات بیم دارند

 

Alireza manzari, [١٨.٠٢.١۵ ٢٢:٠٢[ 

 درست است یک موصوع مھم اقتصاد رسانه است که برای استقلالش لطمه دارد

 

 ]٢٢:٠٢ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس مختاری

 و كلام مشترك را حس میكنیمنیاز آموزش 

 

 ]٢٢:٠٣ ١٨.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

]Forwarded fromمھندس حمید نجف[ 

 ھر چند که متاسفانه ھستند کسانی که از شفاف سازی رسانه و انعکاس واقعیات بیم دارند

 



 بسمه تعالی
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 ]٢٢:٠٣ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس مختاری

 رسانه جناب منظري بحث اقتصاد بسیار مھم است كه اھرم فشاري است بر

 

 ]٢٢:٠٣ ١٨.٠٢.١۵[, خانم روستا

ببا نظر آقای صدر در مورد اقتصاد رسانه موافقم، بخش ھای دیگر بیشتر زا بخش حمل و نقل در رسانه 

ھا سرمایه گذاری کرده اند، پوشش خبری عظیم بخش خودرو دقیقا به خاطر آگھی نلیغاتی اسـت کـه 

 .به رسانه ھا می دھد

 

 ]٢٢:٠٣ ١٨.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

]Forwarded fromAlireza manzari[ 

در حوزه حمل و نقل ھوابی با عرض معذرت عدم تسلط خبرنگاران بـر موضـوعات اسـت کـه بـا تجربـه و 

 .آمزش اصلاح شود

 

 ]٢٢:٠٣ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس فراھانی

]Forwarded fromمھندس فراھانی[ 

حاطه کامل وکافی نسـبت بـه مسـائل عرض میکنم که خیلی از مشکلات ما عدم اگاھی کامل وعدم ا

موجود در اطراف ماست قطعا رسانه با روشنگری واگـاه سـازی اذھـان سـبب فرھنـگ سـازی واعتمـاد 

 سازی واجرای صحیح قوانین موجود وروند اجرا میشوذ

 

 ]٢٢:٠۴ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس مختاری

 آموزش و كلام و گفتار مشترك

 

 ]٢٢:٠۴ ١٨.٠٢.١۵[, خانم روستا

لایل نداشتن رسانه می تواند عدم سرمایه گذاری کـافی بخـش حمـل ونقـل در حـوزه رسـانه یکی از د

 .باشد

 

 ]٢٢:٠۵ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس دل قوی

 نبایستی دیدگاه بنگاه اقتصادی به رسانه ھای تخصصی حمل و نقل وجود داشته باشد

 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 ]٢٢:٠٧ ١٨.٠٢.١۵[, خانم دکتر شفیعی

ه به حمل و نقل بیشتر ماھیـت نیـاز مشـتقه دارد، در بسـیاری ضمن عرض سلام فراوان، متاسفانه نگا

ایـن امـر زمینـه نگـاه . مواقع، این بخش مھم در کنار بخشـی کـه بـه آن خـدمت میدھـد تعریـف میشـود

 .تخصصی به بخش را تضعیف میکند

 

 ]٢٢:٠٧ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس حمید نجف

 یک نقد سازنده و راھگشا را ندارند بعضی تنھا در شعار دم از مزایایی نقد میزنند اما تاب تحمل

 

 ]٢٢:٠٧ ١٨.٠٢.١۵[, خانم روستا

در واقع یکـی از . ما انتظاارت را نمی دانیم. پس به ھمان موضوعی که بنده ابتدا عرض کردم می رسیم

 انتظارات بخش حمل نقل از ما این است که خودمان را بنگاه اقتصادی ندانیم ؟

 

 ]٢٢:٠٨ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس دل قوی

بلکه باید به رسانه در این عرصه ھمان دیدگاه نقش و رسالت رسانه که اطلاع رسانی شفاف و آموزش 

 است بایستی لحاظ گردد

 

Alireza manzari, [١٨.٠٢.١۵ ٢٢:٠٨[ 

 منظور بنگاه اقتصادی نیست بلکه محل تامین بودجه غیر دولتی و یا سایر مراکر قدرت

 

 ]٢٢:٠٨ ١٨.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

]Forwarded fromخانم دکتر شفیعی[ 

ضمن عرض سلام فراوان، متاسفانه نگاه به حمل و نقل بیشتر ماھیـت نیـاز مشـتقه دارد، در بسـیاری 

ایـن امـر زمینـه نگـاه . مواقع، این بخش مھم در کنار بخشـی کـه بـه آن خـدمت میدھـد تعریـف میشـود

 .تخصصی به بخش را تضعیف میکند

 

 ]٢٢:٠٨ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس باقری بنادر

با سلام و شب بخیر،انتظار بنده بعنوان فعال حمل و نقل از رسانه ھـای مجـازی و چـاپی ایـن اینـه کـه 

مستقل و شفاف باشند،اکثر سایت ھای خبری موجود ھر کدوم وابستگی ھای کم و بیش روشنی به 

یـا گـروه خـاص بخش ھای مختلف حمل و نقل دارنـد و مـنعکس کننـده انتظـارات و انتقـادات اون صـنف 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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ھستند،از رسانه انتظار میره دیدگاھی تخصصی و اصطلاحا فراجناحی داشته باشه و تلاش کنه بجـای 

تبلیغات، خبررسانی تیتر وار و ایجاد ھجمه،تحلیل ھای تخصصی اقتصادی ارائه بده، جای تحلیـل ھـای 

مـورد کلیـد واژه ای  حمل و نقلی در نشریات و سایت ھا خیلی خالیست، یک پژوھنده و محقق اگـر در

 ھاص به جستجو بپردازه بجای تحلیل به اخبار و تیترھای تکراری دست پیدا میکنه

 

 ]٢٢:٠٨ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس مختاری

شايد بتوان گفت كه از طريق رسانه بايد به آموزش پرداخت و میبايست آمـوزش در رسـانه ھـم داشـته 

 باشیم

 

 ]٢٢:٠٨ ١٨.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 طلب خانم دکتر نکات زیادی در ان نھفته بوددوستان م

 

 ]٢٢:٠٩ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس باقری بنادر

 سلام عرض شد جناب سیاوشی و دوستان محترم

 

 ]٢٢:٠٩ ١٨.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 واقعا ھم ھمینگونه است ، ھمواره بخش حمل و نقل در بطن صنایع و خدمات حل میشود

 

 ]٢٢:٠٩ ١٨.٠٢.١۵[, خانم روستا

مطمئن باشید سایر بخش ھا که بسیار فعال در رسانه ھا حضور دارند سـرمایه گـذاری عظیمـی در  اما

من خودم قبلا در حوزه خودرو فعالیت می کردم و از میزان ھزینه این بخش در رسانه . این حوزه کرده اند

 ھا مطلعم

 

 ]٢٢:١٠ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس حمید نجف

 قوی و مستقل است الفبای رشد و توسعه پایدار در رسانه

 

 ]٢٢:١٠ ١٨.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 و این نکته ای بسیار ظریف بود که ھیچگاه به ذھنم خطور نکرده بود

 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 ]٢٢:١٠ ١٨.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 حل شدن حمل و نقل در بطن صنایع

 

 ]٢٢:١١ ١٨.٠٢.١۵[, آقای رحیمی

 احسنت جناب سیاوشی،،

 

 ]٢٢:١٢ ١٨.٠٢.١۵[, خانم روستا

 آقای نجف آیا می توان در ایارن یک رسانه قوی و مستقل را نام برد؟جناب 

 

 ]٢٢:١٢ ١٨.٠٢.١۵[, خانم روستا

 کدام رسانه مستقل است؟

 

 ]٢٢:١٢ ١٨.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 این مطالب را سرکار خانم دکتر شفیعی با نکته بینی دقیق فرمودند

 

 ]٢٢:١٢ ١٨.٠٢.١۵[, آقای ذھبیون

 و نقل دولتی نگاه مسلط بر حوزه رسانه دارد،به نظر من بخش حمل 

 و بخش خصوص نگاه منفعل به حوزه رسانه دارد

 

 ]٢٢:١٢ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس حمید نجف

بدین سو رفـت از   کار رسانه داری در کشور ما بسیار سخت و طاقت فرساست واقعا باید عاشق بود تا

 ....و آن و بحث اقتصادی گرفته تا پاسخگویی ھای پی در پی به این 

 

 ]٢٢:١٢ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

 بازرگاني+ حل شدن حمل ونقل در بطن صنايع 

 

Alireza manzari, [١٨.٠٢.١۵ ٢٢:١٣[ 

چنانچه رسانه بتواند سبب آگاھی بخشی جامعه حمل و نقل شود حود بخود با خربد مطبوعه بـه تعـدا 

 د بیشتر زمینه استقلال حفظ میشود



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 ]٢٢:١٣ ١٨.٠٢.١۵[, یعیخانم دکتر شف

ما در حالی درصدد تریبون سازی برای این بخش مھم ھستیم که تجربه کشورھای توسعه یافته جھان 

و به تبع آن اطلاع رسانی در » رگولاتورھای مستقل«از دھه نود میلادی مبین نھادسازی ھای مستقل 

 .فضای شفاف است

 

 ]٢٢:١۴ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

بیون فكر كنم ما بايد ما كار حمل و نقل كه تا اينجا يـاد گـرفتیم رھـا كنـیم بیـايیم خـدمت شـما اقاي ذھ

 براي كاراموزي خبرنگاري شايد مشكل حل شود

 

 ]٢٢:١۴ ١٨.٠٢.١۵[, آقای رحیمی

جناب ذھبیون،،بنظر حقیر ایجـاد تعـادل از طریـق زبـان مشـترک بـین بخـش دولتـی و خصوصـی بایـد در 

 .حمل ونقل قرارگیرد و در مرحله بعد به اقتصادی بودن آن پرداخته شود سرلوحه کار رسانه

 

 ]٢٢:١۵ ١٨.٠٢.١۵[, آقای ذھبیون

 اگر حمل و نقل در صنایع دیگر حل شده، خود بخش ھم بدش نیامده دیده نشود

 

Alireza manzari, [١٨.٠٢.١۵ ٢٢:١۵[ 

 .شودچون ریش و قیچی در دست دولت بوده و از بخش خصوصی حمایت نمی

 

 ]٢٢:١۵ ١٨.٠٢.١۵[, خانم دکتر شفیعی

در واقع تا استقلال گردانندگان از سیاستگذاران این بخش حادث نشود، انتظار شفاف سازی اطلاعـاتی 

 .از طریق رسانه تخصصی به سبب جایگاه بسیار استراتژیک این بخش سخت است

 

 ]٢٢:١۶ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس سیدصدر

 صل کار رسانه بسیار فراتر از فقط اطلاع رسانی می باشدالبته خانم دکتر شفیعی ،در ا

 

 ]٢٢:١٧ ١٨.٠٢.١۵[, خانم دکتر شفیعی

 .قطعا، رسانه یعنی اطلاع رسانی ھدفمند و الگومدار



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 ]٢٢:١٧ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس سیدصدر

 احسنت

 

 ]٢٢:١٧ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس فتحی

افتاده بودند که در جای خود بسیار ھـم  رسانه ھای حوزه ھای حمل و نقل بیشتر گزارشگر آنچه اتفاق

ولی یک جنبه ی مھم دیگر رسانه بیان آنچیزی است که نباید رخ بدھد یا اینکه چرا رخ داده . خوب است

نقد اصولا مخاطب خودش را دارد که متاسفانه رسـانه ھـای ایـن حـوزه در ایـن . است و بحث نقد است

 بخش ضعیفند

 

 ]٢٢:١٧ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس حمید نجف

بخش خصوصی زیاد علاقه ای به سرک کشیدن در کارش ندارد بخش دولتی ھم ھمش به فکر تعریـف 

 و تمجید و چشم فرو بستن رسانه ھا بر مشکلات است

 

 ]٢٢:١٨ ١٨.٠٢.١۵[, آقای رحیمی

خود بخش متاسفانه تحت تاثیر فشارھای بخش ھای دیگر بوده است، ھرچند فریادھایی برای خروج از 

داشته ولی زبان واحدی برای انتقال نبوده که انتظار میرود با تولد ھفته نامه حمل ونقل ایـن  این معضل

 مشکل برطرف شود

 

 ]٢٢:١٨ ١٨.٠٢.١۵[, خانم روستا

Zahabioon, [18.02.15 22:12[ 

 به نظر من بخش حمل و نقل دولتی نگاه مسلط بر حوزه رسانه دارد،

 داردو بخش خصوص نگاه منفعل به حوزه رسانه 

 

 ]٢٢:١٨ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس حمید نجف

 این کار رسانه را بسیار سخت میکند

 

 ]٢٢:١٩ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس باقری بنادر
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صنایع حمل و نقل قوی در یک کشور پشتیبان رسانه حمل و نقـل قـوی در : آیا این گزاره درست نیست

صنایع به طرف رسانه ھا روانه  آن کشور ھستند،الان خوراک تحلیل و پیش بینی ھای اقتصادی از طرف

 میشود؟

 

 ]٢٢:٢٠ ١٨.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 صنایع حمل و نقل مورد نظرتون میباشد جناب باقری؟

 

Alireza manzari, [١٨.٠٢.١۵ ٢٢:٢١[ 

 مسئولان رسانه باید این نگاه را بتدریج تغییر دھند

 

 ]٢٢:٢١ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس باقری بنادر

 بله صنعت حمل و نقل

 

 ]٢٢:٢٢ ١٨.٠٢.١۵[, حمد سیاوشیم

  این سوال را باید دوستان رسانه ای پاسخ دھند

 ]٢٢:٢٣ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس سیدصدر

 جناب باقری ، سوالتون را باز کنید

 

 ]٢٢:٢٣ ١٨.٠٢.١۵[, آقای رحیمی

باکسب اجازه از خانم دکتر شفیعي ؛و در تکمیلـذفرمایش ایشـان انتظـار و تعریـف حـوزه حمـل ونقـل از 

 :انه یعنیرس

 اطلاع رسانی ھدفمند و الگومدار و پیگیری تا حصول نتیجه

 

 ]٢٢:٢٣ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس حمید نجف

یکی از امتیازات رسانه ھا استقلال مالی آن است اگر به ھر دلیلی وابستگی مالی پیش بیاید چه بـه 

ین آفت خطرناکی بخش خصوصی و چه دولتی رسانه مجبور میشود گاھی از رسالت خود عدول کند و ا

 برای یک رسانه به شمار میرود

 

 ]٢٢:٢٣ ١٨.٠٢.١۵[, آقای رحیمی
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 تکمیل

 

 ]٢٢:٢۴ ١٨.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 دوستان مباحث ظاھرا از ریل اصلی خارج شده

 

 ]٢٢:٢۴ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس باقری بنادر

طرف بیشـتر رسـانه ھـا الان یک خبری که از طرف روابط عمومی مثلا یک ارگان دولتی اعلام میشه،از 

بھمون شکل منعکس میشه و کمتر تحلیلی روش انجام میشه،اگه رسالت رسـانه خبررسانیسـت کـه 

 ھمون روابط عمومی ھا در حال پوشش اون ھستند

 

 ]٢٢:٢۴ ١٨.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 ھمه رسانه دارند الی حمل و نقل

 ...به ھمین سادگی

 

 ]٢٢:٢۵ ١٨.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 که مطرح شد ھمه با ان درگیرند و فقط مختص حمل و نقل نیست مشکلات

 

Alireza manzari, [١٨.٠٢.١۵ ٢٢:٢۵[ 

 در کنار صنعت حمل و نقل قوی زمینه مساعد برای ارایه تحلیل ھم باید برای کارشناس بوجود آید

 

 ]٢٢:٢۶ ١٨.٠٢.١۵[, خانم فاریابی

عمومیـت داره و ریشـه اش در ضـعیف  یک سری مشکلات رسانه ای خاص بخش حمل و نقـل نیسـت،

کــه موضــوع مســتقیم بحــث مــا نیســت ولــی تبعــاتش رو ..بــودن رکــن چھــارم دموکراســی در کشــوره

 .غیرمستقیم، لمس می کنیم

ولی در ھمین حد موجود، بخش حمل و نقل، به حدی درگیر مشکلات و مناسبات اقتصادی خودشه که 

در حالیکه از ھمین مسیر مشکلاتش راه حل ھـای . یستبه فکر بازتاب دادن مسایلش در آینه رسانه ن

 ....خوب پیدا می کنه

مطلوبیت نداشتن، صراحت و شـفافیت، زمینـه سـاز روابـط اقتصـادی ناسـالم میشـه و در نھایـت ھمـه 

 .متضرر میشن
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 ]٢٢:٢٧ ١٨.٠٢.١۵[, آقای ذھبیون

تا دلتان بخواھـد سـاختار کوچـک و ! بخش حمل و نقل ساختار تاثیر گذار در صنعت و اقتصاد کشور ندارد

 غیر موثر دارد، ھنوز بخش حمل و نقل یک سندیکا درست و حسابی ندارد،

شرکت عضو تاثیر و نقش مھمی در تصمیم گیری ھـای کـلان  300بعنوان نمونه سندیکای برق با حدود 

 حوزه برق دارد و حتی در مجلس صدای آنھا شنیده می شود

 

 ]٢٢:٢٨ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس سیدصدر

موردی که مطرح شد فقط بخشی از فعالیت یک رسانه میتونه باشه ، و در بالا ھم ذکز شد مه فعالیت 

امـا ادامـه حیـات . یک رسانه بسیار فراتر از اطلاع رسانی عادیست و ھمه ھم به این امـر اذعـان دارنـد

 یت مادیرسانه ھا به نوعی در ھمکاری مثبت با روابز عموم یھاست ، بیشتر به دلیل حما

 

 ]٢٢:٢٨ ١٨.٠٢.١۵[, آقای رحیمی

حوزه حمل و نقل دچار روزمرگی شده و رسانه میتواند تفکر برنامه ریزی را به رگھـای ایـن حـوزه تزریـق 

 کند

 

 ]٢٢:٢٨ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

در اتاق بازرگاني طـرح تشـكیل كنفدراسـیون حمـل و نقـل در حـال شـكل گیـري . جھت اطلاع دوستان 

در صورت بوجودامدن اين كنفدراسـیون . ت كه كلیه تشكلھاي حمل و نقلي را در خود جا خواھد داد اس

 .بازوي رسانه اي از الزامات ان است كه در ان بطور حتم ديده شده است

  

  

 

 ]٢٢:٢٩ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس باقری بنادر

ه ھا نشریه بسـیار قـوی از آقای صدر،من بخش دریایی بندری رو مثال میزنم،در سطح بین المللی ما د

کشورھای مختلف داریم که ھر مقاله و تحلیلشون میتونه مبنای تصمیم گیـری ھـای خـرد و کـلان قـرار 

بگیره،وقتی این وب سایت ھا یا این نشریات رو ورق میزنی جای پای غول ھـای صـنعت حمـل دریـایی 

جـام تحلیلھـای اقتصـادی و بندری بوضوح در این نوشته ھـا پیداسـت،اون شـرکت ھـا ھسـتن کـه بـا ان
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آزمایشگاھی خوراک نشریات رو تـامین میکننـد و سـایت ھـا و نشـریات واقعـا پـر بـار ھسـتن،آیا چنـین 

 اتفاقی در رسانه ھای دریایی کشورمون میوفته؟

 

 ]٢٢:٣٠ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس سیدصدر

 خیر

 

 ]٢٢:٣١ ١٨.٠٢.١۵[, آقای رحیمی

ولی متاسفانه فقط مجـری تصـمیمات بخـش دولتـی  در حوزه حمل ونقل ھم تشکلھای صنفی ھستند

 ھستند و بدنه کارشناسی ندارند،

 .ورود رسانه به این مباحث، تقویت ساختار تشکلھا را در پی خواھد داشت

 

 ]٢٢:٣٢ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس سیدصدر

ه را ببینید به چه صورت حمایت مادی و معنوی از رسانه ھـای مطـرح در ھمـ Mearsk Lineبه طور مثال 

 جا داره؟

 

 ]٢٢:٣٢ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس سیدصدر

 در ایران کجارو داریم؟

 

 ]٢٢:٣٣ ١٨.٠٢.١۵[, خانم فاریابی

 وجود تشکل ھای صنفی بسیار مھم اند

 

 ]٢٢:٣٣ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس مختاری

 دو انجمن كشتیراني و حمل و نقل بین المللي مستقل عمل میكنند و در گیر منافع دولتي نیستند

 

 ]٢٢:٣٣ ١٨.٠٢.١۵[, یدصدرمھندس س

ما در ایران ھنوز در بحث صنعت حمل و نقل دانشگاه تخصصی نداریم ، در حمل و نقل بـین المللـی بـه 

  سوئیس می رفتند و دوره ھای فیاتا را می گذراندند

 ]٢٢:٣٣ ١٨.٠٢.١۵[, خانم فاریابی

 !ولی در حال حاضر دولت به او بخشنامه میده...صنف باید به دولت خط بده
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 ]٢٢:٣٣ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس حمید نجف

یک رسانه تا زمانی موفق است که تحلیلھا و راھکار ھایش از سوی مدیران اجرایی بکار گرفته شود در 

 غیر این صورت زحماتش بی حاصل است

 

 ]٢٢:٣۴ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس سیدصدر

 اصلا پرداخته نمیشهالان دانشگاه علم و صنعت به مبحث اقتصاد و بازرگانی حمل و نقل ریل ی

 

 ]٢٢:٣۴ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس باقری بنادر

شما وقتی یک پاراگراف خبر ساده مثلا در لویدز لیست میخونین که بنـدر جبـل علـی تعـدادی جرثقیـل 

ھمین شکل بیان این خبر ساده آنقدر حرفه ای انجام میشه که القا ...برای پنج سال بعد سفارش داده

ه ایست اما شکل انعکاس مثلا سفارش گنتی کرین برای بندر شـھید رجـایی کننده ماراتن رقابت منطق

 ...رو ببینید،رسانه ھا عینا خبر روابط عمومی سازمان رو بدون واوی کم و زیاد تکرار میکنن

 

Alireza manzari, [١٨.٠٢.١۵ ٢٢:٣۴[ 

وده و به گسترش در گذشته عموما افراد تجربی در صنعت حمل و نقل حضور داشته و سرگرم فعالیت ب

 گسترش آن میتواند زمینه قوی کارشناسی برای رسانه را فراھم آورد. فعالیت علمی کمتر توجه میشد

 

 ]٢٢:٣۵ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

جناب سیدصدر لايسنز دوره ھـاي فیاتـا در ايـران انجمـن شـركتھاي حمـل و نقـل بـین المللـي اسـت و 

 اردگواھینامه ھاي ان اعتبار جھاني د

 

 ]٢٢:٣۵ ١٨.٠٢.١۵[, آقای ذھبیون

بیش از از دوسال است بخش وبـلاگ در سـایت تـین : فقط جھت اطلاع عرض می کنم چون سوال شد

ایجادشده و شاید به ھزار نفر رودر رو صحبت شده برای ایجاد وبلاگ اختصاصی و نوشتن دغدغه ھـای 

نفـر مـی  10کـه فعـالان واقعـی آن حـدود وبلاگ ایجـاد کنـیم  70خود و صنعت، اما فقط موفق شده ایم 

 !یعنی راندمان یک درصد!! باشند

 !این نشان می دھد خود متخصصین به دلایل مختلف حاضر به ارایه نظر و مباحث کاری نیستند
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 ]٢٢:٣۵ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس سیدصدر

وم از جناب باقری وقتی یـک خبرنگـار از شـغلش تـامین بشـه و اون رسـانه ھـم بـه صـورت ثابـت و مـدا

 پرسنلش حمایت کنه ،اون وقت میشه انتظار داشت بھترین تحلیل ھارو ارائه بده

 

 ]٢٢:٣۶ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس سیدصدر

 جناب انصاری قبلا را عرض م یکردم و خوشبختانه الان کانون فارغ التحصیلان فیاتا ھم تشکیل شده

 

 ]٢٢:٣٧ ١٨.٠٢.١۵[, آقای رحیمی

خشھای دیگر ار طریق مراکز آآموزش علمی و کاربردی رشته ھای مرتبط دقیقا جناب صدر،، بسیاری از ب

را ایجاد و در حال پذیرش دانشجو ھستند ولی حوزه حما ونقل و اختصاصا بخش جاده ای ھنوز بـه ایـن 

 مرحله نرسیده،، در کنار رسانه این مھم ھم باید مورد عنایت قرار بگیره

 

 ]٢٢:٣٧ ١٨.٠٢.١۵[, خانم روستا

یگر را ھم بیان کنید اقای ذھبیون، این که کارشناسان به طور ناشناس فقط حاضرند واقعیت مشکلات د

 ...ھا را مطرح کنند و

 

 ]٢٢:٣٨ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس فتحی

حمل و نقل با انجمن ھای یاد شده شما ارتبـاط . جناب مختاری و جناب انصاری آیا رسانه ھای فعال در

 مشخص و منظمی دارند ؟

 

 ]٢٢:٣٨ ١٨.٠٢.١۵[, نجف مھندس حمید

نقد ناپذیری مدیران و حتی بی عملی آنان کم کم باعث می شود که کارشناسان موجـود ھـم دلسـرد 

 شوند جناب ذھبیون

 

Alireza manzari, [١٨.٠٢.١۵ ٢٢:٣٩[ 

بحث جناب ذھبیون درست حتما بخش کارشناسی ھم تقصیر دارد البته ھمان دلایل قبلی بـرای عـدم 

 م است چون سریع مورد مواخذه قرار میگیرنداظھار نظر حاک
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 ]٢٢:٣٩ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس سیدصدر

جناب نجف ، اگه به دلسردی باشه که اول از ھمه رسانه ھا با تمام مشکلات باید اول از ھمـه دلسـرد 

 بشن

 

 ]٢٢:٣٩ ١٨.٠٢.١۵[, آقای ذھبیون

 احسنت جناب سید صدر

 

 ]٢٢:۴٠ ١٨.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

نده فضای نقد و انتقـاد در جامعـه حمـل و نقـل بسـیار محـدود اسـت و اسـتانه تحمـل ھـا ھـم به نظر ب

مقداری پایین است و این خود یکی از عوامل اصلی عدم بی انگیزگی فعالان رسانه ای جھـت ورود بـه 

 .این بخش است و ھمچنین عدم حمایت مالی جامعه حمل و نقل از فعالان رسانه ای

 

 ]٢٢:۴٠ ١٨.٠٢.١۵[, دکتر فتحعلی

یکی از مواردی که تشریح بیشتر آن ضروری است وجـود پایگـاه مسـتقلی اسـت کـه رسـانه بتوانـد در 

بستر آن رشد کند و پشتیبانی ھای مالی و تخصصی خود را به ویژه در حوزه حمل و نقل از آن بگیرد به 

تحلیـل و شـفاف  نظر بنده ضعف اصلی در عدم داشتن چنین پایگاه مستقلی اسـت کـه رغبـت و تـوان

یک رسانه مستقل در بستر مستقلی نظیر انجمن یا گروه تخصصی می توانـد . سازی را از بین می برد

رشد یابد که وابسته به بخش دولتی نباشد و توان نقد و سوال از بالاترین مقام ھای اجرایی و تصـمیم 

ز تبلیغـی شـدن رسـانه ھـا را بدون این پشتیبانی فکر نمی کنم وضعیتی بھتـر ا. گیری را داشته باشد

 پیش رو داشته باشیم

 

 ]٢٢:۴٠ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس حمید نجف

مدیران به جای توجه به اصل مو ضوعات مطرحه شده و عمل به راھکارھای ارائه شده به دنبال نقـادان 

 و خفه کردن صدای ضعیف آنان ھستند

 

Alireza manzari, [١٨.٠٢.١۵ ٢٢:۴١[ 

یم باید تحمل کرد و استوار پیش رفت تا کارشناسان ھمراھی کنند و ناشناس چون در ابتدای راه ھست

 وارد نشوند
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 ]٢٢:۴١ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس سیدصدر

واقعش را عرض می کنم ،کدوم یکی از مدیران حمل و نقل ثابت بودند و به فکر اقتصاد رسانه ، چند تـا 

 ه را داشتند؟انجمن و شرکت سراغ دارید که دغدغه فعالیت مداوم یک رسان

 

 ]٢٢:۴١ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس سیدصدر

 منظور از مدیران ارشد در وزارتخانه که با تغییر دولت ھا عوض می شوند

 

 ]٢٢:۴٢ ١٨.٠٢.١۵[, خانم روستا

 بخش خصوصی که کمترین دغدغه ای د رمورد تداوم یا عدم تدام یک رسانه ندارد

 

 ]٢٢:۴٢ ١٨.٠٢.١۵[, خانم روستا

 ر داشته باشد برای تعریف و تمجید از خودبخش دولتی ھم اگ

 

 ]٢٢:۴۴ ١٨.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

به نظر بنده فضای نقد و انتقـاد در جامعـه حمـل و نقـل بسـیار محـدود اسـت و اسـتانه تحمـل ھـا ھـم 

مقداری پایین است و این خود یکی از عوامل اصلی بی انگیزگی فعالان رسـانه ای جھـت ورود بـه ایـن 

 نین عدم حمایت مالی جامعه حمل و نقل از فعالان رسانه ای و مطبوعاتبخش است و ھمچ

 

 ]٢٢:۴۴ ١٨.٠٢.١۵[, آقای ذھبیون

طرح مشکلات رسانه برای فعالان حمل و نقل که ده ھا مشکل دارند، مشکل چندم است؟ اول با دھم 

 یا صدم؟

 

 ]٢٢:۴۴ ١٨.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 ق آگھی ھای تبلیغاتی استدرامد اکثر رسانه ھا و مطبوعات از طری

 

Alireza manzari, [١٨.٠٢.١۵ ٢٢:۴۴[ 

 بخش خصوصی بدنبال آن است که چگونه دولت را دور بزند رغبت به افسای روش ھا ندارد

 

 ]٢٢:۴۴ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس سیدصدر
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تمام انجمن ھا و شرکت ھابرای خود نشریه یا سایت درست کردنـد آن ھـم غیـر حرفـه ای ، ھمـه بـه 

ل مستقل شدن بودند و اینکه تصاویر و ایم نفرات خودشون رو درج بکنند ، شما بین تمـامی رسـانه دنبا

 ھای این حوزه فکر می کنید چند تا رسانه حرفه ای با زیرساخت ھای حرفه ای وجود داره؟

 

 ]٢٢:۴۵ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

موارد تخصصي در حوزه حمـل " ه انصافادوستان يكسري ماھنامه ھاي منظم حمل و نقلي وجود دارد ك

ايـن موجـب شـده كـه اقـاي . و نقل را بیان میكنند و شركتھاي حمل و نقل ھم از انھا حمايـت میكننـد 

ذھبیون كه از دست ماھا دلخور ھم ھستند بخـاطر وبـلاگ ھفتـه نامـه حمـل و نقـل را ھـم راه انـدازي 

 .بايد قوي شود كه ھمه دارند تلاش میكنندكردند خدا را ھم شكر كنیم فقط ارتباطات با يكديگر 

 

 ]٢٢:۴۵ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس حمید نجف

امیدوارم مدیران ما به این موضوع مھم توجه کنند که ارزش یک نقد سازنده می تواند تا چه اندازه بـرای 

 آنان و سازمانھایشان مثمر ثمر باشد

 

 ]٢٢:۴۵ ١٨.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 از آگھی ھای تبلیغاتی مربوط به آژانس ھای گردشگری استو جالب است بخش عمده ای 

 

 ]٢٢:۴۶ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس حمید نجف

 موافقم استاد منظری

 

Alireza manzari, [١٨.٠٢.١۵ ٢٢:۴۶[ 

 ولی برای یک مطلب تحلیلی ھزینه نمیکنند

 

 ]٢٢:۴۶ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس سیدصدر

رد ، بعد در مـورد دادن آگھـی شـرکت ھـا بـه اون جناب سیاوشی ، اول باید رسانه ھا را دسته بندی ک

رسانه صحبت کرد ، خیلی از شرکت ھا می گویند ما در نشریه فـلان سـازمان حضـور پیـدا م یکنـیم آن 

  .ھم به خاطر اینکه با اون سازملن مراوده دارند
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 ]٢٢:۴٨ ١٨.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 دسته بندی بر چه اساسی؟

 

 ]٢٢:۴٩ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس سیدصدر

آقای انصاری عزیز ، به جز نشریه صنعت حمل و نقل که از اول دھه شصت آقای ذرقانی راه انداختنـد ، 

ھمـین بـراش کافیـه ، در اختیـار داشـتن فضـا ، آب بـرق بیمـه .نشریه ترابران متعلق به ایرسوتر ھست

 ...پرسنلو

 

 ]٢٢:۴٩ ١٨.٠٢.١۵[, آقای ذھبیون

غیر از توقع از اینکه خوب بنویسیم، مشکلات را بنویسیم، تخصصی سال است فعالیت دارد،  6الان تین 

؟ جناب صدر شما چقدر وقت می گذارید کـه ھزینـه ھـای !بنویسیم ، یک ریال کسی ھزینه کرده است

نفر پرسنل دستش را باید چند بار دراز کند تا بتواند ھزینه ھای  24خود را تامین و پوشش دھید؟ تین با 

 خود را پوشش دھد؟

امـا ! البته می توان بزرگ نمایی کرد و ضعف ھا را بولد کرد تا ھمه از تـرس کـار رسـانه را جـدی بگیرنـد

اگر به روش ھای غیر معمول و دروغ نمایی ! بنده شخصا اعتقاد دارم، مقدمه کار سالم باید سالم باشد

 !کندو بزرگ نمایی مشکلات بخواھیم کار کنیم ھیچکس به مسئله صدم اصلا توجھی نمی 

 !پوزش از طرح صریح موضوع

 

 ]٢٢:۵٠ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس سیدصدر

مکتوب ، فضای مجازی ، نوع اطلاع رسانی ، در چه حوزه ای فعالیـت داره؟ مـثلا نشـریه ای کـه بـرا ی 

بخش زیرساخت ھا باشه مھندسین مشاور و پیمانکاران چه توجھیـه یـداره کـه آگھـی بدھنـد وقتـی از 

 را انجام بدھندطریق مناقصه باید کار 

 ]٢٢:۵٠ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

جناب فتحي اعضاي ھیئت مديره و دبیر انجمن بر حسب نیاز رسانه ھا در موارد خاص روز ھمواره با انھا 

ولـي حالـت ان بصـورت مـنظم . مصاحبه میكنند و نظرات انھا در جرايد و فضاي مجازي منعكس میگـردد 

  نیست
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 ]٢٢:۵٠ ١٨.٠٢.١۵[, خانم روستا

پس بگذارید من ھم صریح بگویم، ھمان ھا ھـم کـه مـی گوینـد خـوب بنویسـم، مشـکلات را بنویسـم، 

 .تخصصی بنویسیم ھم فقط در صورت ناشناخته ماندن حاضرند این گونه بنویسند

 

Alireza manzari, [١٨.٠٢.١۵ ٢٢:۵١[ 

ر مسـیر صـحیح بـرود امیـد بـه کمـک البته اگر بتوان بر تصمیمات دولت بطور منطقـی تـاثیر گذاسـت و د

 بیستر میشود

 

 ]٢٢:۵١ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس حمید نجف

خوشبختانه جناب ذھبیون توانسته است تعادل خوبی بین کارشناسان و مدیران اجرایی بر قرار کننـد و 

تا حدودی مشکلات را در تین نیوز مدیریت کنند کار ایشان تعامل به جای تقابل است این درسیست که 

 ن از ایشان اموختمم

 

 ]٢٢:۵٢ ١٨.٠٢.١۵[, آقای ذھبیون

 !لطف دارید جناب نجف

 

 ]٢٢:۵٣ ١٨.٠٢.١۵[, آقای رحیمی

 !یکی از دلایل اصلي دوری کارشناسان حوزه حمل ونقل از رسانه عدم امنیت شغلی است

 پس پیشنھاد کمتر داده می شود

 

 ]٢٢:۵۴ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس فتحی

 ما به این صراحت واقعا نیاز داریم. از این صراحتجناب ذھبیون تشکر میکنم 

 

 ]٢٢:۵۴ ١٨.٠٢.١۵[, خانم روستا

در بخش کامنت ھای تین نیوز که نیازی به اعلام نام و آدرس دقیق نیست، ھزار موضوع با نام و ایمیـل 

غیر واقعی بیان می شود بیان می شود که سراسر دردسر است منتشر شود اما جالب است که خود 

 .حفظ جایگاه و از دست ندان شغل اسم خود را نیز بیان نمی کنند برای

 

 ]٢٢:۵۵ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس فتحی
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فکر میکنم ظرفیت ھای اطلاع رسانی و خبـر رسـانی مـثلا ایـن دو انجمـن . جناب انصاری تشکر میکنم

 خیلی بیشتر از اینھا باشد

 

 ]٢٢:۵۵ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس سیدصدر

لمان را بیان کنبم بحـث بـه بیراھـه مـی رود ، فقـط میتـوانم بگـویم عشـق و اگر قرار باشد حرف ھای د

علاقه و داشتن دغدغه باعث ادامه راه میشه و اینکه در بخش دولتی فقـط بـر اسـاس رابطـه و یـا نـوع 

برای مسادل فرمالیته و تشریفاتی ھزینه ھای .تفکر و شخصیت یک مدیر از رسانه ھا حمایت می کنند

 برای کارھای ریشه ای خیربسیار میشه اما 

 

 ]٢٢:۵۶ ١٨.٠٢.١۵[, آقای ذھبیون

من این افتخار را داشتم که با جناب مھندس رحمتی کار کنم که از انتقاد نمی ھراسـید و بنـده بعنـوان 

 !روابط عمومی وزارت ھیچوجه با نشریه ای بخاطر نقد برخورد نکرد، احترام آنھا را حفظ می کرد

 

 ]٢٢:۵۶ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس مختاری

دوستان مطبوعاتي بسیار مصاحبه داشته اند و بنده ھمیشه دوست داشتم در ھنگام مصاحبه به نقـد 

كشیده شوم و دوستان نسبت به موارد عنوان شده صاحب نظر و نقاد باشند تا اشتباھات را متوجـه و 

 .با ان برخورد كنند

 

 ]٢٢:۵٧ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس سیدصدر

ی فضای مجازی آن ھم در قشر حمل و نقل ، جدید بودن این سبک برای آنھا مشکل دیگر در رسانه ھا

.. و عینی نبودن ھست و در ثانی در اینترنت ھمه به دنبال اطلاعـات رایگـاه ھسـتند و توقـع درج خبـر و

 دارند اما ھزینه ای بابت انجام امور پرداخت نمیشه

 

 ]٢٢:۵٧ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

 ذھبیون و ھمكاران سخت كوششانتقديم به اقاي 

امـر بـه معـروف و نھـي از " ارباب جرايد مستقل و يا تخصصي را در ھر موضوعي بـه عنـوان " بنده اصولا

 .میدانم" منكر 
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 ]٢٢:۵٧ ١٨.٠٢.١۵[, آقای رحیمی

جناب سیاوشی با توجه به نزدیک شدن بھسـاعت پایـان جلسـه امشـب تقاضـا دارم از جنـاب ذھبیـون 

 عنایتی بشود،!! استفاده از ھفته نامه حمل ونقل توسط اعضا گروه و بویژه غیر پایتختی ھا برای امکان

 متشکرم

 

 ]٢٢:۵٧ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس سیدصدر

 ھمه این ھا دست به دست ھم میده و باعث میشه جایگاه رسانه در جای واقعی خودش نباشه

 

 ]٢٢:۵٨ ١٨.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 انسپاس فراوان از ھمه عزیز

 

 ]٢٢:۵٩ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس فتحی

 با تشکر از سروران عزیز و خسته نباشی به جناب سیاوشی به ھمه شب بخیر عرض میکنم

 

 ]٢٢:۵٩ ١٨.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 بسیار متشکر و ممنونم که مثل ھمیشه ھمت کردید و حضور خوبی در مباحث داشتید

 

 ]٢٣:٠٠ ١٨.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

نگونه که دوستان فرمودند بسیار گسترده است و تابع شرایط و ضوابط خاصی اسـت و بحث رسانه ھما

 پیچیدگی ھای خاص خودش را دارد

 

 ]٢٣:٠١ ١٨.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 در این میان ھم رسانه و ھم حمل و نقل دارای کاستی ھا و ایرادات جدی ھستند

 

 ]٢٣:٠١ ١٨.٠٢.١۵[, آقای رحیمی

 پوزش بنده را بپذیرید..حقیر ارایه مطلب در ھفته نامه یا روزنامه بود سرکارخانم روستا منظور 

 

 ]٢٣:٠١ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس حمید نجف

  ممنون از ھمه عزیزان
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 ]٢٣:٠١ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس مختاری

ضمن تشكر از تمامي دوستان و لازم است مشكلات دوستان در رسـانه را ھـم بتـوانیم درك كنـیم و در 

 شب خوش. كلات بپردازيمكنار ھم به رفع مش

 

 ]٢٣:٠٢ ١٨.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 انشا� باز ھم و در فرصت ھای اتی به این موضوع مھم خواھیم پرداخت

 

 ]٢٣:٠٢ ١٨.٠٢.١۵[, آقای یحیایی

 باسلام خدمت ھمه عزيزان

رسـانه  تمام صنائع براي معرفي خود و نقش خود نیازمند رسانه اند و براي بھبود خود نیازمنـد نقـدھاي

 ھا

 

 ]٢٣:٠٢ ١٨.٠٢.١۵[, دکتر فتحعلی

 از نقطه نظرات دوستان بھره مند شدم به امید موفقیت بیش از پیش اصحاب دلسوز رسانه

 

 ]٢٣:٠٣ ١٨.٠٢.١۵[, خانم دکتر شفیعی

 .سپاس از ھمه عزیزان، به واقع مباحث عالی امشب بسیار تامل برانگیز بود

 

 ]٢٣:٠٣ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس سیدصدر

شا الله کلیه دوستان ھمکاری مداوم و مفیدی با رسانه ھا داشته باشند ، حتما نباید ھمکـاری ھـا  ان

 حمایت مادی باشد ، گاھی حمایت معنوی بسیار اثرگذارتر خواھد بود ، شب بر ھمه خوش در پناه حق

 

 ]٢٣:٠٣ ١٨.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

اشد قطعا ان تشکیلات یا سـازمان شـاھد رشـد اگر تشکیلاتی دارای رسانه ای قوی و مقتدر و صریح ب

 روز افزون خواھد بود

 

 ]٢٣:٠۴ ١٨.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 نقد و انتقاد سازنده لازمه رشد و ترقی است این یک اصل است
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 ]٢٣:٠۴ ١٨.٠٢.١۵[, آقای رحیمی

تا و باتشکر از سعه صدر مدیر محترم گروه جناب سیاوشی ھمچنین جناب ذھبیون و سـرکارخانم روسـ

 شب خوش..ھمه عزیزان گروه برایتان شب آرام و پایان ھفته خوبی آرزومندم 

 

 ]٢٣:٠۴ ١٨.٠٢.١۵[, خانم روستا

 سپاس از ھمگی ، با آرزوی شبی خوش برای شما

 

 ]٢٣:٠۴ ١٨.٠٢.١۵[, آقای یحیایی

 البته رسانه سازمان ھا معذوريت ھاي دارند و نقش انھا نقش يك رسانه واقعي نیست

 

 ]٢٣:٠۶ ١٨.٠٢.١۵[, سیاوشیمحمد 

 :در پایان ھم نظر یکی از عزیزان را به شرح ذیل در گروه کپی خواھم کرد 

 متاسفانه رسانه ھای ما به جای رسانه شده اند روابط عمومی برون سپاری شده

چرا ما در صدا و سیما یک مجری دکترای حمل و نقل نـداریم کـه وزیـر و وکیـل و دانشـگاه را بـه چـالش 

 !؟بکشد

چرا ھیچ رسانه حمل و نقلی یک کارشناس خبره حمل و نقلـی یـا حـداقل مجـرب در اجرائیـات حمـل و 

 نقل استخدام نمی کند تا مباحث تحلیلی غنی شده تحویل جامعه بدھد؟

چرا نشریات ما مثل بیزینس مانیتور گزارش ھای پرمنفعت تولید نمـی کننـد کـه ھـم بـا فـروش آنعـا بـه 

ن خاص درآمد خوبی جذب کنند و ھم به جامعه ھدفشان اطـلاع رسـانی مناسـب قیمت بالا به مشتریا

 تری کنند؟

 به نظر من ایراد اصلی از خود رسانه ھاست

 رسانه ھا باید موتور پیش برنده باشند نه بچه یتیم گریان منتظر صدقه

 

 ]٢٣:٠۶ ١٨.٠٢.١۵[, آقای یحیایی

و پرورش خبرنگاران و نويسندگاتي باشد كه ھـم  شايد يكي از اولويت ھاي أولیه رسانه مستقل تربیت

 حوزه حمل و نقل را بشناسند و ھم رسانه را

 

 ]٢٣:٠۶ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری
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بنده به شخصه اعتقاد فراواني نسبت به نقش رسانه در جامعه دارم و خود را موظف به حمايت از ايـن 

ه عزيزان كمال استفاده را كردم شب ھمگـي بخیـر و از نظرات كلی. عزيزان در حوزه حمل و نقل میدانم 

 خوشي

 

 ]٢٣:٠۶ ١٨.٠٢.١۵[, آقای ذھبیون

در پایان بحث امشب باز ھم دوست داریم صریح عـرض کـنم کـه ھفتـه نامـه جمـل و نقـل و تـین نیـوز، 

با درک درست از کـار ! متعلق به ھمه حمل و نقل است ، برای طرح و بحث در مورد مسایل و مشکلات

این حوزه شدیم و میدانیم سختی زیاد است، ولی ایستاده ایم، و خواھیم ایستاد، تا قدمی بـرای  وارد

رشد و توسعه حمل و نقل برداریم، از ھمه عزیزان انتظار داریم بـه ھـر شـکلی از رسـانه ھـای صـنعت 

 حمایت کنند،

برگزار می شـود و  من ھنوز متاسفم که سمینار برگزار می شود، نمایشگاه برگزار می شود ، ھمایش

و در بسیاری از مواقـع آنھـا را صـدا ھـم نمـی !!! رسانه ھای حمل و نقل در آن ھا جایگاه طفیلی دارند

 raiwaygazetشما یک ھمایش و سمینار ریلی اروپایی را پیدا کنید اگر اسم نشریه ریـل وی گـز !! کنند

در حـالی کـه در ! رسـانه ای دارد حـامی 30را روی آن ندیدید؟ فقط یـک منطقـه ای نمایشـگاه بـیش از 

داخل برای حضور در یک نمایشگاه و خمایش ھمین حداقل ھا برای حضور را ھم باید به دوستان اصـرار 

کار ستاد خبری ھمایش و نمایشگاه حمل و نقلی را به رسانه ھای  و حتی سیستم!! کنیم که بپذیرند

 ؟؟!بیرون از صنعت میدھند

 

 ]٠٠:٣٣ ١٩.٠٢.١۵[, دکتر غنجی

 جناب سیاوشی

 سلام

 .بنده واقعا تا دیر وقت در محل کار گرفتار بودم و عذرخواھی می کنم

لازم است به استحضار برسانم کشتیرانی جمھوری اسلامی بـا توجـه بـه اھمیـت رسـانه بـرای نقـد و 

بررسی اوضاع صنعت کشتیرانی که بخش مھمی از حمـل و نقـل اسـت چـه در ناحیـه رسـانه مکتـوب 

م دریا را چاپ و عرضه می کند و ھم چنین در ناحیه رسانه دیجیتال بصورت فعال سایت مانـا را مجله پیا

 .برای اطلاع رسانی و کاوش موارد مربوط فعال نموده است

 

 ]٢٣:٠٨ ١٨.٠٢.١۵[, آقای ذھبیون

 شب بر ھمه دوستان خوش
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 ]٢٣:٠٩ ١٨.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 نممجددا از ھمه عزیزان تقدیر و تشکر میک

 

 ]٢٣:١٠ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس باقری بنادر

 تشکر،شب بخیر

 

 ]٢٣:١٢ ١٨.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 :ذکر یک نکته الزامی است 

برخی عزیزان بخش ھای خصوصی تحت ھیچ شرایطی وارد مباحث نمی شوند و تاکنون حتی یک نظر 

 .ھم نداده اند و یک سلام ھم نکرده اند

عزیزان پشت درب ھای گروه منتظر ورود به گروه ھستند و اگر این رویـه  این عزیزان باید بدانند بسیاری

 .را ادامه دھند بنده ھم مجبور به پایش ھستم و شرمنده شان میشوم

 

 ]٢٣:١۴ ١٨.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 از ھمه حاضران و ناظران گفتگوی امشب بی نھایت ممنون و سپاسگزارم

 

 ]٢٣:١۵ ١٨.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 یشه شاھد گفتگوھای تخصصی مبتنی بر اخلاق و احترام بودیممثل ھم

 

 ]٢٣:١۵ ١٨.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 تا فرصتی دوباره خدا یار و نگھدارتان باد

 شب خوش

 

 ]٢٣:١۵ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس سیدصدر

 متشکرم ، ھمینطور شما و سایر دوستان

 

 ]٢٣:١٨ ١٨.٠٢.١۵[, آقای رحیمی

 تاندر پناه حق و خدا یار و یاور



 بسمه تعالی
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 شب برشما آرام و خوش

 

 ]٢٣:١٩ ١٨.٠٢.١۵[, مھندس مرادی

 .واقعا ازمطالعه دیدگاھھا ونظرات شما استفاده کردم.با تشکر از مشارکت فعال اعضای گروه

 

 ]٢٣:١٩ ١٨.٠٢.١۵[, خانم فاریابی

 .شب ھمگی بخیر
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  :موضوع گفتگو 

  روه حمل و نقل و لجستیکبحث و تبادل نظر داخلی در خصوص گ

  

 ]٢١:٢۵ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس فتحی

 با سلام خدمت ھمه ی سروران عزیز

 

 ]٢١:٢۶ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 با سلام و احترام خدمت دوستان

 

 ]٢١:٢۶ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس فتحی

ان را با توجه به موضوع گفتگوی امشب از ھمه عزیـزان خواھشـمندم در بحـث شـرکت نمـوده و نظرشـ

 اعلام بفرمایند

 

 ]٢١:٢٩ ١۶.٠٢.١۵] ,مھندس ملایری

 با درود و وقت بخیر خدمت ھمه دوستان و ھمكاران عزيز

 

 ]٢١:٣١ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 باسلام و ادب خدمت اعضا محترم

 

 ]٢١:٣٢ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 و تشکر فراوان از ابراز لطف محبت سروران ارجمند

 

 ]٢١:٣٢ ١۶.٠٢.١۵[, آقای رحیمی

 .سلام و عرض ادب خدمت مدیر محترم و دیگر عزیزان گروه

 

 ]٢١:٣٢ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس مختاری

 سلام و ارادت خدمت تمامي عزيزان

 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 ]٢١:٣٢ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس قاسمی نژاد

 سلام و عرض ارادت خدمت دوستان بزرگوار

عضو مي ...ت حمل ونقل،ھم انديشي وجناب اقاي سیاوشي،بنده در گروھھاي مختلفي ازقبیل تجربیا

باشم که تعدادي از دوستان اين گروه ھم در ان عضو ھستند،با اينکه مديريت يک گروه با بنـده بـود امـا 

بايد اعتراف کنم گروه حمل و نقل و لجستیک تحت مديريت جنابعـالي و عضـويت اسـاتید و صـاحبنظران 

دلسـوزانه و بـا احسـاس مسـئولیت فعالیـت مـي بخش حمل و نقل به واقع به دور از تمامي حواشـي 

 .نمايد

 وجود و فعالیت اينگونه گروھھا که اعضا با عشق و شور و در ان حضور مي يابند

علاوه بر ھم انديشي و تبادل افکـار و در نتیجـه ارايـه راه حـل جھـت حـل بخشـي از مشـکلات حمـل و 

قـش مھمـي در پیشـبرد برنامـه ھـاي نقل،موجب اشنايي ، ارتباط و ھمکاري اعضا مي شود که خـود ن

 .حمل و نقل دارد

لذا تداوم فعالیت اين گروه با حضور حداکثري و مشارکت اعضا مي تواند زمینه ساز تصمیم ھـاي بزرگتـر 

 باشد

 

 ]٢١:٣٣ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

ز آن در قبل از شروع بحث جدیدترین امـار و اطلاعـات گـروه را خـدمت سـروران ارایـه خـواھم داد و بعـد ا

 خدمت عزیزان ھستیم

 

 ]٢١:٣۴ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 :جدیدترین ترکیب اعضا گروه حمل و نقل و لجستیک 

 عضو 42حمل و نقل جاده ای 

 عضو 39حمل و نقل دریایی 

 عضو 24حمل و نقل ریلی 

 عضو 4حمل و نقل ھوائی 

 عضو 42صنعت ، معدن ، تجارت 

 عضو 14دانشگاه 

 عضو 7رسانه 

 عضو 3سایر 

 175: تعداد کل اعضا



 بسمه تعالی
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اعضا محترم این گروه علاوه بر مسئولیت اجرائی جز مدرسین دانشگاه % 50لازم به ذکر است بیش از 

 .نیز ھستند ولی چون ملاک شغل بود آمار این عزیزان جز بخش ھای محل فعالیتشان دیده شد

 

 ]٢١:٣۴ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 صفحه 114، مستندات مباحث جلسه  7مباحث حمل و نقل جاده ای 

 صفحه 104جلسه ، مستندات مباحث  5مباحث حمل و نقل ریلی 

 صفحه 81جلسه ، مستندات مباحث  3مباحث حمل و نقل دریایی 

 صفحه 74جلسه ، مستندات مباحث  2مباحث توانمندسازی سرمایه ھای انسانی 

 جلسه 17: جمع کل جلسات 

 صفحه 373: جمع کل مستندات 

 

 ]٢١:٣۶ ١۶.٠٢.١۵[, اسمی نژادمھندس ق

 !!!!عذرخواھم ،مثل اينکه من بحث را زود شروع کردم

 .علاقه به تداوم فعالیت گروه باعث شد زود شروع کنم

 

 ]٢١:٣۶ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

ھمانگونه که ھمه عزیزان مستحضر ھستند مستندات ھر گفتگو روز بعد در گروه ارسال میشـد و بـرای 

 م به صورت خصوصی ارسال میشد این مستنداتمسئولین امر ھ

 

 ]٢١:٣٧ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس فتحی

این سطح از توان و تخصص و تجربه و مباحـث مطـرح . آمار بسیار جالبی است. درود بر جناب سیاوشی

 شده نشان از گرانقدر بودن این گروه است

 

 ]٢١:٣٨ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

وان بنده میسر نمی باشد و قطعا یک تیم باید گروه را اداره کند نه یک حال ادامه این روند با مشغله فرا

 نفر

 

 ]٢١:٣٩ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 از این رو و در گام اول مایل ھستیم صرفا نظرات ارزنده و انتقادات ازنده اعضا را در خصوص گروه بدانیم
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 ]٢١:٣٩ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس حمید نجف

 عضای محترم گروهبا سلام و درود به کلیه ا

به نظر بنده تداوم و پایـداری ھـر گروھـی نیازمنـد ھمراھی،مشـارکت و ھمـدلی اسـت بنـده پیشـنھاد 

میکنم عزیزانی که از نظر امکانات ،توانایی و از ھمه مھمتر زمان بیشتری برخوردار ھسـتند در مـدیریت 

 گروه مشارکت و با مدیر محترم ھمراھی نمایند

 

 ]٢١:۴٠ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

ھمچنین لطف اعضا محترم برای بنده ثابت شده است و به اندازه کافی شرمنده شما بزرگواران شدم و 

 .خواھشمندم بیش از این بنده را شرمنده نفرمایید و فقط در مورد گروه نظرات خویش را بفرمایید

 

 ]٢١:۴٣ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس حبیبی

زیر گروھھا . اس آمار تقسیم بندی شده که ارایه نمودید جناب سیاووشی بر اس. با سلام و عرض ادب 

 .به نظر میتونن تشکیل بشن 

 

 ]٢١:۴٣ ١۶.٠٢.١۵[, آقای رحیمی

جناب سیاوشی،،اگرچه حقیر در معدودی از جلسات افتخار مشارکت داشته ام با ایـن وجـود پیشـنھاد 

آمار مشارکت کنندگان در مباحث میکنم از مشارکت بیشتر اساتید و مدیران گروه استفاده شود چنانچه 

 174به تفکیک ھر حوزه مشخص شود تصمیم گیری منطقی تر خواھد بـود،، اینکـه گـروه از نظـر تعـداد 

ــور  ــث حض ــواران در مباح ــداد بزرگ ــداکثر تع ــه ح ــي چنانچ ــت ول ــالی س ــیار ع ــته دارد بس ــو برجس عض

 یابند،،خروجی ھای خوبی خواھیم داشت،،

 

 ]٢١:۴۴ ١۶.٠٢.١۵[, على غلامى

 سلام خدمت سروران

ابتدا باید ھدف تشکیل گروه مدنظر قرارگیرد بعد نحوه کارکرد گروه بعد ازآن بررسی میزان دستیابی بـه 

 اھداف

 

 ]٢١:۴۴ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس حمید نجف

 من فکر میکنم اکثر اعضای محترم نظر بر تداوم و ماندگاری گروه داشته باشند
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 ]٢١:۴۵ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس فتحی

آیا این گروه صرفا جھت ایفای نقش تریبون بحث . ده فکر میکنم لازم است رسالت گروه مشخص گرددبن

 تخصصی ایفای نقش میکند یا علاوه بر آن بازوی مشورتی و ایده پردازی نیز ھست

 

 ]٢١:۴۵ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس حبیبی

تـوا خواھنـد بـود و بـا اشـتراک تولید کننده مح. این زیر گروھھا با توجه به دانش تخصص تجربه و مھارت 

 گذاری با گروھھای دیگر برنامه پیشنھاد میشه

 

 ]٢١:۴۶ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 انشا� در گام بعدی به سراغ راھکارھا خواھیم رفت

 

 ]٢١:۴۶ ١۶.٠٢.١۵[, خانم روستا

کـی به نظر می رسد در حـال حاضـر دو بحـث مطـرح ھسـت ی.با سلام و احترام خدمت اعضای محترم 

 .نظرخواھی د رمورد تدام فعالیت گروه دو دیگری چگونگی اداره گروه

 

 ]٢١:۴۶ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 .امشب مایل ھستیم نظرات عزیزان در مورد گروه و میزان تاثیرگذاری مباحث گروه بدانیم

 

 ]٢١:۴۶ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس فراھانی

 سلام ودرود بر سروران گرامی

 

 ]٢١:۴٧ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 احسنت خانم روستا

 

 ]٢١:۴٧ ١۶.٠٢.١۵[, آقای رحیمی

 4(موضوع دوم اینکه پیشنھاد میشود تعداد جلسـات لـه یـک جلسـه در ھفتـه کـاھش یابـد و در ھرمـاه

به یک موضوع مورد توافق و با اھمیت پرداخته شود که مشخصا جلسه آخـر در ھرمـاه بـه جمـع ) ھفته

 ..دبندی موضوع مورد بحث تعلق گیر
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 با پوزش از تمامی سروران ارجمند،،برادران و خواھران عزیز در گروه،،

 

 ]٢١:۴٨ ١۶.٠٢.١۵[, دکتر نظرى

 سلام بر ھمه دوستان و سلامی داغ به مدیر خدوم گروه جناب سیاوشی

دوستان به نظرم خود آقای سیاوشی ھم نظرشان بر تداوم فعالیت است اما سـوال امشـب چگـونگی 

 داشتن محدودیت ھای ایشان است تداوم با در نظر

 

 ]٢١:۴٨ ١۶.٠٢.١۵[, خانم روستا

پس برای جلوگیری از پراکندگی مباحث لطفا بفرماییـدد اول در مـورد کـدام مـورد نظـر بـدھیم و سـپس 

 بحث را ادامه بدھیم

 

 ]٢١:۴٩ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 سلام جناب دکتر نظری

 

 ]٢١:۴٩ ١۶.٠٢.١۵[, خانم روستا

 اضح است که اکثرا برتداوم فعالیت گروه تاکید دارنداگرچه پر و

 

Alireza manzari, [١۶.٠٢.١۵ ٢١:۴٩[ 

در ھر حال کار جمعی آثار بسیار ارزنده ای داشته و شاید در برخی مواقع نیز .با سلام و خسته نباشی

نجـام شـد بحث ھای این گروه و نحوه مویریـت بخـوبی ا. اشکالاتی را بوجود آورد که قابل اغماص است

تـداوم . بدیھی است مشارکت در مدیریت میتواند به مدیر گروه کمک کند تـا بـه امـور دیگـر خـود بپـردازد

 گروه به صلاح است

 

 ]٢١:۴٩ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

 با سلام و احترام خدمت كلیه عزيزان

 

 ]٢١:۴٩ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 یا منفی آناول نظرات در مورد گروه و تاثیرات مثبت 
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 ]٢١:۴٩ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس حمید نجف

 دوستان راھکاری برای برداشتن موانع موجود به جھت ادامه مستمر فعالیتھای گروه ارائه فرمایند

 

 ]٢١:۴٩ ١۶.٠٢.١۵[, على غلامى

 جناب سیاوشی عزیز لطفا یک بار دیگر ھدف گروه را تشریح فرمایید

 

 ]٢١:۵٠ ١۶.٠٢.١۵[, زھرا اخلاقی

 سلام و عرض ادببا 

 

 ]٢١:۵١ ١۶.٠٢.١۵[, آقای قراملکی

بنده فکر مى کنم در مورد ادامه فعالىت گروه ھم اعضـا متفقـا بـه , با سلام خدمت کلىه اساتىد گرامى

 ادامه راى دھند پس لطفا بر سر موضوع دوم صحبت کنىم

 

 ]٢١:۵١ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 کر شده اندجناب غلامی عزیز اھداف گروه در قوانین ذ

 

 ]٢١:۵١ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 بله سروران بنده ھم با تداوم فعالیت موافقم ولی نه بدین شکل

 

 ]٢١:۵٢ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 سلام جناب قراملکی

 

 ]٢١:۵٢ ١۶.٠٢.١۵[, دکتر نظرى

اثرگـذار بـوده بنده اطمینان می دھم که مباحثات این گروه بر روند مدیریت حمل و نقل کشور مسـتقیما 

 است پاسخ پرسش نخست یقینا مثبت است

 

 ]٢١:۵٢ ١۶.٠٢.١۵[, آقای قراملکی

 سلام مدىر محترم و داناى گروه
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 ]٢١:۵٣ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس فراھانی

جناب سیاوشی عزیز این جلسات یک حسن بزرگی که دارد دوستان با توجه به نوع فعالیت خودشان از 

دست وپنجه نرم میکنند که این امـر باعـث نقـد صـحیح شـدع ونقـاط قـوت   ...زوایای مختلف با قوانین و

وضعف موجود را مشخص می نمایید که میتوان نقاط قوت موجود را تقدیر ونقاط ضعف را جھت اصلاح به 

 گوش تصمیم گیرندگان وقانون گزارن رساند

 

 ]٢١:۵٣ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

بنابراين اولین موضوع كه ھمگـي بايـد پايبنـد بـه ان باشـد . موافقند  خوشبختانه ھمه با تداوم كار گروه

 رعايت دقیق مرامنامه است

 

 ]٢١:۵٣ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس حمید نجف

 بسیار مثبتی دارد جناب سیاوشی عزیز. پر واضح است که تاثیرات

 

 ]٢١:۵٣ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 .م تصمیم درستی را اتخاذ کنیمما تا میزان تاثیرگذاری را متوجه نشویم نمیتوانی

 

 ]٢١:۵۵ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس دل قوی

با سلام قطعا ادامه کار با قوانین مشخصه گروه امری پسندیده اسـت و مـورد قبـول ھمـه و مشـابه آن 

 ھمین اتاق فکر ریلی در راه آھن میباشد

 

 ]٢١:۵۶ ١۶.٠٢.١۵[, دکتر بابایی

 با سلام خدمت ھمه دوستان گرامی

 

 ]٢١:۵۶ ١۶.٠٢.١۵[, وشیمحمد سیا

 اتاق فکر ریلی با آن ھمه امکانات و نیرو و اختیارات قابل قیاس نیست

 

 ]٢١:۵۶ ١۶.٠٢.١۵[, خانم روستا

به نظر من حتی اگر تاثیرات کلان را د رنظر نگیرم و نخواھیم به تاثیر مباحث این گروه بر سیستم حمـل 

به شخصه د راین گروه . است ھم حائز اھمیت است و نقل کشور بپردازیم، تاثیری که برخودمان داشته
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بسیار آموختم، مھمترین آن نظم بود، گمشده امروز کشورمان، از پایین ترین نھادھای اجتماعی شـامل 

 خانه و مدرسه و خیابان و تا محیط کار و

 

 ]٢١:۵۶ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس دل قوی

 است و کارگروه ھا در انھا فعال ھستند کاری که در اتاق فکر ریلی شده گروھھای تخصصی ایجاد شده

 

 ]٢١:۵۶ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس فتحی

. این گروه تاثیر گذار بوده ؟ قطعا بوده ولی آیا آنقدر این تاثیر قابل توجه بوده که مورد حمایت بیشتر قـرار

 بگیرد و بتواند دامنه ی تاثیر و فایده اش گسترش بدھد ؟

 

 ]٢١:۵۶ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس حمید نجف

برای فراغت بیشتر جناب سیاوشی گرامی یا باید از تعداد جلسات گروه کاست یا دوسـتانی کـه زمـان 

 بیشتری دارند ایشان را در مدیریت ھمراھی کنند

 

 ]٢١:۵٧ ١۶.٠٢.١۵[, دکتر بابایی

کـار خـوبی . مدت کمی ھست بحث ھای این گروه را دنبال می کـنم امـا فرصـت مشـارکت نداشـته ام

 .ابل تقدیر استشکل گرفته و ق

 

 ]٢١:۵٨ ١۶.٠٢.١۵[, دکتر بابایی

اینکه جمع کردن نتایج کار وقت گیری ھست درسته و باید به شکلی تقسیم وظـایف بـین زیرگـروه ھـا 

 صورت گیرد

  

 ]٢١:۵٩ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 خوشحال میشوم انتقادات را ھم بشنوم

 

 ]٢١:۵٩ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس حمید نجف

 اثیر گذاری قطعا باید مدیران محترم فعال در این حوزه نظر دھنددر خصوص میزان ت

 

 ]٢٢:٠٠ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی
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]Forwarded fromآقای سخایی[ 

 ادامه كار كروه لازمه ولي با مديريت مشاركتي

 

 ]٢٢:٠٠ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس فراھانی

 جناب سیاوشی بنده یک پیشنھاد دارم

 

  ]٢٢:٠٠ ١۶.٠٢.١۵[, على غلامى

 :قانون چھارم 

ما در این گروه به ھیچ وجه به دنبال شناسائی یا نام بردن از مقصر یا مقصران نیستیم و فقط به دنبـال 

گفتگو و تبادل نظر و ارائه راھکار در خصوص مسائل و مشـکلات حـوزه حمـل و نقـل و لجسـتیک در یـک 

 .فضای علمی و تخصصی ھستیم 

 

 ]٢٢:٠٠ ١۶.٠٢.١۵[, دکتر بابایی

 ه در مورد تاثیرگذاری نتایج جای بررسی بیشتر داردالبت

 

 ]٢٢:٠٠ ١۶.٠٢.١۵[, آقای رحیمی

ولی باستحضار دوستان برسانم که یکی از .. سرکار خانم روستا دقیقا فرمایش جنابعالی درست است

موضوعات مھم گروه بحث تخصیص سھمیه سوخت بر اساس پیمایش بود که با وجود مباحث خوبی که 

 !!بخشنامه ی اجرایی این طرح از اول اردیبھشت ابلاغ شده و تاکید بر اجرای آن است مطرح شد،،

 .پس به نظر میرسد برای تاثیرگذاری در سطح کلان ھر حوزه تدبیر جدیدی اندیشید

 

 ]٢٢:٠٠ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس فتحی

ضیح بدھنـد تـا خواھشی که دارم دوستانی که مثلا اتاق ریلی را مطرح میکنند در خصوص آن بیشتر تو

 گردد بلکه ایده و الگوی کار باشد. میزان توان ، مشارکت ، اثربخشی و امکانات آن برای بقیه مشخص

 

 ]٢٢:٠١ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 منظور بنده ازتاثیرگذاری ، اثربخشی شخصی است

 

 ]٢٢:٠١ ١۶.٠٢.١۵[, على غلامى
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 گروه کاملا موفق بودهباعنایت به قانون چھارم گروه باید گفت در این خصوص 

 

 ]٢٢:٠٣ ١۶.٠٢.١۵[, خانم روستا

بنده ھـم بیشـتر بـر تـاثیر . جناب سیاوشی به نظر می رسد از نظر فکری خیلی نزدیک به ھم ھستیم

 پذیری شخصی تاکید دارم تا تاثیرات این گروه بر سیاستگذاری ھای کشور

 

 ]٢٢:٠٣ ١۶.٠٢.١۵[, آقای رحیمی

، حقیر بعنوان عضـو کـوچکی از .ا گروه تاثیرات مثبتی داشته است،در خصوص اثر بخشی شخصي قطع

 بدنه دولت مطالب فراوانی آموختم ودر زمینه کارم از آنھا بھره میگیرم

 

 ]٢٢:٠٣ ١۶.٠٢.١۵[, دکتر بابایی

 خانم روستا منظور از تاثیرپذیری شخصی چیست؟

 

 ]٢٢:٠۴ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس دل قوی

  .تشکیل گردید  ١٣٩٢ا در سال .ا.، در راه آھن ج Railway Think Tankاتاق فکر ریلی یا ھمان 

اتاق فکر ریلـی شـامل کـارگروه ھـای تخصصـی متعـددی اسـت کـه ھـر کـدام در حـوزه ای تخصصـی ، 

جلسات مختلفی برگزار ، و با استفاده از نظرات متخصصین مسائل مختلف راه آھن را بررسی و راھکار 

 .مناسب ارائه می نمایند 

 

 ]٢٢:٠۴ ١۶.٠٢.١۵[, د سیاوشیمحم

 خواھش میکنم

 بله قطعا ھدف بنده تاثیرات شخصی است و نظرات شخصی عزیزان را مایل ھستیم بدانیم

 

 ]٢٢:٠۴ ١۶.٠٢.١۵[, خانم روستا

 به نظر من ھمان چه در قوانین گروه عنوان شد و ھمگی تمرین کردیم که رعایت کنیم

 

 ]٢٢:٠۴ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس دل قوی

http://trai.ir 
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 ]٢٢:٠۵ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس فتحی

 سپاس جناب دل قوی عزیز

 

 ]٢٢:٠۵ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس فراھانی

بنده پیشنھاد دارم علاوه بر این کار گروه تخصصی تشکیل شده زیر مجموعـه ای از گروھـای تخصصـی 

ه ھای حاصله شـود نیز در جھت ارزش افرینی وانتقال تجربیات بزرگان ونتایج حاصل شده در زیر مجموع

چرا که وقتی نھاد ھای کوچـک تقویـت شـوند ورشـد پیـدا کننـد ھمـین نھادھـا وانجـی اوھـا تبـدیل بـه 

 سازمانھا و بنگاه ھای بزرگ تاثیر گذار اینده میشوند

 

 ]٢٢:٠۵ ١۶.٠٢.١۵[, خانم روستا

تحمـل داشـته  تمرین کردیم دنبال مقصر نباشیم، فقط به بیـان مشـکلات اکتفـا نکنـیم، راھکـار بـدھیم،

 باشیم، نظم داشته باشیم، اھل تعارف نباشیم

 

 ]٢٢:٠۶ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس حمید نجف

 خواھد داشت وسطح آگاھی اعضا را به تدریج بالا خواھد برد. طبیعتا تاثیرات شخصی فراوانی

 

 ]٢٢:٠۶ ١۶.٠٢.١۵] ,مھندس ملایری

اھد بود، چرا كه بايد معناي تـاثیر گـذاري را صحبت از میزان تاثیر گذاري كار بسیار دشواري خو. با سلام

گیـري نھـاد / اگر ھدف تاثیر گذاري در كمیته ھا و اتـاق ھـاي تصـمیم سـازي. بصورت خاص تعريف گردد

امـا بطـور . ھاي دولتي و يا سازمان ھاي قانونگذار و يا مجري ھست كه پاسخ درسـتي نمـي تـوان داد

 .عضاي گروه نھايتا تاثیر مثبتي خواھد داشتعام و در جھت ايجاد آگاھي و افزايش دانش ا

البته انتظار تاثیر در كوتاه مدت منطقي به نظر نمي رسد، زيرا ارتقا دانش در بلند مدت براي يك جامعـه 

 .تغییر، تحول و پیشرفت را میسر خواھد كرد

 

 ]٢٢:٠٧ ١۶.٠٢.١۵[, خانم روستا

حت تاثیرذ القاب و عناوین قرار نگیریم، بـا اسـم با کسانی که از قوانین تخطی می کنند برخورد کنیم، ت

 ورسم واقعی به میدان بیاییم

 

 ]٢٢:٠٧ ١۶.٠٢.١۵[, دکتر بابایی
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به نظرم وظیفه گروه اینه که در خصوص موضوعات بخـش بـه درسـتی و بـا اسـتدلال مناسـب تصـویری 

 .درست و واقعی را برای مسولین ترسیم کند

 

 ]٢٢:٠٧ ١۶.٠٢.١۵[, على غلامى

ب سیاوشی بی شک جایی که از نظرات عزیزانی استفاده میشود که ھـم بـا تجربـه ھسـتند ھـم جنا

 دارای علم روز ، اثر بخشی بالا خواھد بود

 

 ]٢٢:٠٧ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس حمید نجف

 اعضا حتی میتوانند با مطالعه مباحث سایر گرو ھای تخصصی بر آموخته ھای خود بیفزایند

 

 ]٢٢:٠٧ ١۶.٠٢.١۵[, آقای رحیمی

 پس تکلیف ما در تاثیرگذاری در بخش حمل ونقل چیست؟

 بنظر بیشتر باید! اینکه دیدگاه شخصی مان تغییر کند ولی نتوانیم بر بخش تاثیرگذار باشیم

 ،،. بررسی شود

 

 ]٢٢:٠٨ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس دل قوی

رت خواھـد قطعا اگر اطلاعات درستی به مسئولین رسانده شود تصمیم گیـری ھـای صـحیحی نیـز صـو

 گرفت

 

 ]٢٢:٠٩ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 سلام جناب ملایری

 

 ]٢٢:١٠ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس دل قوی

تصمیماتی که بعضا گرفته میشود بدلیل عدم کار کارشناسی دقیق و عدم اطلاعات بوده است که ما با 

 مشارکت در چنین گروه ھایی میتوانیم به سیستم در این امور کمک کنیم

 

 ]٢٢:١٠ ١۶.٠٢.١۵[, اھانیمھندس فر

جناب سیاوشی عزیز این جلسات یک حسن بزرگی که دارد دوستان با توجه به نوع فعالیت خودشان از 

دست وپنجه نرم میکنند که این امـر باعـث نقـد صـحیح شـدع ونقـاط قـوت   ...زوایای مختلف با قوانین و
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تقدیر ونقاط ضعف را جھت اصلاح به  وضعف موجود را مشخص می نمایید که میتوان نقاط قوت موجود را

 گوش تصمیم گیرندگان وقانون گزارن رساند

 جناب سیاوشی بنده یک پیشنھاد دارم

بنده پیشنھاد دارم علاوه بر این کار گروه تخصصی تشکیل شده زیر مجموعـه ای از گروھـای تخصصـی 

یر مجموعه ھای حاصله شـود نیز در جھت ارزش افرینی وانتقال تجربیات بزرگان ونتایج حاصل شده در ز

چرا که وقتی نھاد ھای کوچـک تقویـت شـوند ورشـد پیـدا کننـد ھمـین نھادھـا وانجـی اوھـا تبـدیل بـه 

 سازمانھا و بنگاه ھای بزرگ تاثیر گذار اینده میشوند

 

 ]٢٢:١١ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس فتحی

مبتلابـه اسـت و  یکی از روش ھای تشخیص تاثیر گذاری بحث در خصوص مباحث ، برنامـه و مشـکلات

 رصد نمودن میزان نفوذ مباحث اتاق از دیدگاه بخش ھای مختلف

 

 ]٢٢:١١ ١۶.٠٢.١۵[, دکتر جلالی

 با سلام من معتقدم أين گروه موفق بوده بدلايل زير

 مباحث تخصصي مطرح شده

 متخصصین چه در بخش خصوصي وَيَا دولتي موارد را پیگیري میكردندومشاركت داشتند

 ل به تداوم فعالیت ان ھستندبالاتفاق ماي

 و افرادي چون من بسیار اموختیم

اما بايد سطح توقع خود را إز يك گروه نوپا پايین بیاوريم من فكر میكنم ماھھا رحاب سالھا لازم است تـا 

 تاثیرات مطالب مطرح شده ھويدا شود پس صبور باشیم

 

 ]٢٢:١٢ ١۶.٠٢.١۵[, دکتر بابایی

 اما یک انتقاد

پشتیبانی علمـی از موضـوعات ھـم وزن . ضوعات بیشتر بر حسب تجربیات تحلیل می شودبه نظرم مو

قبـول . آخرین دستاوردھای سایر کشورھا کمتر مورد بحـث و اسـتفاده قـرار مـی گیـرد. تجربیات نیست

 .کنیم که ممکن است برخی از تجربیات ما برای آینده بخش کارساز نباشد

 

 ]٢٢:١٢ ١۶.٠٢.١۵[, خانم روستا
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. صمیم گیری در کشور ما تابع متغییرات زیادی است که در نھایت به مباحث سیاسی ختم می شـودتت

در برخـی مـوارد حتـی . بنابراین به نظرم نمی توان از چنین گروه ھایی انتظار تاثیر گذاری کـلان داشـت

 شخص وزیر و معاونانشان ھم امکان تصمم گیر ی مستقل ندارند

 

 ]٢٢:١۴ ١۶.٠٢.١۵[, آقای رحیمی

نوع فعالیت در بخش دولتی و خصوصی متفاوت است و یک کارگزار دولتی موظف به اجراست، بسیاری 

 از مدیران ارشد بخش در گروه تشریف دارند و ھمین مباحث میتواند بروز به ایشان منتقل شود،،

برداریم و در اینکه گروه مرحله تاثیرات شخصی مثبت را سپری کرده شکی نیست،،باید یک قدم به جلو 

 .آنھم برنامه ریزی برای تاثیرگذاری بر سطح کلان

 

 ]٢٢:١۶ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 به نظرم در مورد تاثیرگذاری کمی به انحراف رفتیم

 

 ]٢٢:١۶ ١۶.٠٢.١۵[, خانم روستا

 .به نظم برای رسیدن به آن چه می فرمایید باید از ھمین جا شروع کرد و به تمرین پرداخت

 

 ]٢٢:١۶ ١۶.٠٢.١۵[, شیمحمد سیاو

 بنده نظرات شخصی یا عمومی مدنظرم بود و میزان رضایتمندی اعضا

 

 ]٢٢:١٧ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

، ادامه ) تشكیل گروه و زير مجموعه ھا (شرايط بايد فراھم شود ، . دوستان تاثیرگذاري تزريقي نیست 

 .يابد تاثیرگذاري خودش خواھد امد

 

 ]٢٢:١٧ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 شاید اشتباه از بنده بود و در طرح سوال دقت نکردم

 

 ]٢٢:١٧ ١۶.٠٢.١۵] ,مھندس ملایری

پیشنھاد مي كنم كه رسالت اين گروه افزايش دانش و ارتقا و بـروز رسـاني اطلاعـات اعضـايش باشـد، 

ھاي كلان در بخش دولتـي  فارغ از اينكه تا چه اندازه مي تواند در ايجاد قوانین صحیح تر و تصمیم گیري
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يا خصوصي تاثیر داشته باشد، با افزايش مھارت و ارتقا دانش فردي تك تك اعضا نھايتا بصورت مستقیم 

و غیر مستقیم در ارتقـا نگـرش و اصـلاح اتـاق ھـاي فكـر، كمیسـیون ھـا و كمیتـه ھـاي وضـع قـوانین، 

 .قدم خواھیم برداشت... بخشنامه ھا و 

يگاه خود مي توانند تاثیر گذار باشند كه اين اتفاق خوب مي تواند با ايجاد و تداوم ھر يك از عزيزان در جا

 .گروه ھاي خوبي مثل اين جامعه كوچك اتفاق بیفتد

 

 ]٢٢:١٧ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس ایرانمنش

 با سلام و عرض ادب خدمت دوستان

 

 ]٢٢:١٧ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس حمید نجف

 جایی نبرد فردا راھگشاستتبادل اندیشه اگر ھم امروز راه به 

 

 ]٢٢:١٩ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

]Forwarded fromمحمد سیاوشی[ 

 به نظرم در مورد تاثیرگذاری کمی به انحراف رفتیم

 

 ]٢٢:١٩ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

]Forwarded fromمحمد سیاوشی[ 

 بنده نظرات شخصی یا عمومی مدنظرم بود و میزان رضایتمندی اعضا

 

 ]٢٢:١٩ ١۶.٠٢.١۵[, اوشیمحمد سی

]Forwarded fromمحمد سیاوشی[ 

 شاید اشتباه از بنده بود و در طرح سوال دقت نکردم

 

 ]٢٢:١٩ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس فتحی

 جناب ملایری به نکات قشنگی اشاره فرمودید

 

 ]٢٢:٢٠ ١۶.٠٢.١۵[, آقای رحیمی
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اسـخی بـه سـوال حضـرتعالی جناب سیاوشی،، فکر میکنم حضور حداکثری سروران در بحث امشـب پ

 باشد،،

 

 ]٢٢:٢١ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس ایرانمنش

جسارتا به عرض برسانم بنده تازه به گروه پیوستم و با مطالعه مطالـب ارائـه شـده در سـایر حـوزه ھـا 

توانستیم در جامعه خلبانان موارد مشابھی را مطرح کنیم،به گمانم تاثیر پـذیری یعنـی ھمین،ھمیشـه 

 وانین تاثیر گذاشتلازم نیست بر ق

 

 ]٢٢:٢١ ١۶.٠٢.١۵[, خانم روستا

 دقیقا من ھم با جنای ایرانمنش موافقم

 

 ]٢٢:٢٢ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 :حال انتقادات 

 

 ]٢٢:٢٣ ١۶.٠٢.١۵[, آقای رحیمی

 تجدید نظر در خصوص زمان جلسات،،

 

 ]٢٢:٢٣ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس فتحی

ازی دانشی که در ایـن گـروه مطـرح میشـود تحـت خروجـی توجه داشته باشیم که تحلیل و فشرده س

 مدون میتواند تاثیر گذاری گروه را بسیار بالا ببرد

 

 ]٢٢:٢٣ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس مختاری

درسـت مثـل يـك . تأثیر گذاري اين گروه ھم بصورت شخصي بوده ھم صنفي و ھم از نوع تصمیم گیري

 تابلو نقاشي كه ھركسي برداشت شخصي دارد

 

 ]٢٢:٢٣ ١۶.٠٢.١۵[, حمید نجفمھندس 

 تبادل افکار سوخت موتور توسعه است

 موتوری که نھایتا به کار خواھد افتاد امروز نه فردا فرقی نمی کند
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 ]٢٢:٢٣ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

 احسنت بر اقاي ايران منش

 

 ]٢٢:٢۵ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس مختاری

مـوارد توجـه بیشـتري شـود قطعـا بـازده بھتـري خـواھیم  اگر به بعضي از قوانین گروه مثل عدم تـداخل

 داشت

 

 ]٢٢:٢۵ ١۶.٠٢.١۵[, على غلامى

ازآنجایی که افراد گروه اکثرا دارای سمت اجرایی ھستند اگر در کوتاه مدت ھم نتوانند تاثیر گذار باشند 

وایـن گـروه  در دراز مدت میتوانند نسبت به اصلاحات مد نظردر حوزه حمل و نقل و لجستیک کمک کننـد

 میتواند در این خصوص مثمر ثمر باشد

 

 ]٢٢:٢۵ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس ایرانمنش

بر اساس آمار ارایه شده توسط جناب سیاوشی ،بخش حمـل ونقـل ھـوایی کمتـرین تحلیـل را داشـته 

 متعادل نبودن گفتگوھا در حوزه ھای مختلف.است

 

 ]٢٢:٢٧ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

 كه بتوانم با صبر و حوصله بیشتر به نظرات ديگر عزيزان با تامل بیانديشم.نده وارد استانتقاد فقط بر ب

  

 ]٢٢:٣٠ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس مختاری

 كاملا صحیح

 

 ]٢٢:٣١ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 دوستان عزیز اگر مایل باشید چارت پیشنھادی گروه را ارایه دھم

 

 ]٢٢:٣٢ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس فتحی

 این البته حسن شماست که انتقاد را از خود شروع کردید جناب انصاری

 

 ]٢٢:٣٢ ١۶.٠٢.١۵[, خانم دکتر شفیعی
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 جناب سیاوشی گرامی، درود و سلام بر شما و تشکر از مدیریت خوبتان بر مجموعه،

میتوان به ظرفیت مشارکت داوطلبانـه برخـی از اعضـا در » ایجاد زیرکمیته ھای تخصصی«در کنار گزینه 

دی نتـایج و تکمیــل آن در قالـب بسـته عملیــاتی، بـرای ارایــه بـه دسـتگاه اجرایــی مربوطـه نیــز محوربنـ

ضمن ابراز تمایل به انجام ھرگونه ھمکاری در حد مقدورات در این ارتباط، پیشنھاد میکـنم بـه . اندیشید

 .ظرفیتھای شورای گفتگو در انتقال پیشنھادات مستخرج از این بحثھا نیز عنایت شود

 

 ]٢٢:٣٢ ١۶.٠٢.١۵[, سیاوشی محمد

 و نظرات دوستان را جویا شویم

 

 ]٢٢:٣٣ ١۶.٠٢.١۵[, آقای رحیمی

]Forwarded fromخانم دکتر شفیعی[ 

 جناب سیاوشی گرامی، درود و سلام بر شما و تشکر از مدیریت خوبتان بر مجموعه،

طلبانـه برخـی از اعضـا در میتوان به ظرفیت مشارکت داو» ایجاد زیرکمیته ھای تخصصی«در کنار گزینه 

محوربنـدی نتـایج و تکمیــل آن در قالـب بسـته عملیــاتی، بـرای ارایــه بـه دسـتگاه اجرایــی مربوطـه نیــز 

ضمن ابراز تمایل به انجام ھرگونه ھمکاری در حد مقدورات در این ارتباط، پیشنھاد میکـنم بـه . اندیشید

 .ین بحثھا نیز عنایت شودظرفیتھای شورای گفتگو در انتقال پیشنھادات مستخرج از ا

 

 ]٢٢:٣۴ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 بسیار عالی خانم دکتر

 بنده ھم موافقم

 

 ]٢٢:٣۴ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس ایرانمنش

 جناب سیاوشی منتظر ارایه چارت گروه ھستیم

 

 ]٢٢:٣۵ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

 بیصبرانه منتظر چارت پیشنھادي ھستیم

 

 ]٢٢:٣۵ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی
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 ]٢٢:٣۵ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 این چارت پیشنھادی است



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     

  حمل و نقل و لجستیک در حوزه تخصصیکتاب الکترونیکی مجموعه گفتگوهاي 

 

 Siavashi.1980@yahoo.com                              محمد سیاوشی: تهیه و تنظیم  
1007 

 

 ]٢٢:٣۶ ١۶.٠٢.١۵[, آقای رحیمی

 ...ممنون خانم دکتر شفیعي

 

 ]٢٢:٣۶ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس سیدصدر

با سلام ،خدمت کلیه بزرگواران ، این گروه با اشخاصی که ھر کدام قابلیت ھـای متعـددی دارنـد نمـی 

ی تاثیرپذیری شخصی و ارتقای دانش باشد که اگر به دنبال یک چنین مساله ای باشیم تواند محلی برا

قطع به یقین ظرفیتھای بیشتری در خارج از این گروه وجود دارد ، می بایسـت در ایـن گـروه بـه ارتقـای 

ھم اندیشی فکر کرد و جذب خروجی ، آن ھم برای پیاده سازی ، حتی می توان تصمیمات لحاظ شده 

 یز نقد نمودرا ن

 

 ]٢٢:٣۶ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 اگر دوستان اجازه دھند توضیح خواھم داد در خصوص چارت جدید

 

 ]٢٢:٣۶ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

 بفرمايید اقاي سیاوشي

 

 ]٢٢:٣٧ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس سیدصدر

 عرض ادب ، خدمت جنابعالی و سایرین

 

 ]٢٢:٣٧ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 عضو است و یک نفر مسوول کمیته است 5کمیته متشکل از ھر 

ھر کمیته مسوول تھیه موضوع گفتگو است و ھمچنین در روز مباحث مسوول کمیته مسوولیت مدیریت 

  بحث را به عھده دارد

 .در کمیته ویژه مدیر گروه و مسئولان کمیته ھا حضور دارند

  ...، جلسات حضوری و غیره جھت ھماھنگی ، مشورت ، برنامه ریزی و سیاستگذاری

  موضوعات گفتگوھا توسط مدیر گروه اطلاع رسانی خواھند شد

 

 ]٢٢:٣٩ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس سیدصدر
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 پیشنھاد دیگری ھم دارم که بعد از درج نظرات دوستان و مدیر محترم ، عرض خواھم کرد

 

 ]٢٢:۴٠ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس سیدصدر

 جازه بفرمایید عرض کنمجناب سیاوشی نقدی به چارت دارم ،اگر ا

 

 ]٢٢:۴٠ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 بفرمایید

 

 ]٢٢:۴١ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس فراھانی

 جناب سیاوشی امیدوارم مطلب بنده رو ھم ملاحظه فرموده باشید

 

 ]٢٢:۴١ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس ایرانمنش

 جناب سیاوشی ساختار ارایه شده کاملا منطقی است،تشکر مجدد از زحمات شما

 

 ]٢٢:۴١ ١۶.٠٢.١۵[, حمد سیاوشیم

 بله مطالعه کردم جناب فراھانی

 سپاس جناب ایرامنش

 

 ]٢٢:۴١ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس سیدصدر

اول از ھمه سوالم اینه که در مبحث حمل و نقل به دنبال زیرساخت ھای حمل و نقل ھستیم یـا بھـره 

 برداری و اقتصاد و بازرگانی حمل و نقل؟

 

 ]٢٢:۴٢ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 اھداف گروه کاملا مشخص و ھویدا در قوانین گروه مطرح شده اند

 

 ]٢٢:۴٢ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس سیدصدر

 در ھر بخش که شما فکر کنید ھم مبحث ناوگان ھست ، ھم زیر ساخت ھا ھم بھر برداری

 

 ]٢٢:۴٢ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس دل قوی
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نفر اسـت بقیـه  30ی که در گروھھا قرار میگیرند عضو گروه و حداکثر افراد 175با توجه به ترکیب فعلی 

 اعضا کجا ساختار گروه قرار میگیرند

 

 ]٢٢:۴٣ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 تصمیمات با کمیته تخصصی و اعضایش است در خصوص موضوع گفتگوھا

 

Alireza manzari, [١۶.٠٢.١۵ ٢٢:۴٣[ 

 تمام آن مبا حث با تعیین موصوع گفتگو قابل بحث میشود

 

 ]٢٢:۴٣ ١۶.٠٢.١۵[, ندس سیدصدرمھ

فکر می کنم با توجه به لیستس که از اعضای محترم ارائه دادید فقط باید به دنبال مبحث بھره برداری و 

 اقتصاد و بازرگانی حمل و نقل باشیم که با این حساب باید کمیته بیمه و گمرک ھک اضافه گردد

 

 ]٢٢:۴۴ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 کمیته ھا برای کمک به مدیر گروه شکل می شوند جناب دل قوی این

 

 ]٢٢:۴۴ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس سیدصدر

 جناب علیرضا مبحث زیرساخت ھا با بھره برداری از ھم جداست

 

 ]٢٢:۴۴ ١۶.٠٢.١۵[, خانم روستا

 اعضای کمیته ھا بر چه اساسی انتخاب می شوند؟

 

 ]٢٢:۴۴ ١۶.٠٢.١۵[, آقای رحیمی

 ت تعداد اعضا کمیته ھا افزایش یابد؟جناب سیاوشی ، بھتر نیس

 

 ]٢٢:۴۵ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

 نفر در ھمین اتاق تشريف دارند و مباحث را دنبال و يا اظھار نظر خواھند كرد ١٧٥جناب دل قوي ھمه 

 

Alireza manzari, [١۶.٠٢.١۵ ٢٢:۴۵[ 
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 رساخت باشد یا بھره برداریدرست است که جداست ولی میتوان با تعیین عنوان در ھر جلسه زی

 

 ]٢٢:۴۵ ١۶.٠٢.١۵[, خانم روستا

 داوطلبانه است؟ رای گیری یا با نظر مدیر محترم گروه؟

 

 ]٢٢:۴۵ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 نفر بود 3جناب رحیمی نظر بنده 

 

 ]٢٢:۴۶ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 چون به ھر حال تاکنون ھم این امور توسط شخص بنده انجام میشد

 

 ]٢٢:۴۶ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

 جناب سید صدر كمیته بیمه و گمرك مورد نظر جنابعالي در لجستیك و زنجیره تامین نھفته است

 

 ]٢٢:۴۶ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس ایرانمنش

جناب صدر باسلام،پکیچ مباحث بازرگانی،بھره برداری ،ناوگان و زیر ساخت تشکیل دھنده حمل و نقـل 

 است

 

Alireza manzari, [١۶.٠٢.١۵ ٢٢:۴۶[ 

 طبیعتا باید با انتخاب مدیر باشد

 

 ]٢٢:۴٧ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس سیدصدر

جناب علیرضا مبحث اقتصاد در صنعت حمل و نقل می تواند باعث شود زیرساخت ھا بر اساس مصـالح 

بایـد بیشـتر .مما در کشور در حال حاضر نیاز به مھندسـی ارزش در کارھایمـان داریـ.مالی آن ایجاد گردد

 .مبحث نرم افزاری را دنبال کرد

 

 ]٢٢:۴٧ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس سیدصدر

 سرمایه گذاری سخت افزاری زیاد انجام شده
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 ]٢٢:۴٧ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس حمید نجف

 پیشنھاد شما مقبول است جناب سیاوشی گرامی

 

Alireza manzari, [١۶.٠٢.١۵ ٢٢:۴٨[ 

 افزاری را به بحث گذاشت با توجه به اھمیت میتوان بیشتر نرم

 

 ]٢٢:۴٨ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 ھدف از این چارت مساعدت و مشارکت است در مدیریت گروه

 

 ]٢٢:۴٨ ١۶.٠٢.١۵[, آقای رحیمی

نفر بود ولـی  7با توجه به حجم فعالیت و سھم حمل و نقل جاده ای در بخش پیشنھاد بنده افزایش به 

 ،در خدمتیمنظر مدیر محترم گروه ھرچه باشد،

 

 ]٢٢:۴٨ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 سپاسگزارم جناب رحیمی

 

 ]٢٢:۴٩ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس مختاری

 جناب سیاوشي تشكر از پیشنھاد خوب شما و ھمه بايد ھمراه باشیم تا مسیر درست طي شود

 

 ]٢٢:۴٩ ١۶.٠٢.١۵[, خانم روستا

راد مد نظر در خصوص امکان و توانایی انجام کار اگر با نظر مدیر محترم گروه است، شاید بھتر باشد از اف

 نظر خواھی شود

 

Alireza manzari, [١۶.٠٢.١۵ ٢٢:۴٩[ 

 اتفاقا پیشنھاد عالیه که ھدف گروه ھا کمک به مدیریت باشد

 

 ]٢٢:۴٩ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 البته پیشنھاد سرکار خانم دکتر شفیعی ھم باید لحاظ شود
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 ]٢٢:۵٠ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

ــا پیشــنھاد جنــاب سیاوشــي موافقــت كنــیم  در اينــده " مطمئنــا. دوســتان پیشــنھاد میكــنم ھمگــي ب

 راھكارھھاي بھتري پیدا خواھد شد

 

 ]٢٢:۵٠ ١۶.٠٢.١۵[, آقای عددیان

 سلام و شب بخیر ،خدمت ھمه دوستان و چناب سیاوشی

 

 ]٢٢:۵٠ ١۶.٠٢.١۵[, خانم دکتر شفیعی

 .ازوکار ارتباطی کمیته ھا و اتاق اصلی بیشتر توضیح بفرماییدمیشه لطفا در خصوص س

 

 ]٢٢:۵٠ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس سیدصدر

 ان شاالله مفید واقع گردد

 

 ]٢٢:۵١ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 سپاسگزارم جناب انصاری

 ولی خیلی دوست دارم انتقادات دوستان را ھم جویا شوم

 

 ]٢٢:۵١ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس حمید نجف

است خبرنگاران محترم ھم به عنوان اعضای اصلی کمیته ھا در گروھھا مختلف حاضر باشند جناب  بھتر

 سیاوشی عزیز

 

 ]٢٢:۵٣ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

سرکار خانم دکتر شفیعی کمیتـه ھـا مسـوول طـرح موضـوعات مـورد بحـث گـروه در زمینـه تخصصـی و 

 دارند ھمچنین مدیریت مباحث خویش در گروه مادر را به عھده

 

 ]٢٢:۵٣ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس فتحی

البته میتواند شروعی خوب باشد و اگر لازم شد با اتکـا بـر خـرد جمعـی بھبـود و . چارت مناسبی است

 یابد  توسعه
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 ]٢٢:۵٣ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

 شدجناب سیاوشي سوال خانم دكتر شفیعي میتواند مقدار زيادي از علامتھاي سوال را جوابگو با

 

 ]٢٢:۵٣ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس مختاری

اگر كمیته ھا قصد مشخص كردن مسیر راه را داشته باشند بايـد محـدود باشـند و بنـده موافـق أعضـاء 

 محدود در انان ھستم

 

 ]٢٢:۵۴ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 به نوعی کار را سپردیم دست کاردان

 

 ]٢٢:۵۵ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس مختاری

 ورت به مديريت كلان شما نیاز داريمجناب سیاوشي در ھر ص

 

 ]٢٢:۵۵ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

 نفر گروھھا را ھم راھنمايي فرمايید ٥جناب سیاوشي نحوه انتخاب 

 

 ]٢٢:۵۵ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس حمید نجف

من یک نقد دوستانه دارم پیشنھاد میكنم با توجه به ارزش زمان دوسـتان کمـی از تعارفـات کـم کننـد و 

 یشتر به محتوای موضوعات عنایت کنندب

 

 ]٢٢:۵۵ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 حقیر کوچک ترین عضو گروه ھستم و اماده خدمتگزاری

 

alireza abdollaifard, [١۶.٠٢.١۵ ٢٢:۵۶[ 

 سلام و شب بخیر خدمت دوستان عزيز گروه

 

 ]٢٢:۵٧ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

اھم کرد و مسوول کمیته ھم وظیفه انتخاب اعضا را به عھـده بنده جسارتا مسوول کمیته را انتخاب خو

 خواھد داشت
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alireza abdollaifard, [١۶.٠٢.١۵ ٢٢:۵٧[ 

 بنده تازه ان شدم و از مباحث گذشته به اطلاع ھستم

 

alireza abdollaifard, [١۶.٠٢.١۵ ٢٢:۵٧[ 

 ولي يه پیشنھاد دارم

 

 ]٢٢:۵٧ ١۶.٠٢.١۵[, آقای رحیمی

 اللھی فردسلام جناب عبد

 

 ]٢٢:۵٨ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 به نظرم پیشنھاد سرکار خانم دکتر شفیعی را در کمیته ویژه میتوان محقق کرد

 

alireza abdollaifard, [١۶.٠٢.١۵ ٢٢:۵٨[ 

از انجا كه اين گروه تونسته در مدت كوتاھي موفق عمل كنه و نظر ھمه دست اندركاران اين حوزه ھا را 

 كنه به خودش جلب

 

alireza abdollaifard, [١۶.٠٢.١۵ ٢٢:۵٨[ 

 به صورت چارت سازماني عمل بشه

 

alireza abdollaifard, [١۶.٠٢.١۵ ٢٢:۵٩[ 

 و اقاي سیاوشي عزيز در راس باشه

 

alireza abdollaifard, [١۶.٠٢.١۵ ٢٢:۵٩[ 

 و در غیاب ايشان چھار تا معاون باشه تخصص در حوزه ھاي مختلف

 

alireza abdollaifard, [١۶.٠٢.١۵ ٢٣:٠٠[ 

 و ھر معاون ھم براي خودش جانشین
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alireza abdollaifard, [١۶.٠٢.١۵ ٢٣:٠٠[ 

 كه ھمگي بتونن نقش و جاي خالي اقاي سیاوشي را ايفا كنند

 

alireza abdollaifard, [١۶.٠٢.١۵ ٢٣:٠١[ 

 پیشنھاد بنده كه فعال حوزه دريايي و بندري ھستم در اين حوزه

 معین انصاري و فتحي میباشد اقايان

 

alireza abdollaifard, [١۶.٠٢.١۵ ٢٣:٠٢[ 

 البته اين فقط نظر بنده ھست نظر كل اعضاً گروه را میطلبت

 

 ]٢٣:٠٣ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 دوستان انتقادی ندارند؟

 

 ]٢٣:٠۴ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

]Forwarded fromمحمد سیاوشی[ 

ته را انتخاب خواھم کرد و مسوول کمیته ھم وظیفه انتخاب اعضا را به عھـده بنده جسارتا مسوول کمی

 خواھد داشت

 

 ]٢٣:٠۴ ١۶.٠٢.١۵[, آقای رحیمی

 انتقاد به چی جناب سیاوشی؟

 

 ]٢٣:٠۴ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس دل قوی

 چارت پیشنھادی آقای سیاوشی منطقی است

 

 ]٢٣:٠۵ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 کلا

 

 ]٢٣:٠۵ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 قطعا انتقادات فراوانی وجود دارد
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 ]٢٣:٠۵ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس ایرانمنش

جناب سیاوشی اگه صلاح میدونید شروع و مسـئول کمیتـه ھـا را معرفـی بفرمایید،سـاختار منطقـی و 

 متناسب فعالیت گروه است

 

Alireza manzari, [١۶.٠٢.١۵ ٢٣:٠۶[ 

 اجرایی است برای تسھیل در مدیریت پیشنھاد خوب و

 

 ]٢٣:٠۶ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 .معرفی مسولان کمیته ھا انشا� ظرف روزھای اتی انجام می شود

 

 ]٢٣:٠۶ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس ایرانمنش

 پیشنھاد میشه در فواصل زمانبندی شده ،فعالیت گروه بررسی و آسیب شناسی لازم صورت پذیرد

 

 ]٢٣:٠۶ ١۶.٠٢.١۵[, خانم دکتر شفیعی

رتان راجع به عملکرد پایلوت یکی از کمیته ھا که امـادگی بیشـتری دارد و سـپس آسـیب شناسـی نظ

 چیست

 

Alireza manzari, [١۶.٠٢.١۵ ٢٣:٠٧[ 

 در ھر حال برای اداره ساختار نیاز است و در اجرا کاستیھا رفع مبشود

 

 ]٢٣:٠٧ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس دل قوی

 ند و این چارت و ساختار جدید نشان از پویایی گروه داردقطعا گروه پویا خود را ھمیشه اصلاح میک

 

 ]٢٣:٠٨ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

]Forwarded fromخانم دکتر شفیعی[ 

نظرتان راجع به عملکرد پایلوت یکی از کمیته ھا که امـادگی بیشـتری دارد و سـپس آسـیب شناسـی 

 چیست
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 ]٢٣:٠٨ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس سیدصدر

 انسجام بیشتری ببخشهمیتونه به روند کار 

 

 ]٢٣:٠٩ ١۶.٠٢.١۵[, آقای رحیمی

جناب سیاوشی،، پیشنھاد میشود پس از مشخص شدن اعضا کمیته ھا، در مورد پیشنھاد خانم دکتـر 

 شفیعي ھم اندیشی شود

 

 ]٢٣:١٠ ١۶.٠٢.١۵[, خانم دکتر شفیعی

 ممنون از توجھتون جناب رحیمی

 

 ]٢٣:١٠ ١۶.٠٢.١۵[, منشنمھندس ایرا

 اب رحیمی موافقمبا جن

 

 ]٢٣:١١ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 بسیار عالی

 

 ]٢٣:١١ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 ممنون از حضور عزیزان در گفتگوی امشب

 

 ]٢٣:١٢ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 و پایان گفتگوی امشب را اعلام میکنم

 

 ]٢٣:١٢ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس سیدصدر

 ه باشیدحناب سیاوشی لطفا یک جمع بندی داشت

 

 ]٢٣:١٢ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 از ھمه سروران ممنون و سپاسگزارم

 

 ]٢٣:١٢ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس دل قوی



 بسمه تعالی
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 کلیه دوستان و عزیزان خسته نباشید

 

 ]٢٣:١٢ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس مختاری

 تشكر و شب بر ھمه دوستان خوش

 

 ]٢٣:١٣ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 جمع بندی امشب کاملا مشخص بود

 

 ]٢٣:١٣ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس فتحی

با تشکر از مشارکت سروران تشکر و خسته نباشید بـه جنـاب سیاوشـی بـه ھمـه شـب بخیـر عـرض 

 میکنم

 

 ]٢٣:١٣ ١۶.٠٢.١۵[, خانم دکتر شفیعی

 شب ھمه عزیزان بخیر و تشکر ویژه از مدیر محترم گروه

 

 ]٢٣:١۴ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس ایرامنش

 تشکر فراوان از دوستان

 

 ]٢٣:١۴ ١۶.٠٢.١۵[, قای رحیمیآ

 ..شب ھمگی بخیر... و تشکر فراوان از جناب سیاوشی و درود فراوان بر ھمه عزیزان

 

 ]٢٣:١۴ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس معین انصاری

 شب ھمه عزيزان بخیر و خوشي ممنون از ھمگي براي مشاركت در بحث امشـب كـه خیلـي امیـدوار

 كننده بود

 

 ]٢٣:١۶ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس سیدصدر

علی القاعده به عنوان تکمیل بحث ،خیلی خوبه که در یک پاراگراف جنابعالی که قبـول زحمـت نمودیـد 

تصمیمات و ھر آنچه که خروجی جلسه ھست درج بشه ، البته ما برای نظر مدیر احترام قائل ھسـتیم 

 ، شاد و پیروز باشید



 بسمه تعالی
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 ]٢٣:١٧ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

حتی یک پیام ھم در گروه نگذاشـتند و حتـی در نظـر سـنجی امشـب ھـم  دوستان عزیزی که تا کنون

 .شرکت نکردند امیدوارم بدانند کلیه مشارکت ھا با دقت بسیار زیادی رصد می شود 

 

 ]٢٣:٢١ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 در پناه خدای بزرگ و مھربان باشید

 

 ]٢٣:٢٢ ١۶.٠٢.١۵] ,مھندس ملایری

 ھمگي دارمآرزوي شب آرام و خوبي براي 

 در پناه خدا باشید

 

 ]٢٣:٢٧ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس شھرستانی

بنظرم حجم مطالـب کمتـر و کوتـاه تـر ارسـال شـود و دوم اینکـه فقـط بـه . با تشکر از جناب سیاوشی 

 مطالب اصلی و از سلام و تبریک و غیره در بخش اختصاصی صورت گیرد

 

 ]٢٣:٢٩ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 سپاس از توجھتون

 

 ]٢٣:٢٩ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 شب ارامی برای ھمه عزیزان ارزومندم

 

 ]٢٣:٢٩ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

 تا فرصتی دوباره خدا یار و نگھدارتان باد

 

 ]٢٣:٣٠ ١۶.٠٢.١۵[, زھرا اخلاقی

  ھمچنین؛ شب خوش
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 ]٢٣:٣٣ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس باقری

اوم فعالیت گروه مورد اجماع قرار گرفته،علاوه بر اون با سلام و شب بخیر و خسته نباشید،خوشحالم تد

تخصصی تر شدن کارگروه ھا ھـم خیلـی مفیـد خواھـد بـود،فقط پیشـنھادم اینـه کـه در کـارگروه ھـای 

تخصصی از تخصص دیگر ھم افراد حضور داشته باشن،مثلا کارگروه دریایی متخصص ریلـی ھـم داشـته 

یه،چون به ھرحال مباحـث داخلـی مـثلا دریـایی ھـا بـین باشه،شنیدن صدای ناظران بیرونی کمک بزرگ

 متشکرم...خودشون تقریبا روشنه اما از دید یک مثلا فعال ریلی میتونه جنبه جدیدی شناسایی بشه

 

 ]٢٣:۴۴ ١۶.٠٢.١۵[, مھندس فتحی

امید است با طرح مباحث مفید و موثر مشارکت سروران خاموش به حداکثر برسد که این امر با مدیریت 

 بورانه و ھوشمندانه ی جناب سیاوشی محقق خواھد شدص

 

 ]٢٣:۴۵ ١۶.٠٢.١۵[, محمد سیاوشی

نکته ای فراموش کردم اعلام کنم و ان این است که با توجه به چارت جدید ضـمن عـذرخواھی از ھمـه 

عزیزان و سروران ارجمند به اطلاع میرسـانم کمیتـه ھـای موجـود منحـل و کمیتـه جدیـد بـا مشخصـات 

 .یجاد خواھند شدمذکور ا

 .مجددا از ھمه اعضا این کمیته عذرخواھی میکنم و جسارت بنده را به بزرگی خویش ببخشند

 

 ]٠٩:١۴ ١٧.٠٢.١۵[, خانم خاکزاد

 سلام خدمت دوستان و اساتید گرامی

 جناب سیاوشی ،

، ھم برای این گروه با توجه به ترکیب اعضای محترم، مطالب مورد بحث و پیگیریھا و دلسوزی جنابعالی

دوستان در حوزه ھای سیاستگذاری و تصمیم گیری کلان، ھم برای فعالین صنفی و ھم برای دوستان 

 .فعال در بخش ھای خدمات مرتبط، بسیارارزشمند و قابل تامل است

شخصا با توجه به اینکه برگزارکننده نمایشگاه موضوعی و مرتبط بـا ایـن حـوزه ھسـتم تمـام مطالـب را 

و امیدوارم با تداوم فعالیت حرفه ای گـروه، شـاھد نتـایج مثبـت و اثرگـذار در ایـن صـنعت  پیگیری میکنم

 .باشیم

 با تشکر از ھمه زحمات شما
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  :فصل پنجم        

   اعضاء و قوانین

  گروه و چارت 
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 : مشخصات اعضاء محترم گروه حمل و نقل لجستیک بر اساس حروف الفباء

 ر محترم بخش حمل و نقل ريلي مجموعه گل گھرجناب آقاي مھندس افضلي مدي

 جناب آقاي مھندس فاتحي رئیس محترم منطقه ويژه و سرمايه گذاري اداره كل بنادر و دريانوردي استان بوشھر

 جناب آقای احمدی زاده رئیس محترم کانون شرکت ھای حمل و نقل جاده ای کالای کشور

 لدینگ توکا فولادجناب آقای آقابابایی مدیر محترم امورمالی ھ

 جناب آقای پناھی معاونت محترم توسعه بازار و مطالعات اقتصادی بورس کالای ایران

موسسه ھماھنگی مراکز اسقاط و بازیافت خودروی (جناب آقای چلوئی مدیرعامل محترم موسسه مھاب 

 )کشور

 جنابـ آقای دکتر ابوطالبی رئیس محترم دانشکده حمل و نقل دانشگاه اصفھان

اب آقای دکتر احدی مشاور محترم سازمان مدیریت صنعتی کشور در زمینه حمل و نقل و عضو ھیئت علمی جن

 دانشگاه علم و صنعت

 جناب آقای دکتر اسدی مدیرعامل محترم شرکت حمل و نقل شیب و استاد دانشگاه

س راه و فرمانده جناب آقای دکتر اسماعیلی عضو محترم ھیات علمی دانشگاه نیروی انتظامی دانشکده پلی

 سابق پلیس راه کشور

 جناب آقای دکتر افقھی معاون محترم اسبق وزیر صنعت ، معدن ، تجارت و رئیس سازمان توسعه تجارت ایران

جناب آقای دکتر آبایی قائم مقام محترم معاونت اموربندری و مناطق ویژه اقتصادی سازمان بنادر و دریانوردی 

 کشور

 کارشناس محترم حوزه حمل و نقل ریلی جناب آقای دکتر بابایی

 جناب آقای دکتر باقری مشاور محترم وزیر راه و شھرسازی و عضو ھیئت علمی دانشگاه علم و صنعت

 جناب آقای دکتر بامیری رایزن محترم بازرگانی ایران در ھند

 جناب آقای دکتر پورسید آقایی مدیرعامل محترم راه آھن جمھوری اسلامی ایران
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ای دکتر توکلی کاشانی عضو محترم ھیئت علمی دانشگاه علم و صنعت و رییس پژوھشگاه ایمنی جناب آق

 کاربردی این دانشگاه

 جناب آقای دکتر جاوید راد دارای دکترای حمل و نقل و لجستیک و استاد محترم دانشگاه

 شور و استاد دانشگاهجناب آقای دکتر جعفرپور مدیرکل محترم حمل و نقل و ترافیک سازمان شھرداری ھای ک

 جناب آقای دکتر جلالی مدیرعامل محترم شرکت نمایشگاھی نمانگر

 جناب آقای دکتر جھاندیده معاونت محترم توسعه مدیریت و منابع انسانی سازمان بنادر و دریانوردی کشور

 جناب آقای دکتر جھانگیری نايب رئیس محترم اتاق بازرگانی تھران

 از مدیران محترم ارشد سازمان راھداری و حمل و نقل جاده ای کشورجناب آقای دکتر جیفرودی 

 جناب آقای دکتر حاج ابراھیمی کارشناس ارشد برنامه ريزى مجتمع گل گھر و استاد محترم دانشگاه

 جناب آقای دکتر حاجی ابراھیمی رئیس محترم ھیئت مدیره شرکت سروش آسمان و استاد دانشگاه

 کارشناس محترم اقتصاد حمل و نقل و استاد دانشگاهجناب آقای دکتر حجارزاده 

جناب آقای دکتر خاکساری عضو محترم ھیئت علمی دانشگاه علامه طباطبائی و متخصص حوزه حمل و نقل و 

 ترافیک

 جناب آقای دکتر دانشمند رئیس محترم فدراسیون حمل و نقل ایران

 لای سازمان راھداری و حمل و نقل جاده ای کشورجناب آقای دکتر دغاغله مدیرکل محترم دفتر حمل و نقل کا

 جناب آقای دکتر ذبیحی استاد محترم دانشگاه در حوزه حمل و نقل ھوایی

 جناب آقای دکتر سرایی مدير كل محترم تعرفه و ترانزيت سازمان بنادر و دریانوردی کشور

 رس دانشگاهجناب آقای دکتر سرھنگ خوشبخت رییس محترم اداره پژوھش پلیس راھور و مد

جناب آقای دکتر سلیمانی مدیر محترم گروه پژوھش ھای لجستیک و زنجیره تامین موسسه مطالعات و پژوھش 

 ھای بازرگانی و سردبیر ماھنامه علمی تخصصی لجستیک و زنجیره تامین

 جناب آقای دکتر سیاح مدیر محترم گروه اقتصاد شبکه اول صدا و سیمای جمھوری اسلامی ایران
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آقای دکتر شھبازی پژوھشگر محترم بخش حمل و نقل مرکز تحقیقات استراتژیک مجمع تشخیص مصلحت جناب 

 نظام

 جناب آقای دکتر صالحیان مشاور محترم رئیس سازمان راھداری و حمل و نقل جاده ای کشور

 جناب آقای دکتر طیبی مدیر محترم قطب اقتصاد بین الملل پژوھشکده اقتصاد دانشگاه اصفھان

 ب آقای دکتر عابدی فعال محترم اقتصادی و کارآفرینجنا

 جناب آقای دکتر عشقی نژاد مدیرعامل محترم شرکت سرمایه گذاری ایرانیان

 جناب آقای دکتر غنجی مدیرعامل محترم کشتیرانی خزر

 جناب آقای دکتر فتحعلی استاد محترم دانشگاه امیرکبیر در زمینه حمل و نقل

 اور محترم رئیس سازمان بھینه سازی مصرف سوخت کشورجناب آقای دکتر فرنام مش

جناب آقای دکتر فقیھی مدیرکل محترم دفتر مطالعات فناوری ھای نوین مرکز پژوھش ھای مجلس شورای 

 اسلامی

 جناب آقای دکتر قنبری رییس محترم اداره بنادر و دریانوردی جزیره کیش

 یستم ھای ھوشمند حمل و نقلجناب آقای دکتر مانکاساریان فعال و طراح محترم س

 جناب آقای دکتر میرآبادی عضو محترم ھیئت علمی دانشکده راه آھن

 ا.ا.جناب آقای دکتر نجفی رئیس محترم گروه برنامه ریزی زیر ساخت حمل و نقل ریلی شرکت راه آھن ج

 جناب آقای دکتر نظری معاونت محترم شرکت پخش رازی و استاد دانشگاه

 متی مدیر عامل محترم شرکت پویشگران مدیریت فرانگر جناب آقای دکتر ھ

 جناب آقای دکتر یوسفی استاد محترم دانشگاه علوم و فنون دریایی خرمشھر

 جناب آقای رحیمی مسئول محترم نمایندگی حمل و نقل و پایانه ھا در شھرستان مبارکه

 جناب آقای رستمیان مدیرکل محترم ھوانوردی شرکت فرودگاه ھای کشور
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 ناب آقای رضازاده رایزن محترم بازرگانی ایران در عراقج

 جناب آقای شریعت مدار تھرانی مدیرکل محترم روابط عمومی کشتیرانی جمھوری اسلامی ایران

جناب آقای شریفی مطلق کارشناس محترم حمل و نقل و مشاور نماینده محترم مردم میاندوآب ، تکاب و 

 شاھین دژ در مجلس شورای اسلامی

 اب آقای طاھری مدیریت محترم ھلدینگ حمل و نقل شرکت احیا سپاھانجن

 جناب آقای طاھری مھر رایزن محترم بازرگانی جمھوری اسلامی ایران در عمان

 جناب آقای عبدالخانی مدیر محترم میز کشورھای حوزه خلیج فارس در سازمان توسعه تجارت ایران

 ای حوزه خلیج فارس در سازمان توسعه تجارت ایرانجناب آقای عبدالخانی مدیر محترم میز کشورھ

 جناب آقای عبدالھی فرد مدير عامل محترم خط كشتیراني پاسارگاد 

 جناب آقای عددیان فعال محترم در حوزه حمل و نقل بین المللی بخش خصوصی

 جناب آقای علیاری مشاور محترم مدیرعامل شرکت ھواپیمائی ماھان

 محترم جمعیت طرفداران ایمنی راه ھا جناب آقای غروی مدیر عامل

 جناب آقای قراملکی فعال محترم در حوزه حمل و نقل بین المللی بخش خصوصی

شعبه ) كشتیراني جمھوري اسلامي ( جناب آقای كاپیتان احمدي نسب مدير محترم كشتیراني ھوپاد دريا 

 بوشھر

ندگی ھوپاد دریا و نماینده ناوگان ملی در کل جناب آقای کاپیتان اسلامی مدیر عامل محترم شرکت خدمات نمای

 بنادر جنوبی

 جناب آقای کاپیتان تیمورتاش دبیرکل محترم اتحادیه مالکان کشتی ایران

 جناب آقای کاپیتان کشاورز رئیس محترم انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته

 نجناب آقای کاپیتان مرادی عضو محترم ھیئت مدیره اتحادیه مالکان کشتی ایرا

 جناب آقای کاپیتان میرانی مدیرعامل محترم شرکت کشتیرانی ساحل داران
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جناب آقای محمد طاھري سردبیر محترم ھفته نامه تجارت فردا و سايت تحلیلي اقتصاد نیوز و مدیر روابط 

 عمومی اتاق بازرگانی تھران

 جناب آقای مختاری کارشناس و فعال محترم حوزه حمل و نقل دریایی

مھندس ابرادات حجازی مدیر محترم گروه آمار و فن آوری اطلاعات شرکت راه آھن جمھوری اسلامی  جناب آقای

 ایران

 جناب آقای مھندس ابراھیم پور کارشناس محترم بازرگانی شرکت ھواپیمایی جمھوری اسلامی ایران

 ایران جناب آقای مھندس احمدی مدیرکل محترم بازرگانی و بازاریابی راه آھن جمھوری اسلامی

 جناب آقای مھندس ارباب زاده معاونت محترم بھره برداری و سرپرست معاونت خرید مجتمع فولاد مبارکه اصفھان

 جناب آقای مھندس ارزانی معاونت محترم تکنولوژی مجتمع فولاد مبارکه اصفھان

ان بنادر و دریانوردی جناب آقای مھندس اسلامی معاونت محترم امور بندری و مناطق آزاد و ویژه اقتصادی سازم

 کشور

 جناب آقای مھندس افصحی کارشناس محترم اموربین الملل بورس کالای ایران

 جناب آقای مھندس اکبری معاونت محترم فروش و بازاریابی شرکت فولاد مبارکه اصفھان

 جناب آقای مھندس اکرمیان عضو محترم ھیئت مدیره شرکت فرودگاه ھای کشور

 نوش معاونت محترم بازرگانی و عضوء ھیئت مدیره شرکت حمل و نقل خلیج فارسجناب آقای مھندس آذر

 جناب آقای مھندس آشوری مدیر محترم مرکز راه ھای کشور سازمان راھداری و حمل و نقل جاده ای

 جناب آقای مھندس آقاجانی مدیرعامل محترم شرکت فولاد ھرمزگان

 بر ترانزيت گمرك ايران جناب آقای مھندس آيتي معاون محترم دفتر نظارت

 جناب آقای مھندس باقری کارشناس ارشد محترم مدیریت بنادر

جناب آقای مھندس باقری نائب رئیس محترم کانون انجمن ھای صنفی موسسات و شرکت ھای حمل ونقل 

 داخلی کالای کشور ورئیس کانون استان اصفھان
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 طلاعات حمل و نقل جاده ایجناب آقای مھندس باقریان فعال محترم در حوزه فناوری ا

جناب آقای مھندس بخشی مدیرکل محترم دفتر حوزه مدیر عامل روابط عمومی و ارزیابی عملکرد سازمان بنادر 

 و دریانوردی کشور

 جناب آقای مھندس برخورداری مدیرعامل محترم شرکت حمل و نقل جاده ای سوربن ترابر

 پرداز سیر جناب آقای مھندس بشیری معاون محترم شرکت ریل

 جناب آقای مھندس بنازاده مدیر محترم حمل و نقل جاده ای مجتمع فولاد مبارکه اصفھان

 جناب آقای مھندس بنچاری معاون محترم عملیات اداره کل بنادر و دریانوردی استان بوشھر

 رجناب آقای مھندس بھمن زاده از مدیران محترم سابق سازمان راھداری و حمل و نقل جاده ای کشو

 جناب آقای مھندس پرورش مدیرعامل محترم شرکت توکاریل

 ا .ا.جناب آقای مھندس پوربصیر مدیرعامل محترم صندوق پس انداز کارکنان راه آھن ج

 جناب آقای مھندس پورسعیدی مدیرعامل محترم شرکت جوان سیر ایثار

 جناب آقای مھندس پورسیدآقایی فعال محترم در حوزه بورس کالا

 مھندس تیموری مدبرعامل محترم شرکت حمل و نقل ترکیبی کشتیرانیجناب آقای 

 جناب آقای مھندس جداري مديرعامل محترم شركت کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی ساحل بیکران آریا

جناب آقای مھندس جعفری طھرانی عضو محترم ھیئت مدیره انجمن تولیدکنندگان و صادرکنندگان سنگ آھن 

 ایران

 مھندس جعفری قائم مقام محترم شعبه بوشھر شرکت توسعه خدمات دریایی و بندری سینا جناب آقای

 جناب آقای مھندس جلالی فعال محترم در حوزه فناوری اطلاعات دریایی و بندی

 جناب آقای مھندس جمال ارونقی مدیرکل محترم گمرک بندر شھید رجایی ھرمزگان

 تجاری متال بازار جناب آقای مھندس جھانبخش مدیر محترم شبکه



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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جناب آقای مھندس جھرمی معاونت محترم راھبری و امورگمرکی شرکت انبارھای عمومی و خدمات گمرکی 

 ایران

 جناب آقای مھندس چراغی معاون محترم دریایی و بندری اداره کل بنادر و دریانوردی استان گیلان

ماھنگی مراکز اسقاط و بازیافت موسسه ھ(جناب آقای مھندس چلوئی مدیرعامل محترم موسسه مھاب 

 ) خودروی کشور

 جناب آقای مھندس حاجی پور مديركل محترم تشكل ھاي اقتصادي اتاق ايران

 جناب آقای مھندس حبیبی دبیر محترم سابق انجمن تولیدکنندگان و صادرکنندگان سنگ آھن ایران

 یجناب آقای مھندس حدادی مشاور محترم توانمند سازی تشکل ھای اقتصاد

جناب آقای مھندس حمداللھی معاون محترم دفتر حمل و نقل حمل و نقل کالا سازمان راھداری و حمل و نقل 

 جاده ای کشور

 CCSجناب آقای مھندس حیدري مدیر محترم پروژه سامانه کانتینری سازمان بنادر 

 جناب آقای مھندس خدیوی مدیر محترم فروش مجتمع فولاد مبارکه

 م وزیر محترم سابق راه و ترابریجناب آقای مھندس خر

 جناب آقای مھندس خناري كارشناس محترم دفتر نظارت بر ترانزيت گمرک ایران

 جناب آقای مھندس خوانساری رئیس محترم اتاق بازرگانی تھران

جناب آقای مھندس خوش نیت سرپرست محترم اداره کل امور مناطق ، بازاریابی و سرمایه گذاری سازمان بنادر 

 ریانوردی کشورو د

 جناب آقای مھندس خوشرو استاد محترم دانشگاه و کارشناس ارشد حوزه ریلی

 جناب آقای مھندس داجمر رییس محترم ھیئت مدیره و مدیرعامل محترم کشتیرانی جمھوری اسلامی ایران

 جناب آقای مھندس دشتاني مديركل محترم دفتر نظارت بر ترانزيت گمرك ايران

 ذھبیون مدیریت محترم خبرگزاری تین نیوز و ھفته نامه حمل و نقلجناب آقای مھندس 



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 جناب آقای مھندس راستاد مديركل محترم بنادر و دريانوردي استان بوشھر

 جناب آقای مھندس رجبی معاون محترم مدیرکل دفتر تشکیلات و روش ھای راه آھن جمھوری اسلامی ایران

 شناس محترم امور گمرك و تجارت فرامرزي جناب آقای مھندس رحام تحلیلگر ارشد و كار

 جناب آقای مھندس رحماني معاون محترم برنامه ريزي دفتر برنامه ريزي و بودجه وزارت راه و شھر سازي

 جناب آقای مھندس رحمانی مدیرکل محترم اداره حمل و نقل جاده ای استان لرستان

 نگی تارازجناب آقای مھندس رضاپور مدیرعامل محترم شرکت ورق ھای ر

 جناب آقای مھندس رضایی کارشناس محترم بازرگانی اداره کل راه آھن استان اصفھان

 جناب آقای مھندس رضایی مدیر محترم خرید مواد اولیه شرکت ذوب آھن اصفھان

 جناب آقای مھندس رھبری رئیس محترم اداره بورس شرکت فولاد مبارکه

 ره امور بین الملل سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایرانجناب آقای مھندس زواری کیا رئیس محترم ادا

 جناب آقای مھندس زینلی معاون محترم فنی سیر وحرکت وناوگان اداره کل راه آھن استان کرمان 

 جناب آقای مھندس سخایی مدیریت محترم امورمالی شرکت توکا ریل فولاد مبارکه

 ھلدینگ آتیه فولادجناب آقای مھندس سروشی مدیر محترم امور شرکت ھای 

 جناب آقای مھندس سعادت معاونت محترم نوسازی ناوگان ستاد مدیریت حمل و نقل و سوخت کشور

 جناب آقای مھندس سعیدنژاد مدیرعامل محترم سازمان بنادر و دریانوردی

 جناب آقای مھندس سعیدنژاد مدیرعامل محترم سازمان بنادر و دریانوردی

 ال محترم بخش خصوصی در حوزه حمل و نقل جاده ایجناب آقای مھندس سلحشور فع

جناب آقای مھندس سید شریف حسینی عضو محترم ھیئت رئیسه مجلس شورای اسلامی و نماینده مردم 

 شریف اھواز

 جناب آقای مھندس سید صدر مدیر محترم پرتال جامع اطلاعات تخصصی صنعت حمل و نقل



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 علمی پژوھشکده حمل و نقل وزارت راه و شھرسازی جناب آقای مھندس سید وکیلی عضو محترم ھیئت

جناب آقای مھندس سیف مدیر کل محترم سابق دفتر برنامه ریزی تأمین ، توزیع و تنظیم بازار وزارت صنعت ، 

 معدن و تجارت

 جناب آقای مھندس شبر فعال محترم در حوزه فناوری اطلاعات حمل و نقل

 فته نامه حمل و نقلجناب آقای مھندس شریعتی سردبیر محترم ھ

 جناب آقای مھندس شریف پور عضو محترم ھیئت مدیره شرکت حمل و نقل خلیج فارس

 جناب آقای مھندس شریفی مدیر عامل محترم موسسه رده بندی آسیا در حوزه کشتیرانی

 جناب آقای مھندس شفیع نادری کارشناس ارشد محترم حمل و نقل ریلی

 ترم آموزش و روابط عمومی اسبق راه آھن جمھوری اسلامی ایرانجناب آقای مھندس شفیق مدیرکل مح

 جناب آقای مھندس شمخانی عضو محترم ھیئت مدیره اتحادیه مالکان کشتی ایران

 جناب آقای مھندس شیروانی مدیریت محترم شعبه بندرامام شرکت گلف اجنسی

 و نقل وزارت راه و شھرسازی جناب آقای مھندس صادقی معاون محترم دفتر برنامه ریزی و اقتصاد حمل

 جناب آقای مھندس صافی دبیر محترم کمیسیون ھا و تشکل ھای اقتصادی اتاق بازرگانی اصفھان

جناب آقای مھندس صدرالله بمانا معاونت محترم توسعه مدیریت و منابع سازمان راھداری و حمل و نقل جاده ای 

 کشور

 اریابی شرکت دانیلی ایتالیا در ایرانجناب آقای مھندس ضوئی مدیر محترم فروش و باز

 جناب آقای مھندس طاھر زاده معاون محترم فنی شرکت حمل و نقل ریلی رجا

 جناب آقای مھندس طاھری زاده نائب رئیس محترم انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران

 جناب آقای مھندس طاھری مدیر محترم محصولات مجتمع فولاد مبارکه اصفھان

 )ھما(دس طاھری مدیرکل محترم کترینگ ھواپیمایی جمھوری اسلامی ایران جناب آقای مھن



 بسمه تعالی

نقل و لجستیک اتاق حمل و     
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 جناب آقای مھندس عرب اول استاد محترم دانشگاه و کارشناس ارشد سازمان بنادر و دریانوردی

 )ایرالکو(جناب آقای مھندس عظیمی مشاور محترم مدیرعامل شرکت آلومینیوم ایران

 ترم ناوگان اداره کل راه آھن کرمانجناب آقای مھندس علی دل قوی رئیس مح

 جناب آقای مھندس غلامی معاونت محترم اجرایی شرکت خدمات دریایی و بندری کاوه شعبه بندر امام خمینی

 جناب آقای مھندس فاضلی مسئول محترم واحد ترخیص کالای مجتمع فولاد مبارکه

سازمان راھداری و حمل و نقل جاده ای  ھا جناب آقای مھندس فتاحی معاون محترم دفتر فني و امور پیمان

 کشور

 جناب آقای مھندس فتحی پژوھشگر و تحلیلگر محترم در حوزه سیستم ھای لجستیک 

 جناب آقای مھندس فراھانی فعال محترم در حوزه حمل و نقل و ترافیک شھرداری تھران

 می ایرانجناب آقای مھندس فرجی رئیس محترم اسبق شبکه اول صدا و سیمای جمھوری اسلا

 جناب آقای مھندس فردحسینی مدیر محترم بازرگانی شرکت ایران خودرو دیزل

جناب آقای مھندس قاسمی نژاد ريیس محترم اداره مسافر اداره کل حمل و نقل استان خراسان شمالي،مدير 

 گروه رشته حمل و نقل

 سنگ آھن ایرانجناب آقای مھندس قیافه رئیس محترم انجمن تولیدکنندگان و صادرکنندگان 

 جناب آقای مھندس کامیاب مدیرعامل محترم شرکت کشتیرانی گلف اجنسی ایران

 جناب آقای مھندس کرمی از مدیران محترم واحد روابط عمومی مجتمع فولاد مبارکه اصفھان

 جناب آقای مھندس کریمی مدیرکل محترم اسبق فناوری اطلاعات سازمان بنادر و دریانوردی

 س کشاورزیان کارشناس محترم برنامه ریزی حمل محصولات مجتمع فولاد مبارکه اصفھانجناب آقای مھند

 )ایمیدرو(جناب آقای مھندس کلھر کارشناس محترم سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران 

 جناب آقای مھندس کیوان مدیر محترم تجارت خارجی گروه صنعتی پیروز پایور سپاھان



 بسمه تعالی
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 ندس کیوانداریان از مدیران محترم بخش خصوصی حمل و نقل جاده ایجناب آقای مھ

 جناب آقای مھندس محمدی مدیر محترم تأمین و تدارک مجتمع گل گھر سیرجان

 جناب آقای مھندس محمدی مدیرکل محترم سیر و حرکت راه آھن جمھوری اسلامی ایران

انی و رئیس ھیئت مدیره گروه کشتیرانی جناب آقای مھندس مختاري عضو محترم ھیئت مدیره انجمن کشتیر

 لتکا

آوري اطلاعات و ارتباطات سازمان راھداری و حمل و نقل جاده  جناب آقای مھندس مداح مدير كل محترم دفتر فن

 ای کشور

جناب آقای مھندس مرادی معاون محترم دفتر حمل و نقل روستایی سازمان راھداری و حمل و نقل جاده ای 

 کشور

 ھندس مردانی رئیس محترم انجمن ریلی استان مرکزیجناب آقای م

 جناب آقای مھندس مروارید استاندار محترم استان ایلام

 جناب آقای مھندس مسعود ابکا مدیرعامل محترم اسبق ذوب آھن اصفھان و از موسسان بورس کالای ایران

یس ھیئت مدیره شرکت کالای جناب آقای مھندس معین انصاری عضو محترم ھیئت مدیره انجمن کشتیرانی و رئ

 سریع

 جناب آقای مھندس مقدم معاون محترم دفتر حمل و نقل کالا سازمان راھداری و حمل و نقل جاده ای کشور

 جناب آقای مھندس ملکی صادقی معاون محترم حمل و نقل اداره کل حمل و نقل و پایانه ھای استان لرستان

 ینگ آتیه فولاد وابسته به مجتمع فولاد مبارکه اصفھانجناب آقای مھندس ملکی مدیرعامل محترم ھلد

 جناب آقای مھندس ممتاز مدیریت محترم خرید مواد اولیه و انرژی مجتمع فولاد مبارکه اصفھان

 جناب آقای مھندس منصوری مدیریت محترم حمل و نقل کارخانه سیمان ساروج

ر بین الملل سازمان ھواپیمایی كشور و عضو جناب آقای مھندس منظری معاونت محترم سابق ھوانوردی و امو

 شورای انجمن علمی حمل و نقل ھوایی ایران



 بسمه تعالی
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جناب آقای مھندس مھدی ایرانمنش دبیر محترم جامعه خلبانان ایران و مدیر انجمن ملی پرواز و رییس ھییت 

 مدیره فرودگاه خصوصی و گردشگری کرمان

 بق شرکت فولادریل جنوبجناب آقای مھندس مھدیان زاده مدیرعامل محترم اس

 جناب آقای مھندس مھرانی مدیرعامل محترم شرکت حمل و نقل تندر ایرانیان

 جناب آقای مھندس مھربان نائب رئیس محترم سندیکای لوله و پروفیل فولادی ایران

 جناب آقای مھندس موسوی نژاد رئیس محترم انجمن صنفی شرکت ھای حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

 آقای مھندس میر شفائی کارشناس محترم حمل و نقل ریلیجناب 

 جناب آقای مھندس میرزایی مشاور محترم مدیرعامل بورس کالای ایران

 جناب آقای مھندس نادی رییس محترم اداره ایمنی و ترافیک اداره کل حمل و نقل جاده ای استان لرستان

بازرگانی و بازاریابی شرکت راه آھن جمھوری  جناب آقای مھندس نجفی معاون محترم بین الملل اداره کل

 اسلامی ایران

 جناب آقای مھندس نعمت بخش دبیر محترم انجمن خودروسازان ایران

 جناب آقای مھندس ھادی مدیرعامل محترم شرکت آسیا سیر ارس

 ورجناب آقای مھندس ھدایتی مدیرکل محترم ایمنی و ترافیک سازمان راھداری و حمل و نقل جاده ای کش

 جناب آقای مھندس وامق کارشناس ارشد محترم حمل و نقل ریلی

 جناب آقای مھندس یحیایی رئیس محترم اداره آموزش بندر بوشھر

 جناب آقای نجف کارشناس محترم حوزه حمل و نقل ھوائی

 جناب آقای ھاشم خانی محقق و پژوھشگر محترم اقتصاد اجتماعی

 وانمندسازی نیروھای انسانی در زمینه فروش و ارتباطاتجناب آقای وفائی مشاور و مدرس محترم ت

 جناب آقای یوسفی روزنامه نگار محترم نشریه تجارت فردا و کارشناس حوزه لجستیک

 سرکار خانم اخلاقی فعال محترم اقتصادی در حوزه مواد پتروشیمی
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 سرکار خانم بیرانوند سردیبر محترم سایت مانا

 م روزنامه دنیای اقتصادسرکار خانم حسینی خبرنگار محتر

سرکار خانم دکتر امیرآبادی استاد محترم دانشگاه در زمینه روانشناسی صنعتی و مشاور توانمند سازی 

 سازمانی و ھوش ھیجانی

 سرکار خانم دکتر خاکزاد مدیر عامل محترم شرکت آرانو

ي موسسه مطالعات و سرکار خانم دکتر شفیعی مدیر محترم گروه مطالعات و پژوھشھاي بازرگاني داخل

 پژوھشھاي بازرگاني 

 سرکار خانم دکتر شھابی از مدیران محترم سازمان منطقه آزاد کیش

سرکار خانم دکتر عبدی متخصص روانشناسی بالینی و مشاور سازمان ھا در جھت ارتقا بھره وری و رھبری 

 سازمان

 و تجارت بین الملل سرکار خانم دکتر قربانی استاد محترم دانشگاه در زمینه بازرگانی

 سرکار خانم روستا خبرنگار محترم خبرگزاری تین نیوز

 ا.ا.سرکار خانم سوسن حسنی دخت مجری و گوینده خبر صدا و سیمای ج

 24سرکار خانم صالح خبرنگار محترم خبرگزاری معدن 

 سرکار خانم صالحی کارشناس محترم اتاق فکر ریلی راه آھن جمھوری اسلامی ایران

 انم غلامی کارشناس و تحلیلگر محترم بازار سرمایهسرکار خ

 سرکار خانم فاریابی مدیر محترم ایمنی و ترافیک اداره کل حمل و نقل جاده ای استان آذربایجان غربی

 سرکار خانم کاظمی فعال محترم در حوزه رسانه

 سرکار خانم مھندس دانایی کارشناس محترم بیمه

 رم فروش و بازاریابی شرکت فولاد اکسین اھوازسرکار خانم مھندس زنگنه مدیر محت

سرکار خانم مھندس سیف نیا معاون محترم اقتصاد حمل و نقل مرکز آموزش و تحقیقات شرکت راه آھن 

 جمھوری اسلامی 

 سرکار خانم مھندس مفاخری مدیر محترم پایگاه مدیران ایران

 ه تجارت ایرانسرکار خانم مھندس میرمیری کارشناس ارشد محترم سازمان توسع

  حوزه حمل و نقل ITسرکار خانم مھندس ھومانی مدیرعامل محترم شرکت تک پنجره فعال در بخش 
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  :قوانین گروه تخصصی حمل و نقل و لجستیک 

 

  : قانون اول

، با توھین به ھیچ وجه که قبول نداریم را گذاریم و نظراتی بیکدیگر احترام ، تفکرات و باورھای به عقاید 

  . ندھیم رفتار نامناسب پاسخ کنایه یا

 

  : قانون دوم

در این گروه فقط مطالب علمی و تخصصی در حوزه حمل و نقل و لجستیک مورد بحث و گفتگو قرار می 

  .گیرد و  لاغیر و خواھشمند است مطالب غیر مرتبط با این حوزه را در این گروه قرار ندھیم 

  

  :قانون سوم 

ت و پرورش روح کارھای تیمی در جھت خدمت به صنعت حمل و نقل و اساس و بنیان کار این گروه تقوی

لجستیک و اقتصاد کشور است و ھمـه اعضـاء بـا ورود و حضـور در گفتگوھـا بـه تبـادل فکـر و اندیشـه و 

  .تقویت بنیان کار تیمی به ما در این راستا کمک کنند 

  

  :قانون چھارم 

تخریب را دارد و در این گروه به ھیچ وجه و تحت ھیچ انتقادی که مبتنی بر اخلاق و احترام نباشد حکم 

شرایطی تخریب افراد و شخصیت ھای احزاب ، نھادھـا ، سـازمان ھـا و امثـالھم جایگـاھی نـدارد و آن 

 .انتقاد حتی اگر درست و وارد ھم باشد ، مردود و لایسمع است 

 

 :پنجم قانون 

غیـر تخصصـی و غیـر مـرتبط بـا فلسـفه به ھیچ وجه و تحت ھـیچ شـرایطی وارد مباحـث سیاسـی  و 

 .وجودی گروه نشویم و از شخصیت ھا و مسئولین با ھدف تمجید یا تخریب نام نبریم 

 

  :ششم قانون 

ما در این گروه به ھیچ وجه به دنبال شناسائی یا نام بردن از مقصر یا مقصران نیستیم و فقط به دنبـال 

ار و نظرات و ارائه راھکارھای عملی در خصوص مسـائل و گفتگو و تعامل سازنده و اثربخش  ، تبادل افک

مشکلات حوزه حمل و نقل و لجستیک در یک فضای کاملا علمی و تخصصی مبتنی بر اخلاق و احتـرام 

  .ھستیم 
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  :ھفتم قانون 

  .م دو نفره را در گروه انجام ندھیخصوصی و گفتگوھای 

  

  :قانون ھشتم 

است فقط در ھمان زمینه گفتگو کنیم و پیام بگذاریم و بـا  زمانی که بحث و موضوع مشخصی در جریان

طرح موضوعات غیر مرتبط از بحث جاری خارج نشویم ، ھمچنین در ایـن گـروه موضـوعات مـورد بحـث از 

قبل توسط مسئول گروه مشخص و اطلاع رسانی می شوند و اگر عزیزی موضوع خاصی مد نظرش بود 

قراردادن اخبار و اطلاعات مربوط به حوزه فعالیت گروه به انضمام  از قبل با مسئول گروه ھماھنگی کند ،

  .لینک خبر در گروه بلامانع است 

  

  :قانون نھم 

لاغیـر و تأکیـد مـی شـود ھـیچ عضـوی تحـت ھـیچ  این گروه صرفاً یک گروه علمی و تخصصـی اسـت و

را در ایـن گـروه  شرایطی کارھای تبلیغاتی حزبی ، جناحی ، صنفی ، اقتصـادی ، سیاسـی و امثـالھم

  .انجام ندھد و به حقوق دیگران احترام بگذارد 

  

  :قانون دھم 

اشخاصی که نمی شناسید پاسخ ندھید و ھمچنین برای اعضـائی ، درخواست یا دعوت  لطفاً به پیام 

  .که نمی شناسید نیز ھیچ پیام ، درخواست یا دعوتی ارسال نشود 

  

  :قانون یازدھم 

ه دیگران لطفاً به جای شماره ھمراه یا حروف مخفف ، نام و نام خانوادگی کامل به لحاظ احترام نھادن ب

  .خویش را بگذاریم 

  

  :دوازدھم قانون 

بدون ھماھنگی با مسئول گروه به ھیچ وجه عزیزی را به گروه دعوت نکنیم چون در غیر اینصورت عزیـز 

ھـا بایسـتی فقـط از سـوی  دعوت شده به گروه توسط مسئول گروه حذف خواھند شـد و کلیـه دعـوت

  .مسئول گروه صورت پذیرد 
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  :قانون سیزدھم 

به لحاظ حفظ نشاط و پویایی گروه و ھمچنین افزایش کیفیت مطالب و مباحـث گـروه در فواصـل زمـانی 

مشخص توسط مسئول گروه پایش خواھد شد و از این جھت میزان مشارکت اعضاء در گفتگوھا بسـیار 

  .مھم و موثر است 

  

  :ھم دچھار قانون

موضوعات گفتگوھا در این گروه تماماً باید بر اساس منافع و مصالح ملـی انتخـاب و مـورد بحـث و تبـادل 

  .نظر قرار گیرند و لاغیر 

  

رعایت کلیه قوانین و مقررات فوق برای بنده و کلیه اعضاء محترم لازم و ضروری اسـت و انشـا� ھمـه  

زیـر گـروه  6یم بـرای کشـور عزیزمـان ، ھمچنـین ایـن گـروه از ما در این گروه منشاء خیـر و برکـت باشـ

تخصصی تحت عنوان کمیته ھای حمل و نقل جاده ای ، ریلی ، دریـایی ، ھـوائی ، کمیتـه لجسـتیک و 

  .زنجیره تأمین و کمیته ھماھنگی و برنامه ریزی بھره مند است 

  

  احترام به حقوق اعضاء= رعایت قوانین گروه 
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  : تورالعمل کمیته ھای تخصصی گروه حمل و نقل و لجستیکدس
  

  :اھداف تشکیل کمیته ھا 
مشارکت در مدیریت گروه حمل و نقل و لجستیک  به صورت کاملا علمی و تخصصـی و افـزایش  -

 .سطح کمی و کیفی مباحث 
 .ایجاد پشتوانه علمی و تخصصی برای گفتگوھای گروه  -
 .وان متخصصان در قالب کار تیمی استفاده بھتر و بیشتر از دانش و ت -

  
  :وظایف کمیته ھا 

مشـورت و گفتگـو در خصـوص مشـکلات و چـالش ھـای حـوزه تخصصـی کمیتـه و تھیـه موضــوع  -
 .گفتگوھا جھت طرح در گروه اصلی 

 .مسئولین کمیته ھا گفتگوھای مربوط به حوزه خود در گروه اصلی را مدیریت خواھند کرد  -
 .م به مدیر گروه ارائه مشورت و راھنمائی لاز -
 .تحلیل و بررسی گفتگوھای صورت گرفته در گروه اصلی توسط کمیته ھا -
وظیفه کمیته ھماھنگی و برنامه ریزی تعامل ، مشورت ، نظارت و بررسی عملکردھا و گفتگوھا  -

 .، برنامه ریزی و سیاست گذاری و در صورت نیاز برگزاری جلسات حضوری می باشد 
ز تھیه و تصویب موضوع گفتگو ، موضوع را به مدیر گروه اعلام میکنند و مسئولان کمیته ھا پس ا -

 .از زمان گفتگوی کمیته خود مطلع خواھند شد 
  

  :ترکیب کمیته ھا 
 .عضو تشکیل می شود  5ھر کمیته از  -
 .اعضا کمیته ھا باید از اعضا گروه انتخاب شوند  -
 .مسئول ھر کمیته توسط مدیر گروه انتخاب می شود  -
 .ب اعضاء ھر کمیته به عھده مسئول کمیته مربوطه است انتخا -
 .کمیته ھماھنگی و برنامه ریزی متشکل از مدیر گروه ، مسئولان کمیته ھا و اعضا مدعو است  -

  
  :قوانین کمیته ھا 

کمیته ھا تابع قوانین گروه حمل و نقل و لجستیک ھستند و قوانین کمیته ھا ھمان قوانین گروه  -
 .اصلی می باشند

  
  :ایر موارد س

در حال حاضر فقط مسئولین کمیته ھا رسماً معرفی خواھند شد و به لحاظ این که عزیزان عضو  -
کمیته ھا راحت تر فعالیت کنند و مشارکت بیشتری در کمیته ھا داشته باشند از ذکـر نـام ایـن 

 .عزیزان معذوریم 
ن شرایط مدیریت موضوع در خصوص موضوعات متفرقه و خارج از حوزه تخصصی کمیته ھا ، در ای -

 .با مدیر گروه خواھد بود 
موضوعات کلیه گفتگوھا باید با محوریت منافع ملی تھیه شوند و لاغیر و ھیچ حب یـا بغضـی در  -

 .آنھا مستتر نباشد 
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  اللهم صل علی محمد و آل محمد

  

  

  پایان


