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رئیس محترم موسسه مدیریت زنجیره تامین آمادگران
  با سلام،

     احتراماً، پیرو بررسیهای انجام شده و با عنایت به اهمیت روزافزون حمل و نقل ریلی در اقتصاد ملی و زیرساختهای 
حیاتی کشور، گزارشی با عنوان “ارزیابی کارایی شبکه حمل و نقل ریلی در کاهش هزینههای لجستیکی بنگاه ها و 

تحلیل تابآوری آن در شرایط بحرانی ” تقدیم حضور میگردد.

این گزارش به بررسی جامع نقش حمل و نقل ریلی در کاهش هزینههای لجستیکی بنگاهها و همچنین تحلیل تابآوری 
این شبکه در شرایط بحرانی پرداخته است. از مهمترین نکات مطرح شده در این گزارش میتوان به موارد زیر اشاره کرد:

ضرورت ایجاد یک سیستم حمل و نقل ریلی منسجم و یکپارچه که لازمهی آن، تامین امنیت و نظاممندی در  

بخشهای اقتصادی و لجستیکی است.
مزیتهای نسبی حمل و نقل ریلی که نه تنها امکان بهرهگیری از مزیتهای نسبی هر نوع حمل و نقل را فراهم  

میآورد، بلکه موجب کاهش هزینههای عملیاتی، ارتقای انعطافپذیری و افزایش تابآوری کل شبکه میشود.
اهمیت توسعه خطوط اختصاصی و اتصال شبکه ریلی و بهینهسازی مسیرها، افزایش سرعت و کاهش زمان  

ترانزیت.
نقش حیاتی حمل و نقل ریلی در تابآوری اقتصاد و با توجه به وابستگی زنجیرههای تامین به این شبکه در  

شرایط بحرانی، حفظ عملکرد آن برای تداوم کسب و کارها 

یافتههای این گزارش نشان میدهد که حمل و نقل ریلی، با ارتقای کارایی لجستیکی و افزایش تابآوری، میتواند نقش 
بسزایی در پیشبرد اهداف اقتصادی و تضمین امنیت ملی ایفا نماید. امید است که نتایج این گزارش، راهگشای 

سیاستگذاریها و اقدامات آتی در راستای توسعه و تقویت شبکه حمل و نقل ریلی کشور باشد.
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 یلیونقل رشبکه حمل  ییکارا یابیارز
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 :دیینما منعکس مربوطه واحد به را خود یاصلاح نظرات و شنهادهایپ دیتوانیم ریز یکیالکترون پست قیطر از 

economic_research@tccim.ir 
 .ستیتهران ن یمعادن و کشاورز ع،یصنا ،یگزارش،الزاما مواضع اتاق بازرگان نیمواضع ا

 استفاده از مطالب این گزارش با ذکر منبع بلامانع است.

 

 1404مرداد  

 

 یکیلجست یهانهیدر کاهش هز یلیونقل رشبکه حمل ییکارا یابیارز
 یو جنگ یبحران طیآن در شرا یآورتاب لیها و تحلبنگاه

 ی پژوه ندهیو آ یمطالعات اقتصادمعاونت 

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران   
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 ی تی ریخلاصه مد 

  دار، ی در توسعه پا  یاکننده نیینقش تع  ن،یتأم  رهیو زنج  یاقتصاد مل   یاتی عنوان شاهرگ حبه   ،یل یونقل ر حمل   ژهیوونقل، به حمل 
  یدگ ی چیپ  ،ی المللن ی و ب  ی داخل  ی حجم تبادلات تجار  شی. افزاکندی م  فا ی کشور ا  ی هارساختی ز   ی آورو تاب   ی کی لجست  یی کارا
  کپارچه یو    ی ونقل چندوجه حمل   ستم یس  ک ی  جاد یضرورت ا  ، یو نظام  ی اقتصاد  ی هااز بحران   یناش   ی و فشارها  ن یتأم  رهیزنج
  ترکیب  کیها، بنادر و مراکز لجستبا جاده  یل یکه در آن شبکه ر یب یونقل ترکحمل  ستمیآشکار کرده است. س  شی از پ شیرا ب
  یهانه یبلکه موجب کاهش هز  آورد،ی م  فراهم ونقل را  حمل   نوع هر    ینسب   یهات یاز مز  یر یگنه تنها امکان بهره   شود،یم

عنوان  با جاده و بنادر به  لی اتصال ر ، یاتی در سطح عمل  .شودی کل شبکه م  ی آورتاب  ش یو افزا یری پذانعطاف  یارتقا ، یات یعمل
  ی نسب  ی کی زیف  یرغم دسترس مواجه است. به   یجد  یهابا چالش در کشور  همچنان    ،یب یونقل ترکحمل   یاصل   ی از محورها  یکی
  محدود را    یات یعمل  یورمدرن، بهره  هیو تخل  یر یبارگ  زاتیمجهز به تجه  یهاانه ینبود پا  ،یابه شبکه جاده   یل یر   یهاستگاه یا
نمونه کندیم جهان   یها.  پا   ،یموفق  م  یب یترک  یهاانه یمانند  نشان  سرما  دهدی آلمان،  تجه  یگذاره یکه  در  و    زاتیهدفمند 

ارتقا دهد. از   یعملکرد   یکپارچگی صرف به  یو جاده را از سطح دسترس  ل یر  انیم ی اتی اتصال عمل تواندی م  نی نو ی هایفناور
از    رانیا  ی بنادر تجار  ی که برخ  ی روست. در حال روبه  یی هاتی با محدود  ز ین  ییای در  ادر به بن  یل یاتصال شبکه ر   گر، ید  یسو

  ی وابستگ   شیو افزا  یک یلجست  ی هاگلوگاه   جادیمجهز باعث ا  یهاانه یو پا   میمستق   یبرخوردارند، فقدان خطوط فرع   یل یخطوط ر 
– یل یر  میو اتصال مستق  یتوسعه خطوط اختصاص  تیهممانند بندر روتردام، ا  ، یالملل ن ی. تجارب بشودی م  یاونقل جاده به حمل 

 . دهندی را به وضوح نشان م   یکی لجست  یوربهره شی و افزا پمنتی کاهش زمان ترانش ی برا بندری

ونقل مختلف و ارائه  حمل   یهاشبکه   ییاست که امکان همگرا  کپارچهی  کیمراکز لجست  جادیا  ،یاساس   یاز محورها  گرید  یکی
  ی ل یبه شبکه ر   ی متک  کیاز مراکز لجست  یریگکه بهره   دهندی نشان م  ی . مطالعات ملآوردی افزوده را فراهم م خدمات ارزش 

طور قابل  را به   ی ست یزط یمح  ی هانده یحمل و مصرف سوخت و کاهش آلا  یهانه یکاهش هز   ، یل یونقل ر سهم حمل   تواند یم
تا سطح    ی چندوجه   ی ل یونقل ر سهم حمل   ش یکه با افزا  دهدی نشان م  ز ین  ی کی لجست  ی هانهی هز   ل ی دهد. تحل  ش ی افزا  ی توجه
در جهان حدود    یل یر   یکه سهم فعل  یدر حال  رد؛یگی مقدار ممکن قرار م  نی در کمتر  یک یلجست  یهانه یدرصد، کل هز  ۷۰  نهیبه
  ت یاز اهم  یگر یبحران و جنگ، بعد د  طی در شرا  ی لی شبکه ر  ی آورتاب   دارد.  نهیبا نقطه به  یدرصد است که فاصله معنادار  ۳۰

ناوگان، نشان    تیو کاهش ظرف  هانه یهز  شیافزا  ،یاجاده   یرها ی در بنادر و مس  یرساخت ی. اختلالات زسازدی آن را آشکار م

  ن اوکرای_ هیحفظ کند. تجربه جنگ روس  یبحران  ط یدر شرا   یونقل را حتحمل   انیجر  تواندی آهن مراه   تیکه توسعه و تقو   دهدیم
  ن یگزیجا  یرهایمتمرکز و مس  یت یری ساختار مد  ن،ییبالا، مصرف سوخت پا  ی باربر  تیبا ظرف  یل یاست که شبکه ر   نی ا  انگریب

 . ونقل را پر کند حمل  ی مدها گر ی از اختلالات د ی خلأ ناش تواندی دارد و م   نی تأم رهیزنج ی داری در پا ی اتی متعدد، نقش ح

  ی هاهدفمند در توسعه شبکه   ی گذارهیمطالعه و سرما   ، ی لیونقل ر حمل   ی و راهبرد  ی کیلجست  ، یاقتصاد  ت یتوجه به اهم  با
  ی آوربلکه تاب   انجامد، ی م  ها نه یونقل و کاهش هزحمل   یی نه تنها به بهبود کارا   ک،یو مراکز لجست   ی بیترک  ی هاانه یپا  ، یل یر

و    ها تیمحدود   ها،ت یظرف  لی پژوهش در صدد است تا با تحل  ن ی. ا دهد ی ارتقا م   ز یرا ن  ضا ها و نوسانات تقاکشور در برابر بحران 
  ی کی لجست  یآورتاب   ی و ارتقا  یب یونقل ترکحمل   یسازنهیبه یبرا  یعلم  ی چارچوب  ران،یدر ا   ی ل یشبکه ر   ی اتیعمل   ی راهکارها
 ارائه دهد. 
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Executive Summary 

Transportation, particularly rail transport, as the vital artery of the national economy and supply chain, 

plays a decisive role in sustainable development, logistical efficiency, and the resilience of the 

country’s infrastructure. The increase in the volume of domestic and international trade exchanges, the 

complexity of the supply chain, and pressures arising from economic and military crises have made 

the necessity of creating a multimodal and integrated transportation system increasingly evident. A 

combined transport system, in which the railway network is interconnected with roads, ports, and 

logistics centers, not only allows for the exploitation of the relative advantages of each transport mode 

but also reduces operational costs, enhances flexibility, and increases the overall resilience of the 

network.  At the operational level, the connection of rail with roads and ports, as one of the main pillars 

of combined transport, still faces serious challenges. Despite the relative physical accessibility of 

railway stations to the road network, the lack of terminals equipped with modern loading and unloading 

facilities limits operational efficiency. Successful global examples, such as Germany’s combined 

terminals, demonstrate that targeted investment in modern equipment and technologies can elevate 

operational connectivity between rail and road from mere access to functional integration. On the other 

hand, connecting the railway network to seaports also faces limitations. While some commercial ports 

in Iran have railway lines, the absence of direct branch lines and equipped terminals creates logistical 

bottlenecks and increases reliance on road transport. International experiences, such as the Port of 

Rotterdam, clearly illustrate the importance of developing dedicated lines and direct rail–port 

connections to reduce transshipment time and enhance logistical efficiency. Another essential pillar is 

the creation of integrated logistics centers, which enable the convergence of various transport networks 

and the provision of value-added services. National studies indicate that utilizing logistics centers 

based on the railway network can significantly increase the share of rail transport, reduce transport 

costs and fuel consumption, and decrease environmental pollutants. Analysis of logistics costs also 

shows that by increasing the share of multimodal rail transport to an optimal level of 70%, total 

logistics costs reach their minimum; whereas the current global share of rail transport is approximately 

30%, which is significantly below the optimal point. The resilience of the railway network in times of 

crisis and war further highlights its importance. Infrastructure disruptions at ports and roadways, rising 

costs, and reduced fleet capacity demonstrate that the development and strengthening of railways can 

maintain transport flows even under critical conditions. The experience of the Russia–Ukraine war 

indicates that a railway network with high freight capacity, low fuel consumption, centralized 

management structure, and multiple alternative routes plays a vital role in supply chain sustainability 

and can fill gaps caused by disruptions in other transport modes. 

Given the economic, logistical, and strategic importance of rail transport, studying and investing 

purposefully in the development of railway networks, combined terminals, and logistics centers not 

only improves transport efficiency and reduces costs but also enhances the country’s resilience against 

crises and demand fluctuations. This research seeks, by analyzing the capacities, limitations, and 

operational strategies of Iran’s railway network, to provide a scientific framework for optimizing 

combined transport and enhancing logistical resilience 
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 مقدمه 

  ی آورتاب   یو ارتقا  یکی لجست  یهانه یدر کاهش هز   یل یونقل رو کارکرد حمل   گاهی جا  لیگزارش با هدف تحل  نیا
تهشبکه حمل  مفاه  هیونقل کشور  در بخش نخست،  است.  اجزا  کیلجست  میشده  در عرصه    یرساختی ز  ی و  آن 

شده است.    یبررس  ی ق یتطب  ورتصبه  کیعملکرد لجست  یدر شاخص جهان  رانیا  تی و سپس وضع  ن ییونقل تبحمل 
 . است ده یگرد  ل یتحل کیلجست یمل  یها نه یدر ادامه، ساختار و ابعاد هز

 

  ی لی موجود شبکه ر  تیضعو   یک یلجست  یهانه یدر کاهش هز  یل یونقل رنقش حمل   ی ابی گام بعد، به منظور ارز  در
  ی و داخل  ی المللنی و جهان بر اساس آمار ب  رانیدر ا  ی ل یونقل رحمل   ی مایآن و س  یماندگ ضعف و عقب  ل ی کشور، دلا
  کیونقل و لجست حمل   کپارچهیدر نظام    یل یونقل رحمل   یراهبرد  گاهیجا  نیقرار گرفته است. همچن  یمورد بررس

 .شده است لی تحل نیز ی بحران ط یآن در شرا  یآورتاب  زان یو م یمل
 

منظور بهبود  به  ی استیو س  یی اجرا  شنهادات یاز پ  یاو مجموعه   ی دیکل  ج ی پژوهش، نتا  ی هاافتهی   ی بر مبنا  ان، یپا   در 
 است.  دهی کشور ارائه گرد ی لی ونقل رحمل  یآورتاب  شی و افزا ها نهی کاهش هز ، ییکارا
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 ونقلآن در عرصه حمل  یرساختیز  یو اجزا کیلجست. 1

  ی هانه یو زم کردهایبرخاسته از رو ف،ی از تعار کیکه هر  یاگونهشده است، به  فی گوناگون تعر یاز منظرها  کیمفهوم لجست
ارائه    فیتعار  ن یاز ا  یقرار داد. در ادامه، برخ  لی مربوط به خود مورد تحل  یهاها را در چارچوب آن   توان ی هستند و م  ی متفاوت

 : گردد یم
  ، یونقل، انباردارکه شامل حمل   کندی م   ف یتجارت تعر  ند یدر فرآ  یات یح  یهات یاز فعال  یارا مجموعه  ک یلجست  ، ی بانک جهان

توسط    ها ت یفعال  ن ی. ا شودی م  ی و پرداخت داخل   ع یتوز  ی هاستمیس   ن ی کالا از گمرک و همچن  صی ها، ترخ محموله   ی سازکپارچه ی
 . رندیپذی انجام م  ترک طور مشبه  یو بخش خصوص  ی دولت  ینهادها 

  ، یزیربرنامه   ی برا  تیچند فعال  ایدو    انیم  ییافزاهم   انگریکه ب  داندی م   یرا مفهوم   ک یلجست  ،1ی ک یز یف  عیتوز   ت یری مد  ی مل  یشورا

 .از مبدا تا محل مصرف است یینها ی در حال گردش و کالاها ی های مؤثر مواد خام، موجود ان یاجرا و کنترل جر 

که به   شود ی محسوب م نی تأم ره یزنج  یندهایاز فرآ یبخش  کیلجست ،2ن یتأم رهی زنج تیر یمد یاحرفه یشورا  ف یتعر  مطابق
  ر یها، در دو مسکالاها، خدمات و اطلاعات مرتبط با آن   یاثربخش و کارا  ان ی و جر  یسازرهیاجرا و کنترل ذخ   ، یزیربرنامه
 . پردازدی م  ان،یمشتر ازیبه ن ییهدف پاسخگو ا ب ، یینقطه مبدا و مقصد نها  ان یوبرگشت مرفت

 لجستیک چنین آورده شده است:  واژهنامه آکسفورد ذیل در لغت 
 ت. سازی کالاها و امکانا جایی، انبار کردن و ذخیرهبهلجستیک عبارت است از علم و عمل جا 

  ی هات یاز فعال  یاشامل مجموعه   ی در سطح مل   ک یحوزه لجست  ،ی تخصص  ات یشده در ادبگوناگون ارائه  ف یبا استناد به تعار 
از منظر کلان، تحقق  .  شودی اجرا م   ی و خصوص  یدولت   گرانی باز  ی کالا، خدمات و اطلاعات است که از سو  ان ی مرتبط با جر

  ل ی تسه  یالملل ن یو ب  ی را در سطوح مل  یک یلجست  اتیمناسب است که عمل  یرساختیز  یبسترها  ودمستلزم وج   هات یفعال  نیا
تعدولت   . کندیم نقش  هدا  یاکنندهن یی ها  ا  ن ی ا  ت یدر  طر  ژهیوبه   کنند؛ یم  فا ی نظام  و    م یتنظ  ، یگذاراستیس  ق ی از  مقررات 

،  ۳گو ی رودر)  است  رگذار ی تأث  یک یلجست  یهارساخت ی ز  یی و کارا  تیفی بر ک  میرمستقیغ  ا ی   ما  یهدفمند که مستق  ی های گذاره یسرما
2۰2۰ ) . 

 : کرد  یبنددسته   یدر دو سطح اصل  توان ی کشور را م کی ی ک یلجست  یهارساخت یز
  ات یاز عمل  یبان یپشت  ی است که برا  ی خصوص   ای   ی مشهود، عموم  ی هارساختیز  هیدسته شامل کل  نی : ای ک یزیف  ی هارساختیز.  1

بار،    یهاانه ی(، پا ییایدر   ،یی هوا  ،یل یر  ،یاونقل )جاده حمل   یهاشبکه   ر ینظ  رند؛یگی مورد استفاده قرار م  یفرابنگاه   یک یلجست
  فا یونقل او زمان حمل  هانه یدر کاهش هز ی دی کل ی نقش هارساختیز  نی ای. ک یلجست ی بارهاو ان ع یها، مراکز توزبنادر، فرودگاه 

 .کنندیم
  ات ی است که از عمل یاو فناورانه ی اطلاعات  ، ینهاد ی ابزارها و سازوکارها ه یدسته شامل کل  نی : ای کیز یرفیغ ی هارساخت ی ز. 2

  ی هاه یرو  ، یو مقررات  یحقوق  ی هاچارچوب   ی،کیلجست  یاطلاعات   یهاستم یبه س  توانی . از جمله م کنندی م  ی بانیپشت   یک یلجست
  ی و هماهنگ   ی کارآمد  ت،یشفاف  یدر ارتقا  ژهیوبه   هارساخت یز  نیاشاره کرد. ا   ی تجار  لیسهو ت  یامه یب  ،یخدمات مال   ،ی گمرک

 (. 2۰۰1، 4)منتزر و همکاران  دارند یی نقش بسزا  نیتأم ره یمختلف زنج نفعانی ذ نیب

 
1 National Council of Physical Distribution Management 
2 The Council of Supply Chain Management Professionals (CSCMP) 
3 Rodrigue 
4 Mentzer et al 
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 ونقلمرتبط با نظام حمل  یکیلجست یها رساختیز  یدسته بند. 1جدول  

 شرح زیرمجموعه 
 های فیزیکی زیرساخت 

 ونقلهای حملزیرساخت
ونقل  ها، خطوط ریلی، خطوط هوایی، مسیرهای آبی، ناوگان حملجاده
 ای، ریلی، هوایی و دریاییجاده

 های کالا ها، پایانهبنادر تجاری، گمرکات و فرودگاه جاییهای جابهزیرساخت

 های توزیعیزیرساخت
ها  های عرضه مستقیم کالا، بازارچه ای، نمایشگاههای زنجیرهفروشگاه
 فروشیفروشی و عمدههای صنفی واحدهای خردهو مجتمع

 هاانبارها، سیلوها و سردخانه  سازی های ذخیرهزیرساخت

 های لجستیکیهاب
با رویکرد منطقه بین هرنوع هاب لجستیکی  المللی )شهر ای، ملی یا 

 های کالا( لجستیکی، مراکز لجستیکی، بنادر خشک یا پایانه
 های غیرفیزیکیزیرساخت 

 های تکنولوژیزیرساخت
های فناوری اطلاعات در حوزه لجستیکی، سایر  ها و سیستمزیرساخت
 های لجستیکیهای مرتبط با فعالیتتکنولوژی

 های لجستیک کننده فعالیتای پشتیبانیهای بانکی و بیمهسیستم های مالی زیرساخت

 ها و نهادهای لجستیکی بنگاه

ها، ونقل، پیشنننرانهای حملفعالین صننننعت لجسنننتیک )شنننرکت
های پخش و توزیع،  طرف سننوم، شننرکت  های لجسننتیکشننرکت
هنای  حنلدهنندگنان راهسنننازی، ارائنههنای انبنارداری و ذخیرهشنننرکنت

های خدمات مشنناوره، افزاری لجسننتیک و زنجیره تامین، شننرکتنرم
 بنگاهی و...(های لجستیک درونشرکت

 های لجستیکی در سطح بنگاهسیستم

درونسیستم لجستیک  )بنگاههای  و بنگاهی  معدنی  صنعتی،  های 
 جز فعالین صنعت لجستیک(خدماتی به 

بینسیستم لجستیک  )سیستمهای  بین بنگاهی  تامین  زنجیره  های 
 های مختلف در طول زنجیره(بنگاه

 منابع انسانی حوزه لجستیکی 
بخش  در  لجستیک  متخصص حوزه  انسانی  و  نیروی  های خصوصی 

 ها و موسسات پژوهشی فعال در حوزه لجستیک دولتی دانشگاه
 1396های مجلس،منبع: مرکز پژوهش 

 

 (LSP)دهندگان خدمات لجستیک . ارائه 1-1

ارائه   تیبر اساس سطح مسئول  توانی را م   یک یخدمات لجست  کنندگان ن یتأم نوع خدمات  اصل و  قالب چهار دسته  در    ی شده 

بر    یبندطبقه   نای.  (4PL) و چهارم (3PL) ، سوم(2PL) ، دوم(1PL) سطح اول  کیلجست  کنندگان ن یکرد: تأم  ی بندطبقه

،  5و همکاران   ی لانگل)  شود ی م   ف ی تعر  ن یتأم  ره یشده در زنج و گستره خدمات ارائه   کیلجست  ند یدخالت در فرآ  زان ی م  یمبنا

که مالک کالا بوده و    شودی اطلاق م   ی اشخاص   ا یها  به شرکت (1PL) کیسطح، طرف اول لجست  نی تریی ابتدا  در  . ( 2۰2۰

  یی کننده نها مصرف  ا ی  کنندهعیتوز  دکننده،ی تول تواند ی طرف م  نی ارسال آن را از نقطه مبدأ به مقصد بر عهده دارند. ا تیمسئول

 .انتقال کالا دخالت دارد  ندیدر فرآ میطور مستقباشد که به 

 
5 Langley et al 
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تأم  در  بعد،  ز   زات یقرار دارند که معمولا  مالک تجه (2PL) سطح دوم  کیخدمات لجست  کنندگان ن ی سطح    ی هارساخت یو 

ا  ی هاانه یپا  ا یانبارها    ه،ینقل  ل ی وسا  ر ینظ  ی کیزیف را    ی انباردار  ا یونقل  حمل   اتی عمل  یاجرا  فه یها وظشرکت   ن ی بار هستند. 

 .را بر عهده داشته باشند   یکی لجست  رهی کل زنج  تیر یمد  ای  یطراح  تیمسئول  کهآن بدون    رند،یگی بر عهده م   یصورت قراردادبه

سوم  کنندگان ن یتأم ا  یترنقش گسترده  (3PL) سطح  اکنندی م   فایرا  به شرکت  نی.  لجست  انی عنوان متصدها    ی کیخدمات 

و    ی ونقل، خدمات گمرکپردازش سفارش، حمل   ،یموجود  تی ری مد  ، یانباردار  رینظ  هات یاز فعال  ی عیوس  ف یط  شده،یسپاربرون 

ها  بنگاه   ی برا  ک یلجست  یی اجرا  ی عنوان بازوها معمولا  به . آن دهندی م  نجامخود ا  ان ی مشتر  یرا برا  یک یلجست  ی زیربرنامه   یحت

 . ( 2۰۰۷، 6لارسن و همکاران وت یاسکند )دار ن یتأم ره یزنج  یات یعمل یبا واحدها  ی کیعمل کرده و ارتباط نزد 

تأم  نیبالاتر   در لجست  کنندگانن ی سطح،  چهارم  یک یخدمات  تخصص (4PL) سطح  مشاوران  نقش  که  دارند  و    یقرار 

ا  ی کیکل سامانه لجست   سازان کپارچه ی با تمرکز بر طراح شرکت  ن ی . اکنندی م  فا ی را    ره یکل زنج  یسازنه یو به  یراهبر   ، یها 

و    ی کی اطلاعات لجست  ی، فناور3PL  یقراردادها  تیری مد  ک،یاتژ استر  یزیرخدمات برنامه   ، یاز مشتر   یندگ یبه نما  ن،یتأم

منابع مختلف، سطح    ت یریبلکه با مد  ستند، ین  ی ک یزی ف  رساختی معمولا  خود مالک ز ها  4PL.  رندیگی ها را بر عهده مداده   ل یتحل

 .کنندی م  جادیا  یک یلجست  اتیرا در عمل ییراستاو هم  یاز هماهنگ  ییبالا

صورت  به  نی تأم رهی را بر اساس نوع خدمات و نقش عاملان در زنج یک یخدمات لجست  کنندگانن یتأم یاه یساختار لا 1  شکل

 .دهد ی م  شی مند نمانظام

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ی دیکل گرانینقش باز کیو تفک  یکیارائه خدمات لجست  شدهی بنده یساختار لا. 1نمودار 

 7(2011منبع: رودریگو )

 

 
6 Skjoett Larsen et al 
7 Rodrigue, J. P. (2011). The Functional Relations between Third Party Logistics and Intermodal Transport Systems. 

Translog 2011 Conference. Hamilton: McMaster Institute for Transportation and Logistics. 
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 ک یعملکرد لجست یدر شاخص جهان  رانیا تی وضع یق یتطب یبررس . 2

منظور  و به   افتهیتوسعه    یاست که توسط بانک جهان  یالملل ن یمعتبر و ب  ی لی ابزار تحل  کی،  8(LPI)شاخص عملکرد لجستیک

گسترده از فعالان    یهای نظرسنج  ه یشاخص بر پا  نی ا  .رد یگی کشورها مورد استفاده قرار م   کیلجست  تیجامع وضع  ی ابیارز

کشورها را در    ییشده و توانا  یمرتبط طراح   یو نهادها  یونقل، کارشناسان گمرکحمل   یهاشرکت  الملل،ن ی حوزه تجارت ب

از جمله    یابعاد مختلف   یبا بررس LPI شاخص  .سنجدی م  یکارآمد کالاها از مبدأ تا مقصد در سطح فرامرز  یی جاجابه   لیتسه

مرز  یگمرک  یندهایفرآ  یی کارا رد  ی ریگیپ   تیقابل  ، یکیلجست  یهارساخت یز   تیفی ک  ،یو  توانمندمحموله   یابی و  در    یها، 

کشورها را در    یبندامکان رتبه   ت،یفیبا ک  یکی به خدمات لجست  یو دسترس   لی دقت در زمان تحو  ، یرقابت  یالمللن یونقل بحمل 

  ی برا  ی کشورها است؛ بلکه بستر  انیساده م  سهیشاخص فراتر از مقا  نیا   کاربرد  .آوردی فراهم م  یک یعملکرد لجست  نهیزم

ها و  دولت  تواند ی م LPI جینتا  ل ی . تحلسازد ی فراهم م  ی کیموجود در نظام لجست  یهایی ها و نارساها، چالش فرصت   یی شناسا

  الملل ن یتجارت ب  لی و تسه  یمل   ن یتأم  رهی عملکرد زنج  ی مؤثر جهت ارتقا  ی و راهبردها  هااستی را در اتخاذ س  ران یگم یتصم

  گاه یجا   یارتقا  ، یخارج   یگذاره یدر جلب سرما  یشاخص نقش مؤثر  نیعلاوه، ابه (.  2۰18،  9)آرویس و همکاران  دهد  یاری

  توان ی را م  LPI  ن،ی بنابرا.  کندی م   فایا   یکی لجست  یری پذرقابت  یکل   یبندبهبود رتبه   زیو ن  یو جهان  یامنطقه   یکشور در بازارها

  ی تلق  ی المللن یکشورها در سطح ب  یک یمستمر و بهبود عملکرد لجست  ش یپا   ی برا  هیپااستیو س   ی ابزار راهبرد  کیعنوان  به

   دارد.  یی نقش بسزا کیانداز توسعه لجستچشم  میموجود و هم در ترس تیوضع  لی کرد که هم در تحل

منتخب    یاز کشورها  ی با تعداد  سهی، در مقا 2۰2۳در سال   (LPI) کیرا در شاخص عملکرد لجست  ران یا   ازی ، رتبه و امت2جدول  

مندرج    ی ها. بر اساس داده دهدی م  ش ی کشور جهان نما  1۳9  ان یدر م  فارس، ج یخل  ه یحاش  ی و کشورها  گان یهمسا  ی شامل برخ

 .جهان قرار گرفته است  12۳در رتبه   2.۳از یبا کسب امت 2۰2۳در سال    رانیجدول، ا  نیدر ا 

.  ستین ی منتخب، مطلوب و رقابت یکشورها ر ینسبت به سا  رانیا  یک یلجست  گاهی که جا دهد ی جدول مذکور نشان م  ی هاافتهی

ها،  محموله   ی ابی رد  تیگمرک و قابل  ییکارا  ها،رساخت ی از جمله ز  ، یک یاز ابعاد عملکرد لجست  یار یدر بس  ران یا  ت یدر واقع، موقع

منتخب   فارسج یحوزه خل یکه کشورها  افتیدر  توان ی با توجه به جدول فوق م. داردمنطقه  ی با کشورها  یفاصله قابل توجه 

 در شاخص  شدهی اب یارز  یهامؤلفه   ان ی در م  رانی ا  تیوضع  نی بدتر .  هستند  شتازیگانه از کشور ما پشش   یارهایمع  ی در تمام

LPI   ک یدهندگان خدمات لجستعملکرد ارائه  ی ابی مؤلفه شامل ارز  ن یاست؛ ا  ی کی خدمات لجست  تی فیو ک  ی ستگ یربوط به شام  

  گاه یدر جا   2.1  از یبا کسب امت  رانیحوزه، ا  ن ی. در اشودی م   یتجار  یهاونقل، کارگزاران گمرک و واسطه حمل   ی هاشرکت  رینظ

توانمندکشور قرار گرفته است؛ که نشان   1۳9  ان یاز م  1۳۳ در  توجه  قابل    ی فی و ک  یتخصص   ،یی اجرا  ی های دهنده ضعف 

 .کشور است  ی کیدهندگان خدمات لجستارائه

 
8 Logistics performance index 
9 Arvis et al 
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  ی و فن   ینهاد  یهاتیظرف  یو ارتقا   هااست یدر س  ی، بر ضرورت بازنگر LPI  یهامؤلفه   نیتراز مهم   یک یدر    نییرتبه پا   نیا 

 . دارد د یدر کشور تأک  کیحوزه لجست

 2023. وضعیت شاخص عملکرد لجستیک کشورهای منتخب در سال 2جدول 

 امارات  ترکیه  عربستان  قطر عمان کویت  عراق  ایران  مصر  بحرین افغانستان های شاخص مولفه

 LPIشاخص کلی 
 ۷ ۳8 ۳8 ۳4 4۳ 51 115 12۳ 5۷ ۳4 1۳8 رتبه 

 4 ۳.4 ۳.4 ۳.5 ۳.۳ ۳.2 2.4 2.۳ ۳.1 ۳.5 1.9 امتیاز 

 فرآیندهای گمرکی 
 14 4۷ 4۷ 4۳ 4۷ ۳۷ 12۰ 11۰ 59 ۳1 12۰ رتبه 

 ۳.۷ ۳ ۳ ۳.1 ۳ ۳.2 2.1 2.2 2.8 ۳.۳ 2.1 امتیاز 

 های لجستیکی کیفیت زیرساخت
 9 4۳ ۳۰ 19 4۷ ۳۰ 118 89 55 ۳۰ 1۳8 رتبه 

 4.1 ۳.4 ۳.6 ۳.8 ۳.2 ۳.6 2.2 2.4 ۳ ۳.6 1.۷ امتیاز 

 المللی ونقل بین حمل
 4 26 ۳8 4۷ 26 4۳ 1۰2 111 4۳ 4۷ 1۳8 رتبه 

 ۳.8 ۳.4 ۳.۳ ۳.1 ۳.4 ۳.2 2.5 2.4 ۳.2 ۳.1 1.8 امتیاز 

 شایستگی لجستیکی 
 11 ۳8 46 14 5۳ 65 126 1۳۳ 65 46 1۳5 رتبه 

 4 ۳.5 ۳.۳ ۳.9 ۳.2 2.9 2.2 2.1 2.9 ۳.۳ 2 امتیاز 

 ردیابی و رهگیری 
 11 ۳۷ ۳۷ ۳4 2۰ 49 1۰5 1۰5 ۷2 41 1۳9 رتبه 

 4.1 ۳.5 ۳.5 ۳.6 ۳.9 ۳.۳ 2.4 2.4 2.9 ۳.4 1.6 امتیاز 

 به موقع بودن
 4 ۳5 ۳5 46 ۷6 1۰1 8۷ 1۰9 ۳5 1۰ 1۳۳ رتبه 

 4.2 ۳.6 ۳.6 ۳.5 ۳.1 2.8 ۳ 2.۷ ۳.6 4.1 2.۳ امتیاز 

 منبع: بانک جهانی 

در نقل و انتقال کالا    ی دی نقش کل  تواندی خود، م   ییایخاص جغراف  تیموقع  ل ی اروپا است و به دل  ا،یآس  ی پل ارتباط   ران، ی کشور ا
شود، در سطح    محققکه در عمل  از آن   شی تاکنون ب  ی راهبرد  تیقابل  ن یحال، ا  ن ی با ا.  کند  فا ی ا  ی لی نقل روحمل   قی از طر
باقچشم آرمان  و  واقع  ی انداز  است.  لجست  تیمانده  که صنعت  است  مجموعه   رانیا  ک یآن  چالش   یابا  و    یاشه یر  یهااز 
  در رکن   ران ی رتبه ا  پایین بودن   ل یدلا   ی در بررس   .اندشده   هاتیظرف  نی مؤثر از ا  یبردارمواجه است که مانع از بهره   ی ساختار

ها  داشته است که در ادامه به آن   ر یامر تاث  ن یزا بر ازا و برون از عوامل درون   یاتوان گفت مجموعه ی ، م شایستگی لجستیکی 
 شوند: ی م ر یزا شامل موارد زشود. عوامل درون ی اشاره م

تعدد مقررات    ده، یچی پ  ی بوروکراس   ر ینظ  ی با مشکلات   ران یدر ا  ی گمرک  ی ندهایفرآ؛  یگمرک  یندهایفرآ  یناکارآمد •

شفاف نبود  ا  ی کاف  تیو  هستند.  هزنه   ت،یوضع  ن یمواجه  و  زمان  افزا  ص یترخ  نه یتنها  را  بلکه    دهد، ی م  ش یکالا 

 .سازد ی فراهم م ی ررقابتی غ ی فضا جاد یو ا ی بروز فساد ادار  ی برا ییبسترها

لجستحمل  یهارساخت یز  یی نارسا • و  ی کیونقل  اصل  ی ک؛  موانع  لجست  ی ارتقا  ی از  کشور،    یک یعملکرد 

  یاجاده   یهااستاندارد در شبکه  یهارساخت ی(، کمبود زیل یو ر  یادر بخش جاده   ژهیوونقل )بهناوگان حمل   یفرسودگ 
ر توسعه   یل یو  لجست  یافتگینو  ا  شرفتهیپ  یک یمراکز  است.  بنادر خشک  مانع شکل ضعف   نیو    ی اشبکه   یریگها 

 . شوندی م ی و فرامل  ی مل اسی کالا در مق ییجاجابه یبرا ارآمد منسجم و ک

متخصص    ی انسان  یرو یکمبود ن  ، یکی خدمات لجست  ی هابخش   ی برخ  در ؛  یکیخدمات لجست  ت یفیدر ک  یکاست •

  ، یی موجب کاهش کارا  شرفته،یپ  ی اطلاعات  یهاستمیو س  نی نو  یهای از فناور  یریگهمراه عدم بهره به   ،یاو حرفه

 .مدرن شده است ن یتأم ره یزنج  یازهایبه ن ییگو خطا و ضعف در پاسخ  شیافزا
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لجست  کپارچهی  یگذاراست ینظام س  نبود  • چالش   ی ک ی؛  کیدر حوزه  حاکم  ی دی کل  ی هااز    ت، یدر سطح 

نبود    ،ی راهبرد  یگذارامر منجر به عدم هدف   نیاست. ا  یمل   کیتوسعه لجست  یبرا  ری سند جامع و فراگ  کیفقدان  
  ی فقدان هماهنگ   ن،ی کشور شده است. همچن  یادر اسناد توسعه  کیو غفلت از لجست  شی عملکرد قابل پا  ی هاشاخص
اثربخش در حوزه    ینظام حکمران  ک ی  یریگمانع شکل   ، ییاجرا  یهاو دستگاه   نفعی ذ  یانهاده  انیم  ییراستاو هم 
 شده است.  کیلجست

 :رانیا ی کیمؤثر بر عملکرد نظام لجست یزاعوامل برون 

بر    یتوجهقابل   یامدهایپ  ران، یا  هیشده عل اعمال   یو فناور   ی مال  ،یاقتصاد  یهامیتحر ؛  یالمللنیب  یهامیتحر •

  ی ناتوان  ،ی المللن یب  یبه خدمات بانک   ی در دسترس  تی منجر به محدود   هام یتحر   ن یاند. اکشور داشته   کیبخش لجست
  ران ی ا  یوستگ یت کاهش پیو در نها  یخارج  یگذار هیکاهش سرما   ،یک یلجست  ن ینو  یهای و فناور  زاتی تجه  نی در تأم

 .اندشده  ی الملل ن یب ی و بازارها یجهان  ن یتأم ی هاره یبا زنج

ونقل،  حمل  یهانهیهز   شیافزا ژهیوبه  ،یدر اقتصاد جهان   یو تحولات ساختار نوسانات؛ یاقتصاد جهان   تحولات •

  اتیعمل  یو کارآمد  نه یبر هز  ی می مستق  ر یتأث  ه،یو مواد اول  یانرژ  ی جهان  یهاو رشد نرخ   نی تأم  یهاره ی اختلال در زنج
  ز ین  ن ی گزیجا   ی دورهای جوار و کرهم  ی کشورها  ان یم   یارقابت منطقه   ش ی افزا  ن، یابردر کشور دارند. علاوه  یک یلجست

 .وارد کرده است کیدر حوزه لجست ران یا  یرقابت  تیبر مز  یفشار مضاعف 

در    ی تیو امن  یاسیتحولات س  ی برخ   ؛یالملل ن یو ب  یادر سطح منطقه   یتیو امن  ی کیتیژئوپل  یهاچالش  •

سبب    ، یت یترانز  یرهایمس  یدر برخ   یثبات ی و ب  یمرز  ی هاتنش   ، یک یتیژئوپل  یهای نان یسطح منطقه، از جمله نااطم
  ت یوضع  ن یاند. اشده  تیونقل و ترانز حمل   ی المللنی ب  ی دورهایبه کر   ران ی و مطمئن ا  دار ی پا  یدر دسترس   ت یمحدود

  گاه یجا  ف یغرب( موجب تضع-شرق  ایجنوب  -شمال  دوری )مانند کر  نیگزیجا  یتجار  یرهایدر رقابت با مس  ژهیوبه
 شده است.  یاکشور در معادلات منطقه یک یلجست

  گاه یجا   ،ی کیعملکرد لجست   نهیمتأسفانه در زم  فرد در منطقهمنحصر به  یک یتیژئوپل  تیاز موقع  یبا برخوردار   رانیا  کهی در حال 
امارات متحده عرب،  ندارد  ی مطلوب نبود مز  ی در نقطه مقابل، کشور  و    ی ن یونقل زمدر حوزه حمل   یی ایجغراف  ی هات یبا وجود 
اقل  یناش   یهات یمحدود از طر  میاز  است  توانسته  و خشک،  و    یگذاره یسرما  ،یراهبرد  ی های گذاراست یس  قیگرم  کلان 
جا  یزیربرنامه به   گاهی بلندمدت،  را  تثب  یک یلجست  برجسته  یهااز قطب   ی کی عنوان  خود  و جهان  منطقه  کند.    تیدر سطح 
  ن یترعنوان بزرگ به   یعلتوسعه بندر جبل   ،(Dubai Logistics City) جهان  یک یشهر لجست  نینخست   جادیا  رینظ  یاقدامات

جهان، تنها    ی باربر  یهافرودگاه   ن یتراز بزرگ   ی ک یعنوان  آل مکتوم به  ی الملل ن یبندر ساخت دست بشر و ساخت فرودگاه ب

پروژه  یبخش لجست  ی هااز  هستند.    ن یا  ی کیکلان  م کشور  نشان  امارات  موفق  برخوردار  دهدی تجربه  از    یکه 

پ  ییایجغراف  تیموقع ضامن  چگونگ   ست،ین  یکیلجست  شرفت یصرف،  و    یبرداربهره  ی بلکه  هدفمند 

 .است ی جهان ارزش  یها ره ینقش کشورها در زنج کنندهنییموجود، تع یهات یاز ظرف مدارانه است یس

ونقل  بنادر، شبکه حمل   ری نظ  یکیلجست  یهارساخت یبا توسعه متوازن و هماهنگ ز  زین  هیترک  گر،ید  یسو  از

  ت یدر حوزه ترانز  یدیکل  یاز کشورها  یک یناوگان مدرن، توانسته است به    یر یکارگو به   یاو جاده   یلیر

شرق ن    یراهبرد  یدورهایکر  ریکه آن را در مس  ه،یترک  ژهیو   ییا یجغراف  تیموقع  شود.  لیتبد   یاقارهنیو ب  یامنطقه 

کشور به    نی ا  لی تبد  سازنهیکالا و مسافر، زم  ییجاجابه  یدر کنار رشد روزافزون تقاضا برا  دهد، ی غرب و شمال ن جنوب قرار م
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  منطقه   یکی و لجست  ی تیعنوان هاب ترانزنقش به   یفایاکنون در حال ا  هیشده است. ترک  ایاروپا و آس  ان یم  ی اصل  یگره ارتباط 
 کرده است.   ف یتعر  یک یتیو ژئوپل  ی از ارکان توسعه اقتصاد  یکی عنوان  را به   کیکلان خود، لجست  یاست و در راهبردها  ایاوراس

 

 های ملی لجستیکهزینه . 3

در    یاکننده ن ییو نقش تع  روندی شمار مبه  ن یتأم  رهیزنج  یاقتصاد  ی ابیدر ارز   یدی کل  یهااز مؤلفه   یک ی  ک یلجست  ی هانه یهز
شده کالا اثرگذار باشد و در  تمام  مت یبر ق  م یطور مستقبه  تواند ی م  ها نه یهز  ن ی. سطح ا کنندی م  فا یمحصولات ا  ی رقابت  تیمز
بازارها   یو توان رقابت  دیتول  یاقتصاد  یری پذه یتوج  جه،ینت تأث  یالملل نیو ب  یامنطقه   یمحصولات را در  قرار دهد.    ری تحت 

  تواند ی م   ن،ی نو  یهای از فناور  یریگو بهره   ات یعمل  ییکارا  ها،رساختیبهبود ز  قیاز طر   ژهیوبه   ،یک یلجست یهانه یکاهش هز
  یی با تمرکز بر بهبود کارا  1۰، لامبرت1999در سال    .شود منجر    یجهان   ن ی تأم  ی هاره یکشورها در زنج  یتجار   گاه ی جا  ی به ارتقا

ارائه   ک یلجست ی هانه یجامع هز یاب یو ارز لی تحل یرا برا  «(Total Cost Model)کل نهیمدل »هز ،یک یلجست  یهاستمیس
که در    کندی فراهم م   ن یتأم  رهیمختلف زنج  یهات یمرتبط با فعال  ی هانه یمحاسبه هز  یبرا  کپارچهی  یمدل، چارچوب   نی داد. ا

 .شودی م  انیدر ارائه خدمات به مشتر  ی اثربخش  ی منجر به ارتقا تینها
 : همچون یی هاشامل مؤلفه  کیلجست  یهانه یمدل، هز ن یا مطابق

 ونقل، حمل  ی هانه یهز •

 ، یانباردار ی هانه یهز •

 ، یموجود  ینگهدار  ی هانه یهز •

 ، یاطلاعات  یها ستم یمربوط به س ی هانه یهز •

 پردازش سفارش،  ی هانه یهز •

 ی مرتبط با سطح خدمات مشتر  یهانه ی هز و •
  ی نقاط ضعف و قوت ساختارها  لی در تحل  ن، یتأم  رهیزنج  تی ری مرجع در مد  یهااز چارچوب   ی ک یعنوان  مدل به  ن یا .  شود یم

 دارد.  یاکاربرد گسترده  یک یلجست
ونقل و درصورت  های عملیاتی حمل ونقل مانند استهلاک تجهیزات، هزینه ونقل شامل هزینه تجهیزات حمل های حمل هزینه 
می سپاری حمل برون  هزینه ونقل  هزینهباشد.  شامل  عملیاتی  عملیاتی  های سوخت مصرفیهای  پرسنل  و دستمزد  حقوق   ،

 باشد. مستقیم و مدیریت نیروهای ستادی پشتیبانی، عوارض راهداری و بیمه حمل می 
جز  نیز  نقلیه  وسایل  تعمیرات  و  نگهداری  و  بها  حمل هزینه   اجاره  می های  محسوب  هزینه ونقل  حمل شوند.  در  های  ونقل 

 ای قابل توجه است. ای، ریلی، دریایی، هوایی و خط لوله ونقل جاده های حمل ونقل در بخش های حمل بخش 
های انبارداری و  العمل کاران گمرک، هزینه های حق های ترخیص کالا از گمرک، پرداخت های گمرکی شامل هزینه هزینه 

 .  (2۰19، 11)موها بارگیری و تخلیه در گمرک است
های ثابت نیروی  های ثابت و متغیر کارگران انبار، هزینه های ثابت و متغیر کارگران انبار، هزینه هزینه انبارداری شامل هزینه 

انبار و هزینه  انبار می ستادی  ثابت فضای  انسانی مورد    نیروی  های جانبی و هزینه بندی، هزینه های بستههزینه شود.  های 

 
10 Lambert 
11 Muha 
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بسته   عملیات  در  م  ها نهی از هز  یامجموعه   ، یموجود  ینگهدار   ی هانه یهزبندی هستند.  استفاده  به   شود ی را شامل  طور  که 
  سک یر   ی هانه یکرد: هز  میتقس  ی به سه بخش اصل   توان ی را م  هانه یهز  ن یکالا در ارتباط هستند. ا  ی با سطح موجود  میمستق
  ی ها نه ی( و هزاتی و مال  مه یب  انند )م  ی خدمات موجود  ی هانهیانقضا(، هز   ا ی  یکاهش ارزش، خراب   ی هاسکی)شامل ر   ی موجود 

 انبار.   یفضا ریمتغ
  ل یرا تشک  کیلجست  یهانه یاز ساختار هز  یبخش مهم   ز ین  یاطلاعات  ی هاستم یپردازش سفارش و س  یهانه یهز   گر،ی د  یسو  از
فعال  هیپردازش سفارش، کل  یهانه ی. هزدهندیم با  فرآ  یانسان  ی روین  تیمخارج مرتبط  ن  یندها یو  ارسال    از یمورد  از زمان 

  ن، یشده است. همچنثبت  یها تابع تعداد سفارش   ما  ی و مستق  رد یگی ثبت و پردازش آن را در بر م  افت، یتا در   یسفارش مشتر 

 .رد یگی تدارکات قرار م  یهانه یدر زمره هز کنندگان نیبه تأم ی دهسفارش  ی هانه یهز
و    زات ی تجه  ی بانیو پشت  ینگهدار  ی هانه یاطلاعات، هز  یدر فناور  ی گذاره یشامل سرما  ز ین  یاطلاعات   ی هاستمیس  ی هانه یهز

  فا ی ا  عیتوز  یهات یفعال  یتقاضا و هماهنگ  ینیبش ی سفارش، پ  ت یریدر مد   یات یاست که نقش ح  ی مخارج آموزش کارکنان ستاد
 . ( 2۰24، 12)رودریگز  کنندیم

.  کنندی م  فا ی ا  داری و توسعه پا  ی اقتصاد  ییدر کارا  ن یادیبن  ینقش  ،یها و چه در سطح مل چه در سطح بنگاه   ،یک یلجست  یهانه یهز
توان    ی سود و ارتقا  هیحاش  شی شده محصولات، افزاتمام   متیبه کاهش ق  ما یمستق  هانه یهز  ن یکاهش ا  ،ی در سطح بنگاه

ها  دولت   رایز   رود؛ی فراتر م   یحت   ی موضوع در سطح مل  تیحال، اهم  ن ی. با ا شودی منجر م   یالملل ن یو ب  ی داخل  ی در بازارها  یرقابت
  ی را ابزار  ک یلجست  ی هانه یکاهش هز  ، یکلان اقتصاد   ی هااست یس  کنندگان م یو تنظ  ی رفاه اجتماع  ی اصل  ان یعنوان متول به
  ی جهان  یهاکشور در شاخص   گاهی جا  ی و ارتقا  منابع   یوربهره  ش یافزا   ،یمل   ن یتأم  ره یزنج  ییکنترل نرخ تورم، بهبود کارا   یبرا

 .دانندی م ک یعملکرد لجست

و صنعت    یگوناگون اقتصاد ــ از کشاورز  یهابر بخش   ی در سطح مل یکیلجست  یهانهیهز  ن، یبر ا   علاوه

  ل یتسه  ،یمنجر به بهبود تراز تجار  تواند ی گرفته تا تجارت و خدمات ــ اثرگذار است و کاهش آن م 

  نی. به همدشو   یجهان   یهادر برابر شوک   یاقتصاد  یآورتاب  شی و افزا  یخارج  یگذارهیسرما  انیجر

اجرا  یاریبس  ل،یدل با  ناوگان    ینوساز  ها،رساخت یهوشمندانه در توسعه ز  یهااست یس  یاز کشورها 

دحمل  م  ع،یتوز  یهاشبکه   یسازکپارچهیو    یگمرک  یندهایفرآ  یسازی تالیجیونقل،    کنندی تلاش 

 کاهش دهند. ی را به سطوح رقابت کیلجست یهانهیهز
کالا را به خود    نهایی   ارزش   از   درصد  15تا    1۰  با  یتقر  کیلجست  ی هانه یاروپا هز  ه یاروپا، در اتحاد  ون یسیبر اساس گزارش کم

محسوب    ن یتأم  ره یزنج  ییمهم در سنجش کارا  یاعنوان مشخصه به  ی و مل   ی نسبت در سطح بنگاه   ن ی. ا دهند ی اختصاص م 
  ل یرا تشک کیلجست یهانه یدرصد از کل هز  6۰تا   5۰ ن یونقل بحمل  یهانه یاند که هزنشان داده  یمطالعات متعدد. شود یم
  ی ندهایفرآ  ی سازنهیو به  یی در سنجش کارا  ی دی کل  ی هاها به عنوان شاخصنسبت   ن یکاهش ا.  (2۰16،  1۳)کریستوفر  دهندیم

  ا ی   یفرآور  ،یع یبر منابع طبمبتنی    یکه در اقتصادها  میتوجه داشته باش  دی حال، با  نی. با اشودی م   یونقل تلقو حمل   یک یلجست
خواهد    افتهیتوسعه   نی انگیبالاتر از م  ی عیبه طور طب  یک یلجست  یهانه یهز   ،یاره ی زنج  یهای دگ ی چیو پ  ت یماه  ل ی مواد خام، به دل

  یهااز شبکه   یبردارو بهره  تی ر ینوع اقتصادها در مد  ن یخاص ا  یهاکننده چالش منعکس   ها،نه یتفاوت در ساختار هز   نی بود. ا

 
12 Rodrigue 
13 Christopher 
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مشاوره خدمات    یالمللنیموسسه معتبر ب  کی- موسسه آرمسترانگ    ( و  2۰22)  14استپانووابر اساس مطالعه    است.  یک یلجست 
اگر فرض  شده است.  اعلام    یناخالص داخل   دی درصد تول  16.2حدود    2۰2۰در سال    رانیا  کیلجست   یمل   یهانه یهز  ،کیلجست
ونقل  حمل   ی هانه ینسبت هز  دهند، ی م   لی را تشک  کیلجست  یها نه یدرصد از هز   5۰ونقل به طور متوسط  حمل   یهانه یهز  میکن

و در حال توسعه    افتهیتوسعه   ی با کشورها  سه یکه در مقا  شود ی درصد محاسبه م 8تا    ۷حدود    ران یدر ا ی ناخالص مل  د ی به تول
 . است یی رقم بالا

مشخص    ی فقدان شاخص مل   ران،یا  ک یبخش لجست  ن یادیبن  یها از چالش   یک یمتعدد،    یهابر اساس شواهد حاصل از پژوهش 
هز   یبرا سهم  تول  یک یلجست  یهانه یسنجش  داخل  د ی از  ا  ی ناخالص  حال  ن یاست.  بس  ی در  در  که  کشورها   ی اریاست    ی از 

  ن ی ا  لی و تحل  شی پا  ،یگردآور  تیمند مسئولنظام   یاختاربا س  یتخصص   یشورا  ایدر حال توسعه، نهاد    یو حت  افتهیتوسعه 
  ک، یو قابل اتکا در حوزه لجست  ق یدق  یآمار   یهافقدان داده   زیو ن  یسازوکار  نی نبود چن  ران،ی شاخص را بر عهده دارد. در ا

  ی هانه یکلان، کاهش اثربخش هز  یگذاراستی منظر س  از   .مواجه کرده است   ی شاخص را با موانع جد  نی محاسبه ا  ندیفرآ
شوند.    ی سازی و کم   یی شناسا  هانه یهز   ن یا  دهنده ل یتشک  یاجزا  ی است که تمام   ر یپذامکان   ی تنها زمان   ی در سطح مل  ک یلجست
  کنند،ی م   یابی را ارز  کیلجست  یهاستم یس  یو اثربخش   یوربهره  زانینه تنها م  ی کیعملکرد لجست  یهاراستا، شاخص   نی در ا

 .آورندی فراهم م  ی و مل  ی نقاط قوت و ضعف در سطح بنگاه یی شناسا یبرا  ی ارزشمند ی لی بلکه ابزار تحل
مورد    ی ات یعمل  ی هانهی و کاهش هز  یوربهره   ش یافزا  ندها، یبهبود فرآ  ی برا  یی عنوان مبنابه   تواندی ها م شاخص   ن یا  ی ریکارگبه

  نه یبه  وهی که زمان و ش  سازد ی امکان را فراهم م   ن یا  ن یهمچن  ی عملکرد  یهانه یهز   ل ی و تحل  ی ریگ. اندازه ردیاستفاده قرار گ
  ق یطور دقبهبود، به   تیظرف  ی دارا  یهاهدفمند در حوزه   یگذار ه یو سرما  هانه یکنترل هز   رمنظوبه   یات یعمل  رات یی اعمال تغ

های  های کشور از جمله شاخص های لجستیکی از کل هزینه . در این راستا تعیین معیارهایی همچون سهم هزینهمشخص شود 
طوری که بسیاری از کشورها این شاخص را محاسبه نموده  به  آیندهای تامین هر کشور به حساب می تعیین وضعیت زنجیره 

جنوبی  اپن و کره ژامروزه شماری از کشورهای پیشرو در لجستیک از جمله ایالات متحده آمریکا،  رسانند.  روز می و سالیانه به
 کنند.  های اقتصادی کلان لجستیک خود را به صورت سالیانه منتشر می هزینه 

 
  ی ها نه یرا در کاهش هز  یل یونقل رحمل   ییکارا  ، یبر شواهد علم   یمند و مبتن صورت نظامگزارش، هدف آن است که به  نی ر اد

  ره یزنج  یوربا بهبود بهره   تواندی چگونه م   یل یونقل ر خواهد بود که حمل   ن یبر ا   ی . تمرکز اصلمی قرار ده  یمورد بررس   یک یلجست
  ی در ارتقا  ی شده کالاها، نقش مؤثرتمام  متیکاهش ق  تیونقل و در نهاحمل   میرمستقیو غ  می مستق  یهانه یکاهش هز  ن،یتأم

و    ایمزا   ها،تیظرف  یی، به شناسایالملل ن ی ها و تجارب موفق باز داده  یریگبا بهره   یابی ارز  نیکند. ا  فای ا  یاقتصاد  یری پذرقابت
 خواهد پرداخت.  یکی لجست  یهانه یهز یسازنه یدر به ی لی توسعه بخش ر یهافرصت

 

 

 

 

 

 
14 Stepanova 
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 ایران  ونقل ریلیحمل وضعیت . 4

بنادر، شبکه   ی کی لجست  ی هارساخت یز   یموانع ناکارآمد  نیترجمله مهم   از .  است  ییو هوا  یاونقل جاده حمل   ،یل یر   یهادر 
و بعضا     رمنعطفیغ  یهای گذاراستی و س  یو مقررات  یحقوق   یهای دگ ی چیپ  ،یک یلجست  کپارچهی  تیری افزون بر آن، نبود نظام مد

  ی ابیرا از دست  ران یطور توأمان، ا عوامل، به   نی اند. احوزه را با اختلال مواجه ساخته  نیو اجرا در ا   یریگم یتصم  ی متعارض، فضا
  ن یتأم  ره یدر زنج  یری پذو افت رقابت  یوربازداشته و موجب کاهش بهره  یالملل ن یب  ی کیخود در نظام لجست  سته یشا  گاه یبه جا

برخوردار نبوده و اغلب    یتاکنون از توسعه کاف  ران،یدر ا یکیدهنده خدمات لجست ارائه   یهاها و شرکتسازمان   اند.کشور شده 
  ی اریاست که در بس یدر حال  ن ی. ا شود ی ارائه م یسنت  ی هاروش ه یصورت محدود و بر پادر داخل کشور به   یک یخدمات لجست
و سهم    کندی عمل م  نی نو  یهای و هماهنگ با فناور  شرفتهیپ   افته،یسازمان   ی با ساختار  کیجهان، صنعت لجست  ی از کشورها

 .د ینمای م فا ی ا نی تأم رهیزنج  یوربهره  ی در ارتقا  ییبسزا
برخوردار   ، یل یونقل ر در بخش حمل   ژهیومختلف، به  ع یتوسعه صنا یبرا یبالقوه قابل توجه  یهال ی از پتانس ران یوجود، ا  نی ا با

شرق و غرب و شمال و جنوب،    یعنوان چهارراه ارتباط در منطقه، به   ران یفرد ا منحصربه   کیاستراتژ  تیاز موقع  یریگاست. بهره 

طور جامع و  در ادامه، به  .شود   لی تبد  یدی کل  یگری به باز  ی المللن یب  ک یکشور در عرصه لجست  هک  سازد ی امکان را فراهم م  نیا
 پرداخته خواهد شد.   یو مل  یجهان  اس یدر مق ی لی ونقل ربخش حمل  یبه بررس  ی لی تفص

 المللیو ایران بر اساس آمار بین ونقل ریلی در جهان . سیمای حمل1-4

  ، هاراه آهن   ی الملل  نیب  ه یاتحاد  منتشر شده   مارآخرین آکه بر اساس    دهدی م  ش یرا نما   یاسه نمودار حلقه  ، تصویر 2نمودار  

 : دهد ی نشان م  ید یدر سه شاخص کل ی لی ونقل رسهم مناطق مختلف جهان را از نظر حمل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2022ونقل ریلی در جهان ای حمل . سهم منطقه2نمودار 

 هاراه آهن یالملل نی ب هی اتحادمنبع: 

 آفریقا

 آمریکا
اقیانوسیه و خاورمیانه-آسیا  

 اروپا )با احتساب ترکیه(
 فدراسیون روسیه
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1 .Pkm – Passenger-kilometres  (لومتریک-مسافر اردیلمی) 

  لومتر یشده به ک  یضرب تعداد مسافران در فاصله ط است و از حاصل   یل یمسافران در شبکه ر   یی جاجابه   زانیم  انگر یب  اریمع  نیا

 شود: بر اساس آمار مزبور نتایج زیر استنتاج می  .د یآی دست مبه

  ی تقاضا  یدهنده حجم بالانشان   نیرا دارند. ا  یسهم جهان  نتریبزرگ   ،درصد  ۷2.۳: با  انهیو خاورم  هیانوسیاق-ایآس •
پرسرعت و پرتردد    یل یر   یهاشبکه   یهند و ژاپن است که دارا  ن، یمانند چ  یی در کشورها   ی لی ر  ی ونقل مسافرحمل 

 .هستند 

به    لیو تما   شرفتهیپ   ی لی بالا، شبکه ر  تیاز تراکم جمع  ناشی  که  دارد   قرار  دوم  رتبه  در  درصد  19.2(: با  هی)با ترک  اروپا •
 . است یونقل عموم حمل 

دل   شتربی  که   دارد  سهم  درصد  5:  هیروس  ون یفدراس • جغراف  ل یبه  ن  یی ایوسعت  جابه  ازیو    ی طولان   ی هایی جابه 
 .است ی نیسرزمدرون 

  ییجادر جابه  ییو هوا  یاونقل جادهمنطقه به حمل  نیا  شتریب  یوابستگ  انگربی کهاست    درصد  2.1تنها    کایآمرسهم   •

 .مسافر است

 است. یمسافر یلری شبکه محدود توسعه دهندهنشان که درصد سهم دارد 1.5: قایآفر •

2 .Tkm – Tonne-kilometres ( لومتریک-تن اردیل)می 

شده    ی ضرب وزن بار )تن( در مسافت طاست و از حاصل   یل یونقل رحمل   له یبار به وس  یی جاجابه   زان ی م  انگریباین شاخص  
 نتایج زیر قابل مشاهده است:   1بر اساس آمار نمودار  .دی آی دست م( به لومتری)ک

  به   طور عمدهکه به  ونقلی ریلی بار دارد جایی حمل درصد سهم در شاخص جابه   44.9:  انهیو خاورم  ه یانوسیاق-ایآس •
 است.  و هند  نیچ  یل یر  یهاشبکه  قیو صادرات عمده از طر  یصنعت  ی گسترده مواد خام، کالاها یی جاجابه  ل دلی

  ی بار ی استفاده گسترده از قطارها که بیانگر  گیرد درصد سهم در شاخص مزبور در جایگاه دوم قرار می   26ا با ک یآمر •
 است.  ی سنگ، غلات و مواد معدنمانند زغال  میحج ی حمل کالاها ی برا یطولان

وسعت کشور، صادرات مواد خام و   ل دلی به  بالا سهماین  ، درصد در جایگاه سوم قرار دارد  22.2  با  ه یروس ون یفدراس •
 است.   ی لی ونقل ربر حمل  هیتک

 .  این منطقه است یاز سهم مسافر ترن پایی  درصد سهم دارد که  5( هیترکاحتساب )با  اروپا •

و تمرکز بر    رساختی ز  ت یاز محدود  ی ناش . این سهم پایین  شاخص مزبور استدرصد سهم در    1.۳  دارای    قا یآفر •
 است.   ی محل  یی جاجابه

3 .Lines    ( یل یخط ر  لومتریک ون یلی)م ی لی طول خطوط ر؛ 
در    1است. و نتایج نمودار  یو بار  یمسافر ی رهایموجود در هر منطقه، شامل مس ی لی کل طول شبکه ر این شاخص نمایانگر 

 این زمینه حاکی از این است که:  

خطوط در مسنناحت نسننبتا    بالای تراکم  بااین    درصنند سننهم در این شنناخص دارد  ۳2.2(:  هیترکاحتسنناب  )با    اروپا •
 ی در این منطقه است.لیو متمرکز شبکه ر یخیدهنده توسعه تارکوچک، نشان
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 .کندیم تیفعال یاقاره یطولان یهاشده و در مسافت یطراح یباربر برای عمدتا سهم دارد که  29.9 کایآمر •

 .درصد سهم در شاخص مزبور را دارند 2۳.6: انهیو خاورم هیانوسیاق-ایآس •

تراکم    لی به دل  اد،یز  ییا یوجود طول جغراف  با  سهم در طول خطوط ریلی دارد. این منطقه  درصد  ۷.5  هیروس  ونیفدراس •
 .در طول شبکه دارد  یسهم کمتر  ی میاقل  یهات یو محدود تیکم جمع

به    یاتصال مراکز معدن   برای  عمدتا و    پراکنده  شبکه  درصد سهم در این شاخص است که شامل    6.8  دارای  قایآفر •
 کاربرد دارد.  بنادر

 

  ی و بانک جهان  UNECE  ،OECD،  (Eurostat)  ورواستات ی (،  UICآهن )راه   یالملل ن ی ب  هیاتحاد  ی هابر اساس داده ،  1تصویر  
  ی )بر اساس برابر  یناخالص داخل   دیتول  وروی   ونیل یهر م  یرا به ازا  ی بار  یل یونقل ر شده و عملکرد حمل   هیته  2۰22در سال  
  لومتر یک-ن تتعداد    ی عنی،  t.km per million € GDP pppش داده شده  ی. شاخص نما دهدی ( نشان مPPP  –  د ی قدرت خر

 است.  در اقتصاد کشورها  یل یبخش ر یورسهم و بهره  ی اب یارز یبرا ی اری معو  کشور یحمل بار نسبت به ارزش اقتصاد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2022 –(  دیقدرت خر ی)برابر یناخالص داخل  د یهر تول یعملکرد حمل بار به ازای؛  لیمل و نقل رح. 1تصویر 

 هاراه آهن  یالملل   نیب هیاتحادمنبع: 
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ی پژوه   ندهی و آ   ی معاونت مطالعات اقتصاد   
 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران 

  ی بر حسب برابر  یناخالص داخل   د یتول  وروی  ون ی لیهر م  یازا  به  لومترکی-تن   25،۰۰۰  تا   1۰،۰۰۰نقشه در بازه    نیدر ا  رانیا 
مهم    جغرافیایی  تیگسترده و موقع  یلی که با وجود شبکه ر  دهدی سطح نشان م   نی ا(.  )رنگ زرد روشن  دارد  (PPP)  د یقدرت خر

  ی از کشورها  ترن یینسبت به اندازه اقتصاد کشور هنوز پا   ران یا  ی ل یحمل بار ر   یورشرق و غرب، سهم بهره   یبه عنوان پل ارتباط
 :  از چند عامل باشد  ی ناش تواند ی م ن یمنطقه است. ا شرویپ

 . بار ییجاجابه یبرا یاونقل جاده بالا به حمل  یوابستگ •

 . یل یر  رساختی و ز یدر ناوگان بار  یگذار ه یسرما کمبود  •

 ی لی در حمل بار ر  نییو سرعت پا  یفن ی هات یمحدود •

 بالا.  تیبا ظرف ی المللنیب  یهااتصال کامل به شبکه  نبود •
)مانند عربستان سعود  جی خل  ه یحاش  ی اکثر کشورها   یهادر دسته   ا ی(  ن یو بحر  ت یقطر، کو   ،ی امارات متحده عرب  ، یفارس 

مثل قزاقستان و ازبکستان در    انهی م  یای آس  ی کشورها  .( هستندNAفاقد داده )  ا ی  قرار دارند   لومتر کی-تن  5،۰۰۰از    ترن یی پا
آهن در اقتصاد  راه   ی دیدهنده نقش کل ( قرار دارند که نشان لومترکی-تن  25۰،۰۰۰  ی حت  ا ی1۰۰،۰۰۰از    ش یبالا )ب  ار یبس  ی هابازه

  ی ناخالص داخل   دیتول  وروی   ونی لیهر م  یبه ازا  لومترکی-ن ت  5۰،۰۰۰  تا  25،۰۰۰نقشه در بازه    نی در ا  هیترک  هاست.و صادرات آن 

حدود دو   هیترک  یبار یل یونقل رحمل   یوربهره  یعنی  نی ا  .)رنگ سبز روشن( قرار دارد   دی قدرت خر  ی بر حسب برابر

  ح یتوض  نیچن  توان ی را م  هیترک  تیوضع  نیعلل ا.  دارد  یجهان   سهیدر مقا  یانیم  گاهیاست و جا  رانیبرابر ا

 :داد

 . ( یانی م دوری کر) ایاروپا و آس ن یب یقو یت یترانز تیموقع •

 . هماهنگ ی فن ی اروپا با استانداردها یل یبه شبکه ر اتصال •

 .ی بار ی لیر   یرهایبهبود مس یبرا ر یگسترده در دهه اخ  یهای گذاره یسرما •

 مرمره و اژه.  یا یدر بنادر در  ژهیو( بهییایدر - یل ی)ر ی بیزمان از حمل ترکهم  استفاده  •

  ت ی سرعت و ظرف  یبه ارتقا  ازین  ه،یبه سطح ترک  دنیرس  یدارد اما برا  ییبالا   لیهمچنان پتانس  رانیا

ادامه و در جدول شماره    مدرن دارد.  یبهبود اتصال بنادر و توسعه ناوگان بار  ،یلیخطوط ر به بررسی    4در 

در برخی کشورهای    دیقدرت خر   ی بر حسب برابر  یناخالص داخل   د یتول  وروی  ون ی لیهر م  یبه ازاونقل ریلی باری  عملکرد حمل 
 پردازیم.  منتخب می 
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ی پژوه   ندهی و آ   ی معاونت مطالعات اقتصاد   
 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران 

 ( دیقدرت خر ی بر حسب برابر یناخالص داخل  دیتول وروی ونیلیهر م ) منتخب  یکشورها  یبار یلیونقل رعملکرد حمل . 4جدول  

 تحلیل وضعیت جایگاه تقریبی رنگ روی نقشه  محدوده شاخص کشور 

 پایین و متوسط رنگزرد کم 25،۰۰۰تا  1۰،۰۰۰ ایران 

شنده کمتر اسنتفاده  تیظرف
موجود در   لیناز پتنانسننن
  ت یننمننحنندود  ؛کشننننور

 نییو سنرعت پا رسناختیز
 .یخطوط اصل

 متوسط  سبز روشن  5۰،۰۰۰تا  25،۰۰۰ ترکیه

 ،یقنو  یتنینتنراننز  تیننمنوقنعن
و   ریلیتوسنننعنه خطوط  

اتصنننال بنه اروپنا؛ دو برابر  
 رانیا

 بالاتر از متوسط  سبز متوسط  ۷5،۰۰۰تا  5۰،۰۰۰ آذربایجان

ترانز بر  بننالا    ت،یننتمرکز 
بنا   امنا  شنننبکنه کوچنک 

بنالا؛ نقش مهم    یوربهره
 .یالمللنیب  یدورهایدر کر

 بسیار بالا آبی روشن  25۰،۰۰۰تا  1۰۰،۰۰۰ ترکمنستان 
اقتصنناد کوچک اما حجم 

 .یلیر تیترانز یبالا
 هاراه آهن یالملل نی ب هی اتحادمنبع: 

 

 ونقل ریلی در ایران بر اساس آمار داخلی . حمل2-4

 ونقل ریلی به شرح زیر است: ترین اطلاعات مربوط به حمل آهن ایران برخی از مهم بر اساس آمار شرکت راه

 1403سال  آهنریلی در کشور بر اساس آمار شرکت راه  ونقل. آمار مهم مربوط به حمل5جدول 

 ات تغییر 14۰2آمار  14۰۳آمار  شرح مولفه 

 درصد   -5.۳ تنمیلیون  4۳ تن میلیون  4۰.۷ تناژ بارگیری شده )بار داخلی( 

 درصد   14 9،۷۰6 11،۰66 تعداد واگن بار وارده 

 درصد  19.1 ۳1،۷4۳ ۳۷،۷9۳ بار صادره  تعداد واگن 

 درصد  8.6 هزارتن   499.۳ هزار تن  542 تناژ بار وارده  

 درصد   22 تنمیلیون  1.8 تنمیلیون  2.2 تناژ بار صادره 

 درصد   -6.5 هزارعدد  689 عدد  هزار   664.۳ های بارگیری شده تعداد واگن 

 درصد   -۰.۳4 میلیاردتن کیلومتر  29.1 میلیاردتن کیلومتر  29 کیلومتر بار مرزی تن

 درصد   5۰ تنمیلیون  1.6 تنمیلیون  2.4 )نفتی و غیرنفتی( تناژبار ترانزیت

 برابر  2.1 کیلومتر ملیاردتن  1.5 کیلومتر ملیاردتن  ۳.1 تن کیلومتربار ترانزیت 

 آهن ایران منبع: شرکت راه 
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  4۰.۷معادل    یداخل  ی ریحجم بارگ  14۰۳در سال    ران، ی ا  یاسلام  ی آهن جمهورشرکت راه  یبر اساس آمار منتشرشده از سو  
  ی ناش   تواندی کاهش م   ن ی. ادهدی را نشان م  ی درصد  5.۳کاهش    14۰2با سال    سهیرقم در مقا   ن ی تن بوده است که ا  ون یلیم

کلان باشد و    یاقتصاد  طیشرا  ای  یرساختیز  یهات یبار، محدود  حمل  یالگو  ریی تغ  ،یداخل   ی همچون افت تقاضا  یاز عوامل 
 . است ترق یعم لی تحل ازمندین
دستگاه بوده که با رشد    ۷۰6هزار و    9برابر با    14۰2در سال    ی لی بار وارد شده به شبکه ر  یها تعداد واگن   زات، ی منظر تجه  از
  ی بار از مباد  افتیدر   تیبهبود ظرف  انگریب  شی افزا  ن یاست. ا  ده یدستگاه رس  66هزار و    11به    14۰۳در سال    ی درصد  14

 .است ه یهمسا یبا کشورها یت یترانز یهای همکار  ی کشور و احتمالا  ارتقا یورود
  ۷9۳هزار و    ۳۷به    14۰2دستگاه در سال    ۷4۳هزار و    ۳1داشته و از    ی صعود  ی روند  زیصادره ن  یهاتعداد واگن   نی همچن

  ق یبه کشور از طر   ی راستا، تناژ بار ورود  ن ی است. در هم  ی درصد  19  ی است که معادل رشد  ده ی رس  14۰۳دستگاه در سال  
تن    ونیلیم  2.2به    ی درصد  22با جهش قابل توجه    یبار صادرات   تناژهزار تن و    542به   یدرصد 8.6با رشد    یل یونقل رحمل 

 .است افتهی  شیافزا
  29سال به    نیبار حمل شده در ا  لومتر یک-شده و تن   یریهزار دستگاه واگن بارگ   664حدود    14۰۳سال    ی مجموع، ط  در
ونقل  سنجش عملکرد بخش حمل   ی دیکل  یارها یاز مع  ی کیبه عنوان    لومتر یک-است. شاخص تن  ده ی رس  لومتر یک-تن  ارد یلیم
  رات یی تغ  انگر یب  ما  یمستق  تواندی افت آن م   ا یاست و رشد    شدهی ط در مسافت  شده ضرب دهنده مجموع وزن بار حمل نشان   ،یل یر

 ونقل باشد. حمل  یو تقاضا یوربهره
  ، ی رسم  یهارا تجربه کرده است. بر اساس داده   ی توجهکشور رشد قابل   یل یشبکه ر  قی بار از طر  تی، بخش ترانز 14۰۳در سال  

  ون ی لیم  2.4به    14۰2تن در سال   ونیل یم  1.6از   ن، یشیدرصد نسبت به سال پ  5۰در حدود   یش یبا افزا  ی ت یتناژ بار ترانز  زان یم
سنجش حجم و فاصله    یبرا  ی مهم   ار ی که مع  ی ت یبار ترانز  لومتریک-شاخص تن  ن، ی علاوه بر ا است.  ده یرس 14۰۳تن در سال  

شده در سال  ثبت   زان یکه دو برابر م  یرقم   د؛ ی رس  لومتر یک-تن  اردی لیم  ۳.1به    14۰۳در سال    شود، ی بار محسوب م  یی جاجابه
از رشد مسافت متوسط    یاست، بلکه حاک  ی تیمقدار بار ترانز   شی دهنده افزاتنها نشان جهش نه   نیا رسد  نظر میبه است.    14۰2

 . باشدی م  زی ن یالملل ن یب ی رهایکشور در مس ی لی خطوط ر تیمؤثرتر از ظرف یریگحمل بار و بهره 

به بخش حمل    ی توجهقابل  زان یبه م  ی ل یونقل راقتصاد حمل  ی داریو پا  یی ایجهان، پو  یدر اغلب کشورها

  تواند ی مشاهده شد، م   1403بار، همانند آنچه در سال    یی جابار وابسته است. تداوم روند مثبت جابه 

 ی به ارتقا   تنهاه ن  یروند  نیکند. استمرار چن  فا یبخش ا  نیا  یاقتصاد  یهاانیبن  ت یدر تقو  ی نقش مهم 

درآمدزا  یوربهره م   یی و  انگ  شود، ی منجر  برا  زه یبلکه  لازم  بستر  در    ی گذارهیسرما  شیافزا   ی و 

به توسعه    ت،یو در نها  آوردی فراهم م   زیرا ن  یلیونقل رحمل   نینو  یهایناوگان و فناور  ها،رساخت یز

 . کندی صنعت کمک م  نیا داریپا
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ی پژوه   ندهی و آ   ی معاونت مطالعات اقتصاد   
 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران 

 
 ونقل ریلی کشور ماندگی در حمل . دلایل ضعف و عقب 3-4

 اسناد بالا دستی  •

شبکه    ی هارساختی در حوزه توسعه ناوگان، ارتقاء ز  ژه یوتوسعه گذشته، به   یهادر برنامه  شدهن یی عدم تحقق اهداف تع
  ن ی کشور بوده است. ا یل یشبکه ر  داریرشد و توسعه پا  نیاد یاز موانع بن یک یسهم حمل بار و مسافر،  شی و افزا یل یر

بهره   های کاست ناکارآمد  ییجاجابه   تی ظرف  ر د  تیمحدود  ، یات یعمل  یورباعث کاهش  بهره  ی و  منابع    ی برداردر  از 
نهاموجود شده  اهداف کلان حمل   ت یاند که در  بنابرا  یل یونقل رمانع تحقق  نچالش   نی ا  ن، ی شده است.    ازمند یها 

است تا    یی و اجرا  ی تیر یمد  یساختارها   ت یمنابع و تقو  ص یتخص  ی سازنه یتوسعه، به  ی هااستی در س  ی اساس  ی بازنگر
بر اساس    را فراهم کرد.   ی ونقل ملو ارتقاء نقش آن در نظام حمل   یل یبالقوه شبکه ر   یهات یتحقق ظرف  نهیزم وانبت

درصد در سطح کلان کشور، بخش    8سالانه    نیانگیم  ی تحقق رشد اقتصاد  ی ( قانون برنامه هفتم توسعه، برا2ماده ) 
نرخ رشد، حجم کل    ن ی. با فرض تحقق ا( ۳)جدول    درصد است  1۰ونقل ملزم به ثبت رشد متوسط سالانه  حمل 
  14۰۷در سال    لومتریک-تن  ارد ی لیم  519به حدود    14۰2در سال    لومتر یک-تن  اردیلی م  ۳22از    د یبا   ی نیونقل زمحمل 
  ی های زیردر برنامه   یگذارگرچه به عنوان شاخص هدف   ، یدرصد  1۰نرخ رشد    نی. لازم به ذکر است که اابدی   شیافزا

  ی ابی . دستشود ی م  یتلق   انهیگرا آلده ی ا  یکردیرو  ،یخی تار  یو روندها  یآمار  یهاکلان در نظر گرفته شده، از منظر داده 
  ی ندها یدر فرآ  یو اصلاحات ساختار  یگذاره یسرما  یهااست یارتقاء س  ،ی راهبرد  یها ی مستلزم بازنگر  ، رشداین  به  
را    یورموجود را به نحو مطلوب توسعه داد و بهره   یهات یو ظرف  هارساخت یونقل است تا بتوان زبخش حمل   یی اجرا

 به سطح مورد انتظار رساند. 
 جایی بار ریلی به. هدفگذاری برنامه هفتم توسعه در بخش جابه 3جدول 

 

 

 
ا   519از کل حجم    ی ل یونقل ر حمل   یدرصد  ۳۰شده، سهم    یزیرحال، در صورت تحقق مفروضات برنامه   نیبا 
ا  لومتریک-تن   اردیلیم  156معادل    لومتری ک-تن  ارد یلیم بود.  راه  نیخواهد  معناست که شرکت    ی آهن جمهوربدان 

ظرف پنج سال    ستیبای است، م   تهداش  لومتریک-تن  ارد ی لیم  29حدود    یعملکرد  14۰2که در سال    ران، ی ا  یاسلام
است که مستلزم    یجد   اریبس  یهدف چالش   نیبه ا  یابی دهد. دست  شی برابر افزا  5.۳از    شیعملکرد خود را ب  ندهیآ

ظرفهمه   جیبس مال  ن یتأم  ، یتیر یمد  ی هات یجانبه  توسعه    ی نوساز  ، یات یعمل  یوربهره   ی ارتقا   دار،ی پا  ی منابع  و 
سهم    ن یبه ا  یابیدست  .باشدی م   ی لی ونقل ردر بخش حمل   یگذار ه یسرما  ی هات یاولو  ق یدق  فی و بازتعر  ها رساخت یز

  ت یفیک  ها، ی گذاراستیس  یبه اثربخش   ز، یاز هر چ  شی است که ب  کنندهن یی و تع  یاساس  ی پنج ساله، چالش   ی در بازه زمان
تحقق    رقابلیغ  یهدف، نه به صورت ذات  ن یدارد. ا  یمسئول بستگ   یتعهد و انسجام نهاد  زانی و م  ییاجرا  یکردها یرو

  یهاها و پژوهش بر داده  ی مبتن  یسازم یبر اراده راسخ، تصم  یشده؛ بلکه کاملا  متک   ن ی تضم  یاست و نه به طور قطع
 . باشدی مرتبط م  نفعانی ذ  انیم یهماهنگ و فرابخش ی و همکار یعلم 

 1407 1406 1405 1404 1403 1402 سال 
 518961 4۷1۷8۳ 42889۳ ۳899۰۳ ۳5445۷ ۳222۳4 درصد(1۰تناژ حمل زمینی )رشد سالانه 

 ۳۰ 26 22 18 14 9.9 سهم ریلی طبق برنامه هفتم )درصد(

 155688 12266۳ 94۳56 ۷۰182 49624 291۳6 کیلومتر(  -تنتناژ بار ریلی )میلیون



 

23 

 

ی پژوه   ندهی و آ   ی معاونت مطالعات اقتصاد   
 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران 

 
 برداری مدیریت بهره •

ناوگان    یو نگهدار  ری در حوزه تعم  های آهن، از جمله ناکارآمدراه   ت یری موجود در مد  یو عملکرد   ی ساختار  یهاضعف 
منجر به کاهش    یتی ر یمشکلات مد  نی . اد یآی کشور به شمار م   یل یونقل ر توسعه بخش حمل   یدی از موانع کل  ی کی

  ی شده است. فقدان هماهنگ   ستم یس  یکل   یورو کاهش بهره  یات یعمل  یهانه یهز   ش یخدمات، افزا  نان یاطم  تیقابل
  ی ری کارگموجود و ضعف در به  یهاتیاز ظرف  نهیعدم استفاده به  ،ی زیرو برنامه   یاتیمختلف عمل   یواحدها  انی موثر م
  ن، ی را محدود کنند. بنابرا  ی ل یتا رشد و توسعه شبکه ر  اندعوامل دست به دست هم داده   ن یا  ی تمام   ن، ینو   ی هایفناور

و حرکت، از الزامات   ریس  یزیرو برنامه   ی در حوزه نگهدار یدی کل  یندهایآهن و اصلاح فرآ راه   تیری ارتقاء سطح مد
 ونقل کشور است. در نظام حمل ریلی  ونقل  سهم حمل  ش یبهبود عملکرد و افزا یبرا  یضرور

 بخش خصوصی  •

ونقل  های عمده بخش حمل از ضعف   ی کی   ی لی ونقل ردر صنعت حمل   ی بخش خصوص  ی گذاره یسرما   تیعدم جذاب
  نان یو نبود اطم یگذار ه یسرما یبودن بازده نیی بخش، پا نی در ا  گذارانه یسرما یهای نگران نیتر. از مهم ریلی است

نه تنها    یات یعمل  یهانه یموجود و کاهش هز   یهایی از دارا  ی برداراست. بهبود بهره  داری پا  یلازم نسبت به سودآور
  گذاران ه یجذب سرما  یبرا  ی قو  یبه عنوان محرک   تواندی خواهد شد، بلکه م   یفعالان فعل   ی برا  ط یشرا  یموجب ارتقا

  دی مشارکت در خر ی برا  یکاف زه یو انگ ل یتما  ران یدر ا  یوجود، در حال حاضر بخش خصوص  نیعمل کند. با ا  دی جد
  لات یاز تسه  ی لی است که سهم بخش ر  ی طیدر شرا  ت یوضع  ن یها ندارد. ا بخش   یدر تمام  ی ل یر  ناوگان  یبردارو بهره 
،  15و خدمات وابسته   ی لی ونقل رحمل   یهاشرکت   یبه صفر بوده است )انجمن صنف   ک یعملا  نزد  ی بانک   یهاو وام
 است.و حمایت مالی از بخش خصوصی صنعت   نی از ا یو بانک  ی مال یهات یدهنده ضعف حما(، که نشان 14۰۳

 المللی ونقل بین حمل  •

هدفمند در    ی هایز یربا برنامه   ب یرق  ی که کشورها  ی ط یدر شرا  ی الملل ن یونقل بحمل   ت یبه توسعه و تقو  ی توجه یب
  ی هاکشور در رقابت   یماندگ هستند، موجب عقب   یت ی ترانز  شرفته یپ  یهارساخت ی ز  جاد یگسترده و ا  ی گذاره یحال سرما

  ی ارز   ی درآمدها  ش ی و افزا  ی ت یجذب بار ترانز  یبرا القوهب  ی هاتنها فرصتغفلت، نه  ن ی. اشودی م   ی و جهان  یامنطقه
  ن ی. در چنکندی م ف ی را تضع  ی المللن ی ب ن یتأم ی هاره ی و نقش کشور در زنج ی ک یتیژئوپل گاهیبلکه جا برد،ی م  ن یرا از ب
  ز ا  رانیمنجر به از دست رفتن سهم ا  تواندی م  یو مرز  ی بندر  ،یل یر  یهادر توسعه شبکه  ری هرگونه تأخ  ،ییفضا
 گردد.  ی فرامرز ی در تعاملات اقتصاد یزنو کاهش قدرت چانه  ی تجار یات یح ی دورهایکر

 زیرساخت  •

کارآمد و هدفمند در گسترش شبکه و   ی گذاره یکمبود سرما ران،ی در ا ی ل یونقل رتوسعه حمل  ی از موانع راهبرد ی کی
  ی ل یکه توسعه شبکه ر  دهدی نشان م  ری اخ  یهادهه   ی ط   یرساخت یروند تحولات ز   یاست. بررس   هارساخت یز  یارتقا

.  رودی م   ش یپ  یاتوسعه  یهاو برنامه   ی اسناد بالادست   ر د  شدهن ییمعنادار از اهداف تع   یاکند و فاصله   ی کشور با شتاب
و    یلی ر  یهابر پروژه و زمان   دهیچیپ   تیماهشامل    ییو اجرا  یاز عوامل ساختار  یبیحاصل ترک  توانی را م  یکند  نیا

تأم  دار یپا  یهات یمحدود   گر،ید  ی واز س مال  ن یدر  ب  ی داخل  یگذاره یدر جذب سرما  یو دشوار  ی منابع    ی المللن یو 
(،  بروننچه یسرخس و ا  ی(، ترکمنستان )مرزهای)مرز راز  هیاگرچه به ترک  رانیا  ، یمرزبرون   ی هابعد اتصال   در.  دانست

 
   /https://rtcguild.ir/11440-2، لینک دانلود فصلنامه: 14۰۳، زمستان 64ونقل ریلی و خدمات وابسته، شماره های حملفصلنامه انجمن صنفی شرکت  15

https://rtcguild.ir/11440-2/
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به عراق )مرز شلمچه(    ی دیکل  ی رهایدارد، اما در مس  یل یر   ی ( دسترسغی( و افغانستان )مرز شمترجاوهی پاکستان )مرز م 
  ی ر یگها مانع شکل گسست   ن ی مواجه است. ا  ی رساختیز   ی ها)مرز آستارا( همچنان با انقطاع   جان یآذربا  ی و جمهور

از منظر  .  شوندی کشور م  جغرافیایی  یهاتیظرف  یور و کاهش بهره   یتیترانز   یدورهایدر کر   ییا یجغراف  یوستگ یپ
که بر اساس نسبت   شودی محسوب م   یدی کل  یهااز شاخص   یک ی  «یل یخطوط ر  ی »چگال   ،یافتگ یسنجش توسعه 

  لومتر یهزار ک  1۰هر    یبه ازا  لومتر یک  ۷۰حدود    رانیشاخص در ا  ن یا  .گردد ی طول خطوط به مساحت کشور محاسبه م
  لومتر یک  5۰  هیو در روس  لومتر یک  548  یی اروپا  ی کشورها  ن یانگیدر م لومتر، یک  1۳۰  ه یدر ترک  کهی مربع است؛ در حال 
  ، های جغرافیایی مزیترغم  به  ران، ی که ا  دهدی نشان م  سهیمقا   ن ی. ا(2۰1۷،  16)ترانزیت انبوه جهانی گزارش شده است
شکاف    ن یدارد. رفع ا  ی المللن یو ب  یامطلوب منطقه   ی ارهایبا مع  ی توجهفاصله قابل   ی ل یر  کهشب   یاز منظر گستردگ 

و    یو خارج   یداخل   ی هامفقوده اتصال   یهاحلقه   لی تکم  ،یگذاره یراهبرد جامع سرما  کی  یو اجرا  نی مستلزم تدو

   .است یل یاز خطوط ر ی برداردر احداث و بهره  ن ینو یهای فناور ی ریکارگبه

 

 ی مل  کی ونقل و لجستحمل کپارچهیدر نظام  یلیونقل رحمل  یراهبرد گاهیجا. 5

محیطی  به جهت مزایای آن در کاهش مصرف سوخت و آثار زیستونقل ریلی در کشور پهناوری چون ایران،  توسعه حمل 
ترین  در ادامه برخی از مهمدارد.   جستیکدر ل  ایونقل بار اهمیت ویژه های حمل ها و کاهش هزینه ناشی از حمل بار در جاده 

 گیرد.  مسائل مربوط به این حوزه مورد بررسی قرار می 

 های لجستیکونقل ریلی در کاهش هزینه . کارایی حمل1-5

انتقال بار در شبکه ریلی از ایستگاه مبدا تا ایستگاه مقصد، از سه مرحله بارگیری در ایستگاه مبدا، حمل در طول مسیر و تخلیه  
شود. از  در ایستگاه مقصد از سه مرحله بارگیری در ایستگاه مبدا، حمل در طول مسیر و تخلیه در ایستگاه مقصد تشکیل می 

عوامل می این  متخصصین  بهدیدگاه  و  هزینه  بر  )امکان  تواند  آن  اطمینان  قابلیت  میزان  و  ریلی  بار  حمل  زمان  خصوص 
  ن ی تأم  ی هارهی با توسعه تجارت و زنج  ریزی توسط ساحب کالا( و در نتیجه جذابیت حمل بار با ریل تاثیرگذار باشد.برنامه
در حوزه    یوربهره   شی. افزادهند ی م   لیکشده کالاها را تش تمام  متیاز ق  یسهم قابل توجه   یک یلجست  یهانه یهز  ،یجهان
  ی از کشورها  ی ار یمورد توجه بس  دار یو پا   ی حل اقتصادراه   کی عنوان  به   ی ل یونقل راز حمل   شتریاستفاده ب  ژه یوونقل و بهحمل 

بانک جهان گزارش  بنابر  است.  قرار گرفته  توسعه  به   یاریبس   ،ی در حال  »راه از کشورها  کاهش    ی برا  یعمل   یهاحل دنبال 
)بانک جهانی،    است   «ی لی ونقل راز حمل   شتر یاستفاده ب  ازمندیاز آن »ن  ی هستند که بخش مهم   ک« یلجست  یمل   ی هانه یهز

و    یچرا که به لحاظ فن  د؛یآی شمار م به  ی اسناد بالادست  یهات یاز اولو  یل یونقل ر توسعه حمل   زین  رانیدر ا  ییز سوا (.2۰19
کاهش    تیو در نها  یاکاهش سوانح جاده  ، یطیمحستیز   یمانند کاهش مصرف سوخت، کاهش آلودگ   ییای مزا  ، یاقتصاد

ای  درصد تناژ بار کشور از طریق شبکه جاده   9۰با این حال، در حال حاضر بیش از د.  همراه دارونقل بار را به حمل   ی هانه یهز
و     ی لی توسعه ر  یهای گذارهدف  ان یشکاف بزرگ م  ن یا  .درصد است  12الی    1۰شود و سهم ریلی تنها در حدود  حمل می 

 
16 Global Mass Transit  
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در    یل یونقل ر حمل   تیو جذاب  ییکارا   شیافزا  یمناسب برا  ی عملکرد و راهکارها  ی دهنده ضرورت بررسنشان   یفعل  تیوضع 
 . است ران یا

اقتصاد  ی ذات   ی فن  یهای ژگ یواسطه وبه  ی ل یونقل رحمل  از نظر  ز  یخود  به   اریبس  یطیمحست یو  مثال،  کارآمد است.  عنوان 
  5۰۰تن بار را تا    کیمعادل    تواندی گالن سوخت م   ک یبا استفاده از    واگنل ی ر  ک یکه    کندی گزارش م   کای آهن آمرانجمن راه

د )انجمن  آوری را فراهم م   ونی بالاتر از حمل با کام  یسوخت  ی وربرابر بهره   4تا    ۳جا کند که حدود  ( جابهلومتریک  8۰۰)  لیما
ونقل بار با قطار  که حمل   کندی م  د ییتأ   زین  18( NREL)  کا یپاک آمر یهای انرژ  شگاهیآزما  یها افته ی(.  2۰2۳،  1۷آهن آمریکا راه
  ی سوخت  ییکارا  نیا .  عمل کند  ونیتا چهار برابر مؤثرتر از کام  تواندی از نظر مصرف سوخت است و م  ین یروش زم  ن یترنهی»به

ا  ادیز  ر یسوخت کمتر در حمل مقاد  نهیهز   یبالا به معنا بر    گر ی کدیها به  اتصال واگن   لی دلقطارها به  ن،یبار است. علاوه 
)اتحادیه   د شوی حرکت هر واحد بار مصرف م یبرا ی کمتر یانرژ جه یدارند، در نت  یکمتر لیر -مقاومت هوا و اصطکاک چرخ

 .  نسبت به جاده کمتر گزارش شده است ل یبار توسط ر  ل ی ما-هر تن  یی جاجابه  نه یهز  لی دل  نی به هم(. 2۰25، 19پاسیفیک 

از    شیمعادل بار ب  تواندی قطار م  کیدارد.    یبرتر   زیو حجم حمل بار ن  تیاز جنبه ظرف  ،یانرژ  تیعلاوه بر مز  یل یونقل ر حمل 
  ، یطولان  یهادر مسافت   ژهیوبالا، به  تیظرف  نی . ا( 2۰25)اتحادیه پاسیفیک،    صورت همزمان حمل کند را به  ونیکام  ۳۰۰

نسبت به جاده   ی لی ونقل ردور، حمل   یهاو فاصله  اد یز  ریمقاد  یکه برا یاگونهبه  شود؛ی م اسیمق یهانه یمنجر به کاهش هز 
  ل یو تحو   ی ری مثال بارگ  یهمراه دارد؛ برابه   ز ین  ی ف یک  ی ایاز قطار مزا  ی برداربهره   ن، یتر است. افزون بر ا صرفهبهمقرون   اریبس

ثانو  ه یونقل »اولبه حمل   ی کمتر  از یاست و ن  ی زیربرنامهو قابل   ینیبش یپبا قطار معمولا  قابل  دارد. در گزارش بانک    ه« یو 
  نه یحجم بالا و هز   ی ذات   ی هات یدر کنار مز  ، ی و ارائه خدمات چندوجه  ک یلجست رهی کل زنج  ی شده که بررس   د یتأک  ز ین  ی جهان
 . دهد  ش یافزا  یک یلجست  یهانه یرا در کاهش هز  یل یونقل ر سهم حمل  تواندی م ن، ییپا یانرژ

که    دهدی نشان م  یانرژ  ی الملل ن یآژانس ب  یهاافته یدارد.    یبرتر   یل یونقل ر حمل   زی ن  کیو استراتژ  ی طیمحستیاز منظر ز 
ونقل بار را بر عهده  درصد کل حمل   ۷که    ی در حال  کند؛ی ونقل را مصرف م حمل   یدرصد انرژ  2تنها حدود    ا یدر دن  ی ل یبخش ر

بین )آ  دارد  انرژی ژانس  انرژ  نی ا(.  2۰19،  2۰المللی  کاهش مصرف    عتا یطب  . کندی را مشخص م  ل یر   یبالا  ینسبت راندمان 
 اقتصاد کلان خواهد بود.  ی برا ی طیمحستیز  یهامه ی از نظر سوخت و جر ترن ییپا ی هانهیهز  ی به معنا یندگ یسوخت و آلا

دارد و    یاونقل جاده نسبت به حمل   یکمتر  یو مصرف انرژ  نهیهز   ی ل یونقل رکه »حمل   دهدی متعدد نشان م   یهاپژوهش 
(.  2۰2۳آهن آمریکا،  )انجمن راه  باشد   ن یتأم  یهاره یدر زنج   ک یلجست  ی هانه یکاهش هز  ی اصل  ی هااز محرک   ی ک ی  تواند یم

و حذف    ی چندوجه  کیلجست  یهاره ی خدمات، ادغام با زنج  تی فیسرعت و ک  ش یافزا  ق یاز طر   ی ل یر   ری مس  یری پذرقابت   شیافزا
 .  شودی محسوب م  کیلجست  ییبهبود کارا اتیدر ادب  یشنهادیپ  یراهکارها  نیتراز مهم  ،ی موانع ساختار

 

 

 
17 Association of American Railroads (AAR) 
18 National Renewable Energy Laboratory (NREL) 
19 Pacific's History 
20 The International Energy Agency (IEA) 
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 ایران . 1-1-5

ا س  ت یظرف  رغمی عل   ران، یدر  و  ر   ی برا  ی دولت   یهااست یبالا  حمل   ، یل یتوسعه  ر سهم  داخل  ی ل یونقل  تجارت  طرز  به   ی از 

دهد به جز تعدادی پارک و دهکده لجستیک )حدود  ( کشور نشان می 1ریلی )تصویر   نقشه لجستیک  است.   نییپا   ی ریچشمگ

 مورد( تا تکمیل مراکز بر اساس اهداف مقرر فاصله زیادی وجود دارد.   18

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . نقشه لجستیک ریلی ایران1تصویر 

 آهن ایرانراهشرکت منبع: 

 

  نیقوان  ،یوربهره  زهیمانند نداشتن انگ  یساختار  یهابا چالش   ران یا  ی اسلام   یآهن جمهورشرکت راه  

عوامل باعث شده در    نی روست. همه اروبه   یبیحمل ترک  لات یتسه  یهات یو محدود  ی برداربهره   ی میقد
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چندان محسوس    ی بخش خصوص  ی برا  ی کیلجست  نهیو کاهش هز  ی لیر  یگذار هیعمل بازگشت سرما

  تواند ی م   یل یر  تیاز آن است که بهبود وضع  ی حاک  ی حال، شواهد داخل   نی با ا.  بالقوه وجود دارد  ل یاگرچه پتانس  باشد،ن

بنادر خشک« و توسعه خط    ل یدر دست اجرا مانند »تکم  یهاشود. از جمله طرح   کیلجست  ی هانه یمنجر به کاهش کل هز
.  را کاهش دهد نقطهبهقطهمکرر و حمل ن یبارگذار  یهانه یهز  تواندی ( میمیفولاد و پتروش ریبزرگ )نظ ع یصنا ی لی ر میمستق
جامع    ی ک یو خدمات لجست  ید ی کل  انیمشتر   از یبر ن  یمبتن   یز یرکه برنامه   دهد ی نشان م  یالملل ن یب  ات ی نگاه به تجرب  ن،ی چنهم
  ت یفیو ارتقاء ک  ی لی شبکه ر  تی گفت تقو  توانی در مجموع م .  راهگشا است  ه، ینگه داشتن کرا  ن ییتمرکز صرف بر پا  یجابه

است؛ چرا که در صورت توجه به    ران ی در ا  ک یلجست  ی هانهی( از ملزومات کاهش هز نانیاطم تیخدمات )دقت، سرعت و قابل 
 .  دهد  اهش را ک ره یزنج ی کل نهیاز بار کشور را به خود اختصاص دهد و هز  ی سهم معنادار تواندی م  یل یمحورها، حمل ر  نیا

 موفق  یکشورها اتیتجرب ؛یق یتطب لیتحل. 2-1-5

ا  ییمرور تجربه کشورها  ک،یدر بهبود لجست  ی لی ونقل رحمل   ییدرک بهتر کارا  یبرا کسب    ییهاتیحوزه موفق  نی که در 
 است.  د یاند، مفکرده

گزارش  کالا را در اروپا دارد. به  ی لی ونقل ربازار حمل   ن یتربزرگ   ،ی متراکم و بازار رقابت  یل یآلمان با شبکه رآلمان:   •
درصد    ۳1جا کرده که حدود  را جابه  ی لی بار ر لومتریک-تن  اردی لیم 12۳حدود  2۰21اروپا، آلمان در سال  یمنابع آمار

  ی از انتقال کالاها  ی رشد ناش  ن یاز ا  یاملاحظهبخش قابل   .شود ی اروپا را شامل م  هیاتحاد   یل یونقل راز کل حمل 
  ی الملل ن یو هم ب  یهم در حمل مل   ی رقابت  ی بوده است. ساختار  ی بیو ترک  ینریو تمرکز بر حمل کانت  لی به ر  دی جد

کنند.    ارائه  یخدمات بهتر  ،یو بهبود روند ترابر  عیسر  یهاواگن   یریکارگبا به   یخصوص  یباعث شده تا اپراتورها
به حمل    گر ی د  سومک یو    یمتعلق به حمل مل   ی لیر   تیدر آلمان حدود دو سوم فعال  دهدی نشان م  ی کی تفک  یبررس

برابر بوده و مجموع    با یتقر   ریاخ  یهاآلمان در سال   ی الملل ن یو ب  ی سهم حمل مل.  اختصاص دارد  تیو ترانز  یالمللنیب
شبکه    ی که گستردگ   دهد ی تجربه آلمان نشان م.  است  دهی درصد رس  2۰به حدود    زی ن  ی از کل حمل داخل   ی لی سهم ر

بالا، حجم    ی نسب  یها نه یبا وجود هز  تواندی ( م دی جد  ی و ورود اپراتورها  ی جیتدر   یسازی و رقابت بازار )پس از خصوص
را جبران    ها نه یاز هز  ی بخش  ، ی زاتیتجه   یورو بهره   اتیعمل  اس ی مق  ق یاز طر   بیترت  ن یرا رشد دهد و بد  یل یحمل ر 

 . کند

  ی ل یونقل ر حمل   عی بر توسعه سر  ، یک یلجست  ی هانهی کاهش هز   ی کلان فعال در راستا  یهااست یس  ز ین  نی در چ:  نیچ •
سهم    شیافزا  یبرا  ی راهبرد مشخص   ری اخ  یهادر سال  است، یاقتصاد بزرگ دن  نیکه دوم  ن یمعطوف شده است. چ

از    کیلجست  یهانهیهز  اهشهدف ک  ن، یدولت چ  ر یکرده است. بر اساس برنامه مدون اخ  ن ییتع  یل یونقل رحمل 
  . در حمل بار است  یل یسهم ر   شی طرح، افزا  نی از ا  ی شده و بخش  نیی تع  2۰2۷تا سال    GDPدرصد    1۳.5تا    14.4

بنادر    یهارساخت یو بهبود ز  یگمرک   صیترخ  یسازو بنادر، ساده   یبه درون مناطق صنعت   میمستق  یل یخطوط ر   جاد یا
  ن یر چ. ددر دستور کار قرار گرفته است ی لی ر ی هاتی کامل از مز ی ریگبهره  ی است که برا ی خشک، از جمله اقدامات

  ی بار  ی مثال، استفاده از قطارها  یاست؛ برا  افته ی( توسعه  یبیو جاده )حمل ترک  ل یر  ن یب  ی همکار  جی تدربه   نی همچن
به   ، یقاعدتا  فاصله طولان رغمی است که عل یا( تجربهشمیکالا به اروپا )کمربند راه ابر ییجاجابه  یبرا ینیمنظم چ
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  ی لی تا با گسترش شبکه ر  کندی تلاش م   نی چ  جه،یکرده است. در نت   ککم  ی المللنیحمل ب   ی هانهی کاهش زمان و هز 
 د. بهره را ببر نی شتریب ی لی ر یانه یهز ییجوصرفه  ی ایاز مزا  ، یک یلجست  لاتی و ارائه تسه  ی المللن یو ب ی محل

  ستم یس  ی سازنهیو به  یسازی چند دهه گذشته بر رقابت  ی ط   کا یونقل آمرحمل   یهااست یسایالات متحده آمریکا:   •
خصوص  یل یر است.  بوده  فناور  یهاشرکت  یسازی متمرکز  از  گسترده  استفاده  ترمز    دی جد  ی های بزرگ،  )مثل 

  ی وربهره   ش یو افزا  ی اتی عمل  نهیمنجر به کاهش هز   ک، یلجست  یهاآهن و شرکت ( و ادغام راهونی و اتوماس  کیالکترون
  ی ل یآن باعث شده که حمل ر  یبالا  تیو ظرف  یل یر  پایین سوخت    نهیهز   کا، ی آهن آمرشده است. به گزارش انجمن راه 

  ی سوخت به معنا  یوربهره   ن ی ا.  داشته باشد  ون ینسبت به حمل با کام  ی بهتر  ی سوخت  یورسه تا چهار برابر بهره 
  ی ل یر   یبارها  چهارمک یدر حال حاضر حدود    کایآمر  نی است. همچن  یطولان   یهامسافت  یکمتر حمل برا  نهیهز

المللی انرژی،  بین   )آژانس   است   یجهان   ی ل یکشور در شبکه ر   ن یدهنده نقش مهم ا که نشان   کند ی جهان را منتقل م
  ا یبرابر    با یتقر   کایدر آمر  ل یما-نرخ حمل هر تن  نیانگ یم  دهدی حمل نشان م  نهیهز  یالملل ن یب  یهاسه یا مق  .( 2۰19

  ی نریکانت یبارها ، تمرکز بر خردهعلاوه بر این .است یی اروپا  ی کمتر از کشورها یری چشمگ زانیمو به  نی کمتر از چ
  ن ییپا   نهیاز کالا با هز   ییانتقال حجم بالا  ل ی( باعث تسهیل یر   ر یاز مس  نریکالاها در کانت  ت ی)ترانز  ی بیترک  ک یو لجست

کل    نهیکلان در هز   یی جوموجب صرفه   کا یدر آمر   یل یاستفاده گسترده از ر   دهد ی عوامل نشان م   ن یشده است. همه ا
 ن شده است. یتأم رهیزنج

پا   ی حاک   ی جهان  اتیتجرب  سه یمقا که  است  آن  هز  ن ییاز  سرما  ی لی ر  ی اتی عمل  نهیبودن  با  ز  ی گذاره یهمراه  و    رساخت یدر 
در کشورها  تیموفق  د یکل  ک، یلجست  یسازکپارچه ی ر   یاست.  در سهم  اختلاف  با وجود  ق  ی لیفوق،  ضابطه    کی  ها،مت یو 

  . یل یبازار ر  یریپذو رقابت  یبیحمل ترک  لات ی سهت  یاعطا   ها،نهیهز  ترق یدق  تیریمد:  شودی م   ده یمشترک د
دلیل تراکم  اما آلمان به   نصف آلمان است  با  یتقر   نی و چ  کا یدر آمر   ی لی حمل ر  نه یهز،  آهن کانادابر اساس گزارش انجمن راه 

تر از همه،  اعتماد، توانسته علیرغم هزینه بالاتر، سهم بالایی از بار را از طریق ریل مدیریت کند. مهم خطوط و خدمات قابل 

ارائه ارزش افزوده  دهد کشورهای موفق، سهم ریلی بالاتر را نه از طریق سوبسید مستقیم، بلکه از طریق  شواهد نشان می 

صرفا     دینبا   یهدف اصل   گر،ی به عبارت د.  (21،2۰2۳آهن کانادا ه )انجمن را  اندبه دست آورده   امنیت خدمات و    لجستیکی

حمل(    ی وستگ ی)مانند سرعت و پ  یاره یزنج  ی ایمزا   یقابل اتکا  شی باشد، بلکه افزا  یل یحمل ر   ه یصرفه کردن کرابهمقرون 
 . دهدی را کاهش م ی کیلجست  یکل  یهانه یهز  تا  یاست که نها

  ی شود. شواهد علم   ی کیلجست یهانه یمنجر به کاهش محسوس هز   تواندی م   ی لی ونقل راز حمل   نه یطور خلاصه، استفاده بهبه
  نه یدر هز  یی جوبالا و صرفه   ییجاجابه   تیسوخت، ظرف  یوردر بهره   یذات  یهات یمز  لیر   دهدی نشان م   یالملل ن یو تجارب ب

اند، سهم  هماهنگ کرده   یل یرا با توسعه ر  کیمربوط به لجست   ی های و فناور  ی گذاراستیکه س  ییدر کشورها  . هر واحد بار دارد
  ر ی)نظ هارساخت ی ز ی است: با ارتقا میقابل تعم هاجه ینت ن یا زی ن ران یا  ی. براشودی م  دهیدر شبکه عرضه د  ی داری بالا و پا یل یر

(، ایجاده –یل یر   بیترک  ژهیو)به   یک یلجست  کپارچه ی ارائه خدمات    ل ی تسه( و  ی لی ر  ی هاانه یپا  ز یو تجه  رها یدوخطه کردن مس
همچون    یقی تشو  یهااستیس   ی. اجراابدیکاهش    کیلجست  یینها   نهیو هز  ابدی  ش یافزا  یل یانتظار داشت سهم ر  توان یم

در کنار مشارکت    ،ی لی ر  ریبر مس  ی و مال  ی نوع بار( و حذف موانع قانون  کیبلاک )شامل حمل کامل    ی از قطارها  ی بانیپشت

 
21 Railway Association of Canada (RAC) 
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و   یل یبالاتر ر  یی به کارا  دن یرا در رس  ران یا  تواندی است که م  ییهاه یاز جمله توص ک، یلجست ره ی در زنج ی فعال بخش خصوص  
 د.  کن ی همراه  کیلجست نهیکاهش هز 

   

 کیها و مراکز لجستبا بنادر، جاده یلیشبکه ر یراهبرد وندی: پیبیونقل ترکحمل یهارساختیز. 2-5

و    نهیبه  ی ریگبهره   سازنهی( زمییو هوا  یی ا یدر  ،یاونقل )جاده حمل   ی هاشبکه   ری با سا  یل یو اتصال کارآمد شبکه ر  یبندهم
  یی کارا   شی تنها موجب افزانه   کردیرو نیاست. ا  22ی بیترک  ستمیس  کیونقل در قالب حمل   نوعهر    ینسب   یهات یمکمل از مز

را در مواجهه    ی ونقل ملشبکه حمل   یآورو تاب   یری پذبلکه انعطاف   شود،ی م   ن یتأم  ره یکل زنج  ی هانه یو کاهش هز  ی ات یعمل
  نیی قابل تب  یل یشبکه ر  گاه یدر خصوص نقش و جا  ر یچارچوب، موارد ز   ن ی. در ادهدی ارتقا م  یبحران   ط ی با نوسانات تقاضا و شرا

 است:  لی و تحل

جاده:  .1 با  ریل  جاده  اتصال  دسترسی  ایستگاه طبیعتا  اغلب  به  لجستیکی  ای  امکانات  درمورد  دارد.  وجود  ریلی  های 

آهن به لحاظ امکانات تخصصی بارگیری و  های راه آهن اطلاعات کاملی در دسترس نیست. اما اغلب ایستگاههای راهایستگاه 
ای است که علاوه بر تجهیزات  جاده - ونقل ریلیهای حمل اتصال واقعی جاده به ریل نیازمند پایانهتخلیه دارای ضعف هستند.  

جایی برای انتقال روان و کارآمد جریان  سازی و جابهلجستیکی نظیر ذخیره   تخصصی بارگیری و تخلیه، دارای سایر امکانات 
به  حقق نشده است.  کالا بین دو شیوه باشد. این امر تاکنون در شبکه ریلی ایران به جز در موارد محدود نظیر پایانه آپرین م

توانسته است اتصال    ک، یدر نقاط استراتژ  ی بیترک  یهاانه یاز پا  یادو دهه گذشته با توسعه شبکه  ی عنوان نمونه، کشور آلمان ط
مجهز هستند، بلکه   هیو تخل ی ریمدرن بارگ زات یتنها به تجهنه  هاانه یپا ن یو جاده را محقق سازد. ا ل یر  ن یو کارآمد ب وقفهیب

ساعت    ۳را به کمتر از    2۳پمنتیاند متوسط زمان ترانشحمل، توانسته  یزیربار و برنامه   تیر یهوشمند مد  ی هااز سامانه  ستفادهبا ا
  (. 2۰2۰،  24)کمیسیون اروپا   بار کشور برسانند   جاییجابه   درصد کل  2۰از    ش یرا به ب  ی بیونقل ترککاهش دهند و سهم حمل 

  وند ی پ  تواندی م   ن،ی نو  ی هایاز فناور   ی ریگو بهره  ی بیترک  یها انهی هدفمند در پا  ی گذاره یکه سرما  دهد ی تجربه نشان م   نیا
 ارتقا دهد.  ی ات یعمل یکپارچگ ی به سطح  یک یز یف یو جاده را از سطح دسترس لی ر  انیم

و    نیتأم رهیزنج  ییکارا  یدر ارتقا  یدی از ارکان کل یک ی ییایبه بنادر در  ی لی اتصال کارآمد شبکه ر . اتصال ریل با بنادر:2

بنادر به شبکه    ی ک یزیف  ی نخست، دسترس  ؛دارد  ی اتصال دو بعد اصل  ن یاست. ا  یی ادری–ی لی ر  ی ب یونقل ترکسهم حمل   شیافزا
در پسکرانه را    ی لی ر  ی ها و شبکه اصل اسکله   انیم  م یمستق  وندیکه پ  ی و اختصاص   ی فرع  ی ل یو دوم، وجود خطوط ر  ی مل  ی ل یر

  رآباد یآبادان، خرمشهر و ام  ،ی ن یامام خم  ،یی رجا   د یشه   ریمهم کشور نظ  یبنادر تجار   ی اگرچه برخ  ، یفعل   ط یدر شرا   فراهم کنند.
.  باشندی م ی ل یر  ی و آستارا همچنان فاقد دسترس ی چون چابهار، بوشهر، انزل  ی کی متصل هستند، اما بنادر استراتژ ی لی به شبکه ر

است،    لومتر یک  25۰کشور حدود    ی موجود در بنادر تجار  یطول خطوط فرع   وع مجم   ، یوزارت راه و شهرساز  ی مطابق آمار رسم 

 
22 Intermodal Transport System 
23 Transshipment  

ونق  به وسیلهه یا ییلوح گی، د گی یک انتقال یک محموله از یک وسیلهه یا ییلوح لم ونق  و لجسطیکک اتطو و     یک اصطلاح  خصصطصطر حم    )

 (.شوحگفی  مر نقطه ملانی مسل 
24 European Commission 
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. در  ستندیمرتبط ن  ی خطوط فرع  ن یبه ا   میطور مستقبرخوردارند، به  یل یکه از امکان اتصال ر  یبندر   یهاانه یحال همه پا  ن یبا ا 
بنادر   ن یاز ا یاریدر بس  یواگن و کشت نیهمزمان ب ه یو تخل ی ریبارگ  ا یاسکله و پسکرانه  نیبار ب  م یحمل مستق  ندیفرآ  جه،ینت

و در    یاونقل جاده به حمل   ازین  ش یانتقال بار، افزا  ان یگلوگاه در جر   جاد یباعث ا  ی رساخت یانقطاع ز   ن یا  نشده است.   ی ات یعمل
واگن به    مینبود اتصال مستق  ،یور. از منظر بهره شود ی م  ییادری–ی لی ر  یب یدر حمل ترک  یک یلجست  یهانه یرشد هز  تینها

نمونه    صاحبان کالا است.  یبرا   ی ل یحمل ر   ت یو کاهش جذاب  یی جاجابه   ر د   ی کاردوباره   ات، یزمان عمل  ش یافزا  ی اسکله به معنا 
ا در  به   نه،یزم  نی شاخص  است که  در هلند  روتردام  بزرگ بندر  اروپا،    ن یترعنوان  ر  کیبندر  به    ی لی شبکه  گسترده موسوم 

Betuweroute   ت یبا ظرف  ی اختصاص  ی لی خط ر  نی متصل کرده است. ا  یمرکز  یآلمان و اروپا   ی صنعت   یهارا به پسکرانه  
و زمان    سازدی به واگن را فراهم م   یاز کشت   نریکانت  میمستق  ه یو تخل  ی ریتن کالا، امکان بارگ  ونی لیم  4۰از    شی حمل سالانه ب

  یارتباط   یهارساخت ی که توسعه ز  دهد ی تجربه نشان م   نی ا .  ( 25،2۰۰8)کوتسه و رووندال  رساندی را به حداقل م  پمنتیترانش
  نی تأم  ره یکشورها را در زنج  ی ک یتیژئوپل  ت یرا ارتقاء داده و موقع  ی ک یلجست  یوربهره   ی صورت مؤثربه  تواند ی م  ی بندر-یل یر

 . د ینما  تیتقو  یجهان

  یی کارا   ش یافزا  ی برا  هاانه یصرف توسعه خطوط و پا  ن،یتأم  ره یونقل و زنجحمل   ن ینو   ی در ساختارها . مراکز لجستیک:3

و    ی راهبرد یونقل، نقش حمل  ی هاوهی انواع ش  ان یم  یی عنوان نقاط همگرابه   کپارچه ی  کیمراکز لجست  جادیبلکه ا   ست؛ین  یکاف
از خدمات    یاگسترده   ف یو ارائه ط  یی و هوا  یی ا یدر  ،یاجاده   ، یل یر  یهاشبکه   افتهیسازمان   ال مراکز با اتص  ن یدارد. ا  کنندهن ییتع
انباردار  یاه یپا بارگ  هیتخل  ، ی)مانند  ارزش ی ریو  خدمات  و  بسته (  )مانند  سفارش(،    ی گذاربرچسب   ،یبندافزوده  پردازش  و 
کاهش    یطور معنادارکالا را به  ییجاجابه   نهیارتقا دهند و زمان و هز   نی ادیشکل بنکشور را به   یکی لجست  یوربهره   توانندیم

مرکز    58وشهرسازی در مجموع ایجاد  منتشر شده از سوی وزرات راه   1۳9۷کز لجستیک سال  بر اساس سند آمایش مرا  دهند. 
های مشخص شده پیشنهاد داده است. این مراکز که  لجستیک را که عمدتا بر اتصال به شبکه ریلی متکی هستند، در پهنه

درصد کاهش    44ونقل،  های حمل درصدی هزینه   ۳۰کاهش  عمدتا بر اتصال به شبکه ریلی متکی هستند مزایایی از جمله  
تنی،  درصد افزایش سهم ریلی   15ونقل،  زیست ناشی از حمل درصد کاهش آلودگی محیط   15  مصرف کل سوخت باری کشور، 

 رود.  کیلومتری انتظار می تن درصد افزایش سهم ریلی   48
 

های حمل  های لجستیکی یعنی هزینه دو نوع هزینه   که  را درنظر بگیرید   2نمودار  ونقل چند وجهی  حمل برای بررسی بیشتر  
ها نشان  بندی، حسابداری انبار و اموار و مدیریت تدارکات و ثبت سفارش های انبارداری، بسته ریلی ترکیبی در برابر هزینه 

ونقل کمتر و در  های حمل . بدین ترتیب که از شروع حمل ترکیبی، هرچه سهم ریلی چند وجهی بیشتر شود، هزینهدهدمی
شود. ضمن  ها بیشتر می مدیریت تدارکات و ثبت سفارش   بندی، حسابداری انبار و اموال وهای انبارداریف بستهمقابل هزینه 

درصد    ۷۰در سطح    ی بهینه سهمکند. نقطه های لجستیکی هم با شیب ملایمی تنزل پیدا می اینکه با این روند کل هزینه 
از این پس هرچه سهم ریلی زیادتر شود،  لجستیکی در حداقل نگه داشته می های  است که در این نقطه کل هزینه شود. 

شود. در حال حاضر در سطح جهان عملا میانگین سهم  های لجستیک افزوده می گردد و بر هزینه می ی عکس حاصل  نتیجه
 درصد است و لذا در سطح بهینه نیست.   ۳۰ریلی حدود 

 
25 Koetse and Rouwendal 



 

31 

 

ی پژوه   ندهی و آ   ی معاونت مطالعات اقتصاد   
 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران 

های لجستیکی است  ونقل ریلی چندوجهی در کاهش هزینه ی حمل نکته ای که در این نمودا نهفته است. نقش بسیار ارزنده  
 ونقل زمینی بسیار ناچیز است.  لحاظ نظری و علمی در کشور ما مغفول مانده و سهم حمل ریلی چند وجهی از کل حمل که به

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 کیو کل لجست  یونقل، موجودحمل یهانه یبر هز  یچندوجه یلیونقل رسهم حمل  ر یتأث. 3نمودار 
 2018، 26دونگ و همکاران منبع: 

 

 ونقل ریلی در شرایط بحرانی ی حملآورتاب  یابیارز. 3-5

از    ی دارد. اختلالات ناش یرنظامیو غ  ینظام   کیلجست  یدر حفظ کارآمد یات یونقل کالا و افراد نقش حدر دوران جنگ، حمل 
که در   یبه طور شوند؛ی بار و مسافر منجر م انیونقل و کند شدن جرحمل  یهارساخت یز بیغالبا  به آس ی نظام یهای ری درگ

ها  گزارش   ن یهمچن.  شد  ناوکرای  غلات  صادرات  درصد 8۰از    شی باعث افت ب  یی ایاختلال در بنادر در   ن،یاوکرا-هیجنگ روس
مثال در اثر محاصره مرز لهستان    ی: براابند یی م  شی به شدت افزا  یک یلجست  یهانه یبحران، هز  طی که در شرا  دهندی نشان م

  15–1۰واردات فولاد تا    نهی و هز  افتی  شافزای  برابر   4–۳تا    یاحمل و نقل جاده  یها، تعرفه2۰2۳در سال    هیتوسط روس

اخ  12جنگ    .لا رفتبا  درصد داد ز  ر یروزه  و    ن ی تأم  ره یزنج.  است  ی سازمقاوم  ازمند ین  ران یا   ی کیلجست  یهارساخت ینشان 
آمادگ   ران ی ا  تال یجید   ی هارساخت یز ندارند   ی اضطرار  ط ی شرا  ی هنوز  چن.  را  راه   ، یط یشرا  ن ی در  به توسعه  شبکه  آهن  عنوان 

 
26 Dong et al 
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  ی ابیباز   ا یادامه حرکت بارها   یی توانا   ی ونقل به معناحمل   یهاشبکه   یآورتاب   دهد.  ش یرا افزا یری تنوع مس  تواندی م   بانپشتی 
در مواجهه با حملات هدفمند   ی لی ر  ی هارساخت ی که ز  دهند ی هشدار م ر یپس از بروز اختلال است. مطالعات اخ ستم یس  عیسر
  ی ریپذ انعطاف  ش ی افزا ق یآهن از طرراه  ی آورتاب  ت یتقو  نی بنابرا(. 2۰25، 2۷)چانگ و همکاران  ها هستنداز جاده  رتر یپذ بیآس

 دارد.  یاژه یو ت یاهم ،یاضطرار ی تیر یمد یهاستم یشبکه و س

 جنگ طیدر شرا یک یلجست یهاچالش. 1-3-5

  ش ی ها( باعث افزابزرگراه   ای)مثلا  مسدود شدن بنادر    یاصل  یرهایو زمان حمل: بسته شدن مس  هانه یهز   شیافزا •
 . شود یمسافت حمل و مصرف سوخت م

کمبود    نی . در اوکراشودی ونقل مو ناوگان حمل   ون ی ناوگان و سوخت: جنگ غالبا  منجر به کمبود کام  تیکاهش ظرف •
مسئله در کنار کمبود سوخت و    نیا.  بزرگ بود   یچالش  ،ی لی و ناوگان ر  هیتخل   یهاگاهیجا   ن،ی سنگ  یراننده و خودرو

 . دهدی م ش یحمل را افزا  یهانه یبرق، هز قطع

  ی ناتوان.  شودی م   نی تأم  رهی زنج  تیر یدر مد  ی بحران باعث کاهش هماهنگ   یتدارکات: فشار روان  تیری اختلال در مد •
برنامه بهرهویلکوموت  ای   یر یبارگ  ی)مثلا  کمبود سکوها   یناکاف   یهارساختیز   ای   روش یپ  یز یردر  از    ی ریگ(  کامل 

 . کندی را دشوار م  یل یر  یهاتیظرف

 آن یآورو تاب  یلیونقل رحمل یایمزا. 2-3-5

که    دهد ی است. مطالعات نشان م   ترنه ینسبت به جاده به مراتب به  ل ی : حمل بار با رترن ییپا  نه یمصرف سوخت و هز •
  ی دارد و برا  ون ینسبت به کام  ی کمتر  ار یمصرف سوخت بس  م،یحج  یو بارها  یونقل فواصل طولانآهن در حمل راه

  ش یسوخت و افزا  نهیبه کاهش هز  ییکارا  نیا.  تتر اسمقرون به صرفه   یاز نظر اقتصاد   نی سنگ  یونقل کالاهاحمل 
 . انجامدی ها مدر بحران   ی کیلجست یوربهره

در زمان جنگ با    ن ی بار را حمل کند. بنابرا  ونیده کام  نی معادل چند  تواندی م   یقطار باربر  کیبالا:    یباربر  تیظرف •
را   یات یعمل یهانهی و هز یانسان یرویبه ن ازیکه تعداد سفرها، ن شودی جا مکالا جابه  یشتریقطار تعداد ب کیحرکت 
 . دهد ی کاهش م 

دارند که    کپارچهی  ی ( معمولا  ساختارنیآهن اوکرا)مانند راه   یدولت   یل یر  یها: سازمان کپارچه ی   یت یری مد  ی هماهنگ •
  ی رات یتعم  یهامیساختار متمرکز باعث شد ت  نی هم  ن،ی. در اوکراکندی را فراهم م   یو واکنش فور  یریگم یامکان تصم

را به    سی اختلال در سرو  ،ی فور  یت یری مد  نی چن.  کنند  یاعزام و خطوط خراب را بازساز  دهیدب یبلافاصله به نقاط آس
 . رساندی حداقل م 

ونقل را حفظ  حمل   ات یعمل   توانند ی م  ی زلید  ی وهای: در صورت قطع برق خطوط، لکوموتنی گزیسوخت جا   ی بانیشتپ •
 . ابدینامطمئن، تداوم  یرسانبرق  طی در شرا  یحت  ی لی ونقل رکه حمل  کندی م نیتضم  بان« یپشت زل ی»د   نی ا. کنند
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 ناوکرای–هی: جنگ روسینمونه مورد. 3-3-5

قطارها به    ن،ی کرده است. با بسته شدن آسمان اوکرا  فایدر تدارکات ا  یدی نقش کل  یل یونقل رحمل   ن،یاوکرا   یدر جنگ فعل
متمرکز و استفاده    یت یری با ساختار مد نی آهن اوکراسازمان راه .   شدند   لیو مردم تبد   زات یانتقال غذا، مهمات، تجه  «ی»راه اصل 

  ل یونقل را حفظ کند. به دلحمل   انیتوانسته است جر  زمان  نی در کمتر   س یضمن بازگرداندن سرو  ع،یسر  یبازساز   ی هامیاز ت
استفاده    ، یاز نظر آمار   .دی نما  تیهدا  یی اروپا  یبه مقصدها   د یجد   ی رهایبارها را از مس  تواندی م   ،ی مواز  ر یمس  ن یوجود چند 

تن    ونیلی م  15از   ش یب  2۰24ماه اول سال   5عنوان مثال در داشته است: به  یر یچشمگ  شیآهن در بحران افزا از راه   نیاوکرا
  ون یلیم  16.9حدود    ز ین  2۰22در سال  .  حمل شده است  یبه لهستان و رومان  ی لی خطوط ر  قی از طر   نی اوکرا  یصادرات   یکالا

.  دهدی نسبت به سال قبل جنگ را نشان م ی درصد ۳6.۷  یش یلهستان صادر شد که افزا- نیاوکرا  ی لی مرز ر قی تن کالا از طر
)اندیشکده    را پر کند  یاجاده   یرها ی و تأخ  ییای توانسته خلأ حمل در  ی ادی تا حد ز  یلی ر  یی جاکه جابه   دهدی آمار نشان م  نیا

gmk.center 2۰24، اوکراین ) . 

 گیری. نتیجه4-3-5

  ی ذات  یهای ژگ ی با و  ی ل یونقل راما حمل   ابند؛ یی م  ش یافزا   یبه صورت تصاعد  ی ک یو مشکلات لجست  هانه یهز  ، یجنگ   ط یشرا  در
فواصل    ی دارد و برا  ازین  یکار کمتر  ی رویمصرف سوخت و ن  ل یطور خلاصه: ر را کاهش دهد. به   ها نه یهز  ن یا  تواند ی خود م

د.  شوی باعث کاهش زمان توقف خدمات م   رساخت، یز  یفور  ر یمتمرکز و امکان تعم  ی تیر یساختار مد ت.اس  تری بلند اقتصاد
قطع   ا ی  ی دگیدب یدر صورت آس  یکه حت   کندی م  نی تضم  یزلی د  ی وهایلکوموت  ی ریکارگمتعدد و به  نی گزی جا  ی رهایوجود مس
  تواندی آهن در دوران جنگ م از راه  نهیو استفاده به  تیکه تقو  دهد ی نشان م   ن یتجربه اوکرا د. اب یادامه    ی لی ونقل ربرق، حمل 
پا  انیکاهش دهد و جر  نیتأم  رهی را بر زنج  یانه یفشار هز  و    یصنعت   یزیربرنامه   تیبر اهم  جی نتا  نی ا.  نگه دارد   دار ی بار را 

 . کندی م  دیتاک ندهیآ  یهادر برابر حوادث و بحران   یل یخطوط ر  یآوردر تاب  ی گذاره یسرما
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 گیری و پیشنهادات نتیجه . 6

  ییراهبردها و راهکارها  ها،است یس  لی و تحل  یی به شناسا  ی لی ونقل ردر حوزه حمل   یها و مطالعات متعدد تا کنون، پژوهش 

بر    هیبا تک   قات، یتحق  ن یبوده است. ا   ها نهی هز  یسازبخش با حداقل   ن ی ا  یوربهره   ش یها افزاآن   ی اند که هدف اصل پرداخته 

  ی ضمن ارتقا  تواند ی هوشمندانه م  ی هااستی از س  یااند که اتخاذ مجموعه نشان داده   ، یالمللن یب  ات یو تجرب  یشواهد علم 

  ی ری پذرقابت   شی و افزا  نی تأم  ره یزنج  یهانه ی هز  ریمنجر به کاهش چشمگ  ،یل یدر بخش ر  کیشاخص عملکرد لجست

کل  هااستی س  نیا   شود.  ی اقتصاد دسته  در سه  نهاد  ی اتی عمل  ،یرساختی ز  ی معمولا   ادامه،  شوندی م   یبندطبقه   یو  در   .

اند، ارائه  موفق استخراج شده   یدر کشورها  یمعتبر و مطالعات مورد  قاتیتحق  ج یکه بر اساس نتا  هااستی س  نیا   نیترمهم

اشود یم ظرفنه   هااستی س  نی .  حمل   یهاتیتنها  ر بالقوه  م   ی لیونقل  فعال  به  سازند،ی را  با    ی ندهایفرآ  یسازنهیبلکه 

داده و    ش یبار افزا  یی جارا در جابه   یل یسهم ر  توانند یونقل، ممختلف حمل   یمدها  انیم   ییافزاهم   ش یو افزا   یی جاجابه

 کاهش دهند.  ی طور معناداررا به  ک یلجست ی هانه یهز

 به موقع کالا  لیتحو ی؛ک یشاخص لجست. 1

هماهنگ  • سا  ی حداکثر  براحمل   ی هاوهی ش  ر یبا  ترکحمل   ل ی تسه  ی ونقل  برنامه  جادی ا؛  یبیونقل  و    ی ز یرتعامل 

مختلف    ی مدها  ن یب  ییجابا هدف کاهش زمان جابه   یی و هوا  ییا یدر  ،یاونقل جاده آهن، حمل راه   نیمشترک ب

 . نیتأم رهیزنج  ییکارا ش یو افزا

  ی سازنهیبه  یبرا   یات یعمل  یهاه یو رو  نیدر قوان  یبازنگر  ؛ و حرکت  ری س  یتیری مد  یهااصلاح مقررات و روش  •

منجر    یبردارو بهبود نرخ بهره  ریکه به کاهش تأخ  ،یرضرور ی غ  یهات یقطارها و کاهش محدود  یبندزمان 

 . شود یم

خودکار    زاتیتجه یریکارگبه ؛ یریو بارگ هیکاهش توقف و کنترل زمان تخل یبرا زهیمکان یهااستفاده از روش  •

و کاهش    ات یسرعت عمل  ش یو نوار نقاله هوشمند، به منظور افزا  لی جرثق  یهاستم یمانند س  ه، یو تخل  ی ریبارگ

 . یانسان  یروین ی هانه یهز

  یل ی ر  زات یبا تجه  ی هماهنگ  ی ها براابعاد و جنس پالت  ی و استانداردساز  یطراح ؛  ونقلحمل   ی هاپالت   یسازنهیبه •

 . شود ی که منجر به استفاده بهتر از فضا و کاهش خسارت به محموله م ، یو چندوجه 

زمان حرکت بر    ص یو تخص  رها ی مس  یسازنهیبه ؛  ری سرعت س  ش ی افزا  یبرا  یبار   ی حرکت قطارها  ی زیربرنامه •

 بالاتر شود.  یورتر و بهره کوتاه  ل یکه زمان تحو  یطورشبکه، به   کیتراف ی هاداده ل یاساس تحل 

و    رانهی شگیپ  ینگهدار   یهابرنامه   یاجرا،  سرعت مجاز  شی منظم خطوط و ناوگان جهت افزا  ی و نگهدار  ریتعم •

برا  ی فن  ش ی پا ک  ی مستمر  تجه  رساخت یز   تیفیحفظ  افزا   زات، ی و  باعث  قابل  ی منی ا  ش یکه  در    تی و  حرکت 

 . شودی بالاتر م ی هاسرعت
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 ی ارسال یکالاها ی ابیو رد ب یدر تعق یی: توانایک یشاخص لجست. 2

  ی برا  اءیاش  نترنتیو ا  ی، بارکد دوبعد RFID  یها ی استفاده از فناور،  کالا  ییهوشمند شناسا  یهاستم یس  جادیا •

 ونقل. حمل  ره یها در طول زنجمحموله   تیو وضع تیموقع قیدق  یاب یرد

متمرکز    تالیجید   یهاتوسعه پلتفرم ؛  کیونقل کالا در شبکه لجستهوشمند نظارت و کنترل بر حمل   ستمیس  جادیا •

 . ات یعمل یسازنه یو به راتی از تأخ یریشگ یمنظور پبه  ،یبندو زمان  رها ی عملکرد ناوگان، مس ش یپا  یبرا

 ی کی عملکرد لجست یهارساخت ی: زیک یشاخص لجست. 3

با    ی لی عمده به شبکه ر  عیو توز   د یاتصال مراکز تول؛  ی و تجار  ی صنعت   ، یبار معدن  یبه مباد  یخطوط فرع   جاد یا •

 .حمل  نهیکاهش زمان انتقال و هز ی برا یاحداث خطوط اختصاص 

از شبکه که    ییهابخش   یو بهساز   ییشناسا؛  شوندی م  تیکه باعث کاهش ظرف  یل یشبکه ر  یهارفع گلوگاه  •

 . کیپرتراف ی رهای و مس هاستگاه یها، امانند پل  کنند،ی را محدود م ی اتیعمل تیظرف

  شرفتهیپ  ی رسانعلائم   ی هاستم یس  یسازاده یپ؛ خطوط موجود  تیظرف  ش ی افزا  یبرا   ن ینو   ی های استفاده از فناور •

 . ی عبور یسرعت مجاز و تعداد قطارها شیافزا  ی برا یفن  رساختی و بهبود ز

  یبه مراکز صنعت   ی بر اساس دسترس   هاستگاه یا یی جانما؛  بار و کالا  ل یتسه   یبرا  ها ستگاه یمکان مناسب ا   ن ییتع •

 . لی و بهبود زمان تحو ع یتوز یهانهیبه منظور کاهش هز یت یو جمع

  یارتقا  یبرا  یهشداردهنده و کنترل  یهاستمیشبکه به س  زیتجه؛  مناسب  یمنی ا   زاتیاستفاده از علائم و تجه •

 و کاهش حوادث.  ی منیا

 ی واقع  متیمختلف با ق یبه کالاها ی : سهولت و دسترسیک یشاخص لجست. 4

  ی مبتن  ی ریگمی تصم  ی ها براداده   یبندو دسته   ع یتجم؛  ونقلو حمل   ی کی داده جامع اطلاعات لجست  گاهیپا  جاد یا •

 . هانه یدر هز   تیو شفاف ی بر اطلاعات واقع

با زنج  یها و نهادهاسازمان   یی همسو  •   ی و خصوص  یدولت   ی هابخش   انیم  ی هماهنگ  جادیا؛  نیتأم  ره یمرتبط 

 بالا.  ت یفیبا سرعت و ک کپارچهیارائه خدمات  یبرا

 کیخدمات لجست ت یفیو ک ی ستگی: شایک یشاخص لجست. 5

  ک یتراف  تیریمد   کپارچهی   یهاستم یتوسعه س؛  ی ل یر  کیکننده عوامل مؤثر بر ترافشبکه هوشمند هماهنگ   جادیا •

 شبکه. تیاز ظرف نهیو استفاده به رها ی از تداخل مس یر یجلوگ یبرا
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کارکنان    یبرا  یتخصص   یهادوره  یبرگزار؛  یو نگهدار  یبردارمهارت کارکنان بهره   یوجه به آموزش و ارتقات •

 و کاهش خطاها.  یوربهره  ی به منظور ارتقا ی و فن یات یعمل

و    یزیرهوشمند برنامه   یافزارهااستفاده از نرم ؛  ک یلجست  تیریدر مد   شرفتهیپ  یاطلاعات   یهاستم یس  یریکارگبه •

 . ندها یفرآ یسازنه یبه یبرا ن یتأم رهیزنج  شی پا

  ی ات یعمل ی استانداردها تیاز رعا نان ی اطم یمستمر برا یاب یارز یهانظام  یسازادهیپ؛  نظارت بر عملکرد کارکنان  •

 . ی فیو ک

 کالا  ص یترخ یندهایفرآ یی: کارا یک یشاخص لجست. 6

  ی و حسگرها  رمخربیغ   یهای استفاده از فناور؛  خط و ناوگان  ت یفیو کنترل ک  یبازرس   یهاستم یارتقاء س •

 . ی از خراب ی ریشگیو پ  رادات ی ا ع یسر یی شناسا  ی برا شرفتهیپ

  زات یتجه  ی با ارتقا  هاانهی و پا  هاستگاه یا  ییکارا   شی افزا؛  هانال یترم  یهارساختیو ز   ی بهبود شبکه دسترس •

 . هیو تخل یری بارگ ی ندهایفرآ  ل یو تسه

  ص یترخ  ند یفرآ   نه یکاهش زمان و هز  یبرا  تالیجید  یهااستفاده از سامانه ؛  کالا  یکیالکترون  صی توسعه ترخ •

 . ی و خروج یورود  ی در مباد

تبادل    ل یتسه   ی کشورها برا  ر یمشترک با سا   ی هاستم یس  جادیا ؛  یالمللنیونقل ب اسناد حمل   ی سازکپارچه ی •

 . یالملل ن ی ونقل بها در حمل اسناد و داده

  یکاهش بروکراس  ی و حذف مدارک زائد برا  ی در الزامات قانون  یبازنگر؛  صی ترخ  ی برا  از یکاهش اسناد مورد ن •

 . صیسرعت ترخ ش یو افزا

ونقل  حمل   ی هاون یدر توافقات و کنوانس  یبازنگر ؛  یالملل ن ی ونقل بحمل   یها حل مشکلات مربوط به برنامه  •

 . یجهان  ی با استانداردها قیو تطب ییبا هدف حذف موانع اجرا

  ی های توسعه فناور  ها، رساخت یز  یارتقا  ندها،یشده، با تمرکز بر بهبود فرآ مطرح  یهااست یمجموعه اقدامات و س

  ی لی ونقل ررا در حوزه حمل   ی کی عملکرد لجست  ی هاشاخص   تواند ی م  نفعان، یذ   انیم  ی هماهنگ   جاد یو ا   ن ینو

  یوربهره   ش یو افزا  ی کی لجست  ی هانه یهز  هش تنها به کا ها نهشاخص   نی ا  ی ارتقا دهد. ارتقا  ی توجهطور قابل به

  ی هاتیمحدود   ا ی  ی ع یطب  ی ایمانند جنگ، بلا   ی بحران  طی بلکه در شرا  شود، ی ونقل کشور منجر م شبکه حمل 

در حفظ تداوم    ینقش محور   تواندی کارآمد م   یها رساختیو برخوردار از ز  افتهی توسعه   یل ی ونقل رحمل   ، یتجار

  گذاران است یرو، لازم است س  ن ی کند. از ا  فا ی ا  یاقتصاد   یآورتاب   ت یو تقو  نیتأم  ره یزنج  ی بان یکالا، پشت  انیجر

 قرار دهند. یمل  ی هابرنامه  تیراهکارها را در اولو ن یا  یبر شواهد، اجرا یو مبتن  نگرنده یآ  ی دی با د
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